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— Kibar Holding

“SALT KAR VE
BUYUME ODAKLI
OLMAK

MUMKUN DEGIL”

Kibar Holding, liretimdeki en 6nemli gruplardan biri. Grubun siirdiiriilebilirlik
odakli bir is yapis bi¢imi var. Kibar Holding CEO’su Haluk Kayabasi, “Diinya
kaynaklarinin hizla tiikendigi, iklim degisikligi konusunun diinyadaki tiim
lilkelerin ana giindem maddelerinden biri haline geldigi, ¢cevresel faktérlere bagli
olarak insanlarin gé¢ etmek durumunda kaldigi giiniimiizde salt kar ve biiyiime
odakli bir is anlayisindan bahsetmemiz miimkiin degil” diyor.

Ayce Tarcan Aksakal aaksakal@capital.com.tr

Kibar Holding, gidadan otomotive,
ambalajdan aliminyuma kadar
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
Tirkiye'nin en onemli gruplarindan
biri. 22 sirket ve 7 bin 500'e yaklasan
calisaniyla Tirkiye'ye ve diinyaya
deger yaratiyor. Kibar Holding
CEO’su Haluk Kayabasi,

iyi sirket olmayi sadece buginu
degil yarini da distnen sirket olarak
tanimliyor.

Kayabasi, "Diinya kaynaklarinin
hizla tikendigi, iklim degisikligi
konusunun dunyadaki tum Glkelerin
ana glindem maddelerinden biri
haline geldigi, cevresel faktorlere
bagli olarak insanlarin go¢ etmek
durumunda kaldid ginimuizde

salt kar ve biylme odakli bir is

anlayisindan bahsetmemiz mumkun
degil” diyor. Sirketlere diisen pek
cok gorev ve sorumluluk olduguna
deginen Kayabasi, “Kaynaklari

etkin kullanmaktan is sireclerimizi
surdirdlebilir kilmaya kadar bir dizi
basliktan olusan bu gorevleri, Kibar
Holding olarak biyiik bir gayret

ve istekle yerine getiriyoruz. Grup
sirketlerimizde enerji verimliligini

saglayacak projeleri hayata geciriyor,

atik yonetimi, geri donistim ve
cevre konularinda kayda deger
calismalar yapiyoruz. Bu kapsamda
Assan Aliminyum ile ‘Gelecedi
Tiketmeden Uretiyoruz' mottosu ile
is streclerimizi planliyoruz” diyor.
Kibar Holding CEQ’su Haluk

Kayabasi, sorularimizi soyle yanitladi:

Kibar Holding agisindan 2018 yili
nasil tamamlandi?

2018 yiinda uluslararasi finans
cevrelerinin Glkemize yonelik
tutumu, Ulkemiz ekonomisinde
dalgalanmaya sebep oldu. Ancak
ekonomi yonetimimizin yerinde

ve hizli bir sekilde aldigi kararlar
sayesinde dalgalanma yerini dengeli
bir seyre birakti. Bu siirecte Kibar
Holding olarak ilk refleksimiz

daha once de oldugu gibi, llkemiz
ekonomisine ve gelisimine katki
sunmaya devam etmek oldu. 47
yildir risklerini iyi yonetmekte
uzmanlasmis bir grubuz. Dolayisiyla
ekonomide yasanan surecleri sahip
oldugumuz deneyim ve uzmanlikla
hasarsiz atlatmay basariyoruz.
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Sadece tek bir pazar icin Urin
tretmiyoruz. Diinyanin her yerinde
satilabilir kalite ve maliyette Gretim
yapma stratejimiz sayesinde butce
hedeflerimizi tutturduk. Holding
olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde 2018 yilini planladidimiz
dogrultuda, hedeflerimize ulasarak,
6,9 milyar dolar kombine ciroyla
kapattik.

2019 yili nasil gegiyor, yil sonu
biiyiime hedefiniz nedir? 2019 yili
yatirim planlarinizdan bahsedebilir
misiniz? Ne kadarlik yatirim
planliyorsunuz?

Istikrarli grafigimizi bu yil da
sirdirerek dolar bazinda ylizde 3
blylyecegimizi ongoruyor ve 2019
ciromuzu 7,1 milyar dolar olarak
hedefliyoruz. Yurt ici ve disina yonelik
onemli blyidme planlarimiz mevcut.
Bu yilki temel hedeflerimizden

biri ihracat pazarlarina daha fazla
odaklanmak. Mevcut pazarlarimizi
korurken baska pazarlarda da
genisliyoruz. Bu kapsamda Orta
Dogu, Afrika, ABD ve Dogu Avrupa
gibi yeni pazarlara odaklaniyoruz.

Kibar Holding’in bugiin Tirkiye'de
bulundugu konumdan bahseder
misiniz?

Gidadan otomotive, ambalajdan
aluminyuma kadar ¢esitli sektorlerde
faaliyet gosteren bir grubuz. 22 sirket
ve 7 bin 500°e yaklasan calisanimizla
tlkemize katma deger yaratiyoruz.
Tum tesislerimizde organik biylime,
kapasite kullanim oranlarimizin
artirimi ve dijitallesmeyle ihtiyac olan
alanlarda yeni tesisler kurmak gibi
pek cok yatirim yapiyoruz.

Insanimiza yenilikci teknolojileri
kullanarak sdrdurdlebilir istihdam
alanlari sunmaya calisiyoruz.
Sirketlerimizin toplam ihracat
dclincd Ulke islerimiz hari¢ 2,5 milyar
dolar seviyesinde. Ulkemizdeki ve
dinyadaki gelismeleri yakindan takip
ediyoruz ve tecribemiz sayesinde de

erken ongorilerde bulunarak bazi
drunlerimizi cok rahat yurt disina
yonlendirebiliyoruz. Ornegin, metal
sektorinde ylizde 60-62 bandinda
olan ihracat oranimizi, 2018 sonunda
ylizde 80’lere kadar ¢ikardik. Diger
yandan ekonomimize yaptigimiz
destekler ve ortaya koydugumuz
basarili grafik itibariyla grup
sirketlerimiz, Ulkemizin onde gelen
sirketleri arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda Kibar Dis Ticaret,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin
(TiM) diizenledigi ‘Ihracatin
Sampiyonlari’ odil toreninde 2018
yilinda ortaya koydugu ihracat
performansiyla “ilk 1000 ihracatg
Firma" listesinde Tirkiye genelinde
&'tncd, "Demir ve Demir Disi
Metaller” kategorisinde de sektor
birincisi oldu. Ayrica ihracattaki
basarilariyla da IDDMIB tarafindan
diizenlenen Ihracatin Metalik
Yildizlari 2018'de "Aliminyum

Mal Gruplar” kategorisinde oddule
layik goriilmiist. istanbul Sanayi
Odasi'nin (iSO) Turkiye nin 500
Buylik Sanayi Kurulusu 2018
arastirmasinda, Kibar Holding
grup sirketlerinden Hyundai Assan
10'uncu, Assan Aliminyum 32'nci,
Posco Assan 74'lncl ve Assan Hanil
de 196'nci sirada yer aldi.

Tiirkiye'de sektoriiniiziin
gelismesi icin neler yapiyorsunuz?
47 yillik sanayi agirlikli bir
tecribeye sahibiz. Hazirladigimiz

5 yillik ve 10 yillik blylime
stratejilerimiz kapsaminda da hem
kendimizi ve sektori gelistirecek
hem ulkemize katki saglayacak
yatirimlari hayata gecirmek

tzere planlamalar yapiyoruz.
Ozellikle teknoloji ve altyapi
yatirimlarimizi artirarak urun
kalitemizi ve verimliligimizi st
noktalara ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu amacla tim grup sirketlerimizle
cesitli calismalar yurutuyor,
faaliyet gosterdigimiz alanlarda
kiresel oyuncu olma vizyonuyla
faaliyetlerimizi strduriyoruz.

Sektoriiniizde onciiliik yaptiginiz,
fark yarattiginiz uygulamalariniz
neler?

Grup olarak her drinumdzle,
katma deger yaratmayl hedefleyen
bir anlayis dogrultusunda tum grup
sirketlerimizde Ar-Ge faaliyetlerine
biyik onem veriyoruz ve ozel
Ar-Ge merkezleri kuruyoruz.

Hepsi kendi alanindaki degerli
uzmanlardan olusan Ar-Ge
ekiplerimiz yenilik¢i bir yaklasimla,
sirketlerimizin uzun yillara dayanan
tecrubesini harmanliyor, Urin ve
sireclerin her asamasinda ortaya
inovatif ¢coziimler ortaya koyuyorlar.
Yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirdigimiz akademik is
birlikleriyle de Ar-Ge calismalarini
cok boyutlu olarak sirdiriyoruz.
Teknoloji alaninda da
yatirimlarimiza biyiik bir hizla
devam ediyoruz. Kibar Holding
olarak Endustri 4.0 tarafinda
konusan dedil, uygulayan ve yaptigi
basarili ornekleri anlatan 6rnek bir
grup olmayi amacliyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda gelismekte olan bu
surecleri yakindan takip ediyoruz
ve gerekli aksiyonlar aliyoruz.
Basta uretim tesislerimizde
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— Kibar Holding _
KIBAR HOLDING'iN ENDUSTR]
4.0 ORNEKLERI

ILK 5 iCINDE Otomotiv sektsriinde faaliyet gg

. ND )
::{I::;l:le;:‘n::den _‘_Assan l_'!anil, otobiis ve s;mrrs:y:::E‘;i:agmF'
e Assa'lsusfansryonlu siiriicii ve yolcu koltugu (ASD)
o ara.sma :.edt_funyad'a h_u I_coltuﬁu gelistiren 5 teknolojik
ol girdi. ASD Ilfe ILgili orta vadede 40 milyon Eurg
i p ” yi ve fwrupa_da da bir iiretim tesisj kurmay,
P uz. Hava siispansiyonly siirticii koltugu icin kiiresel

olmak lzere tim kaynaklarin verimli
kullanimini saglayarak imalat
surecleri acisindan da Uretkenlik ve
verimlilik optimizasyonu getirmeyi
amacliyoruz. Enddstri 4.0 konusunda,
global arenada Tlrkiye'nin rekabet
guclnuln olduguna inaniyorum. Katma
degeri yiiksek, tlke ekonomisine
katki saglayacak stratejik Urlinlere
yonelik yatirimlar arttik¢a bu daha cok
hissedilecek.
Turkiye'nin rekabetci yapisini
gliclendirebilmesi icin stratejik dneme
sahip yatirimlara ve yenilik¢i adimlara
ihtiyacimiz oldugu kanisindayim.
Dijitallesmenin bize en blyik
faydasi, zamandan tasarruf,
rekabetcilik, verimlilik, mevcut

ve tek sirket olma ozelligini tasiyor.

EN BUYUK ESNEK YATIRIM Am
gosteren sirketimiz ispak Amba

ba!laj sektdriinde faaliyet
laj, Endiistri 4.0 ongoriileriyle

kalitenin korunmasi ve uretimde
standardizasyonla sirdirdlebilirligi
saglamak diyebiliriz.

Siz “iyi sirket” olmay nasil
tanimliyorsunuz?
lyi sirket olmak sadece bugiinii degil
yarini da disinmek demek. Diinya
kaynaklarinin hizla tikendigi, iklim
degisikligi konusunun dinyadaki
tim ulkelerin ana glindem
maddelerinden biri haline geldigi,
cevresel faktorlere bagli olarak
insanlarin gog¢ etmek durumunda
kaldi§i glinimizde salt kar ve
buylme odakli bir is anlayisindan
bahsetmemiz mimkin degil. Bu
noktada bizlere diisen pek ¢cok
gorev ve sorumluluk var. Kaynaklari
etkin kullanmaktan is sireclerimizi
surdurilebilir kilmaya kadar bir
dizi basliktan olusan bu gorevleri,
Kibar Holding olarak buyik bir
gayret ve istekle yerine getiriyoruz.
Grup sirketlerimizde ener;ji
verimliligini saglayacak projeleri
hayata geciriyor, atik yonetimi, geri
donlsim ve gevre konularinda
kayda deger calismalar yapiyoruz.
Bu kapsamda Assan Aliminyum ile
‘Gelecedi Tiiketmeden Uretiyoruz’
mottosu ile is sureclerimizi
planliyoruz.

simiilasyonlar, yatay ve dikey

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye icin
yapacadginiz en onemli “iyi isler”
neler olacak?

Ulkemiz icin stratejik olan

ihracat pazarlarina daha fazla
odaklanacadiz ve bu pazarlardaki
payimizi artiracagiz. Bununla
beraber llkemiz i¢in yapacagimiz
en énemli seyin Uretime ve yatirima
hiz kesmeden devam ederek cari
acigin kapanmasina daha fazla katki
saglayacak, katma degeri ylksek
Urlnler Uretmek ve teknolojiyi
isimizin merkezinde tutmak
olduguna inaniyorum.

Calismalarinizla nasil bir
sosyal etki ve deder yaratmayi
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amacgliyorsunuz?
Kibar Grubu, tulkemizin refahina
ekonomik faaliyetleriyle oldugu kadar
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
de katki sagliyor. Yeni nesillerin
dogal kaynak ve daha iyi yasam
standartlari icin strdurdlebilir,
ekosisteme saygill, insanimiza ve is
ortaklarimiza deger veren, birlikte
deger yaratan is modellerimizle
ekonomimize ve sosyal yasama
katkida bulunmaya devam edecegiz.
Biitlncdl bir yaklasimla ele aldigimiz
surdurdlebilirlik faaliyetlerini
gelistirmeyi ve imzacisi oldugumuz
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin
gereklilikleri dogrultusunda dahaileri
tasimay sirdirecegiz. m



