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İş 
Devamlılığı                                                                                      

Hedef B1. Ekonomik 
büyümeyi sürdürmek.                                                                                       

B1.1. Satış gelirleri 
B1.1. Satış geliri, referans yıl alınan 2016 yılına göre %102 
oranında artmıştır.     

B1.2. ISO 500 listesindeki 
şirket sayısı  

B1.2. ISO 500 listesinde 4 şirket yer almıştır.                

B1.3. Türkiye’de en fazla 
ihracat yapan şirket 
sıralaması

B1.3. TİM tarafından açıklanan en fazla ihracat yapan 
şirketler arasında 5. sırada ve “Demir ve Demir Dışı 
Metaller” kategorisinde 1. sırada yer alınmıştır.                       

Hedef B2. Yeni yatırımları 
sürdürülebilirlik 
ilkeleri çerçevesinde 
gerçekleştirmek.

B2.1. Birleşmiş Milletler 
Küresel İlkeler 
Sözleşmesi ve Kibar 
Holding Sürdürülebilirlik 
İlkeleri’nin, yatırım ve 
karar alma süreçlerine tam 
uyumu                                  

B2.1. Aksaray ve Kocaeli’de 2019 yılında faaliyete 
başlayan iki yeni tesis uluslararası standartlara uygun, 
otomasyona dayalı yüksek teknoloji ve kalitede üretim 
yapmakta ve sürdürülebilir üretim anlayışıyla faaliyetlerini 
gerçekleştirmektedir.

Hedef B3. Sürdürülebilir 
kalkınma için kaynak 
verimliliğini artırmak, 
temiz ve çevreye duyarlı 
teknolojileri ve süreçleri 
kullanmak.

B3.1. Temiz ve çevreye 
duyarlı yeni ürün/proje 
sayısı

B3.1. Assan Panel’de “solar kepli çatı panel” üretimi 
başlamıştır.

B3.2. Ulusal çevre 
mevzuatına tam uyum 

B3.2. Tüm faaliyetlerde ulusal çevre mevzuatına 
uyulmaktadır.

B3.3. Avrupa’nın düşük 
karbonlu döngüsel 
ekonomiye ilişkin 
düzenlemelerine yönelik 
eylemler  

B3.3. Uluslararası Çevre ve Enerji Yönetim Sistemleri 
standartları takip edilmektedir.     

Hedef B4. Afet ve acil 
durumlara hazır olmak.

B4.1. Afet ve Acil Durum 
Eylem Planı 

B4.1. Acil durumlar tanımlanmış, acil durum eylemleri ve 
uygulanacak prosedür belirlenmiştir. 

Kurumsal 
Sürdürülebilirlik 
Yönetimi

Hedef B5. Sürdürülebilirlik 
uygulamalarını benimsemek 
ve sürdürülebilirlik 
performansını raporlamak.                                                                         

B5.1. “Sürdürülebilirlik İç 
İletişim Planı”

B5.1. Farkındalık/Bilgilendirme çalışmalarının etkinliğini 
artırmak amacıyla sürdürülebilirlik iletişim metodolojisi 
ve araçlarında çeşitlendirmeye yönelik altyapı 
oluşturulmuştur.

B5.2. UN Global 
Compact’e GRI 
standartlarında İlerleme 
Bildirimi Raporlaması 

B5.2. UN Global Compact İlerleme Bildirimi Raporu GRI 
standartlarında hazırlanmıştır.                                             

B5.3. Şirketlerin, 
sürdürülebilirlik 
uygulamalarını temel alan 
en az bir insiyatife dahil 
olması

B5.3. Çalışmalar sürdürülmektedir.

B5.4. Sürdürülebilirlik 
stratejisinin tüm 
aşamalarının uyum 
ve bütünlük içinde 
uygulanması için 
fonksiyonlar arası 
koordinasyon                  

B5.4. Sürdürülebilirlik Komitesi, Sürdürülebilirlik Çalışma 
Grubu ve çalışanların katılımıyla yapılan toplantı ve 
etkinlikler düzenlenmiştir.                                                            

B5.5. Proje bazlı 
sürdürülebilirlik çalışma 
gruplarının kurulması

B5.5. İş Dünyası Plastik Girişimi kapsamında plastik 
kullanımı azaltımını gerçekleştirmek için çalışma grubu 
kurulmuştur. 
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İş 
Sağlığı 
ve 
Güvenliği

Hedef G1. İş yerlerinde 
iş sağlığı ve güvenliğini, 
uluslararası standartlarda 
sağlamaya devam etmek.                           

G1.1. İş sağlığı ve güvenliği 
kişi başı eğitim saati                                         

G1.1. %44 artmıştır.                                                  

G1.2. Kaza ağırlık oranı                         G1.2. Kaza ağırlık oranı 0.198’dir.                   

Hedef G2. Tehlikeli 
kimyasalların ve atıkların 
çalışan sağlığına etkilerini 
engellemek.         

G2.1. Mesleki hastalık oranı   G2.1. Mesleki hastalık oranı “0”dır.    

Çalışan 
Katılımı ve 
Memnuniyeti 

Hedef G3. Tüm düzeylerde 
kapsayıcı ve katılımcı karar 
almayı sağlamak.

G3.1. Çalışan Görüş 
Anketi’ne katılım oranı                                                          

G3.1. Çalışan Görüş Anketi’ne katılım oranı %94 olarak ge
rçekleşmiştir.                                                                                                           

G3.2. Öneri ödül 
sisteminin tüm şirketlere 
yaygınlaştırılması

G3.2. Öneri ödül sisteminin tüm şirketlerde 
yaygınlaştırılması için çalışmalar sürdürülmektedir. 
Kibar Holding’de 2020 yılında devreye alınması 
planlanan online takdir tanıma ve ödüllendirme 
platformu “BİZPLUS” ile tüm şirket çalışanlarının farklı 
kategorilerdeki üstün çaba ve katkılarının takdir ve 
ödüllendirilmesi amaçlanmaktadır.    

G3.3. Çalışan 
memnuniyeti/bağlılığı 
araştırma skoru 

G3.3. Çalışan memnuniyeti/bağlılığı araştırması skorunda 
%14 artış sağlanmıştır.       

G3.4. Performans kültürü 
endeksi

G3.4. Performans kültürü endeksi %10 artmıştır. 

Çalışan 
Gelişimi ve 
Yetenek 
Yönetimi

Hedef G4. Tüm çalışanların 
kaliteli teknik ve mesleki 
eğitime erişimini 
sağlamak.                    

G4.1.  “Yönetsel Gelişim 
Programı”na katılım oranı                                                                                                                                            
                                                                                                                                                      
                                                     

G4.1. Katılım oranı %86’dır.                                                                                                                                         
                                                                                                                                                      
                                                              

G4.2. “Uzman Gelişim 
Programı” kapsamında 
uzmanların kişi başı eğitim 
saati

G4.2. 14 saattir.  

G4.3. “Liderlik Gelişim 
Programı” tavsiye skoru

G4.3. “Liderlik Gelişim Programı” tavsiye skoru 10 tam 
puan üstünden 9.1 ölçülmüştür. 

G4.4. Gelişim Elçisi sayısı G4.4. Gelişim Elçisi sayısı 17’dir.

Hedef G5. Teknik ve 
mesleki becerilere sahip 
her yaştaki çalışanların 
sayısını artırmak.   

G5.1. Teknik ve mesleki 
eğitim alan çalışan sayısı  

G5.1. Teknik ve mesleki eğitim alan çalışan sayısı 2.6 kat 
artmıştır.

G5.2. Yaş dağılımına göre 
teknik ve mesleki eğitim 
alan çalışan oranı

G5.2. Her yaş grubunda teknik ve mesleki eğitimler 
verilmeye devam edilmektedir. Eğitim alan çalışanların 
yaş gruplarına göre dağılımı, 2020 yılından itibaren 
raporlanabilecektir.

Hedef G6. İstihdamı 
ve çalışan eğitimlerini 
artırmak.   

G6.1. Çalışan sayısı G6.1. Çalışan sayısı %6.6 artmıştır.

G6.2. K-Team 
Genç Yetenek Staj 
Programı’ndan işe alınan 
öğrenci sayısı 

G6.2. K-Team Genç Yetenek Staj Programı’ndan işe alınan 
öğrenci sayısı 17’dir.

G6.3. Çalışan gelişimine 
yönelik eğitim saati

G6.3. Çalışan gelişimine yönelik eğitim saati 1.6 kat 
artmıştır.

Cinsiyet 
ve Fırsat 
Eşitliği

Hedef G7. Kadınların karar 
alma süreçlerine tam ve 
etkin katılımını artırmak, 
üst düzey kadın yönetici 
sayısını %30 ve beyaz yaka 
kadın çalışan sayısını %15 
artırmak.

G7.1. Üst düzey kadın 
yönetici sayısı

G7.1. Üst düzey kadın yönetici sayısı %18 artmıştır.

G7.2. Beyaz yaka kadın 
çalışan sayısı 

G7.2. Beyaz yaka kadın çalışan sayısı %12 oranında 
artmıştır.  

Hedef G8. İstihdamda ve 
çalışan gelirinde 
kadın-erkek eşitliğini 
sağlamak, kadın çalışan 
sayısını %5 artırmak.   

G8.1. Kadın çalışan sayısı G8.1. Kadın çalışan sayısı %2.7 artmıştır.     

G8.2. Kibar Holding ücret 
politikası

G8.2. Ücretlendirme politikası gereği dil, din, ırk, cinsiyet 
gibi kişisel özellikler ve tercihler nedeniyle farklı ve adil 
olmayan bir uygulamada bulunulamaz. 

Hedef G9. Fırsat eşitliği 
sağlamak, beyaz yaka işe 
yeni alımda kadın oranını 
artırmak. 

G9.1. Beyaz yaka işe yeni 
alımda kadın oranı                         

G9.1. Beyaz yaka işe yeni alımda kadın oranı %21’dir. 

G9.2. En fazla engelli 
istihdam eden şirketler 
arasında ilk beş sırada yer 
almak

G9.2. Assan Hanil en fazla engelli istihdam eden şirket 
konumundadır.

İş Etiği 

Hedef G10. Her düzeyde 
hesap verebilirlik ve 
şeffaflığın sürdürülmesi. 

G10.1. Kibar Holding 
Etik Kuralları’na uyum 
denetimleri

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gerçekleştirilmektedir.

G10.2. İş etiği eğitimi     
G10.2. İşe alınan tüm personele iş etiği eğitimi 
verilmektedir. 

G10.3. Etik hatta 
gelen bildirimlerin ve 
sonuçlarının raporlanması

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuçlara ilişkin Yönetim 
Kurulu Başkanı’na raporlama yapılmaktadır.

G10.4. Teknoloji 
desteği ile erken uyarı 
mekanizmalarının 
kurulması

G10.4. Denetim çalışmaları kapsamında suistimal riskleri 
incelenmektedir.

G10.5. Tüm çalışanlardan 
çıkar çatışmasına sebep 
olacak bir durum içinde 
olup olmadıklarına dair 
beyan alınması

G10.5. Denetim çalışmaları kapsamında çıkar çatışması 
yaratabilecek durumlar incelenmektedir. Beyana ilişkin 
form ve süreç tasarlanmaktadır.

G10.6. Etik Kurallar 
Kitapçığı’nın tüm çalışanlar 
ile paylaşılması

G10.6.  İşe alınan tüm personel ile Etik Kurallar Kitapçığı 
paylaşılmaktadır.

G10.7. Etik Kurallara 
yönelik farkındalık 
çalışmaları  

G10.7. “Sizce Etik mi?” projesi devam etmektedir. Şirket 
intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural Danışmanları 
listesi ile ilgili kişilerin iletişim bilgisi yer almaktadır.

G10.8. Etik Kuralların 
ihtiyaca ve yeni 
gelişmelere göre 
güncellenmesini 
sağlayacak gözden 
geçirme sistemi

G10.8. Etik Kuralların güncellenmesine ilişkin çalışmalar 
devam etmektedir.

Hedef G11. Toplumun 
bilgiye erişimini sağlamak 
ve temel özgürlükleri 
korumak.

G11.1. Sürdürülebilirlik 
Performansı İlerleme 
Raporu 

G11.1. Kibar Grubu’nun sürdürülebilirlik performansının 
detaylarıyla yer aldığı ilerleme bildirimi raporu 
yayınlanmıştır. 
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Müşteri 
Memnuniyeti 

Hedef Y1. Ürün ve hizmet 
kalitesinde liderlik.              

Y1.1. Takip edilen yönetim 
standartları, kalite ve 
güvenlik sistemleri    

Y1.1. Assan Alüminyum ISO 31000 Kurumsal Risk 
Yönetim Sistemi. İspak ISO14001 Çevre Yönetim Sistemi 
ve TS18001 (OHSAS) İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi

Y1.2. Ürün ve süreç 
sertifikasyonları   

Y1.2. Assan Alüminyum; TSE Uygunluk Belgesi, DoP No 
1_EC Performans Beyanı ve ISPM15 belge ve sertifikaları.  
Assan Foods; Helal Gıda Sertifikası, Kosher Sertifikası, 
BSCI: Sosyal Sorumluluk Standardı, ICS: Fransız Ticaret 
ve Dağıtım Organizasyonu Standardı, Sedex: Tedarik 
Zinciri Değerlendirme Sistemi, Walmart SCS: Tedarik 
Zinciri Güvenliği Sertifikası. Assan Panel; LPCB: Güvenlik 
ve Yangından Korunma Sertifikası, TSE-14509: PIR ve 
PUR Dolgulu Yalıtım Panelleri Sertifikası, TS EN 508-
1: Çatı Kaplama Levhaları, Trapez Kesitli Oluklu Levha 
Sertifikası, FM Approval: Yangın güvenlik sertifikası, TS 7677: 
Alüminyum Alaşımlardan Oluşan Oluklu Levhalar Sertifikası 
ve GREENGUARD GOLD: Ürünün, kimyasal salınım ile insan 
sağlığına zarar vermediğini taahhüt eden standartlara uyum 
sertifikası.  

Y1.3.  Müşteri 
memnuniyeti 
araştırmaları                                                

Y1.3. “0” müşteri şikayetine yönelik çalışmalar 
sürdürülmektedir.                                                

Y1.4.  Müşteri taleplerine 
geri dönüş hızı 

Y1.4. Müşteri talepleri tam zamanlı ekipler tarafından 
yanıtlanmaktadır. Geri bildirimler, talep türüne göre en 
kısa sürede gerçekleştirilmektedir.  

Ar-Ge, İnovasyon 
ve Dijitalleşme 

Hedef Y2. Sürdürülebilir 
gıda üretim sistemleri 
oluşturmak. Üretimi 
artıran, ekosistemlerin 
korunmasına yardımcı olan 
ve toprak kalitesini artıran 
tarım uygulamalarını 
hayata geçirmek.

Y2.1. “Akıllı Tarım” 
uygulamaları  

Y2.1. Akıllı Tarım uygulaması ile Güney Marmara’da 
12.500 dönümlük arazide  dikimden hasada tüm bitki 
gelişim süreçleri analiz edilmiştir. Bu çalışmanın amacı 
toprak ve ürün yönetimi, kaynakların daha verimli 
kullanılması ve çevreye olumsuz etkilerin en aza 
indirilmesidir. 

Hedef Y3. Teknolojik 
yenilikler, iyileştirme ve 
inovasyonla katma değeri/
ekonomik büyümeyi 
artırmak.

Y3.1. Yüksek teknolojili 
yatırımlar                        

Y3.1. Aksaray ve Kocaeli’de Assan Hanil’in iki yeni 
üretim tesisi faaliyete başlamıştır. Tesisler, uluslararası 
standartlara uygun, otomasyona dayalı yüksek teknoloji 
ve kalitede üretim yapmaktadır.

Hedef Y4. Sürdürülebilir 
kalkınma için kaynak 
verimliliğini artırmak, 
temiz ve çevreye duyarlı 
teknolojileri ve süreçleri 
uygulamak.

Y4.1. Döngüsel 
ekonomiye katkı sağlayan 
yenilikçi iyileştirme 
yatırımları 

Y4.1. Assan Foods’ta  otomatik pastörizasyon 
sisteminde yapılan teknoloji yatırımıyla verimlilik 
artırılmıştır. İspak ve Assan Foods, tarafından 
gerçekleştirilen ambalaj ağırlığı azaltma projesinin 
amacı çevreye zararlı etkilerin azaltılmasını 
kapsamaktadır. Assan Hanil’de “Kompozit Çamurluk 
Parça Geliştirme Projesi”yle yakıt tasarrufu ve karbon 
salınımının azaltılmasına katkı sağlanmıştır. Assan 
Panel’de çatılarda güneş enerjisinden elektrik üretimi 
sistemlerine uyumlu  “solar kepli çatı panel” “üretimi 
başlamıştır.”

Hedef Y5. Ar-Ge 
çalışmalarını artırmak. 

Y5.1. ArGe Laboratuvarı/
Merkezi

Y5.1. Tüm şirketlerde ArGe Laboratuvarı/Merkezi 
bulunmaktadır. 

Y5.2. ArGe çalışmalarında 
iş birlikleri 

Y5.2. ArGe çalışmalarında 7 farklı üniversite ile iş 
birlikleri devam etmiştir. 

Y5.3. ArGe çalışmalarının 
teşvik edilmesi 

Y5.3. “Asım Kibar Mavi Damla Ödülleri” programının 3 
üncüsü gerçekleştirilmiştir.

Y5.4. ArGe bütçesi Y5.4. ArGe bütçesi 30.000.000 TL’nin üstündedir. 
Y5.5. Patent başvurusu 
sayısı

Y5.5. Patent başvurusu sayısı 6’dır. 

Y5.6. Alınan patent sayısı Y5.6. Alınan patent sayısı 3’tür. 
Y5.7. Faydalı model sayısı Y5.7. Faydalı model sayısı 2’dir. 
Y5.8. ArGe çalışan sayısı Y5.8. ArGe çalışan sayısı %33 artmıştır. 

Hedef Y6. “Dijital Dönüşüm 
Yol Haritası” kapsamında 
altyapı çalışmalarını ve 
dijitalleşme süreçlerini 
tamamlamak. 

Y6.1. Dijital dönüşüm yol 
haritasına uyum 

Y6.1. Teknolojik gelişmeler ve iş süreçleri doğrultusunda 
her yıl gözden geçirilerek güncellenen dijitalleşme 
yol haritasına göre 2019 yılı için planan çalışmalar 
tamamlanmıştır. Yol haritasında hedeflenen projelere 
yönelik çalışmalar devam etmektedir.

Y6.2. Kurumsal veri 
mimarisi 

Y6.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmıştır. 

Y6.3. Analitik ve Yapay 
Zeka Çalışmaları

Y6.3.  Kurumsal Veri Mimarisi projesinin çıktısı olarak 
analitik ve yapay zeka alanındaki çalışmalar için yol 
haritası oluşturulmuştur. Analitik organizasyonu 
belirlenip bütçeye ilave edilmiştir.

Y6.4. Robotik süreç 
otomasyonu 

Y6.4.  İlgili çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 2020 yılında 
pilot çalışmalar ile başlatılacak olan projenin tüm 
şirketlere yayılımı sağlanacaktır.

Y6.5. Endüstri 4.0

Y6.5. Çalışmalar devam etmektedir. Üretim sahasının 
dijitalleştirilmesi, artırımlı imalat, dijital ikiz ve IoT 
teknolojilerine ilişkin projeler yol haritasında yer 
almaktadır. 

Hedef Y7. Bilgi teknolojileri 
alanındaki her türlü 
işlem ve veri güvenliğini 
sağlamak.

Y7.1. Kaliteli ve kesintisiz 
hizmet 

Y7.1. Üretim ve hizmeti etkileyecek plansız kesinti 
meydana gelmemiştir. 

Y7.2. Siber güvenlik 
altyapısı

Y7.2. Altyapının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 
güncellenerek sürdürülmektedir. 

Y7.3. Takip edilen 
standartlar 

Y7.3. ISO-IEC27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
takip edilmektedir. 

Y7.4. Makine öğrenimi 
destekli keşif ve istihbarat 
çözümleri

Y7.4. Çalışmalar devam etmektedir. 
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Döngüsel 
Ekonomi

Hedef O1. Doğal 
kaynakların sürdürülebilir 
yönetimini ve verimli 
kullanımını sağlamak.  

O1.1. Sürdürülebilirlik 
Yönetimi

O1.1. Sürdürülebilirlik Komitesi ve Sürdürülebilirlik 
Çalışma Grubu’ndan oluşan Sürdürülebilirlik Yönetimi, 
kurumsal yönetimin ana ögesini oluşturmaktadır. 

O1.2. Enerji ve Çevre 
Yönetim Sistemleri ve 
ilgili mevzuata uyum 

O1.2. Raporlama kapsamındaki dört şirket ISO14001 
Çevre Yönetim Sistemi ve iki şirket ISO50001 Enerji 
Yönetim Sistemi sertifikasına sahiptir. Tüm şirketler ilgili 
mevzuata uygun hareket etmektedir. 

O1.3. Sürdürülebilirlik 
performansı için 
ölçülebilir hedefler

O1.3. UNGC ve GRI standartlarına uygun hazırlanmış 
“Kibar Grubu 2025 Sürdürülebilirlik Stratejisi”nde 
“2025 Hedefleri” tanımlanmıştır.  

Hedef O2. Üretim ve 
tedarik zincirinde gıda 
kayıplarını azaltmak.                             

O2.1. Sürdürülebilir üretim 
programı 

O2.1. Assan Foods hammadde olarak kullandığı 
domatesi, Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü 
(FAO) tarafından tanımlanmış İyi Tarım Uygulamaları 
çerçevesinde ve akıllı tarım ile üretmektedir.

Hedef O3. Atıkların çevreye 
olumsuz etkilerini en aza 
indirmek/azaltım, geri 
dönüşüm 
ve yeniden kullanımla atık 
oluşumunu azaltmak.             

O3.1. Geri dönüştürülmüş/
geri kazanılmış 
hammadde miktarı           

O3.1. Girdi olarak kullanılan geri dönüştürülmüş/geri 
kazanılmış hammadde miktarı  %46,6 artmıştır. 

O3.2. Geri toplanan 
satılmış ürünlerin ve 
ambalaj malzemelerinin 
miktarı          

O3.2. Geri toplanan satılmış ürün ve ambalaj 
malzemeleri %16,2 artmıştır.         

O3.3. Geri dönüştürülen 
atık miktarı          

O3.3. Geri dönüştürülen atık miktarı %31,1 artmıştır.          

O3.4. Oluşan atığın geri 
dönüşüm/kazanım oranı          

O3.4. Geri dönüşüm/kazanım oranı %89’dur.           

O3.5. Plastik azaltım 
miktarı

O3.5. İş Dünyası Plastik Girişimi protokolü imzalanmıştır. 
2021 yılına kadar plastik kullanımı azaltım miktarını 
belirleme ve kamuoyuna açıklama taahhüdünde 
bulunulmuştur.

Hedef O4. Özellikle su 
yoğun şirketlerde üretim 
bazında su yoğunluğunu 
%15 azaltmak.

O4.1. Üretim miktarı 
bazında su yoğunluğu

O4.1. Assan Hanil üretim miktarının araç set olarak 
takibi nedeniyle üretim bazında kümülatif su yoğunluğu 
farklı bir metodolojiyle verilecektir. 

Hedef O5. Geri 
dönüştürülen ve yeniden 
kullanılan su miktarını %35 
artırmak.

O5.1. Geri dönüştürülerek 
yeniden kullanılan su 
miktarı

O5.1. Geri dönüştürülerek yeniden kullanılan su miktarı 
%28,5 artmıştır.

O5.2. Geri dönüştürülerek 
yeniden kullanılan suyun, 
toplam su tüketimine 
oranı 

O5.2. Geri dönüştürülerek yeniden kullanılan su oranı 
%60’tır. 

Hedef O6. Özellikle 
enerji yoğun şirketlerde 
üretim bazında enerji 
yoğunluğunu %5 azaltmak.

O6.1. Üretim bazında 
enerji yoğunluğu

O6.1. Assan Hanil üretim miktarının araç set olarak 
takibi nedeniyle üretim bazında kümülatif enerji 
yoğunluğu farklı bir metodolojiyle verilecektir. 

Hedef O7. Yenilenebilir 
enerji kaynaklarından 
elektrik üretiminin, tüketimi 
karşılama oranını artırmak. 

O7.1. Yenilebilir enerji 
üretimi miktarı 

O7.1. Yenilenebilir kaynaklardan elektrik üretiminin 
toplam elektrik tüketimini karşılama oranı %70’tir.  

İklim Değişikliği 
ile Mücadele 

Hedef O8. İklimle ilgili 
tehlikelere ve doğal 
afetlere karşı dayanıklılığı 
ve uyumu artırmak.

O8.1. Yıllık Risk 
Değerlendirme 
Çalışmaları 

O8.1. 2017 yılında hazırlanmış olan İklim Değişikliği Risk 
Değerlendirme Çalışması her yıl güncellenmektedir. 

O8.2. Scope 1, Scope 
2 ve Scope 3 sera gazı 
emisyon ağırlıkları

O8.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazı emisyon 
ağırlıklarının tüm şirketlerde ölçülmesine yönelik 
çalışmalar sürdürülmektedir. 

Hedef O9. Sürdürülebilir 
kalkınma ve iklim 
değişikliğinin olumsuz 
etkilerinin azaltılmasına 
yönelik çalışmaları 
artırmak ve bilgilendirme/
bilinçlendirme çalışmaları 
gerçekleştirmek.

O9.1. Çalışanlara yönelik 
farkındalık/ bilgilendirme 
çalışmaları iç iletişim 
planı 

O9.1. İç iletişim planı kapsamında birçok iletişim 
kanalıyla çalışmalar sürdürülmektedir. 

O9.2. Çalışanların 
farkındalık düzeylerinin 
ölçülmesi 

O9.2. Farkındalık düzeylerinin ölçülmesine yönelik her 
yıl anket araştırma çalışmaları yapılması planlanmıştır.

O9.3. Dış paydaş iletişimi 

O9.3. Grubun sürdürülebilirlik alanındaki çalışmalarına 
detaylı olarak yer verilmek üzere internet sitesi 
revize edilmiştir. Sürdürülebilirlik Kit’leri hazırlanarak 
gönderimi tamamlanmıştır. Yapılan etkinliklerde, iklim 
değişikliği ile mücadele ve döngüsel ekonomiye geniş 
yer verilmektedir.   

Hedef O10. Sürdürülebilir 
kalkınma için küresel iş 
birlikleri geliştirmek.

O10.1. Kurumsal üyelikler 
O10.1. Ulusal ve uluslararası platformda sürdürülebilirlik 
alanında faaliyet gösteren 4 kuruluşla iş birliği 
bulunmaktadır. 

Hedef O11. Hedeflere 
ulaşmak için kamu, özel 
sektör ve STK ortaklıklarını 
desteklemek 
ve teşvik etmek.

O11.1. Kurumsal üyelikler 
O11.1. TÜSİAD İklim Değişikliği Grubu/UNGC-TR, 
TÜSİAD ve SKD tarafından kurulan İş Dünyası Plastik 
Girişimi 
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Sürdürülebilir 
Tedarik Zinciri 

Hedef T1. Tedarikçi 
ve paydaşların UNGC 
ilke ve amaçlarını 
benimsemelerini 
sağlamak.

T1.1. Satınalma Etik 
Kuralları

T1.1. Tüm tedarikçilerin Satınalma Etik Kurallarını 
uygulaması beklenmektedir. İş Etiği İlkeleri, Yolsuzluk 
ve Rüşvetle Mücadele, Zorla Çalıştırma, Çocuk İş 
Gücü, Taciz, Ücretlendirme, Çalışma Saatleri, Fark 
Gözetmeme, Bölge Halkı, İş Sağlığı ve Güvenliği, 
Çevre, Biyolojik Çeşitlilik, Dürüstlük, Kalite ve 
Sürekli Gelişim ile Bilgi Güvenliği konularında tüm 
tedarikçilerin uyması gereken kurallar detaylı bir 
şekilde tanımlanmıştır. 

T1.2. Kibar Grubu 
Çerçeve Sözleşmesi

T1.2. Tedarikçiler ile çalışılmaya başlanmadan 
önce Çerçeve Sözleşmesi’nin imzalanarak kritik 
sürdürülebilirlik önceliklerinin tedarikçiler tarafından 
benimsenmesi garanti altına alınmaktadır. 

T1.3. Tedarikçi eğitim 
saati 

T1.3. Tedarikçi eğitim saatinin iki katına çıkartılmasına 
yönelik çalışmalar yapılmıştır.  

Hedef T2. Tüm tedarikçi 
denetimlerinde 
uygulanmak üzere 
çevreye zararlı etkilerin 
azaltılmasına ilişkin 
standart tanımlamak.  

T2.1. Tedarikçilerin 
çevre mevzuatı ve 
standartlarına uyum 
sertifikasyonları 

T2.1. Tedarikçi denetimlerinde ISO14001 Çevre 
Yönetim Sistemi Belgesi sorgulanmaktadır. 
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Toplumsal 
Sorumluluk 

Hedef P1. Küçük ölçekli 
gıda üreticilerine iyi tarım 
uygulamalarına yönelik 
sistematik 
eğitimler vererek 
gelirlerinin artmasına 
katkı sağlamak.                                                              

P1.1. Eğitimden 
faydalanan çiftçi sayısı 

P1.1. Sistematik ölçümler 2021 yılında başlayacaktır. 

P1.2. Eğitim saati P1.2. Sistematik ölçümler 2021 yılında başlayacaktır. 

Hedef P2. Çalışanların 
sosyal sorumluluk 
faaliyetlerine katılımını 
artırmak. 

P2.1. Kibar Gönüllüleri 
sayısı 

P2.1. 542 Kibar Gönüllüsü 

Hedef P3. Sosyal 
sorumluluk projeleri 
kapsamında dezavantajlı 
10.000 çocuğa ulaşmak.

P3.1. Ulaşılan çocuk 
sayısı 

P3.1. 4.000 çocuğa ulaşılmıştır. 

Hedef P4. Sosyal 
sorumluluk projeleri 
kapsamında ilköğretim 
çağındaki çocuklara 
küresel ısınma, iklim 
değişikliği, çevre ve çocuk 
haklarına yönelik eğitimler 
düzenlemek.  

P4.1. Katılan öğrenci 
sayısı 

P4.1. Çalışmalar devam etmektedir. 

P4.2. Düzenlenen eğitim 
saati

P4.2. Çalışmalar devam etmektedir.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yıl, GRI standardında hazırlanan ilk raporda performans göstergelerinin beyan edildiği ilk tarih olan 2016 yılıdır.
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8 İNSANA YAKIŞIR İŞ
VE EKONOMİK
BÜYÜME

SORUMLU TÜKE-
TİM 
VE ÜRETİM
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SANAYİ,
YENİLİKÇİLİK VE
ALTYAPI
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TEMİZ SU VE 
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