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Hedef B1. Ekonomik
blylmeyi siirdiirmek.

Hedef B2. Yeni yatirimlari
strduriilebilirlik

ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmek.

Hedef B3. Surduriilebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve cevreye duyarli
teknolojileri ve slirecleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B5. Surdiriilebilirlik
uygulamalarini benimsemek
ve siirdirilebilirlik
performansini raporlamak.

Hedef G1. is yerlerinde

is sagligi ve glivenligini,
uluslararasi standartlarda
saglamaya devam etmek.

Hedef G2. Tehlikeli
kimyasallarin ve atiklarin
¢alisan saghgina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tim diizeylerde
kapsayici ve katilimci karar
almayi saglamak.

Hedef G4. Tum calisanlarin
kaliteli teknik ve mesleki
egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve
mesleki becerilere sahip
her yastaki ¢alisanlarin
sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami
ve calisan egitimlerini
artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin karar
alma siireclerine tam ve
etkin katilimini artirmak,
Ust diizey kadin yonetici
oranini %35 ve beyaz yaka
kadin calisan sayisini %28
artirmak.

Hedef G8. istihdamda ve
calisan gelirinde kadin-
erkek esitligini saglamak,
kadin ¢alisan sayisini %14’e
varan oranda artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi
saglamak, beyaz yaka ise
yveni alimda kadin oranini
artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde
hesap verebilirlik ve
seffafligin strdirilmesi.

Hedef G11. Toplumun
bilgiye erisimini saglamak
ve temel 6zgurlikleri
korumak.

Hedef Y1. Uriin ve hizmet
kalitesinde liderlik.

Hedef Y2. Stirdirtlebilir
gida Uretim sistemleri
olusturmak. Uretimi
artiran, ekosistemlerin
korunmasina yardimci olan
ve toprak kalitesini artiran
tarim uygulamalarini
hayata gecirmek.

Hedef Y3. Teknolojik
yenilikler, iyilestirme ve
inovasyonla katma degeri/
ekonomik bliyiimeyi
artirmak.

Hedef Y4. Surdirilebilir
kalkinma icin kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve g¢evreye duyarl
teknolojileri ve silirecleri
uygulamak.

Hedef Y5. Ar-Ge
calismalarini artirmak.

Hedef Y6. “Dijital
Doénlisiim Yol Haritasi”
kapsaminda altyapi
calismalarini ve
dijitallesme sireclerini
tamamlamak.

Hedef Y7. Bilgi
teknolojileri alanindaki
her tiirli islem ve veri
glvenligini saglamak.

Hedef O1. Dogal
kaynaklarin sirdirilebilir
yonetimini ve verimli
kullanimini saglamak.

Hedef 02. Uretim ve
tedarik zincirinde gida
kayiplarini azaltmak.

Hedef O3. Atiklarin
cevreye olumsuz etkilerini
en aza indirmek/azaltim,
geri doéniisim

ve yeniden kullanimla atik
olusumunu azaltmak.

Hedef 04. Ozellikle su
yogun sirketlerde lretim
bazinda su yogunlugunu
%15 azaltmak.

Hedef O5. Geri
donustiriilen ve yeniden
kullanilan su miktarini %35
artirmak.

Hedef 06. Ozellikle

enerji yogun sirketlerde
Uretim bazinda enerji
yogunlugunu %5 azaltmak.

Hedef O7. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
elektrik tretiminin,
tiiketimi karsilama oranini
artirmak.

Hedef 08. iklimle ilgili
tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayanikliligi
ve uyumu artirmak.

Hedef O9. Surduriilebilir
kalkinma ve iklim
degisikliginin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina
yo6nelik ¢calismalari
artirmak ve bilgilendirme/
bilinclendirme ¢calismalari
gerceklestirmek.

Hedef O10. Siirdirilebilir
kalkinma icin kiiresel is
birlikleri gelistirmek.

Hedef O11. Hedeflere
ulasmak icin kamu, 6zel
sektdér ve STK ortakliklarini
desteklemek

ve tesvik etmek.

Hedef T1. Tedarikgi

ve paydaslarin UNGC

ilke ve amaclarini
benimsemelerini saglamak.

Hedef T2. Tim tedarikgi
denetimlerinde
uygulanmak lzere
cevreye zararl etkilerin
azaltilmasina iliskin
standart tanimlamak.

Hedef P1. Kiiclik olcekli
gida Ureticilerine iyi tarim
uygulamalarina yénelik
sistematik

egitimler vererek
gelirlerinin artmasina katki
saglamak.

Hedef P2. Calisanlarin
sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilimini
artirmak.

Hedef P3. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda dezavantajli
10.000 ¢cocuga ulasmak.

Hedef P4. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda ilk6gretim
cagindaki ¢cocuklara
kiresel 1Isinma, iklim
degisikligi, cevre ve ¢ocuk
haklarina yonelik egitimler
diizenlemek.

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki
sirket sayisi

B1.3. Turkiye’de en fazla
ihracat yapan sirket
siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler
Sozlesmesi ve Kibar
Holding Surdirulebilirlik
ilkeleri’nin, yatirim ve
karar alma sireclerine tam
uyumu

B3.1. Temiz ve cevreye
duyarli yeni tiriin/proje
sayisl

B3.2. Ulusal ¢cevre
mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disik
karbonlu déngiisel
ekonomiye iliskin
dizenlemelerine yoénelik
eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum
Eylem Plani

B5.1. “Surdurilebilirlik i¢
iletisim Plani”

B5.2. UN Global
Compact’e GRI
standartlarinda ilerleme
Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin,
surdirilebilirlik
uygulamalarini temel alan
en az bir insiyatife dahil
olmasi

B5.4. Surdurilebilirlik
stratejisinin tim
asamalarinin uyum

ve bitinlik icinde
uygulanmasi icin
fonksiyonlar arasi
koordinasyon

B5.5. Proje bazl
surdirilebilirlik calisma
Gruplarinin kurulmasi
G1.1. is saghg ve givenligi
kisi basi egitim saati

G1.2. Kaza agdirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goérlis
Anketi’ne katilim orani

G3.2. Oneri 6dil
sisteminin tiim sirketkerde
yaydginlastiriimasi

G3.3. Calisan
memnuniyeti/baghhigi
arastirma skoru

G3.4. Performans kultiri
endeksi

G4.1. “Yonetsel Gelisim
Programi”’na katilim orani

G4.2. “Uzman Gelisim
Programi” kapsaminda
uzmanlarin kisi basi egitim
saati

G4.3. “Liderlik Gelisim
Programi” tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki
egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina goére
teknik ve mesleki egitim
alan calisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team

Geng¢ Yetenek Staj
Programrndan ise alinan
ogrenci sayisi

G6.3. Calisan gelisimine
yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin
yOnetici sayisi

G7.2. Beyaz yaka kadin
calisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret
politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni
alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli
istihdam eden sirketler
arasinda ilk beste yer
almak

G10.1. Kibar Holding
Etik Kurallar’na uyum
denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta

gelen bildirimlerin ve
sonugclarinin raporlanmasi
G10.4. Teknoloji

destedi ile erken uyari
mekanizmalarinin
kurulmasi

G10.5. Tim calisanlardan
cikar catismasina sebep
olacak bir durum iginde
olup olmadiklarina dair
beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar
Kitapc¢igrnin tim calisanlar
ile paylasiimasi

G10.7. Etik Kurallara
yonelik farkindalik
calismalari

G10.8. Etik Kurallar’nin
ihtiyaca ve yeni
gelismelere goére
glincellenmesini
saglayacak goézden
gecirme sistemi

G11.1. Suardurilebilirlik
Performansi ilerleme
Raporu

Y1.1. Takip edilen yénetim
standartlari, kalite ve
glvenlik sistemleri

Y1.2. Uriin ve siirec
sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti
arastirmalari

Y1.4. Misteri taleplerine
geri donls hizi

Y2.1. “Akilli Tarim”
uygulamalari

Y3.1. Yiiksek teknolojili
yatirimlar

Y4.1. Donglisel ekonomiye
katki saglayan yenilikci
iyilestirme yatirimlari

Y5.1. Ar-Ge Laboratuvari/
Merkezi

Y5.2. Ar-Ge calismalarinda
is birlikleri

Y5.3. Ar-Ge calismalarinin
tesvik edilmesi

Y5.4. Ar-Ge bitcesi

Y5.5. Patent basvurusu
sayisl

Y5.6. Alinan patent sayisi
Y5.7. Faydali model sayisi
Y5.8. Ar-Ge calisan sayisi

Y6.1. Dijital doéniisiim yol
haritasina uyum

Y6.2. Kurumsal veri
mimarisi

Y6.3. Analitik ve Yapay
Zeka Calismalari

Y6.4. Robotik slire¢
otomasyonu

Y6.5. Enduistri 4.0

Y7.1. Kaliteli ve kesintisiz
hizmet

Y7.2. Siber glivenlik
altyapisi

Y7.3. Takip edilen
standartlar

Y7.4. Makine 6grenimi
destekli kesif ve istihbarat
¢Ozimleri

O1.1. Strdirilebilirlik
Yonetimi

0O1.2. Enerji ve Cevre
Yonetim Sistemleri ve ilgili
mevzuata uyum

0O1.3. Siurdurilebilirlik
performansi icin olcilebilir
hedefler

02.1. Siuirdurilebilir Gretim
programi

03.1. Geri dénustirtlmis/
geri kazanilmis ham
madde miktari

03.2. Geri toplanan
satilmis Grilnlerin ve
ambalaj malzemelerinin
miktari

03.3. Geri donlstirilen
atik miktari

03.4. Olusan atigin geri
dénisiim/kazanim orani

03.5. Plastik azaltim
miktari

04.1. Uretim miktari
bazinda su yogunlugu

0O5.1. Geri doniistiirilerek
yeniden kullanilan su
miktari

05.2. Geri doénistirilerek
yeniden kullanilan suyun,
toplam su tiiketimine orani

06.1. Uretim bazinda enerji
yogunlugu

O7.1. Yenilebilir enerji
Uretimi miktari

08.1. Yillik Risk
Degerlendirme Calismalari

08.2. Scope 1, Scope 2 ve
Scope 3 sera gazi emisyon
agirhiklari

09.1. Calisanlara yonelik
farkindalik/ bilgilendirme
calismalari i¢ iletisim plani

09.2. Calisanlarin
farkindalik diizeylerinin
Olclilmesi

09.3. Dis paydas iletisimi

010.1. Kurumsal Gyelikler

O11.1. Kurumsal tyelikler

T1.1. Satin Alma Etik
Kurallari

T1.2. Kibar Grubu Cerceve
Sozlesmesi

T1.3. Tedarikci egitim
saati

T2.1. Tedarikgilerin
¢evre mevzuati ve
standartlarina uyum
sertifikasyonlari

P1.1. Egitimden
faydalanan ciftci sayisi

P1.2. Egitim saati

P2.1. Kibar Gondulluleri
sayisi

P3.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P4.1. Katilan 6grenci
sayisl

P4.2. Diizenlenen egitim
saati

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére %122
oraninda artmistir.

B1.2. ISO 500 listesinde 4 sirket yer almistir.

B1.3. TiM tarafindan aciklanan en fazla ihracat yapan
sirketler arasinda 5. sirada ve “Demir ve Demir Disi
Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Assan Foods, bosaltma/yikama ve transfer
hatlarinda yaptigi yatirimla liretim prosesinde
trin kalitesini artirmis ve su kaynaklarinin verimli
kullanilmasini saglamistir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve ddéngusel
ekonomiye katki saglayacak 11 yeni proje devreye
alinmistir.

B3.2. Tum faaliyetlerde ulusal cevre mevzuatina
uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri standartlari takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yéntemleri, is modelleri, calisma
prensipleri, yatirim kararlari ve biiyiime stratejileri;
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030
ve 2050 hedeflerine ulasmak i¢in yaptigi diizenlemelere
uyumlu olarak gelistirilmektedir.

B4.1. Acil durumlar tanimlanmis, acil durum eylemleri ve
uygulanacak prosediir belirlenmistir.

B5.1. iletisim faaliyetleri, gecen yillardan farkl olarak
dongilisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle
gerceklestirilmistir. ic iletisim icin, “Kibar Grubu
Sirdirilebilirlik Platformu” inisiyatifi olusturulmustur.
iletisim kanallarina Grubun mobil uygulamasi olan Mobiliz
eklenmistir.

B5.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi Raporu GRI
standartlarinda hazirlanmistir.

B5.3. Assan Aliiminyum tim tesisleri i¢in alliminyum
sektoriinin tek kiresel strdirilebilirlik inisiyatifi olan
Aluminum Stewardship Initiative (ASI)’dan provizyonel
Performans Standardi Sertifikasi almaya hak kazanmistir.
Assan Aliminyum, bu sertifikay! alan Tirkiye’deki ilk ve
buglin itibariyla tek sirket konumundadir.

B5.4. Sirdirilebilirlik Komitesi, Strduriilebilirlik Calisma
Grubu ve calisanlarin katilimiyla iki giin sireli "Kibar
Grubu Surdirilebilirlik Calistayl” gerceklestirilmis ve
periyodik toplantilar diizenlenmistir.

B5.5. Toplun_15a| cinsiyet esitligine farkindaligi artirmak
amaciyla "BIZ Esitiz Calisma Grubu” kurulmustur.

G1.1. %5 artmistir.

G1.2. Kaza agdirlik orani 0,185'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani %0’dir.

G3.1. Calisan Goriis Anketi iki yilda bir yapilmakta olup 2019
yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %94 olarak ger
¢eklesmistir.

G3.2. Online takdir tanima ve édillendirme platformu
“BiZPLUS” devreye alinmistir. 2020 yilinda Kibar Grubu
calisan Oneri sistemine 4.562 6neri iletilmis ve bu
Anerilerden 819’u hayata gegirilmistir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/badlilidi arastirmasi skorunda
6nceki arastirmaya gore %5 artis saglanmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans
yonetimi, yetenegdi elde tutma ve lcret basliklarinin
degerlendirildigi Yetenek Odagdi Endeksi takip edilmeye
baslanmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogrami 2019-2020 yilini
kapsayacak sekilde gerceklesmis olup katilim orani
%90°dIr.

G4.2. 14 saattir.

G4.3. 2020 yilinda 'Liderlik Gelisim Programi’ yapilmamistir.
2019 yilinda programin tavsiye skoru 10 tam puan Ustiinden
9.1 6l¢llmustir.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 23 i¢ egitmen ve 14 i¢ mentor
olmak lzere toplam 37'dir.

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan calisan sayisi 2.1 kat
artmistir.

G5.2. Her yas Grubu’nda teknik ve mesleki egitimler
verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin
yas Gruplarina goére dagilimi; 18-25 yas arasi %5, 26-35
yas arasl %46, 36-45 yas arasi %38 ve 46 yas Ustl %11
seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %8,9 artmistir.

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan
ogrenci sayisi 22'dir.

G6.3. Cevrim ici sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere
toplam 45.514 saat egitim gergeklestirilmistir.

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %24,9 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin calisan sayisi %24,1 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %8,5 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet
gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkl ve adil
olmayan bir uygulamada bulunulamaz.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %34,5'dir.

G9.2. Assan Hanil 2018 ve 2019 yillarinda en fazla
engelli istihdam eden sirket konumundadir. 2020 yili
icin sirket siralamalari bilgisine ulasilamamasi nedeniyle
gerceklesme durumu paylasilamamaktadir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gerceklestiriimektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve
Kibar Grubu Sirketleri’ndeki Etik Kural Danismanlari’na
danisman egitimi verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim
Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.

G10.4. Denetim ¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri
incelenmektedir.

G10.5. Denetim ¢alismalari kapsaminda ¢ikar ¢atismasi
yaratabilecek durumlar incelenmekte olup Gii¢ BiZde
Egitim ve Gelisim Platformu’nda ¢evrim i¢i etik egitimleri,
Assan Aliminyum’da 2021 yilinda ve diger sirketlerde
2022 yilinda devreye alinacaktir.

G10.6. ise alinan tim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi
paylasiimaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?" projesi uygulanmaya devam
etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural
Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer
almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitapc¢igi glincellenmistir.

G11.1. Kibar Grubu’'nun sirdirilebilirlik performansinin
detaylariyla yer aldigi ilerleme bildirimi raporu
yayinlanmistir.

Y1.1. Assan Aliminyum, Aluminium Stewardship Initiative;
Assan Foods ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi; standardina ge¢mistir.

Y1.2. Assan Aliminyum Sifir Atik belgesi, EFQM Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi Miikkemmellik Modeli; Assan Aliminyum, Assan
Foods, Assan Panel ve ispak, TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi; ispak, Kosher Gida Uygunluk Belgesi ve Helal Gida
Uriin Glivenligi Belgelendirme Sertifikasi almistir.

Y1.3. Tim sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet
arastirmalari yapilmakta ve "0" miusteri sikayetine yénelik
calismalar sirdirilmektedir.

Y1.4. Misteri talepleri tam zamanl ekipler tarafindan
yvanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiiriine gére en
kisa siirede gerceklestirilmektedir.

Y2.1. Dikimden hasada tiim bitki gelisim siUreclerinin
analiz edildigi Akilli Tarim uygulamasi yayginlastirilmistir.
Toprak ve iriin yonetimi, kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi ve ¢evreye olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesinin amaclandigi calismada dijitallesme ve
verimlilik alaninda c¢esitli projeler hayata gecirilmis ve
izlenebilirlik strecleri gliclendirilmistir.

Y3.1. Assan Alimimyum’da Siirekli Dokiim Tekniginin
Gelistirilmesi ve Yiiksek Elektrik iletkenlikli Aliminyum
Levha Gelistirme projeleri; Assan Hanil'de Kompozit
Batarya Taslyici ve Hafifletme Calismalari projeleri,
kokpit tasiyici pargasinin MuCell teknolojisiyle liretilmesi;
Assan Panel’'de yeni kimya laboratuvari yatirimi ile tridin
gelistirme ve cesitlendirme, verimlilik artirma ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmistir.

Y4.1. Assan Aliminyum’da Geri Dénlisim Tesisi Toz
Tutma Filtresi Kurulumu, indiiksiyon Tesisi Toz Tutma
Filtresi Kurulumu, Geri D6nlisim Dostu Yeni Alasim
Gelistirilmesi ve Atik Suyun Geri Kazanimi projeleriyle;
Assan Foods'ta, bosaltma/yikama ve transfer hatlarinda
yapilan yatirimla; Assan Hanil'de Endiistriyel Tekstil
Atiklarinin Dolgu Malzemesi Olarak Degerlendirilmesi
projesiyle; Assan Panel’de, polikarbonat liretimi sirasinda
cikan atiklarin tekrar girdi malzemesi olarak kullaniimasi
ve poliliretan atiklarin strafor olarak degerlendirilmesi
projeleriyle; ispak’ta Atiklarin Geri D6nlisimii projesiyle;
kaynaklarin verimli kullanilmasina ve karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglanmistir.

Y5.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi
bulunmaktadir.

Y5.2. Ar-Ge calismalarinda 4 farkh tGniversite ile is
birlikleri devam etmistir.

Y5.3. “Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin
4’Unciist gerceklestirilmistir.

Y5.4. Ar-Ge bitcesi 60.000.000 TL’nin Ustiindedir.

Y5.5. Patent basvurusu sayisi 4’tiir.

Y5.6. Alinan patent sayisi 2'dir.

Y5.7. Basvuru yapilmamistir.

Y5.8. Ar-Ge calisan sayisi %35 artmistir.

Y6.1. Teknolojik gelismeler ve is siirecleri dogrultusunda
her yil gézden gecirilerek gilincellenen dijitallesme

yol haritasina gére 2020 yili i¢in planan ¢alismalar
tamamlanmistir. Assan Aliiminyum’da Dijital Olgunluk
calismasi yapilmistir. Calisma sonrasi 6nceliklendirilmesi
gereken projeler belirlenmistir.

Y6.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmistir.

Y6.3. Kurumsal Veri Mimarisi projesinin ¢iktisi olarak
analitik ve yapay zeka alanindaki ¢alismalar icin yol
haritasi olusturulmustur. Analitik organizasyonu belirlenip
biitceye ilave edilmistir. Veri Mimari ve ileri Analitik
mudirliigi pozisyonu olusturulmus ve Veri Mihendisi
istihdami saglanmistir.

Y6.4. 2021 yilinda 25 siirecin devreye alinmasi planlanmis
ve bu dogrultuda calismalar gergeklestirilmistir.

Y6.5. Uretim sahasinin dijitallestirilmesi, artirrmli imalat,
dijital ikiz ve loT teknolojileri projelerine yénelik altyapi
calismalari sirdirilmektedir. Assan Aluminyum’da

MES (Manufacturing Execution System) uygulamasi
yayginlastirilmaya devam edilmistir. 2021 yilinda Assan
Foods, Assan Panel ve ispak’ta MES uygulamalarinin pilot
calismalari ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Y7.1. Uretim ve hizmeti etkileyecek plansiz kesinti
meydana gelmemistir. Kibar Holding kritik servislerin
calistigi sunucu ve storage’lar, hiperbiitiinlesik altyapiya
tasinarak performans, yénetim ve full redundant
yvedeklilik 6zelinde gelisim saglanmistir. Servis Agaci
yvapisina gecilerek tim BT bilesenleri u¢ctan uca hiyerarsik
bir disiplinde iliskilendirilmistir. ilgili yapiya API ve

RPA ile otomasyon yetkinlikleri kazandirilmis ve bu
sayede Virtual Network Operation Center uygulamasina
gecilmistir. Devreye alinan yapiyla servisler proaktif bir
sekilde yonetilmeye baslanmis ve duruslar minimize
edilmistir. Devreye alinmaya baslanan ve tim yerleskelere
yaydinlastirilacak SD-WAN yapisiyla hatlarin yiik
optimizasyonu ve yedekliligi saglanmaya baslanmistir.
Y7.2. Tim Siber Giivenlik Bilesenlerinin 7/24 takip
edildigi, Siber istihbarat Modeli ile detection
yetkinliklerinin artirildigi ve Siber Gilivenlik olgunlugunun
yeni projelerle kuvvetlendirildigi bir SoC anlasmasi i¢in

is birligi baslatilmistir. Entelektiel varliklarin disariya
sizmasini engellemek icin DLP (Data Loss Prevention) ve
Veri Siniflandirma projeleri gelistirilmistir.

Y7.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip
edilmektedir.

Y7.4. SIEM ve Servis Agaci Gizerine tanimlanan RPA
siirecleri ile Hak Yikseltme, Port Taramalari ve BT
kaynaklarinin threshold degrlerinin 7/24 takip edildigi bir
model devreye alinmistir.

O1.1. Siirdurilebilirlik Komitesi ve Surdirilebilirlik
Calisma Grubu’ndan olusan Sirdirilebilirlik Yonetimi,
kurumsal yonetimin ana 6gesini olusturmakta ve
calismalarini slirdiirmektedir. Strdirilebilirlik Yonetimi,
Kibar Grubu Sirdarilebilirlik Calistayi’'na aktif

olarak katilim saglamistir. Komite ve Calisma Grubu
temsilcileriyle dokuz ana toplanti ve otuzun lizerinde
konu bazl toplanti diizenlenmistir.

0O1.2. Raporlama kapsamindaki dort sirket 1ISO14001
Cevre Yonetim Sistemi ve bir sirket ISO50001 Enerji
Yénetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Tim sirketler ilgili
mevzuata uygun hareket etmektedir.

01.3. UNGC ve GRI standartlarina uygun hazirlanmis
"Kibar Grubu 2025 Siirdiirulebilirlik Stratejisi"nde "2025
Hedefleri” tanimlanmis olup gerceklesmeler her yil
seffaflikla paylasiimaktadir.

02.1. Assan Foods ham madde olarak kullandigi
domatesi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
(FAO) tarafindan tanimlanmis iyi Tarim Uygulamalari
cercevesinde ve akilli tarim ile iretmektedir.

03.1. Girdi olarak kullanilan geri dénustiirtilmiis/geri
kazanilmis ham madde miktari %40,7 oraninda artmistir.

03.2. Mevzuat degisikligi nedeniyle bir sirkette 6lcim
yapiimamis olup kiimilatif deger hesaplanamamis ve
gerceklesme kaydedilememistir.

03.3. Geri donustirilen atik miktar1 %41,2 oraninda
artmistir.

03.4. Geri déniisiim/kazanim orani %96,6'dir.

03.5. imzalanan is Diinyasi Plastik Girisimi protokolii
kapsaminda plastik envanteri olusturma calismalari
devam etmektedir.

04.1. Kibar Grubu Urin portféylinin birbirinden ¢ok
farkl olmasi nedeniyle kiimilatif su yogunlugu ciro
bazinda hesaplanmistir. Su yogunlugu %58,5 oraninda
distrilmuastiar. (Su tiketimi yogun sirketlerden Assan
Foods'ta, liretim miktari bazinda su yogunlugu %35 gibi
yilksek bir oranda azaltiimistir.)

0O5.1. Geri donlsturiilerek yeniden kullanilan su miktari
%61,7 oraninda artmistir.

0O5.2. Geri donistiiriilerek yeniden kullanilan su orani
%80'dir.

06.1. Kibar Grubu (iriin portféyliniin birbirinden ¢cok
farkl olmasi nedeniyle kiimilatif enerji yogunlugu ciro
bazinda hesaplanmistir. Enerji yogunlugu %52,6 oraninda
azaltilmistir.

0O7.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik tretiminin toplam
elektrik tiketimini karsilama orani %60'dir.

08.1. 2017 yilinda hazirlanmis olan iklim Degisikligi Risk
degerlendirme c¢alismasi her yil glincellenmektedir.

08.2. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda sifir emisyon hedefi icin calismalar
strdirilmektedir.

09.1. Kibar Grubu Sirdirilebilirlik Platformu araciligiyla
c¢alisanlara yoénelik iklim degisikligi ile miicadele dahil
surdurulebilirlik alaninda farkindalik/ bilgilendirme
calismalari gerceklestirilmektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin dlciilmesine
yonelik her yil anket arastirmalari gerceklestirilmektedir.
Sirdirulebilirlik Platformu, calistay, etkinlik ve
toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm
mekanizmalariyla élciim yapilmaktadir.

09.3. Grubun surdirilebilirlik alanindaki calismalari ve
stratejisi internet sitesinde detayli olarak yer almaktadir.
Farkindaligi artirabilmek amaciyla her yil Strdirilebilirlik
Kit'leri hazirlanmakta ve paydaslara génderimi
saglanmaktadir. Basin ve haber ¢alismalarinda, sosyal
medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde
iklim degisikligi ile miicadele ve dénglisel ekonomiye
genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda strdurilebilirlik
alaninda faaliyet gdsteren 6 kurulusla is birligi
yapilmaktadir.**

O11.1. TUSIAD Iklim Degisikligi Grubu; UNGC-TR, TUSIAD
ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi;

UN Global Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin
Glg¢lenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles -WEPs) platformu, UN Global Compact Target
Gender Equality; UNGC-TR Siirdiirllebilir Finans Calisma
Grubu, Young SDG Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu;
SKD Sirdiirilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma
Grubu, Disik Karbon Ekonomisine Gecgis ve Verimlilik
Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma
Grubu, Surdirilebilir Sanayi ve Dénglisel Ekonomi
Calisma Grubu, Sirdirilebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Calisma Grubu.**

T1.1.TGm tedarikcilerin Satin Alma Etik Kurallarrni
uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve
Risvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Glicii, Taciz,
Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark G6zetmeme, Bélge
Halki, is Saghdg ve Glivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
Diristliik, Kalite ve Sirekli Gelisim ile Bilgi Glvenligi
konularinda tiim tedarikcilerin uymasi gereken kurallar
detayli bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan énce
Cerceve Sozlesmesi imzalanarak kritik strdirilebilirlik
onceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi
garanti altina alinmistir.

T1.3. Tedarikci egitim saatinin iki katina ¢ikartilmasina
yo6nelik ¢alismalar yapilmistir.

T2.1. Tedarik¢i denetimlerinde ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi sorgulanmaktadir.

P1.1. Egitimden faydalanan ciftci sayisi 142'dir. Ayrica,
sOzlesme yapilan 264 ciftciyle Akilli Tarim Uygulamalari
kapsaminda stirekli bilgi paylasiimaktadir.

P1.2. Surekli bilgi paylasimi kapsami disinda 33 saattir.

P2.1. 542 Kibar Gondiilliisi

P3.1. 4.000 ¢ocuga ulasiimistir.

P4.1. Ulkemizde pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan
egitim sonucunda g¢alismalara ara verilmistir.

P4.2. Ulkemizde pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan
egitim sonucunda c¢alismalara ara verilmistir.

* "2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.
** Kurumsal Gyelikler ve sdrddrdlebilirlik alaninda desteklenen girisimler, ilgili calismalarin basladigr ve siirecin tamamlandigi yillar esas alinarak 2020-2021 yillari bazinda raporlanmistir.



