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Hedef B1. Ekonomik
bliylimeyi stirdirmek.

Hedef B2. Yeni yatirimlari
strdurilebilirlik

ilkeleri cergevesinde
gergeklestirmek.

Hedef B3. Surdurilebilir
kalkinma icin kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve gevreye duyarli
teknolojileri ve surecleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B5. Stirdurilebilirlik
uygulamalarini benimsemek
ve surdurtlebilirlik
performansini raporlamak.

Hedef G1. is yerlerinde

is sagligi ve glivenligini,
uluslararasi standartlarda
saglamaya devam etmek.

Hedef G2. Tehlikeli
kimyasallarin ve atiklarin
¢alisan sagligina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tim diizeylerde
kapsayici ve katilimci karar
almayi saglamak.

Hedef G4. Tum c¢alisanlarin
kaliteli teknik ve mesleki
egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve
mesleki becerilere sahip
her yastaki ¢alisanlarin
sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami
ve calisan egitimlerini
artirmak.

® Hedef G7. Kadinlarin
karar alma sureclerine
tam ve etkin katilimini
artirmak, Ust diizey kadin
yOnetici oranini %50

ve beyaz yaka kadin
¢alisan sayisini en az %45
oraninda artirmak.

® Hedef G8. istihdamda ve
¢alisan gelirinde kadin-
erkek esitligini saglamak,
kadin c¢alisan sayisini %50
oraninin lUstliinde artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi
saglamak, beyaz yaka ise
yeni alimda kadin oranini
artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde
hesap verebilirlik ve
seffafligin stirdtirilmesi.

Hedef G11. Toplumun
bilgiye erisimini saglamak
ve temel 6zglrlikleri
korumak.

Hedef Y1. Uriin ve hizmet
kalitesinde liderlik.

Hedef Y2. Teknolojik
yenilikler, iyilestirme ve
inovasyonla katma degeri/
ekonomik bliylimeyi
artirmak.

Hedef Y3. Stirdirulebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve ¢evreye duyarl
teknolojileri ve siirecleri
uygulamak.

Hedef Y4. Ar-Ge
¢alismalarini artirmak.

Hedef Y5. "Dijital
Doéniisiim Yol Haritasi”
kapsaminda altyapi
calismalarini ve
dijitallesme sireglerini
tamamlamak.

Hedef Y6. Bilgi
teknolojileri alanindaki
her tirla islem ve veri
glvenligini saglamak.

Hedef O1. Dogal
kaynaklarin stirdarilebilir
yOnetimini ve verimli
kullanimini saglamak.

Hedef O2. Atiklarin
¢evreye olumsuz etkilerini
en aza indirmek/azaltim,
geri déniisiim ve yeniden
kullanimla atik olusumunu
azaltmak.

® Hedef O3. Haslila
bazinda su yogunlugunu
onceki yila gére en az %5
azaltmak.

@ Hedef O4. Haslla
bazinda enerji
yogunlugunu énceki yila
gore en az %7 azaltmak.

Hedef OS5. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
elektrik Gretiminin,
tiketimi karsilama oranini
artirmak.

Hedef O6. iklimle ilgili
tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayanikliligi
ve uyumu artirmak.

Hedef O7. Surdirilebilir
kalkinma ve iklim
degisikliginin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina
yonelik ¢calismalari
artirmak ve bilgilendirme/
bilinglendirme c¢alismalari
gerceklestirmek.

Hedef O8. Surdirilebilir
kalkinma igin kiiresel is
birlikleri gelistirmek.

Hedef O9. Hedeflere
ulasmak i¢cin kamu, 6zel
sektodr ve STK ortaklhiklarini
desteklemek ve tesvik
etmek.

Hedef T1.Tedarik¢i ve
paydaslarin UNGC
ilke ve amaglarini
benimsemelerini
saglamak.

Hedef T2. Tim tedarikgi
denetimlerinde
uygulanmak lzere
g¢evreye zararh etkilerin
azaltilmasina iliskin
standart tanimlamak.

Hedef P1. Calisanlarin
sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilimini
artirmak.

Hedef P2. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda dezavantajl
10.000 ¢ocuga ulasmak.

Hedef P3. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda ilkogretim
¢agindaki ¢ocuklara
kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, cevre ve cocuk
haklarina yénelik egitimler
diizenlemek.

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Turkiye'de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kl'_]resel ilkeler S6zlesmesi ve Kibar
Holding Sirdirilebilirlik llkelerinin, yatirirm ve karar alma
stireglerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve cevreye duyarli yeni triin/proje sayisi

B3.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’'nin diisiik karbonlu déngiisel ekonomiye iliskin
dizenlemelerine yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. 'Sirdiiriilebilirlik i¢ iletisim Plani’

B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme
Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, strdurilebilirlik uygulamalarini temel alan en
az bir inisiyatife dahil olmasi

B5.4. Sirdurilebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum
ve bitinlik icinde uygulanmasi igin fonksiyonlar arasi
koordinasyon

B5.5. Proje bazl strdiriilebilirlik calisma gruplarinin kurulmasi

G1.1. is saghgi ve giivenligi kisi basi egitim saati

G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goris Anketi'ne katilim orani

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastirilmasi

G3.3. Calisan memnuniyeti/baglihgi arastirma skoru

G3.4. Performans kiltiri endeksi

G4.1. 'Yonetsel Gelisim Programi'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi
basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Program!’ tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisli

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan
orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan
ogrenci sayisli

G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin yénetici orani

G7.2. Beyaz yaka kadin c¢alisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk bes
sirada yer almak

G10.1. Kibar Holding Etik Kurallarina uyum denetimleri
G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin
raporlanmasi

G10.4. Teknoloji destegi ile erken uyari mekanizmalarinin
kurulmasi

G10.5. Tum c¢alisanlardan ¢ikar catismasina sebep olacak bir
durum icinde olup olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitapg¢iginin tim c¢alisanlar ile paylasiimasi

G10.7. Etik Kurallara yoénelik farkindalik ¢calismalari

G10.8. Etik Kurallarin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére
glncellenmesini saglayacak gézden gegirme sistemi

G11.1. Stirdirulebilirlik Performansi ilerleme Raporu

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve glivenlik
sistemleri

Y1.2. Urlin ve siire¢ sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Misteri taleplerine geri donis hizi

Y2.1. Yiiksek teknolojili yatirimlar/inovasyonla katma degeri
artiran projeler

Y3.1. Dénglsel ekonomiye katki saglayan yenilikgi iyilestirme
yatirimlari

Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi
Y4.2. Ar-Ge calismalarinda is birlikleri

Y4.3. Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi

Y4.4. Ar-Ge biitgesi

Y4.5. Patent basvurusu sayisi
Y4.6. Alinan patent sayisi
Y4.7. Faydali model sayisi
Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi

Y5.1. Dijital déniisiim yol haritasina uyum

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi

Y5.3. Analitik ve yapay zeka g¢alismalari

Y5.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y5.5. Endiistri 4.0

Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.4. Makine 6drenimi/RPA Otamasyonu destekli kesif ve
istihbarat ¢éztmleri

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

0O1.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata
uyum

01.3. Sirduralebilirlik performansi icin dlglilebilir hedefler

02.1. Geri déntstiirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari

02.2. Geri donustirilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari

@ 03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani

® 04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

0O5.1. Yenilenebilir enerji Giretimi miktari

06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

06.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazl emisyon
agirliklan

07.1. Calisanlara ydnelik farkindalik/bilgilendirme calismalari
ic iletisim plani

07.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin él¢tiimesi

07.3. Dis paydas iletisimi

08.1. Kurumsal tyelikler

09.1. Kurumsal tyelikler

T1.1. Satin Alma Etik Kurallari

T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin cevre mevzuati ve standartlarina uyum
sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Gondilluleri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Diizenlenen egitim saati

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gore 4 kat
artmistir.

B1.2. Tiirkiye’nin en bilylik 500 sanayi kurulusu listesinde 3
sirket yer almistir.

B1.3. Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan
en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda 2021 yilinda
“Turkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler”
kategorisinde 4. sirada ve “Demir ve Demir DisiI Metaller”
kategorisinde 1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Kibar Grubu sirketlerinden Assan Panel ile Azerbaycan’in
teknoloji ve sanayi sirketi Sumgait Technologies Park (STP)
arasinda stratejik ortaklik kurulmustur. Assan Panel’in,
Urdiin’den sonraki ikinci yurt disi yatirimi olacak séz konusu
tesisler, strdurulebilir Gretim anlayisiyla tasarlanmaktadir.
Assan Hanil, Kibar Grubu sirdiirilebilirlik ilkeleri cercevesinde
2021 yilinda 10,9 milyon Euro’luk yatirim gergeklestirmistir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye
katki saglayacak 10 yeni proje devreye alinmistir.

B3.2. Tum faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir.
Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri standartlari
takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, calisma
prensipleri, yatirim kararlari ve bliylime stratejileri; Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050
hedeflerine ulasmak i¢in yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak
gelistirilmektedir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin
etkin yonetiminin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
calismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve diizenli bir
sekilde takip edilmektedir. S6z konusu risklerin vaka anindaki
yonetimi ile takip eden siliregteki is devamliligina yénelik
politika ve prosediirler olusturulmus, tiim ¢alisanlara iletisimi
saglanmistir. Kurumsal is strekliligi programlarinin, her yil
tatbikatlari yapilmakta ve egitimleri stirdiriilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri donglisel ve hedef kitle temeline
dayanan bir stratejiyle gerceklestirilmektedir. i¢ iletisim

icin olusturulan “Kibar Grubu Surdrilebilirlik Platformu”
inisiyatifinden iklim degisikligi ve stirdurulebilirlik alaninda her
ay bilgilendirme mesajlari yayinlanmistir. S6z konusu mesajlari
yayginlastirmak amaciyla iletisim kanallari ¢esitlendirilmis;

ic iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar Grubu mobil
uygulamasi olan Mobiliz gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi Raporu, GRI
Standards’a uygun olarak hazirlanmistir.

B5.3. Kibar Holding, Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs)'ni
imzalamistir. Assan Aliminyum, aliiminyum sektériniin tek
klresel surdurilebilirlik inisiyatifi olan Aluminum Stewardship
Initiative (ASI)’a Gye olmustur.

B5.4. Surduriilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu tyeleri ile
c¢alisanlarin katilimiyla toplantilar diizenlenmistir. 2020 yilinda
gerceklestirilen ve iki glin stiren "Kibar Grubu Sirdurulebilirlik
Calistayi”nin ikincisi 2022 yilinda gerg¢eklestirilecektir.

B5.5. Toplun_'\sal cinsiyet esitligine farkindahgi artlrmak
amaciyla "BIZ Esitiz Grup Komitesi” kurulmus ve “BIZ Esitiz
Sirket Liderleri” se¢ilmistir.

G1.1. %25 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,31'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Goris Anketi iki yilda bir yapilmakta olup 2021
yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %85 olarak gergekl
esmistir.

G3.2. 2021 yilinda Kibar Grubu ¢alisan 6neri sistemine 3.179
oneri iletilmis ve bu énerilerden 314°lG hayata gegirilmistir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/baglihigi arastirmasi skorunda
onceki arastirmaya gore %8 disls gergeklesmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi,
yetenegdi elde tutma ve lcret basliklarinin degerlendirildigi
Yetenek Odagi Endeksi takip edilmektedir. Baglilik, Ceviklik,
Yetenek Odagdi ve Baglh Kilan Liderlik Endeksleri alanlarinda
sorulan sorularla ofis ve saha ¢alisanlarinin gorisleri ahinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogramina katilim orani %75’tir.
G4.2. 13 saattir.

G4.3. 2021 yilinda programin tavsiye skoru 10 tam puan
Ustinden 9 olarak ol¢tlmiustur.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 54 i¢c egitmen ve 14 i¢c mentor
olmak lzere toplam 68'dir.

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi 4634°tiir.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye
devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin yas gruplarina
gore dagilimi; 18-25 yas arasi %8, 26-35 yas arasi %40, 36-45
yas arasl %37 ve 46 yas Ustl %14 seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %20,3 artmistir.

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan
ogrenci sayisi 21'dir.

G6.3. Cevrim igi sinif egitimi ve e-6grenme olmak lzere
toplam 43.620 saat egitim gergeklestirilmistir.

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %44 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi %34,1 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %38,7 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi
kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkh ve adil olmayan
bir uygulamada bulunulamaz.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %49'dur.

G9.2. Assan Hanil son dort yilda iki kez en fazla engelli
istihdam eden sirket konumunda yer almistir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestiriimektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Kibar Grubu
Sirketlerindeki Etik Kural Danismanlarina danisman egitimi
verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yénetim Kurulu
Baskani’'na raporlama yapilmaktadir.

G10.4. Denetim ¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri
incelenmektedir.

G10.5. Gii¢ BiZde Egitim ve Ge_lisim Platformu’nda ¢evrim igi
etik egitimlerine baslanmistir. Ise yeni baslayan ¢alisanlara,
s6z konusu egitim verilmektedir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi
paylasiimaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?” projesi uygulanmaya devam
etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural
Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer
almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitap¢igi giincellenmistir.

G11.1. Kibar Grubu'nun surdurtlebilirlik performansinin
detaylariyla yer aldigi ilerleme bildirimi raporu yayinlanmistir.

Y1.1. 2021 yilinda Assan Aliminyum Aluminium Stewardship
Initiative Performans Standardi, 1SO 22301: is Siirekliligi
Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Gilivenligi Yonetim
Sistemi; Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi ve 1ISO 45001: is Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemi;
ispak TS18001(OHSAS): is Saghgi ve Glivenligi Yénetim
Sistemi’'nden 1SO 45001: is Sagligi ve Glivenligi Yonetim
Sistemi standardina ge¢mistir.

Y1.2. 2021 yilinda Assan Hanil Ashal, Asha2ve Asha3 tesisleri i¢in
Sifir Atik Belgesi; Assan Panel TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari,
Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi ve ispak Certificate For
Awarding and Use of the ‘OK Compost Industrial’ Conformity Mark
Sertifikasi almistir.

Y1.3. Tim sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet
arastirmalari yapilmakta ve "0"” musteri sikayetine yonelik
calismalar siirdiirtilmektedir.

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan
yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiiriine gére en kisa
slirede gergeklestiriimektedir.

Y2.1. Assan Aliimimyum’da Uretim Sahasinin Dijital Déniistiimii,
Brazing Alasimlarinda Merkez Hattinin Giderilmesi ve Teknik
Ozelliklerinin Gelistirilmesi, Yiiksek Mukavemetli Ambalaj
Folyosu Gelistirilmesi, ikiz Merdane Stirekli Dokiim Teknigi
ile Uretilen 1050 Aliiminyum Alasimlarinda Katilasma
Dinamiklerinin Anlasiimasi ve Dékiim Verimliligi icin Uygun
Kompozisyonun Belirlenmesi, Aliminyum Alasimlarinin
Yiuzeylerindeki Oksit Tabakasi Kalinliginin Spektroskopik ve
Kirliliklerinin Goriintli Analizine Yénelik Kemometrik Siire¢
Takibi Yaziliminin Gelistirilmesi projeleri; Assan Hanil'de
Hafifletme Calismalari, Tek Hareket ile Komple Katlanan
Koltuk Projesi, TOGG Bumper System Projesi.

Y3.1. Assan Aliminyum’'da Geri D6nlisiim Dostu Alasim, Folyo
Uriinlerinde Karton Masura Kullanimina Gegcilmesi, Dilovasi su
i1slah ekipmanlari durulama sularinin geri kazanimi ve Dilovasi
tiim g6z duslarinin yenilenmesi; Assan Hanil'de Cevre Dostu
Biyoplastik Bazli Ham Maddelerin Otomotiv Entegrasyonu ve
Kokpit Hatti Verimlilik Arttirma Projesi; Assan Panel’de SPA-10
Laminatér Enerji Sarfiyatinin Distriilmesi projesi.

Y4.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi
bulunmaktadir.

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda 4 farkh Universite ile is birlikleri
devam etmistir.

Y4.3. "Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 5 incisi
gergeklestirilmistir.

Y4.4. Ar-Ge bltcesi yaklasik 57.000.000 TL'dir.
Y4.5. Patent basvurusu sayisi 3'tlr.

Y4.6. Alinan patent sayisi 4'tlir.

Y4.7. Faydali model sayisi 3'tir.

Y4.8. Ar-Ge calisan sayisi %70’in Ustiinde artmistir.

Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is surecleri dogrultusunda her
yil gézden gegirilerek giincellenen dijitallesme yol haritasina
gobre 2021 yili igin planan ¢alismalar tamamlanmistir.

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmistir.

Y5.3. Assan Bilisim blnyesinde olusturulan analitik
yapilanmasi ile éncelikli tiretim sureglerini kapsayacak

sekilde ¢calismalar yapilmistir. Aliminyum boya hatti

bobin kopma ve folyo pinhole olusumu ile ilgili galismalar
baslatilmis ve SAP BW projesi gerceklestirilmistir. Grup
sirketleri genelinde "Big Data"” olusturulmasi ve analitik
¢alismalarin gergeklestirilebilmesi i¢in platform sec¢im siireci
tamamlanmistir. 2022 yilinda devreye alinmak lizere Microsoft
Bigdata Platformu ile entegrasyon baslatiimistir.

Y5.4. 2021 yilinda 25 siirecin devreye alinmasi planlanmis ve
bu dogrultuda ¢calismalar gercgeklestirilmistir. 2022 yili i¢in 50
slire¢ planlanmistir.

Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestirilmesine yonelik altyapi
¢alismalari devam etmektedir. Assan Panel'de lretim veri
izleme projesi ve ispak’ta MES Projeleri baslatilmistir. Assan
Aliminyum’da genis kapsamli bir MES programinin 6n analiz
calismalari baslatiimistir.

Y6.1. Kibar Holding Compute ve Storage katmanlarinin
Hiberbiutiinlesik yapilara gé¢li tamamlanmistir. Bu sayede
Tuzla Merkez Datacenter’'arda FTT2 yapiya gecilmistir.
Internet ¢ikisi bulunan Istanbul, 1zmit ve Iskenderun'da SD-
WAN vyapilari kurularak yerleskeler arasi erisim ve is strekliligi
kuvvetlendirilmistir. Tm BT bilesenlerinin iliskilendirilerek
takip edildigi Servis Agaci yapisinin kapsami ve otonom
mudehale yetkinlikleri gelistirilmistir. 2022 yilinda devreye
alinacak sekilde Tuzla Merkez Network yedeklilgi, veri
merkezi modernizasyonu ve MPLS yedekliligi caismalari
olgunlastiriimistir.

Y6.2. Devreya alinan SoC ile tiim siber glivenlik bilesenleri
7/24 esasinda takip edilmeye baslanmistir. SIEM lzerinde
Kibar Holdig'e 6zel kurallarin gelistiriimesine devam

edilmistir ve olusan uyarilar SOAR mekanizmasi Gzerinen
SoC'ye entegre edilmistir. Kibar Holding'in genel glivenlik
olgunlugunun gelistirilmesi icin bosluk analizi gerceklestirilmis
ve projelendirme yapilmistir.

Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip
edilmektedir.

Y6.4. Devreye alinan Branddefence Siber istihbarat yazilimi
ile diinya genelinde yayinlanan zaafiyetler sifirinci giin
takip edilebilmeye baslanmis ve 6nlem alinabilir olgunluga
gelinmistir.

O1.1. Surdirilebilirlik Komitesi ve Sirdurulebilirlik Calisma
Grubundan olusan Surdurilebilirlik Yonetimi, kurumsal
yénetimin ana 6gesini olusturmakta ve ¢alismalarini
stirdirmektedir. Strdurilebilirlik Yonetimi temsilcileriyle bes
ana toplanti ve elliye yakin konu bazl toplanti diizenlenmistir.

0O1.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir.
Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan
Aliiminyum ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi ve
Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardrna
sahiptir.

01.3. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi
planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025 Hedefleri"”
tanimlanmistir. 36 Hedef, 92 performans gdstergesiyle
takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil seffaflikla
paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri déntisturalmiis/geri
kazanilmis ham madde miktari %50,5 oraninda artmistir.

02.2. Geri donustiarilen atik miktari %59,4 oraninda artmistir.
02.3. Geri dénilisiim/kazanim orani %99,3'tir.

02.4. Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek kullanimlik
plastiklerin kademeli olarak azaltilmasi ve 2023 yilinda
sonlandirilmasi taahhut edilmistir.

03.1. Hasila bazinda yillik su yogunlugu azaltimi, referans yil
olan 2016'dan itibaren %5'in altina diismemistir. 2021 yilinda
yillik su yogunlugu azaltimi %76,1 oraninda gerceklesmistir.

04.1. Hasila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltimi, referans
yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina diismemistir. 2021
yilinda yillik enerji yogunlugu azaltimi %73,3 oraninda
gerceklesmistir.

0O5.1. Yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretiminin toplam
elektrik tiiketimini karsilama orani %39'dur.

06.1. iklim Degisikligi Risk degerlendirmelerine ydnelik
calismalar devam etmektedir.

06.2. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
sifir emisyon hedefi igin ¢alismalar strdiriilmektedir.

09.1. Kibar Grubu Surdirilebilirlik Platformu araciligiyla
calisanlara yonelik iklim degisikligi ile miicadele dahil
strdurilebilirlik alaninda farkindalik/bilgilendirme calismalari
gercgeklestirilmektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin él¢lilmesine
yonelik her yil anket arastirmalari gergeklestirilmektedir.
Surdarulebilirlik Platformu, calistay, etkinlik ve toplantilar gibi
bircok mecrada olusturulan geri bildiririm mekanizmalariyla
Olctim yapilmaktadir.

09.3. Grubun strdirulebilirlik alanindaki ¢alismalari ve
stratejisi internet sitesinde detayh olarak yer almaktadir.
Farkindaligi artirabilmek amaciyla her yil Strdirulebilirlik
Kitleri hazirlanmakta ve paydaslara génderimi saglanmaktadir.
Basin ve haber ¢calismalarinda, sosyal medya kanallarinda

ve yapilan organizasyon/etkinliklerde iklim degisikligi ile
miicadele ve donglsel ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda surdirulebilirlik
alaninda faaliyet gosteren 6 kurulusla is birligi yapiimaktadir.

O11.1. TUSIAD Iklim Degisikligi Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve
SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi; UN Global
Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles -WEPs)
platformu, UN Global Compact Target Gender Equality;
UNGC-TR Sirdirulebilir Finans Calisma Grubu, Young SDG
Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu; SKD Sirdirilebilir
Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Dlisiik Karbon
Ekonomisine Gegis ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin
istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Stirdurilebilir
Sanayi ve Déngiisel Ekonomi Calisma Grubu.

T1.1.TGm tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallarini

uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve
Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicii, Taciz,
Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gézetmeme, Bdlge
Halki, is Saghgi ve Giivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
Diuristlik, Kalite ve Siirekli Gelisim ile Bilgi Glvenligi
konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayh
bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan énce Cergeve
Soézlesmesi ve igeriginde yer alan Etik Kurallar imzalanarak
kritik stirdUrilebilirlik 6dnceliklerinin tedarikgiler tarafindan
benimsenmesi garanti altina alinmistir. Cergeve s6zlesme
disinda siparis mektuplari lizerinde Etik Kurallar, atik
yonetimi vb. konularda yasal baglayicilik getiren kosullar
olusturulmustur.

T1.3. Strdurilebilirlik kapsaminda tedarikgi gelisim
programlariyla ilgili Tedarik¢i Performans aksiyonlari
olusturularak gelismesi gereken konularin tespiti sonrasinda
gerek yerinde denetim ve aktarimlarin yapilmasi gerek
uzaktan isletmelerdeki belli konularda bilgilendirme
yapilmasi amaciyla egitimler diizenlenmistir. Tedarici gelisim
programlarina iliskin uygulamalar altyapi ve sistemsel

olarak olusturularak sikligi artirilacaktir.Sirket ve tedarikgi
ihtiyaclarina yonelik Griin gelistirme konularinda tedarikgilerle
birlikte calisma programlari olusturulmaktadir. Pandemi
dolayisiyla bu sayi 2021 yilinda sinirli kalmistir.

T2.1. Tedarikgi deqetimlerinde 1SO14001 Cevre Yoénetim
Sistemi ve 45001 Is Saghgi ve Gilivenligi Yonetim Sistemi
belgeleri sorgulanmaktadir.

P1.1. 660 Kibar Géniillisi

P2.1. 4.400 c¢ocuga ulasiimistir.

P3.1. 129 &6grenci

P3.2. Ozel Sektor Gonlillileri Dernegdi cevrim ici mentorluk,
Helpsteps Haciko, Helpsteps Giilmek iyilestirir, TOCEV
gonulliluk ve ¢gevrim i¢i meslek tanitimlari olmak lizere 8 adet
toplam 55 saat egitim gerceklestirilmistir.

@™ “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 20716 yilidir.
Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blnyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu hedeflerin izlenmesine yénelik

performans gdstergeleri ¢cikartiimistir.

@& Assan Hanil Gretiminin ara¢ set ve Assan Panel Uretiminin m? olarak takip edilmesi nedeniyle séz konusu hedef revize edilmistir.
@ Hedefteki degdisiklige bagli olarak performans gdéstergesi revize edilmistir.



