iLGILi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

ONCELIKLI

KONULAR

is Devamliligi

8 iNSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

9 SANAYi,
YENILIKGILIK VE

ALTYAPI Kurumsal
Surdurdlebilirlik

Yonetimi

is Saghgi ve
Guvenligi

Calisan
Katilimi ve
Memnuniyeti

Calisan
Gelisimi ve
Yetenek
Yénetimi
3 SAGLIKLI
" BIREYLER
NITELIKLI
EGITIM
. Cinsiyet ve
m l Firsat Esitligi
TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
8 INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME
10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS|
A is Etigi
=) $ g
_—
v
16 BAR'S. ADALET
VEGUCLU
KURUMLAR
y,
Misteri

Memnuniyeti

Ar-Ge,
Inovasyon ve
Dijitallesme

8 INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK
BUYUME

9 SANAYi,
YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

Dénglsel
Ekonomi
TEMIZSUVE
SANITASYON
iklim
Degisikligi ile
Micadele

iKLIM
13 EYLEMi

©

17 HEDEFLER iCIN
ORTAKLIKLAR

&

8 INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

Surdiiralebilir
Tedarik
Zinciri

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-
-)

v

16 BARIS. ADALET
VEGUCLD
KURUMLAR

Y,

17 HEDEFLER iCIN
ORTAKLIKLAR

&

3 SAGLIKLI
" BIREYLER

e

/A NITELIKLI
EGITiM

Toplumsal
Sorumluluk

g

2025 HEDEFLERI *

Hedef B1. Ekonomik biylimeyi stirdiirmek.

Hedef B2. Yeni yatirimlari stirdirilebilirlik
ilkeleri cergevesinde gerceklestirmek.

Hedef B3. Sirduriilebilir kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak, temiz ve ¢cevreye duyarl

teknolojileri ve suregleri kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil durumlara hazir olmak.

Hedef BS5. Strdurilebilirlik uygulamalarini
benimsemek ve siirdiirlilebilirlik performansini

raporlamak.

Hedef G1. is yerlerinde is saghg:
ve glivenligini, uluslararasi
standartlarda saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin
ve atiklarin ¢alisan saglhgina
etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tim dizeylerde
kapsayici ve katilimci karar almayi
saglamak.

Hedef G4. Tim ¢alisanlarin
kaliteli teknik ve mesleki egitime
erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki
becerilere sahip her yastaki
¢alisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami ve galisan
egitimlerini artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin karar alma
slreglerine tam ve etkin katilimini
artirmak, Ust diizey kadin yénetici
oraninl %50 ve beyaz yaka

kadin g¢alisan sayisini en az %45
oraninda artirmak.

Hedef G8. istihdamda ve calisan
gelirinde kadin-erkek esitligini

saglamak, kadin ¢alisan sayisini
%50 oraninin Ustiinde artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak,
beyaz yaka ise yeni alimda kadin
oranini artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde
hesap verebilirlik ve seffafligin
strdirilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye
erisimini saglamak ve temel
ozglrlikleri korumak.

Hedef Y1. Uriin ve hizmet
kalitesinde liderlik.

Hedef Y2. Teknolojik yenilikler,
iyilestirme ve inovasyonla katma
degeri/ekonomik biiylimeyi
artirmak.

Hedef Y3. Surdirilebilir
kalkinma i¢in kaynak verimliligini
artirmak, temiz ve cevreye
duyarl teknolojileri ve siregleri
uygulamak.

Hedef Y4. Ar-Ge ¢alismalarini
artirmak.

Hedef Y5. "Dijital D6ntisim Yol
Haritas!” kapsaminda altyapi
¢alismalarini ve dijitallesme
stireglerini tamamlamak.

Hedef Y6. Bilgi teknolojileri
alanindaki her tirli islem ve veri
glivenligini saglamak.

Hedef O1. Dogal kaynaklarin
strdurilebilir ydnetimini ve
verimli kullanimini saglamak.

Hedef O2. Atiklarin gevreye
olumsuz etkilerini en aza
indirmek; azaltim, geri donlisim
ve yeniden kullanimla atik
olusumunu azaltmak.

Hedef O3. Hasila bazinda su
yogunlugunu énceki yila gére
en az %5 azaltmak.

Hedef O4. Hasila bazinda enerji
yogunlugunu énceki yila gére
en az %7 azaltmak.

Hedef O5. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik
Uretiminin, tiketimi karsilama
oranini artirmak.

Hedef 06. iklimle ilgili
tehlikelere ve dogal afetlere
karsi dayanikliligi ve uyumu
artirmak.

Hedef O7. Surduriilebilir
kalkinma ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalari
artirmak ve bilgilendirme/
bilinglendirme ¢alismalari
gerceklestirmek.

Hedef O8. Surdurilebilir
kalkinma igin kiiresel is birlikleri
gelistirmek.

Hedef O9. Hedeflere ulasmak
icin kamu, 6zel sektoér ve STK
ortakliklarini desteklemek ve
tesvik etmek.

Hedef T1. Tedarikgi ve
paydaslarin UNGC ilke ve
amaglarini benimsemelerini
saglamak.

Hedef T2. Tum tedarikgi
denetimlerinde uygulanmak
Uzere gevreye zararl etkilerin
azaltilmasina iliskin standart
tanimlamak.

Hedef P1. Calisanlarin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine
katilimini artirmak.

Hedef P2. Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
dezavantajli 10.000 ¢ocuga
ulasmak.

Hedef P3. Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda ilkogretim
¢agindaki cocuklara kiiresel
1sinma, iklim degisikligi, cevre ve
¢ocuk haklarina yonelik egitimler
diizenlemek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Tlrkiye'de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi ve Kibar
Holding Siirdirilebilirlik ilkeleri’nin, yatirim ve karar alma
stireglerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve ¢evreye duyarli yeni Uriin/proje sayisi

B3.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disiik karbonlu dénglisel ekonomiye
iliskin diizenlemelerine yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. Stirdirdlebilirlik ic iletisim Plani

B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme
Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, strdirilebilirlik uygulamalarini temel alan
en az bir inisiyatife dahil olmasi

B5.4. Surdirilebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum
ve bitilnliik icinde uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi
koordinasyon

B5.5. Proje bazh surdirilebilirlik calisma gruplarinin
kurulmasi

G1.1. is saghgi ve giivenligi kisi basi egitim saati

G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goriis Anketi'ne katilim orani

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastiriimasi

G3.3. Calisan memnuniyeti/baghhd arastirma skoru

G3.4. Performans kiltiri endeksi

G4.1. 'Yonetsel Gelisim Programi’'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi
basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Program!’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitim alan
¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan
ogrenci sayisi

G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati
G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi
G8.2. Kibar Holding lcret politikasi
G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk beste
yer almak

G10.1. Kibar Holding Etik Kurallari'na uyum denetimleri
G10.2. is etigi egitimi
G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin

raporlanmasi

G10.4. Teknoloji destegdi ile erken uyari mekanizmalarinin
kurulmasi

G10.5. Tum ¢alisanlardan ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir
durum ig¢inde olup olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitap¢igrnin tiim calisanlar ile
paylasiimasi

G10.7. Etik Kurallar’na yonelik farkindalik ¢alismalari

G10.8. Etik Kurallarrnin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére
glincellenmesini saglayacak gézden gegirme sistemi

G11.1. Siirdiriilebilirlik Performansi ilerleme Raporu

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve glivenlik
sistemleri

Y1.2. Uriin ve siirec sertifikasyonlari

Y1.3. Musteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Misteri taleplerine geri donis hizi

Y2.1. Yuksek teknolojili yatirimlar, inovasyonla katma degeri
artiran projeler

Y3.1. Dénglsel ekonomiye katki saglayan yenilikgi
iyilestirme yatirimlari

Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y4.2. Ar-Ge g¢alismalarinda is birlikleri
Y4.3. Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi
Y4.4. Ar-Ge bitcgesi

Y4.5. Patent basvurusu sayisi

Y4.6. Alinan patent sayisi

Y4.7. Faydali model sayisi

Y4.8. Ar-Ge calisan sayisi

Y5.1. Dijital dénilsiim yol haritasina uyum

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi

Y5.3. Analitik ve yapay zeka g¢alismalari

Y5.4. Robotik siire¢ otomasyonu

Y5.5. Endiistri 4.0

Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.4. Makine 6grenimi/RPA Otamasyonu destekli kesif ve
istihbarat ¢éziimleri

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

0O1.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata
uyum

01.3. Suirdurilebilirlik performansi i¢in dlglilebilir hedefler

02.1. Geri dénustirilmiis/geri kazanilmis ham madde
miktari

02.2. Geri donusturilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari

0O3.1. Yilhik su yogunlugu azaltim orani

04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

O5.1. Yenilenebilir enerji tGretimi miktari

06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

06.2. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon
agirhiklari

07.1. Calisanlara ydnelik farkindalik/bilgilendirme
c¢alismalari i¢ iletisim plani

07.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin él¢tlmesi

07.3. Dis paydas iletisimi

08.1. Kurumsal tiyelikler

09.1. Kurumsal tyelikler

T1.1. Satin Alma Etik Kurallari

T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin gevre mevzuati ve standartlarina uyum
sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Gondllileri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Diizenlenen egitim/etkinlik saati

2022 GERGEKLESMELERI*

B1.1. Satis geliri referans alinan 2016 yilina gére 8,9 kat artmistir.

B1.2. Tiirkiye’nin 500 Bliylik Sanayi Kurulusu 2022 Arastirmasi, raporun yayinlandigi haziran ayi
itibariyla agiklanmamis olup 2021 yili ISO 500 listesinde 3 sirket yer almistir.

B1.3. Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler
siralamasinda 2022 yilinda “Tirkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 5. sirada
ve “Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Kocaeli'de 2022 yilinda faaliyete baslayan ASHA-5 yeni liretim tesisi uluslararasi standartlara
uygun, otomasyona dayali yiiksek teknoloji ve kalitede tretim yapmakta ve sirdiirilebilir Gretim
anlayisiyla faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 25 yeni proje devreye
alinmistir.

B3.2. Tum faaliyetlerde ulusal ¢cevre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri standartlarn takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari ve biiyiime
stratejileri; Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmak igin
yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistirilmektedir. Grubun 2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda karbonsuzlasma yol haritasinin olusturulmasi ¢alismalari strdiriilmektedir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin saglanmasi i¢cin yapiimasi
gereken calismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve diizenli bir sekilde takip edilmektedir. S6z
konusu risklerin vaka anindaki yonetimi ile takip eden siiregteki is devamliligina yénelik politika ve
prosedirler olusturulmus, tim calisanlara iletisimi saglanmistir. Kurumsal is strekliligi programlarinin,
her yil tatbikatlari yapilmakta ve egitimleri stirdurilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri dongiisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle gerceklestiriimektedir.
i¢ iletisim icin olusturulan “Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik Platformu” inisiyatifinden iklim degisikligi

ve slirdUrilebilirlik alaninda her ay bilgilendirme mesajlari yayinlanmistir. S6z konusu mesajlari
yayginlastirmak amaciyla iletisim kanallari ¢esitlendirilmis; i¢ iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar
Grubu mobil uygulamasi olan Mobiliz gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact Early Adopters Programi’'na katilinmis, GRI Standards’a uygun
Surdiralebilirlik Raporu hazirlanmistir.

B5.3. Kibar Holding 2022 yilinda %30 Kullibii ve UN Global Compact Early Adopter katilimcisi
olmustur.

B5.4. Surduriilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu lyeleri ile ¢alisanlarin katilimiyla toplantilar
dizenlenmistir. "Kibar Grubu Surdirilebilirlik Calistayi”nin ikincisi 2022 yilinda gergeklestirilmistir.

B5.5. Grubun 2050 vyili net sifir emisyon hedefi kapsaminda ¢alisma gruplari olusturulmustur.

G1.1. %33,6 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,188'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Goris Anketi her yil yapilmakta olup 2022 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %84
olarak gerceklesmistir.

G3.2. 2022 yilinda Kibar Grubu ¢alisan éneri sistemine 2734 6neri iletilmis ve bu énerilerden 1146’si
hayata gegirilmistir.
G3.3. Calisan memnuniyeti/baglihdi arastirmasi skorunda 2 puanlik artis gerceklesmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenegi elde tutma ve lcret basliklarinin
degerlendirildigi Yetenek Odagi Endeksi takip edilmektedir. Baghlik, Ceviklik, Yetenek Odagi ve Bagl
Kilan Liderlik Endeksleri ile Esitlik Kapsayicilik konularinda sorulan sorularla ofis ve saha ¢alisanlarinin
gorusleri alinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogrami’na katilim orani %44,66'dir.

G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir. Bir tam giin
sinif i¢i egitim (7 saat), bes webinar ve bir saatlik uzaktan egitim programi uygulanmaktadir.

G4.3. 2022 yilinda programin memnuniyet skoru 5 tam puan Ustiinden 3,9 olarak dl¢tlmustar.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 61 i¢ egitmen ve 33 ic mentor olmak lizere toplam 94'dir.
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi yaklasik 2.139'dur.

Gb5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan
¢alisanlarin yas gruplarina gére dagilimi; 18-25 yas arasi %3, 26-35 yas arasi %44, 36-45 yas arasl %39
ve 46 yas Ustl %14 seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %30,8 oraninda artmistir.

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan 6grenci sayisi 28'dir. ise alim orani %75 olarak
gerceklesmistir.

G6.3. Cevrim i¢i sinif egitimi ve e-6grenme olmak Ulizere toplam 47.885 saat egitim gerceklestirilmistir.
G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %41,7 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi %48,8 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %$54,1 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle
farkh ve adil olmayan bir uygulamada bulunulamaz. Ucret esitliginin bagimsiz sekilde degerlendirilerek
denetlenmesi ¢alismalarina baslanmistir.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %45'tir.

G9.2. Assan Hanil, Kocaeli ili ge_nelinde son dort yilda Giglinci kez en fazla engelli istihdam eden sirket
konumunda yer alarak Kocaeli ISKUR Mudurliga tarafindan édullendirilmistir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Kibar Grubu Sirketleri’ndeki Etik Kural
Danismanlari’na danisman egitimi verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.

G10.4. Denetim c¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Gii¢ BiZde Egitim ve Gelisim Platformu’nda ¢cevrim ici etik egitimleri verilmektedir. ise yeni
baslayan c¢alisanlar, s6z konusu egitimlere dahil edilmektedir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasilmaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?"” projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik
Kural Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitap¢igi'nin gézden gecirmesi yapilmistir ve giincelleme ihtiyaci bulunmadigi
degerlendirilmistir.

G11.1. Kibar Grubu'nun sirdirilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi Kibar Holding
Surdirilebilirlik Raporu ve Grup sirketlerinden Assan Aliiminyum'un Sirdirilebilirlik Raporu
yayinlanmistir.

Y1.. Assan Aliiminyum, Tiirkiye alliminyum pazarinda ISO 22301 is Stirekliligi belgesini almaya hak kazanan ilk sirket
olmustur. 2022 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001 is Saghdi ve Givenligi Yonetim Sistemi,
ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC2700T1: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni
takip etmektedir. Ayrica Assan Aliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi'ni, Assan Alliminyum

ve Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’ni, Assan Aliiminyum ve ispak ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi'ni, Assan Alliminyum ISO 22301: is Suirekliligi Yonetim Sistemi’ni, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi ve
ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi ve ispak BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi'ni takip
etmektedir.

Y1.2. 2022 yili sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum ve ispak Kosher Gida
Uygunluk Belgesi; Assan Aliiminyum CE: AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve
ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel Panel Standardina Uygunluk Sertifikasi, Cati Kaplama
Levhalar, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi, FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi;
ispak Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost
Industrial’ Conformity Mark sertifikasi'na sahiptir.

Y1.3. Tim sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalari yapiimakta ve "0" miisteri sikayetine yonelik
¢alismalar strdirilimektedir.

Y1.4. Misteri talepleri tam zamanl ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiirline gére en kisa slirede
gergeklestiriimektedir.

Y2.1. Assan Aliimimyum'da Elektronik Veri Degisimi, Brazing Alasimlarinda Merkez Hattinin Giderilmesi ve Teknik
Ozelliklerinin Gelistirilmesi, Yiiksek Mukavemetli Ambalaj Folyosu Gelistirilmesi, Alevle is Uygulamasinin ikiz Merdane

ile D&kiim Prosesinde Merdane Kabuk Yiizey Ozellikleri ve Dokiim Levha Ozelliklerine Etkisinin Karakterizasyonu ve
Uygulama Parametrelerinin Optimizasyonu ve Veri Analitigi projeleri; Assan Hanil'de Uretim ve Kalite Performansi Anlik
Takip Sistemi, Hyundai FCEV Kamyon Koltuklar, Hafifletme Calismalari, Kompozit Bumper Beam ve TOGG Yeni Nesil Ara¢
Tampon Modiilii Projeleri; ispak’ta Akilli Ambalaj ve Antibakteriyel-Antiviral Ambalaj Projeleri.

Y3.1. Assan Hanil'de Kendinden Renkli Ham Madde, Cevre Dostu Biyoplastik Bazli Ham Maddelerinin Otomotiv
Entegrasyonu, Boyahane Atik Tinerin Filtrelenerek Temizlik Tineri Olarak Kullanimi, Otomatik Boyahane Nitrojen Kullanimi
ile Kimyasal Tiiketiminin Azaltilmasi, Kimyasal ve Plastik Kullaniminin Minimize Edilmesiyle Birlikte Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi; ispakta Strdiiriilebilir Kagit Bazl Sakiz/Sekerleme Ambalaji, Tek Katl Geri Déniistime Uygun Ust Folyo ve
Karton Yemek Kabi Gelistirilmesi Projeleri.

Y4.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda 6 farklh tniversite ile is birlikleri devam etmistir.
Y4.3."Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 6'ncisi gerceklestirilmistir.
Y4.4. Ar-Ge blitcesi yaklasik 120.000.000 TL'dir.

Y4.5. Patent basvurusu sayisi 12'dir.

Y4.6. Alinan patent sayisi 3'tiir.

Y4.7. Faydal model sayisi 1dir.

Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi 2022 yili sonu itibariyla 122'dir.

Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is stirecleri dogrultusunda her yil gézden gecirilerek giincellenen dijitallesme yol haritasina
gore 2022 yili igin planan ¢alismalar tamamlanmistir. 2022 Dijital Dontisiim Master Planlari hazirlanmis ve 2022-2023-
2024 icin (¢ yillik kategori bazl planlar olusturulmustur.

Y5.2. Assan Aliiminyum BW veri ambari projesi tamamlanmistir. Mevcut Qlikview dokiimanlarinin/raporlarinin
kullandigi verinin ERP sistemi yerine BW sisteminden alinmasi saglanmis, "veri s6zIligl” olusturulmus ve kullanilmayan
dokiimanlarin/raporlarin temizlenmesi saglanmistir. Assan Hanil BW veri ambari projesi baslatiimis, veri modelleme
¢alismalarn ve ana veri s6zIligl teslim edilmistir.

Y5.3. Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik yapilanmasi ile 6ncelikli tiretim siireclerini kapsayacak sekilde
¢alismalara devam edilmistir. "Biiylk Veri"” olusturulmasi ve analitik calismalarin gerceklestirilebilmesi icin segilen MS
Azure platformu Assan Aliiminyum’da devreye alinmis olup Assan Hanil'de ¢alismalar devam etmektedir. Uygulamali
Al akademi egitimi ile anahtar kullanicilar, veri ve buna bagl Yapay Zeka, Bulut ve Makine Ogrenmesi gibi teknolojiler
Gizerinde teorik ve pratik destek almistir. Hanil SAP BW projesi gerceklestirilmistir.

Y5.4. 2022 yilinda 44 siire¢ devreye alinmistir.

Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestiriimesine yonelik altyapi calismalarn devam etmektedir. Assan Panel'de {iretim veri

izleme projesi Tuzla, Balikesir ve iskenderun’da tiim hatlar icin devreye alinmistir. Hatlarin takibi ve raporlamasi, analiz ve
iyilestirme ¢alismalarina veri saglanmasi ile miisteri sikayetleri icin analitik ¢calismalarin yapilmasi stiregleri tamamlanmistir.
ispak’ta MES Projeleri iki adet baski hatti icin devreye alinmistir. Ozellikle tiretim, kalite ve bakim siireclerinde dijital
donlisim saglanmistir. Assan Altiminyum’da genis kapsamli bir MES programinin analiz ¢alismalan devam etmektedir.

Y6.1. Tuzla Merkez Network yedekliligi, Data Center yedekliligi, internet ve MPLS yedekliligi tamamlanmistir. Business
Critical sistemler (Holding ve Grup sirketlerine hizmet veren ERP sistemleri, Active Directory, e-mail platformu gibi yaklasik
300 kadar sunucu lizerinde ¢alisan uygulamalar) i¢in Disaster Recovery modernizasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Y6.2. Trendmicro’nun ug¢ nokta givenligi (EDR) ¢6ziimii hayata gegirilmistir. Agdaki tiim cihazlari kimlik avi, fidye
yazilimi ve sifir giin saldirilar dahil olmak (izere her tiirlii kétli amagh etkinlige karsi aktif olarak korumaya odaklanmis

bir DNS Katmani Giivenlik Platformu olan Roksit tirlinii devreye alinmistir. Siber tehditlerden haberdar olabilmek igin
tuzak sistemler (Honeypot) ve giivenlik sistemlerinin izlenebilirligi igin Firewall Monitoring Uirlinii devreye alinmistir. Siber
glivenlik tatbikatlar (fidye ve zararli yazlimlar igin) gergeklestirilmistir. Siber glivenlik kapsaminda sosyal miihendislik
galismasi (oltalama) yapilmis ve farkindalik egitimleri verilmistir.

Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y6.4. Siber tehdit riskini en aza indirgeyebilmek amaciyla hacker davranislarina bagl analiz yapilarak olasi tehditleri
bilgilendiren otomasyon devreye alinmistir.

O1.1. Surdurulebilirlik Komitesi ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu’ndan olusan Sirdurilebilirlik Yonetimi,
kurumsal yonetimin ana 6gesini olusturmakta ve g¢alismalarini siirdiirmektedir. Strdurilebilirlik Yonetimi
temsilcileriyle alti ana toplanti ve yirminin tstlinde konu bazli toplanti diizenlenmistir. Stirdiirilebilirlik
Calisma Grubu’'nun katilimiyla ¢alistay gerceklestirilmistir.

0O1.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler
1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliminyum
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi ve Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardi’na sahiptir.

01.3. Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025
Hedefleri” tanimlanmistir. 36 Hedef, 92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler
her yil seffaflikla paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri dénustirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari %49 oraninda
artmistir.

02.2. Geri donustirilen atik miktari %64 oraninda artmistir.
02.3. Geri dénilisim/kazanim orani %99,3'tur.

02.4. Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek kullanimlik plastiklerin kademeli olarak azaltiimasi ve 2023
yilinda sonlandirilmasi taahhit edilmistir.

03.1. Haslila bazinda yillik su yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %5'in altina
dismemistir. 2022 yilinda yillik su yogunlugu azaltimi %57,9 oraninda gerceklesmistir.

04.1. Haslila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina
dismemistir. 2022 yilinda yillik enerji yogunlugu azaltimi %55,3 oraninda gergeklesmistir.

O5.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik tretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %62,8'dir.

06.1. 2017 yilinda hazirlanana iklim Degisikligi Risk degerlendirme calismasi her yil giincellenmektedir.

06.2. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sifir emisyon hedefi i¢cin ¢alismalar
surdurilmektedir.

09.1. Kibar Grubu Surdirilebilirlik Platformu araciligiyla ¢alisanlara yonelik iklim degisikligi ile
miicadele dahil siirdirriilebilirlik alaninda farkindalik/bilgilendirme calismalari gerceklestiriimektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin Sl¢lilmesine yonelik her yil anket arastirmalari
gerceklestirilmektedir. Strdirilebilirlik Platformu, ¢alistay, etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada
olusturulan geri bildiririm mekanizmalariyla 6l¢iim yapilmaktadir.

09.3. Grubun siirdirilebilirlik alanindaki ¢alismalari ve stratejisi internet sitesinde detayli olarak
yer almaktadir. Farkindahdi artirabilmek amaciyla her yil strdirilebilirlik kitleri ya da kisa filmleri
hazirlanmakta ve paydaslara génderimi saglanmaktadir. Basin ve haber ¢calismalarinda, sosyal
medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel
ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdirilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren 7 kurulusla is birligi
yapilmaktadir.

O11.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC); UN Global Compact ve UN Women
ortakhginda Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles -WEPs) platformu; UN
Global Compact Target Gender Equality; TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu; UNGC-TR,
TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi; %30 Kuliibli; UNGC-TR Siirdirilebilir
Finans Calisma Grubu, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubu; SKD Sirdurilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Disiik Karbon Ekonomisine Gegis
ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Siirdirilebilir Sanayi ve
Donglsel Ekonomi Calisma Grubu.

T1.1. Tium tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallar’ni uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri,
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicii, Taciz, Ucretlendirme, Calisma
Saatleri, Fark Gozetmeme, Bolge Halki, is Saglid ve Glivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Diirtistliik,
Kalite ve Surekli Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar
detayl bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile galisiimaya baslanmadan 6nce Cerceve Sézlesmesi ve igeriginde yer alan Etik
Kurallar imzalanarak kritik strdurulebilirlik 6nceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti
altina alinmistir. Cergeve sézlesme disinda siparis mektuplari tizerinde Etik Kurallar, atik yénetimi vb.
konularda yasal baglayicilik getiren kosullar olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgilerin, Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaglari’na ve Grubun sirdirilebilirlik
hedeflerine sagladigi katkiyr artirmak ve hizlandirmak amaciyla Tedarikgi Stirdurilebilirlik Programi
(K-STAR) projesine baslanmistir. Bu projeyle, tedarikgilerin olgunluk seviyesi ve sektorleri dikkate
alinarak yoénetisim, sosyal ve ¢evre alanlarinda gelisim programlarinin sistematik sekilde olusturulmasi
ve diizenlenmesi mimkiin olacaktir. K-STAR'In 6n ¢alismalari 2022 yilinda baslatiimis olup proje 2023
yilinda tamamlanacaktir.

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu
degerlendirmeler sonucunda tedarik¢i denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikgilerin
sertifikalari kontrol edilmekte, etik ve ¢cerceve sézlesmelerde yer alan basliklarda siire¢ denetimleri
yapilmaktadir. Denetimler kalite, bilgi glivenligi, ¢cevre ve is glivenligi konularini da kapsamaktadir.
Tedarikginin ¢evreyi korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
cevresel etkileri nedeniyle kritik kategorisine giren tedarikgiler i¢in slire¢ ve saha denetimleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica performans degerlendirmesi sonrasi tiim silireglerle ilgili detayli olarak
hazirlanan performans karti tedarikgilerle paylasilmakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili gériisme
ve planlamalar saglanmaktadir.

P1.1. 650 Kibar Géniillisi

P2.1. 4.140 ¢ocuga ulasiimistir.

P3.1. 183 6grenci

P3.2. Anasinifi kurulumu, istanbul Maratonu, bahge sinifi yapimi, bahce zeminleri boyama, okul ici
zemin yenileme, cati onarimi, atik toplama, OSGD cevrim ici mentorluk, Helpsteps Haciko-Tohum
Otizm, TOCEV gondlliliik galismalariyla birlikte 85 saat ¢cocuklarla egitim, 428 saat farklh génulltlik
etkinlikleri gergeklestirilerek toplamda 19 etkinlikte 513 saat gonilllliik faaliyetlerinde bulunulmustur.



