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2023 GERGEKLESMELERI*

is Devamliigi ve

Hedef B1. Ekonomik
bliylimeyi stirdiirmek.

Hedef B2. Yeni
yatirimlari
surdurilebilirlik
ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmek.

Risklerin Etkin Yonetimi
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is Saghgi ve
Guvenligi

Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti

Calisan Gelisimi ve

Yetenek Yonetimi

Hedef B3.
Siardurilebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve gevreye
duyarl teknolojileri ve
siiregleri kullanmak.

Hedef B4. Afet ve
acil durumlara hazir
olmak.

Hedef BS5.
Surdurulebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
stirdurtlebilirlik
performansini
raporlamak.

Hedef G1. is
yerlerinde is saghgi
ve glivenligini,
uluslararasi
standartlarda
saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli
kimyasallarin ve
atiklarin ¢alisan
saglhigina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tim
diizeylerde kapsayici
ve katilimci karar
almayi saglamak.

Hedef G4. Tim
calisanlarin kaliteli
teknik ve mesleki
egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve
mesleki becerilere
sahip her yastaki
¢alisanlarin sayisini
artirmak.

Hedef G6. istihdami

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Turkiye'de en fazla ihracat yapan sirket
siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel iIk_eIer Sozlesmesi
ve Kibar Holding Sirdurulebilirlik llkeleri’nin,
yatirim ve karar alma siire¢lerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve ¢cevreye duyarli yeni liriin/proje
sayisl

B3.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin diisiik karbonlu déngisel
ekonomiye iliskin diizenlemelerine yonelik
eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. 'Strdurilebilirlik ic iletisim Plani’

B5.2. UN Global Compact’a GRI standartlarinda
ilerleme Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, sirdiriilebilirlik uygulamalarini
temel alan en az bir inisiyatife dahil olmasi

B5.4. Surdirilebilirlik stratejisinin tiim
asamalarinin uyum ve bitlnlik icinde
uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazl sirdirilebilirlik calisma
gruplarinin kurulmasi

G1.1. is saghgi ve giivenligi kisi basi egitim saati

G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Go6riis Anketi'ne katilim orani
G3.2. Oneri 6diil sisteminin tim sirketlere
yayginlastiriimasi

G3.3. Calisan memnuniyeti/baglihd: arastirma
skoru

G3.4. Performans kiltiirii endeksi

G4.1. 'Yonetsel Gelisim Programi’'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda
uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Programi’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina goére teknik ve mesleki egitim
alan ¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisl

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére 12,1 kat artmistir.

B1.2. Turkiye’nin 500 Biiyilik Sanayi Kurulusu 2023 listesinde 4 sirket yer almistir.

B1.3. Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
2022 yilinda “Tirkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 5. sirada ve “Demir ve Demir
Disi Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir. Raporun yayinlandigi haziran ayi itibariyla 2023 yili listesi
aciklanmamustir.

B2.1. Assan Hanil'in Kocaeli’de yeni lretim tesisi faaliyete baslamistir. Tesis uluslararasi standartlara uygun,
otomasyona dayali yiiksek teknoloji ve kalitede liretim yapmakta, faaliyetlerini stirdiirlilebilir tiretim anlayisiyla
gerceklestirmektedir. Tesiste son teknoloji aydinlatma sistemleri, verimli havalandirma/sogutma Uuniteleri ve
¢evreci filtreleme sistemleri bulunmaktadir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 34 yeni proje devreye alinmistir.

B3.2. Tim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
standartlari takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yéntemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari ve biyiime stratejileri;
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmak icin yaptigi diizenlemelere
uyumlu olarak gelistirilmektedir. Assan Aliiminyum ve ispak, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (Carbon
Border Adjustment Mechanism, CBAM)'na y6nelik ¢calismalari tamamlamistir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yonetiminin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
c¢alismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve diizenli bir sekilde takip edilmektedir. S6z konusu risklerin
vaka anindaki yonetimi ile takip eden sirecteki is devamliligina yonelik politika ve prosediirler olusturulmus,
tim calisanlara iletisimi saglanmistir. Kurumsal is strekliligi programlarinin, her yil tatbikatlari yapilmakta ve
egitimleri strduriilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri ddngiisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle gerceklestiriimektedir. i¢
iletisim icin olusturulan “Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik Platformu” inisiyatifinden siirdirilebilirlik alaninda
bilgilendirme mesajlari yayinlanmaya devam edilmistir. S6z konusu mesajlari yayginlastirmak amaciyla iletisim
kanallari ¢esitlendirilmis; i¢ iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar Toplulugu mobil uygulamasi olan Mobiliz
gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact veri tabanina, GRI Standartlar’na uygun Sirdirilebilirlik Raporu hazirlanmistir.
B5.3. Assan Aliminyum, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir.

B5.4. Surdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu UGyelerinin katilimiyla ¢ toplanti diizenlenmistir. Ayrica,
Calisma Grubu ve calisanlarin katilimiyla proje/konu bazli cok sayida toplanti/gériisme diizenlenmistir.

B5.5. Sifir Plastik Calisma Grubu, BiZ Esitiz Topluluk Komitesi, BiZ Esitiz Calisma Grubu ve Grubun 2050 yili
net sifir emisyon hedefi kapsaminda ¢alisma gruplari faaliyetlerine devam etmistir. Yeni bir ¢alisma grubu
olusturulmamistir.

G1.1. %13 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,31'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Goriis Anketi her yil yapilmakta olup 2023 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %85 olarak gercekl
esmistir.

G3.2. Kibar Toplulugu ¢alisan éneri sistemine 3.202 &neri iletilmis ve bu Onerilerden 1.624'Gi hayata gecirilmistir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/bagdhhdi arastirmasi skorunda énceki arastirmaya gére bir puanlik diistis yasanmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenegdi elde tutma ve licret basliklarinin degerlendirildigi Yetenek
Odagi Endeksi takip edilmektedir. Baghlik, Ceviklik, Yetenek Odagi ve Bagl Kilan Liderlik Endeksleri ile Esitlik Kapsayicilik
konularinda sorulan sorularla ofis ve saha ¢alisanlarinin gérisleri alinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Programr’na katilim orani %61'dir.
G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru 10 tam puan Ustlinden 8,57 olarak ol¢lilmiistdr.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 67 i¢c egitmen ve 32 i¢c mentor olmak lizere toplam 99'dur.

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi yaklasik 2.680'dir.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin

yas gruplarina gére dagilimi; 18-25 yas arasi %11, 26-35 yas arasl %41, 36-45 yas arasl %35 ve 46 yas Ustl %13
seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %42,5 oraninda artmistir.

G6.2. K-Team Genc Yetenek Staj Programi'ndan ise alinan égrenci sayisi 29'dur. ise alim orani %64 olarak
gerceklesmistir.

G6.3. Cevrim igi sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere toplam 123.557 saat egitim gerceklestirilmistir.
G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %$27,3 artmistir.

G6.2. K-Team Gen¢ Yetenek Staj Programi'ndan
ise alinan 6grenci sayisi

G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati
G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

ve c¢alisan egitimlerini
artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin
karar alma siireglerine
tam ve etkin katilimini
artirmak, Ust dizey
kadin y6netici oranini
%50 ve ofis ¢alisani
kadin c¢alisan sayisini
en az %45 oraninda
artirmak.

Hedef G8. istihdamda
ve ¢alisan gelirinde

G7.2. Ofis calisani kadin ¢alisan sayisi G7.2. Ofis calisani kadin ¢alisan sayisi %65,9 artmistir.
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G8.1. Kadin ¢alisan sayisi G8.1. Kadin g¢alisan sayisi %93,2 artmistir.

Cinsiyet ve Firsat

Esitligi e
kadin-erkek esitligini .
| saglamak, kadin G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkl ve adil
calisan sayisini %50  G8.2. Kibar Holding licret politikasi olmayan bir uygulamada bulunulamaz. Ucret esitliginin bagimsiz denetimi kapsaminda katilim gdsterilen Esit Ucret
Syl Sertifikasyon siirecinin, Faz 1 ¢calismalari devam etmistir. Sertifikasyon siireci toplam 3 fazdan olusmaktadir.
— oraninin Gstliinde
4 :'GT.'TE.';'.K” artirmak.
a Hedef G9. Firsat G9.1. Ofis calisani ise yeni alimda kadin orani G9.1. Ofis calisani ise yeni alimda kadin orani %43,2'dir.
I!ﬂ l esitligi saglamak,
ofis calisani ise yeni G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler G9.2. Assan Hanil, Kocaeli ili genelinde son bes yilda U¢ kez en fazla engelli istihdam eden sirket konumunda yer
alimda kadin oranini  arasinda ilk beste yer almak alarak Kocaeli iSKUR Mudirliga tarafindan ddillendirilmistir.
artirmak.
Z?;;ggsé;miéi G10.1. Kibar Holding Etik Kurallari'na uyum
den.e.timleri 9 y G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestiriimektedir.
G10.2. Is etigi egitimi G](_)._Z. .Ise a_llnan tun_1 personele is etigi egitimi ve Topluluk sirketlerindeki Etik Kural Danismanlari’na danisman
egitimi verilmektedir.
8 harKieiRly SGCI:fc'I:;':I:?;tsogglre‘:]::dmmlerm e G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yénetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.
BUYUME
Hedef G10. Her ey _Teknolou ClesiE ) 1D GiLEn U7 G10.4. Denetim c¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.
. mekanizmalarinin kurulmasi
diizeyde hesap — I : .
Ve"eb'“'""f S:;::zkg‘::ndiib:ﬁ? ?;32“01'1 a;fggémfas;;z saeabifp G10.5. Denetim calismalari kapsaminda cikar catismasi yaratabilecek durumlar incelenmektedir. Gii¢ BiZde
1 ESiTSizLKLERIN ] Ve $e__fff‘ﬂ'9'n_ ¢ P Egitim ve Gelisim Platformu’nda cevrim ici etik egitimleri verilmektedir.
AZALTILMASI is Etigi stirdurilmesi. beyan alinmasi
G10.6_ ELLGBr Kitapcigrnin tim calisanlar lle G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasiimaktadir.
paylasiimasi
G10.7. Etik Kurallar’na yonelik farkindahk G10.7. "Sizce Etik mi?" projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural Danismanlar listesi ile
BARIS, ADALET calismalari ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.
16 vE 6UcLO G10.8. Etik Kurallarrnin ihtiyaca ve yeni
S gelismelere gdre giincellenmesini saglayacak G10.8. Etik Kurallar Kitapcigi giincellenmistir.
!’ go6zden gegirme sistemi
- | el aab un G11.1. Kibar Toplulugu'nun sirdirilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi Kibar Holding Sirdirilebilirlik
bilgiye erisimini G11.1. Siirdirilebilirlik Performansi ilerleme o L Al VIgEyia Y 9 > =) 2L Sk AL
saglamak ve temel Raporu Raporu yayinlanmistir. Ayrica Topluluk sirketlerinden Assan Aliminyum, Assan Panel ve Ispak’in Surdirilebilirlik
dzgurliikleri korumak. Raporlari yayinlanmistir.
1 Y1.1. 2023 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001: is Saglidi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO9001: Kalite
'Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC2700T1: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni takip etmektedir. Ayrica Assan
Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve Alliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi'ni, Assan Aliiminyum ve Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim
glvenlik sistemleri Sistemi'ni, Assan Aliiminyum ve ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi'ni, Assan Aliiminyum ISO 22301: is Stirekliligi Yonetim
Sistemi, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi ve ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi ve ispak BRC: Uluslararasi Gida
. Glvenligi Standardi’'ni takip etmektedir. i
Miisteri Hedef Y1. Uriin ve Y1.2. 2023 yili sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Alliminyum ve Ispak Kosher Gida Uygunluk

hizmet kalitesinde
liderlik.

Belgesi; Assan Alliminyum CE: AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve ISPM15: Ahsap Ambalaj
Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel Panel Standardina Uygunluk Sertifikasi, Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha
Sertifikasi, FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi; ispak Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme
Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost Industrial’ Conformity Mark sertifikasi'na sahiptir.

'Y1.3. Tuim sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalari yapilmakta ve "0" miisteri sikayetine yénelik calismalar
surdiriilmektedir.

'Y1.4. MUsteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiiriine gore en kisa slirede
gerceklestiriimektedir.

M iyeti = s
smnipvet! Y1.2. Urlin ve slire¢ sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Muisteri taleplerine geri déniis hizi

Hedef Y2. Teknolojik
yenilikler, iyilestirme
ve inovasyonla katma
degeri/ekonomik ‘
bliylimeyi artirmak.
Hedef Y3. \
Sirdirilebilir
kalkinma ic¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve ¢evreye
duyarli teknolojileri

Y2.]_. Assan Altimimyum'da Elektronik Veri Degisimi, Veri Analitigi Projesi ve Aliiminyum Alasiminin ikiz Merdane Stirekli Dokiim Teknigi
ile Uretilmesi; Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process Automation, RPA) Projeleri.

Y2.1. Yiiksek teknolojili yatirimlar, inovasyonla
katma degeri artiran projeler

'Y3.1. Assan Aliimimyum’da Geri Déniisiim Dostu Alasim Gelistirme Projesi, Geri Déniisiim Dostu Aliiminyum Alasimlarin Korozyon
Direncinin Artiriimasi Projesi, Folyo Uriinler icin Alasim ve Proses Gelistirme Projesi ve Sekonder ve Hurda Aliiminyumdan Uretilen Yeni
Alasim Gelistirme Projesi; Assan Hanil'de Hyundai FCEV Kamyon Koltuklari Projesi, Yeni Nesil Hafif ve Akilli Kompozit Malzemelerin ve
‘Uretim Proseslerinin Gelistiriimesi, Yeni Nesil Polimer Malzeme Gelistirilmesi, Glass Mat Reinforced _Thermoplastic ile ['_Jrl'.'ln Gelistirme ve
Kompozit Bumper Beam; Assan Panel'de Tasy(inii Dolgulu Solar Aparat Uyumlu Cati Paneli ve Isil lletkenlik Katsayisi lyilestirilmis Yalitim
Malzemesi Kullanimi; ispak'ta Geri Déniisiime Uygun Cay Ambalaji, Kompostlanabilir Kahve Ambalaji, indiiksiyon Etkisiyle Yapisabilir

Y3.1. Déngisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi
iyilestirme yatirimlari

U S Conta Kapaklarin Yerlilestirilmesi Projesi.
uygulamak.
Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi Y4.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.
Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda is birlikleri 'Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda 6 farkli tiniversite ile is birlikleri devam etmistir.
Y4.3. Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi Y4.3."Asim Kibar Mavi Damla &diilleri” programinin 7.si gerceklestirilmistir.
gi"gl ;:{af: . Y4.4. Ar-Ge biitcesi Y4.4. Ar-Ge biitcesi 83.000.000 TL'dir.
artirmak. Y4.5. Patent basvurusu sayisi Y4.5. Patent basvurusu sayisi 13'tiir.

Y4.6. Alinan patent sayisi
Y4.7. Faydali model sayisi
Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi

Y4.6. Alinan patent sayisi 6'dir.
'Y4.7. Faydali model sayisi 8'dir.

Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi 2023 yili sonu itibariyla 135'dir.

Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is stiregleri dogrultusunda her yil gézden gegirilerek glincellenen dijitallesme yol haritasina gére 2022 yili
icin planan ¢alismalar tamamlanmistir. 2022 Dijital Donlisiim Master Planlar hazirlanmis ve 2022-2023-2024 icin Ui¢ yillik kategori bazli
planlar olusturulmustur.

Y5.2. Assan Aliiminyum BW veri ambari projesi tamamlanmistir. Mevcut Qlikview dokiimanlarinin/raporlarinin kullandigi verinin ERP
sistemi yerine BW sisteminden alinmasi saglanmis, "veri s6zIigii” olusturulmus ve kullanilmayan dokiimanlarin/raporlarin temizlenmesi
saglanmistir. Assan Hanil BW veri ambari projesi baslatiimis, veri modelleme calismalari ve ana veri s6zligi teslim edilmistir.

'Y5.3. Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik yapilanmasi ile ncelikli Giretim siireclerini kapsayacak sekilde ¢alismalara devam
edilmistir. "Bliylik Veri" olusturulmasi ve analitik calismalarin gergeklestirilebilmesi icin secilen MS Azure platformu Assan Aliiminyum’da
devreye alinmis olup Assan Hanil'de ¢alismalar devam etmektedir. Uygulamali Al akademi egitimi ile anahtar kullanicilar, veri ve

buna baglh Yapay Zeka, Bulut ve Makine Ogrenmesi gibi teknolojiler lizerinde teorik ve pratik destek almistir. Hanil SAP BW projesi
gerceklestirilmistir.

Y5.4. 2022 yilinda 44 siireg¢ devreye alinmigstir.

Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestiriimesine yonelik altyapi calismalan devam etmektedir. Assan Panel'de Uiretim veri izleme projesi

Tuzla, Balikesir ve iskenderun’da tiim hatlar icin devreye alinmistir. Hatlarin takibi ve raporlamasi, analiz ve iyilestirme calismalarina veri
saglanmasi ile misteri sikayetleri icin analitik calismalarin yapilmasi siirecleri tamamlanmuistir. ispak’ta MES Projeleri iki adet baski hatti
icin devreye alinmistir. Ozellikle tiretim, kalite ve bakim siireclerinde dijital déniisiim saglanmistir. Assan Aliiminyum’da genis kapsamli
bir MES programinin analiz ¢alismalarn devam etmektedir.

e [ Y5.1. Dijital dénlisim yol haritasina uyum

Dijitallesme

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi
Hedef Y5. "Dijital
Donisim Yol
Haritas!” kapsaminda
altyapi calismalarini
ve dijitallesme
slireglerini
tamamlamak.

Y5.3. Analitik ve Yapay Zeka g¢alismalari

Y5.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y5.5. Endistri 4.0

8 iNSANA YAKISIRiS
VE EKONOMIK

BUYUME
M Y6.1. Tuzla Merkez Network yedekliligi, Data Center yedekliligi, internet ve MPLS yedekliligi tamamlanmistir. Business Critical sistemler
‘.' Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet (Holding ve sirketlere hizmet veren ERP sistemleri, Active Directory, e-mail platformu gibi yaklasik 300 kadar sunucu lizerinde ¢alisan
uygulamalar) icin Disaster Recovery modernizasyon ¢alismalari tamamlanmistir.
i Hedef Y6. Bilgi Y6.2. Trendmicro’nun ug nokta giivenligi (EDR) ¢éziimii hayata gecirilmistir. Agdaki tiim cihazlar kimlik avi, fidye yazilimi ve sifir
K teknolojileri giin saldirilan dahil olmak tizere her tlirlii kot amach etkinlige karsi aktif olarak korumaya odaklanmis bir DNS Katmani Giivenlik

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi Platformu olan Roksit Uriinii devreye alinmistir. Siber tehditlerden haberdar olabilmek igin tuzak sistemler (Honeypot) ve giivenlik
sistemlerinin izlenebilirligi icin Firewall Monitoring Girlinii devreye alinmistir. Siber giivenlik tatbikatlar (fidye ve zararl yazlimlar igin)
gerceklestirilmistir. Siber glivenlik kapsaminda sosyal miihendislik ¢calismasi (oltalama) yapilmis ve farkindalik egitimleri verilmistir.
Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y6.4. Siber tehdit riskini en aza indirgeyebilmek amaciyla hacker davranislarina bagh analiz yaparak olasi tehditleri bilgilendiren
otomasyon devreye alinmistir.

ALTYAPI alanindaki her

tarla islem ve veri
glvenligini saglamak.

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.4. Makine 63renimi / RPA Otamasyonu
destekli kesif ve istihbarat ¢éziimleri

O1.1. Surddrilebilirlik Komitesi ve Siirdirilebilirlik Calisma Grubundan olusan Sirdiriilebilirlik Yonetimi,
kurumsal yonetimin ana 6gesini olusturmakta ve ¢alismalarini siirdiirmektedir. Strdirulebilirlik Yonetimi
temsilcileriyle li¢c ana toplanti ve onun lstiinde konu bazl toplanti diizenlenmistir.

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

Hedef O1. Dogal
kaynaklarin
surdurilebilir
yonetimini ve verimli
kullanimini saglamak.

01.2. Tim sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliiminyum ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi ve Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardr’na sahiptir.

01.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili
mevzuata uyum

01.3. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025
Hedefleri” tanimlanmistir. 36 Hedef,
92 performans godstergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil seffaflikla paylasilmaktadir.

01.3. Surdirilebilirlik performansi i¢in dlcllebilir
hedefler

02.1. Geri dénusturilmiis/geri kazanilmig ham
madde miktari

Hedef O2. Atiklarin
¢cevreye olumsuz
etkilerini en aza
indirmek; azaltim, geri
doéniisim ve yeniden
kullanimla atik

02.1. Girdi olarak kullanilan geri ddniistiiriilmis/geri kazanilmis ham madde miktari %57,6 oraninda artmistir.

02.2. Geri donlstiirlilen atik miktari 02.2. Geri donustirilen atik miktar1 %$60,8 oraninda artmistir.

02.3. Olusan atigin geri dénilisiim/kazanim orani | 02.3. Geri dénlisiim/kazanim orani %99,1'dir.
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olusumunu azaltmak.

Hedef O3. Haslla
bazinda su
yogunlugunu énceki
yila gore en az %5
azaltmak.

Hedef O4. Haslila
bazinda enetji
yogunlugunu énceki
yila gore en az %7
azaltmak.

Hedef OS5.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
elektrik Uretiminin,
tiketimi karsilama
oranini artirmak.

Hedef O6. iklimle
ilgili tehlikelere ve
dogal afetlere karsi
dayanikliligi ve uyumu
artirmak.

Hedef O7.
Sardirdlebilir
kalkinma ve iklim
degisikliginin
olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yénelik
calismalari artirmak
ve bilgilendirme/
bilinglendirme
calismalari
gerceklestirmek.

Hedef O8.
Siardirdlebilir
kalkinma igin kiresel
is birlikleri gelistirmek.

Hedef O9. Hedeflere
ulasmak i¢in kamu,
oOzel sektor ve

STK ortakliklarini
desteklemek ve tesvik
etmek.

Hedef T1. Tedarikgi
ve paydaslarin UNGC
ilke ve amaglarini
benimsemelerini
saglamak.

Hedef T2.

Tim tedarikgi
denetimlerinde
uygulanmak

lizere gcevreye

zararl etkilerin
azaltilmasina iliskin
standart tanimlamak.

Hedef P1.
Calisanlarin

sosyal sorumluluk
faaliyetlerine
katilimini artirmak.

Hedef P2. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
dezavantajli 10.000
¢ocuga ulasmak.

Hedef P3. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
ilkdgretim cagindaki
¢ocuklara kiresel
1Isinma, iklim
degisikligi, cevre

ve ¢ocuk haklarina
yonelik egitimler
diizenlemek.

02.4. Plastik azaltim miktari

03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani

04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

O5.1. Yenilebilir enerji Gretimi miktari

06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

06.2. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyon agirhklari

07.1. Calisanlara yénelik farkindalik/bilgilendirme
calismalari i¢ iletisim plani

07.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin
Olglilmesi

07.3. Dis paydas iletisimi

08.1. Kurumsal tiyelikler

09.1. Kurumsal Gyelikler

T1.1. Satin Alma Etik Kurallari

T1.2. Kibar Toplulugu Cerceve Soézlesmesi

T1.3. Tedarikg¢i egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin ¢evre mevzuati ve
standartlarina uyum sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Goniilllleri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Diizenlenen egitim/etkinlik saati

02.4. 2023 yilinda ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandirilmistir.

03.1. Hasila bazinda yillik su yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %5'in altina diismemistir.
2023 yilinda yillik su yogunlugu azaltimi %25 oraninda gergeklesmistir.

04.1. Haslila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina diismemistir.
2023 yilinda yillik enerji yogunlugu azaltimi %26 oraninda gerceklesmistir.

O5.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik tGretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %44,8'dir.

06.1. iklim degisikligine yénelik riskler ve firsatlarin degerlendirildigi calisma her yil giincellenmektedir.

06.2. Hasila bazinda yillik emisyon yogunlugu azaltimi 2023 yilinda %25 oraninda ger¢ceklesmistir. Paris
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sifir emisyon hedefi icin ¢alismalar sirdirilmektedir.

09.1. Kibar Toplulugu Surdurilebilirlik Platformu araciligiyla ¢alisanlara yoénelik iklim degisikligi ile miicadele
dahil siirdirtilebilirlik alaninda farkindalik/bilgilendirme calismalari gerceklestirilmektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin dl¢lilmesine yonelik her yil anket arastirmalari gergeklestirilmektedir.
Sirdirilebilirlik Platformu, ¢calistay, etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm
mekanizmalariyla 6l¢iim yapilmaktadir.

09.3. Surdurilebilirlik alanindaki ¢alismalar, strdirilebilirlik hedefleri ve gerceklesmeler internet sitesinde
detayli olarak yer almaktadir. Farkindaligi artirabilmek amaciyla her yil Toplulugun strdurilebilirlik
performansina iliskin kisa filmler hazirlanmakta ve paydaslara génderimi saglanmaktadir. Basin ve haber
calismalarinda, sosyal medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde iklim degisikligi ile miicadele ve
donglsel ekonomiye yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda siirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 7 kurulusla is birligi
yapilmaktadir.

O11.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC); UN Global Compact ve UN Women ortakhginda
Kadinin Glc¢lenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles -WEPs) platformu; UN Global Compact
Target Gender Equality; TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan
kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi; %30 Kuliibii; UNGC-TR Sirdirilebilir Finans Calisma Grubu, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu; SKD Sirdirulebilir Finans ve Risk
Yénetimi Calisma Grubu, Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi Calisma Grubu, Siurdirilebilir Sanayi ve Dongiisel Ekonomi Calisma Grubu.

T1.1.Tim tedarikcilerin Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve
Risvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicii, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark G6zetmeme,
Bolge Halki, is Saghdi ve Givenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Durustliik, Kalite ve Strekli Gelisim ile Bilgi
Guvenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayl bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan 6nce Cerceve Sézlesmesi ve igeriginde yer alan Etik Kurallar
imzalanarak kritik stirdirilebilirlik dnceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina alinmistir.
Cergeve sozlesme disinda siparis mektuplari lizerinde Etik kurallar, atik yonetimi v.b. konularda yasal baglayicilik
getiren kosullar olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgilerin, kiiresel strdirilebilir kalkinmaya sagladigi katkiyr artirmak ve hizlandirmak amaciyla
Tedarikgi Surddirtlebilirlik Programi (K-STAR) devreye alinmistir. Arastirma anketleriyle tedarikgilerin
surdurilebilirlik performanslari belirlenmistir. Performans sonuglari esas alinarak 875 tedarik¢iye 30.000’e yakin
uygulama atamasi yapilmistir. Tedarikgilerin ihtiya¢ duyacaklari bilgiler ve ilgili dokiimanlar hazirlanarak erisime
aciimistir. Uygulamalarin takip edilebilmesi ve gerekli yéonlendirmelerin yapilabilmesi i¢in izleme mekanizmasi
devreye alinmistir.

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu
degerlendirmeler sonucunda tedarikci denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikgilerin
sertifikalar kontrol edilmekte, etik ve ¢cerceve so6zlesmelerde yer alan basliklarda siire¢c denetimleri
yapilmaktadir. Denetimler kalite, bilgi giivenligi, ¢cevre ve is glivenligi konularini da kapsamaktadir. Tedarikginin
¢cevreyi korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir
durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda cevresel etkileri nedeniyle kritik
kategorisine giren tedarikgiler i¢in siire¢ ve saha denetimleri gerceklestirilmektedir. Ayrica performans
degerlendirmesi sonrasi tim siireglerle ilgili detayli olarak hazirlanan performans karti tedarikgilerle
paylasiimakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili gérlisme ve planlamalar saglanmaktadir.

P1.1. 650 Kibar Gonillisi

P2.1. 4.120 ¢ocuda ulasiimistir.

P3.1. 200 égrenci

P3.2. Bir Kutu Mutluluk, Cevre Koruma Haftasi Etkinligi, Umut Kafe Projesi, istanbul Maratonu, Cocuklarin
Kiltirel Gelisimine Katki gibi gondllilik ¢calismalariyla toplam 31 etkinlikte 849 saat gondllilik faaliyetlerinde
bulunulmustur.



