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HEDEFLERi| ™ @

Hedef B1. Ekonomik
blylimeyi
stirdiirmek.

Hedef B2.
Ekonomik
blylimenin kaynak
kullanimindan
ayristirildigi yeni
bliylime modeline
katki saglamak.

Hedef B3.
Kurumsal risklerin
etkin yonetimini
uluslararasi
standartlara uygun
olarak yuritmek ve
strdirulebilirligini
saglamak.

Hedef B4.
Sirdurilebilirlik
ve iklim kaynakli
riskleri belirlemek
ve diizenli olarak
glncellemek.

Hedef B5. Afet ve
acil durumlara hazir
olmak.

Hedef B6.
Sitirdirulebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
farkindaligi gelisti
rmek.

Hedef B7.

Her diizeyde
kurumsal seffafligi
artirmak ve
paydas glveninin
stirdirilebilirligini
saglamak.

Hedef G1. Is
yerlerinde is saghgi
ve glvenligini,
uluslararasi
standartlarda
saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli
kimyasallarin ve
atiklarin ¢alisan
saghigina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tim
diizeylerde
kapsayici ve
katilimci karar
almayi saglamak.

Hedef G4. Tim
calisanlarin kaliteli
teknik ve mesleki
egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve
mesleki becerilere
sahip her yastaki
¢alisanlarin sayisini
artirmak.

Hedef G6. Kadin ve
erkek tiim calisanlar
icin mesleki

egitime esit erisimi
saglamak.

Hedef G7. Firsat
esitligi saglamak.

Hedef G8.
Istihdamda kadin
¢alisan oranini
artirmak ve calisan
gelirinde kadin-
erkek esitligini
saglamak. Ofis
calisanlarinda
kadin oranini %45’e
ylikseltmek.

Hedef G9.
Kadinlarin karar
alma siireclerine
tam ve etkin
katilimini artirmak,
kadin st diizey
yonetici oranini
%26’ya ylikseltmek.

Hedef Y1. Uriin ve
hizmet kalitesinde
liderlik.

PERFORMANS GOSTERGELERIi @

B1.1. Satis geliri

B1.2. Her yil aciklanan ISO 500 listesine giren
Topluluk sirketlerinin sayisi

B1.3. ihracat geliri

B1.4. Turkiye’de en fazla ihracat yapan sirket
siralamasindaki konum

B1.5. Calisan sayisi

B2.1. Surddrilebilirligin, yatirnm ve karar alma
slireclerine entegrasyonu

B2.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B2.3. Avrupa’nin diisiik karbonlu dénglisel
ekonomiye iliskin dliizenlemelerine yonelik
eylemler

B2.4. Surduriilebilir yeni proje/iiriin sayisi

B3.1. Uluslararasi standartlara uyum

B3.2. Sertifikasyon ve Belgelendirme

B4.1. Surdurilebilirlik ve iklim riski sayisi

B4.2. Riskleri gé6zden gecirme ve gilincelleme
sayisl

B5.1. Afet ve acil durum planlarinin
hazirlanma ve glincellenme durumu

B5.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

B6.1. Suirdirilebilirlik stratejisinin tim
asamalarinin uyum ve bitinlik icinde
uygulanmasi icin yapilan toplantilar/
etkinlikler

B6.2. Kibar Toplulugu Surduriilebilirlik
Platformu araciligiyla yapilan paylasim sayisi

B7.1. Sirdiirilebilirlik Raporlamasi

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi

B7.3. Sirketlerin, stirdurilebilirlik
uygulamalarini temel alan inisiyatiflere katilim
durumu

B7.4. Siuirdirilebilirlik performans
gostergelerinin bagimsiz denetimi

B7.5. Kibar Holding Etik Kurallar’na uyum
denetimleri

B7.6. is etigi egitimi

B7.7. Etik hatta gelen bildirimlerin ve
sonuglarin raporlama durumu

G1.1. is saghgi ve giivenligi alaninda kisi basi
egitim saati

G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goriis Anketi’ne katilim orani

G3.2. Calisan memnuniyeti/bagliligi arastirma
skoru

G3.3. Performans kultiri endeksi
G3.4. Oneri 6diil sisteminin yayginlastirilmasi

G4.1. ‘Yonetsel Gelisim
Programr’na katilim orani

G4.2. ‘Uzman Gelisim Programr’ kapsaminda
uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. ‘Liderlik Gelisim Programr’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi
G5.2. Teknik ve mesleki egitime katilim saati

G5.3. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki
egitime katilim orani

G5.4. K-Team Geng¢ Yetenek Staj
Programi’ndan ise alinan égrenci sayisi

G6.1. Kadin ¢alisanlar i¢cin egitim sayisi basina
egitim saati

G6.2. Erkek calisanlar icin egitim sayisi basina
egitim saati

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani

G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi
kapsaminda ise alimda kadin orani

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi artis orani

G8.2. Kadin saha calisani sayisi artis orani
G8.3. Kadin ofis ¢alisani sayisi artis orani
G8.4. Ofis ¢alisanlarinda kadin orani

G8.5. Kadin ¢alisan maasinin erkek ¢alisan
maasina orani

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite
ve glivenlik sistemleri

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gore 16,3 kat artmistir.
B1.2. Turkiye’nin 500 Bliylk Sanayi Kurulusu listesinde 3 Topluluk sirketi yer almistir.

B1.3. ihracat geliri dnceki yila gére %6,2 oraninda artarak 3,26 dolara yiikselmistir.

B1.3. Kibar Dis Ticaret, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan
sirketler siralamasinda “Tirkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 4. sirada ve
“Demir ve Demir DisI Metaller” kategorisinde 1. sirada yer almistir.

B1.5. Calisan sayisi referans yila goére %34,8 oraninda artmistir.

B2.1. Assan Aliminyum, Karaman’da 10 MW kurulu giiciinde glines enerjisine dayali elektrik tretim
santralini portféyline almistir. Assan Panel, ¢ati tipi Glines Enerjisi Santralini devreye almistir. Interaktif
Cevre, ClimeCo ile is birligi yaparak stirdiirtlebilirlik danismanligi alaninda hizmet vermek lizere
ClimeCo Tirkiye’yi kurmustur.

B2.2. Tim faaliyetlerde ulusal ¢cevre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri standartlari takip edilmektedir.

B2.3. Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari ve bliyiime
stratejileri; Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmak igin
yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistirilmektedir. Assan Aliminyum ve Ispak, Sinirda Karbon
Duzenlﬁmesi Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM)’na y6nelik ¢alismalari
tamamlamistir.

B2.4. iklim degisikligi ile miicadele ve ddngiisel ekonomiye katki saglayacak 41 adet proje
yuratalmauistar.

B3.1. Kurumsal risk yénetimi ve is siirekliligi ilkeleri, uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir.

Etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ¢evrim igi
egitimler diizenlenmektedir.

B3.2. Assan Alliminyum, ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetimi Sistemi ve ISO 22301 is Siirekliligi Yonetim
Sistemi; Assan Panel, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemini takip etmektedir.

B4.1. 5 fiziksel risk ve 6 gecis riski olmak lizere toplam 11 iklim baglantil risk belirlenmistir.
B4.2. Yillik Degerlendirme Calismalariyla riskler gézden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

B5.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel
risklerin etkin yonetiminin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken eylemler ve olusturulan prosediirler etkin
ve diizenli bir sekilde takip edilmekte ve glincellenmektedir. Kurumsal is strekliligi programlarinin
egitimleri strdirilmektedir.

B5.2. Afet ve acil durumlara yénelik 14 tatbikat yapiimistir.

B6.1. Kibar Toplulugu 3. Siirdirtlebilirlik Calistay1 gerceklestirilmistir. Stirdlirtilebilirlik Komitesi ve/veya
Calisma Grubu lyelerinin katilimiyla lic toplanti dlizenlenmistir. Ayrica, Calisma Grubu ve ¢alisanlarin
katilimiyla proje/konu bazl ¢ok sayida toplanti/gériisme yapilmistir.

B6.2. Sirdirilebilirlik alaninda 13 adet bilgilendirme mesaji yayinlanmistir.

B7.1. Kibar Holding 2024 yilinda Sirdurilebilirlik Raporu’nu yayinlanmistir. Ayrica Assan Aliminyum,
Assan Panel ve Ispak sirket 6zelinde Sirdirilebilirlik Raporlarini yayinlamistir.
B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi sorulari/gdstergeleri cevaplandiriimistir.

B7.3. Assan Aliiminyum ve ispak, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir. ispak ayrica, SBTi
girisimine katilmistir.

B7.4. Strduirilebilirlik performans gdstergelerine bagimsiz denetim tarafindan glivence beyani alinmistir.

B7.5. Etik uygunluk denetimleri gerceklestiriimektedir.

B7.6. ise alinan tiim personele is etigi egitimi diizenlenmekte ve Etik Kural Danismanlarr’na danisman
egitimi verilmektedir.

B7.7. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskanrna raporlama yapilmaktadir.

G1.1. %56 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,26°dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani “O”dir.

G3.1. Calisan Go6ris Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.
G3.2. Calisan Gorus Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.

G3.3. Calisan Gorus Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.

G3.4. Kibar Toplulugu calisan 6neri sistemine 3.374 6neri gelmis ve bu 6énerilerden 1.834°lG hayata
gecirilmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Programina katilim orani %74’t(r.

G4.2. “Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru 10 tam puan Ustiinden 8,8 olarak ol¢lilmustdir.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 67 i¢ egitmen ve 32 i¢ mentor olmak lizere toplam 99°dur.
G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi 25.673°d(ir.

G5.2. Teknik ve mesleki egitim toplam saati 71.105’tir.

G5.3. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan
calisanlarin yas gruplarina gore dagilimi; 18-25 yas arasi %16, 26-35 yas arasi %44, 36-45 yas arasl %30
ve 46 yas lstl %10 seklindedir.

G5.4. K-Team Genc Yetenek Staj Programr’ndan ise alinan égrenci sayisi 29°dur. ise alim orani %36 olarak
gerceklesmistir.

G6.1. Kadin ¢alisanlar icin 2,73 saattir.

G6.2. Erkek calisanlar icin 2,78 saattir.

G7.1. Ofis calisani ise yeni alimda kadin orani %50°dir.
G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani %46’dir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %91,8 oraninda artmistir.

G8.2. Kadin saha calisani sayisi 2,6 kat artmistir.

G8.3. Kadin ofis ¢alisani sayisi %70,6 oraninda artmistir.
G8.4. Ofis calisanlarinda kadin orani %40’tir.

G8.5. Kibar Holding, Equal Salary Foundation tarafindan verilen ve kadin-erkek calisanlara esit ise esit
licret 6dendigini kanitlayan Esit Ucret Sertifikasi’ni almaya hak kazanmistir.

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %23,2’dir.

Y1.1. 2024 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001: Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi, ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC27001: Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi’ni takip etmektedir. Ayrica Assan Aliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite
Y6netim Sistemi’ni, Assan Aliminyum, Assan Hanil ve Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yénetim
Sistemi’ni, Assan Aliminyum ve Ispak ISO 22000 Gida Gilivenligi Yonetim Sistemi’ni, Assan Aliiminyum
ISO 22301: Is Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi ve ASI: Aluminium
Stewalx(rdzlhip Initiative Performans Standardi ve Ispak BRC: Uluslararasi Gida Glivenligi Standardrni takip
etmektedir.

Y1.2. Urilin ve siirec sertifikasyonlari

Y1.2. 2024 yili sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum ve
Ispak Kosher Gida Uygunluk Belgesi; Assan Aliminyum CE: AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi
Saglhik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel
Panel Standardina Uygunluk Sertifikasi, Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi,
FM Approval: Yangin glivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi; Ispak Helal Gida Uriin Glivenligi
Belgelendirme Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost Industrial’ Conformity
Mark Sertifikasr’na sahiptir.

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.3. Tim girketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalari yapilmakta ve “0” misteri
sikayetine yonelik calismalar siirdiriilmektedir.

Y1.4. Misteri taleplerine geri doniis hizi

Y1.4. Misteri talepleri tam zamanl ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiliriine gére
en kisa slirede gerceklestiriimektedir.
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Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Hedef Y2.
Sarddrulebilir
kalkinma i¢in
kaynak verimliligini
artirmak, temiz ve
¢evreye duyarli

Y2.1. Déngiisel ekonomiye katki saglayan
yenilikgi iyilestirme yatirimlari

Y2.1. Assan Alimimyum’da Urunlerin karbon ayak izini azaltmak amaciyla hurda/ikincil aliminyum
kullanimini artiracak yeni alasimlar gelistiriimesi projeleri; Assan Hanil’de geri dénistiiriilmiis ham madde
kullanimi projesi, Assan Panel’de bitkisel kaynaklar ve organik atiklari kullanarak yeni nesil biyobazli
poliliretan dolgulu sandvi¢ panel (BioCore) gelistirme; Ispak’ta yeni nesil doga dostu kompastlanabilir

teknolojileri ambalaj gelistirme proejeleri.
ve siirecleri
uygulamak.
Y3.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi Y3.1. Tum sanayi sirketlerinde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.
Y3.2. Ar-Ge calismalarinda is birlikleri Y3.2. Ar-Ge calismalarinda 3 farkl Gniversite ile is birlikleri devam etmistir.
Y3.3. Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi Y3.3. “Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 8’incisi gerceklestirilmistir.
Hedef Y3. Ar- Y3.4. Ar-Ge biitcesi Y3.4. Ar-Ge blitcesi 340.000.000 TL’dir.
Ge calismalarini :
artirmak. Y3.5. Patent basvurusu sayisi Y3.5. Patent basvurusu sayisi 15°tir.
Y3.6. Alinan patent sayisi Y3.6. Alinan patent sayisi 5°tir.
Y3.7. Faydali model sayisi Y3.7. Faydali model sayisi 1’dir.
Y3.8. Ar-Ge calisan sayisi Y3.8. Ar-Ge calisan sayisi 2024 yili sonu itibariyla 160°tir.
Hedef Y4, Y4.1. Dijital dénlistim yol haritasina uyum Y4.1. Topluluk sirketlerinin dijital déniisiim yol haritalarina uyum orani ortalamada %80’in tizerindedir.

“Dijital DOnlisiim
Yol Haritas!”
kapsaminda altyapi
calismalarini

ve dijitallesme
slireglerini
tamamlamak.

orani

Y4.2. Dijitallesen siire¢ sayisi

Y4.2. Siire¢ sayisi 200’den fazladir.

Y4.3. Robotik siire¢ otomasyonu tamamlanan
slire¢ sayisli

Y4.3. 171 slire¢ RPA lizerinde ¢alismaktadir.

Y4.4. Yapay Zeka alaninda gelistirilen proje
sayisi

Y4.4. ileri analitik ve yapay zeka kapsaminda tamamlanmis veya calismalari devam eden 40 civarinda
proje/use-case mevcuttur.

Veri Glvenligi

Hedef Y5. Bilgi
teknolojileri
alanindaki her
tirld islem ve
veri glivenligini
saglamak.

Y5.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet durumu

Y5.1. Verilen hizmet seviyesi kapsaminda yedekli mimariler ile BT siirekliligi esas alinan bir altyapi
sunu:ma&taglr. %99.90 altyapi siirekliligi ve yardim masasi hizmet seviyesi %96 hedefine sahip hizmet
sunulmaktadir.

Y5.2. Siber Gilivenlik altyapisi

Y5.2. Bilgi varliklarini korumaya ydnelik; giivenlik duvarlari, saldiri tespit ve dnleme sistemleri (IDS/
IPS), antiviriis yazilimlari NDR, XDR, glivenli erisim ¢6ziimleri (VPN, ZTNA), yedekleme sistemleri,
log ydénetimi /SIEM ve SOC/SOAR platformlari gibi teknolojiler ile kullanici farkindalhigi, politika ve
prosediirler, erisim kontrolleri ve olay miidahale siireclerini kapsamaktadir.

Y5.3. Bilgi glivenligi alaninda takip edilen
standartlar

Y5.3. ISO 27001:2022 Bilgi Glivenligi, Siber Glivenlik ve Gizlilik Korumasi- Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemleri- Gereksinimler ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri

Y5.4. Bilgi glivenligi egitimi alan ¢alisan sayisi
ya da verilen egitim saati

Y5.4. Bilgi Glivenligi alaninda 96 ve Kalite Yonetim Sistemleri alaninda 96 ¢alisana egitim verilmistir.

Y5.5. Sizma testi sikligi

Y5.5. Outsource hizmet (yilda 1 sefer) + Periyodik Internal Testler (yilda 1 sefer) ve 6nleyici bakimlar ile
desteklenmektedir.
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Doénglisel Ekonomi
ve lklim Degisikligi
ile Miicadele

Hedef O1. Dogal
kaynaklarin
strdurilebilir
yonetimini ve
verimli kullanimini
saglamak.

Hedef O2. Atiklarin
cevreye olumsuz
etkilerini en aza
indirmek/azaltim,
geri donusiim ve
yveniden kullanimla
atik olusumunu
azaltmak.

Hedef O3. Haslila
bazinda su
yogunlugu yilhk
azaltim orani
ortalamasini en az
%20 seviyesinde
tutmak.

Hedef O4. Hasila
bazinda eneriji
yogunlugu yilhk
azaltim orani
ortalamasini en az
%20 seviyesinde
tutmak.

Hedef O5.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
elektrik tretimini
artirmak.

Hedef O6. Enerji
tiketiminde
yenilenebilir enerji
payini artirmak.

Hedef O7. 2050
yilina kadar Net Sifir
Emisyona ulasmak

Hedef O8.
Sirdurulebilir
kalkinma i¢in
kliresel is birlikleri
gelistirmek.

O1.1. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve
ilgili mevzuata uyum

0O1.2. Siirdiriilebilirlik performansi i¢in
Olclilebilir hedefler

02.1. Geri dénustirilmus/geri kazanilmis ham
madde miktari

02.2. Geri donlstiirtilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri ddnilisiim/kazanim
orani

02.4. Plastik azaltim miktari

03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani
ortalamasi

04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani
ortalamasi

O5.1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tGiretimi miktari

06.1. Toplam elektrik tiiketiminde yenilenebilir
enerji orani.

07.1. Hasila bazinda sera gazi emisyon
yogunlugu azaltim orani

07.2. Sera gazi dogrulama

08.1. Kurumsal tyelikler ve is birlikleri

O1.1. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler 1ISO14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliminyum ISO50001 Enerji
Yénetim Sistemi sertifikasi ve Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi’na sahiptir.

O1.2. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak “2030

Hedefleri” tanimlanmistir. 34 Hedef, 92 performans gostergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler
her yil seffaflikla paylasilmaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri déntsttrilmis/geri kazanilmis ham madde miktari %75 oraninda
artmistir.

02.2. Geri doénlistlrilen atik miktari %83,6 oraninda artmistir.
02.3. Geri déniisim/kazanim orani %99,3°d(ir.

02.4. 2023 yilindan itibaren ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandirilmistir.

823.2H35|Ia bazinda yillik su yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016’dan itibaren ortalamasi
029, ’dir.

oOézlg Hc?sna bazinda yillik enerji yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016’dan itibaren ortalamasi
%26,5’dir.

05.1. 117.820.303 kWh yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretilmistir. Yenilenebilir elektrik Gretiminin
toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %45,8’dir.

06.1. 202.112.421 kWh yenilenebilir kaynaklardan elektrik tliketilmistir. Yenilenebilir elektrik tiiketiminin
toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %78,5°dir.

07.1. Hasila bazinda yillik emisyon yogunlugu %21,4 oraninda azaltilmistir.

07.2. Sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri (Assurance Engagements
on Greenhouse Gas Statements, ISAE 3410)” kapsaminda dogrulanmistir.

08.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdurilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren 7 kurulusla is birligi
yapilimaktadir.
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10 EsiTsizUKLERIN
AZALTILMASI

Hedef T1. Tedarikgi
ve paydaslarin
UNGC ilke ve
amaclarini
benimsemelerini
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16 B2RIs. ADALET
VE GUCLU

KURUMLAR

T1.1. Satin Alma Etik
Kurallari

T1.2. Kibar Grubu
Cerceve Sozlesmesi

T1.3. Tedarikgi
egitim saati

Hedef T2.

Tim tedarikgi
denetimlerinde
uygulanmak
lizere cevreye
zararl etkilerin
azaltilmasina
iliskin standart
tanimlamak.

17 HEDEFLER i
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T2.1. Tedarikgilerin
¢cevre mevzuati ve
standartlarina uyum
sertifikasyonlari

Sirduirilebilir Tedarik Zinciri

T1.1.TUm tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. Is Etigi llkeleri, Yolsuzluk
ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk Is Glicl, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Gozetmeme, Bolge Halki, Is Sagligi ve Glvenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Diristlik, Kalite ve Sirekli
Gelisirln ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayl bir sekilde
tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan énce Cerceve Sozlesmesi ve igceriginde yer alan Etik
Kurallar imzalanarak kritik strdurilebilirlik 6nceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti
altina alinmistir. Cerceve sézlesme disinda siparis mektuplari Gzerinde etik kurallar, atik yénetimi vb.
konularda yasal baglayicilik getiren kosullar olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgilerin, kiiresel stirdirilebilir kalkinmaya sagladigi katkiyi artirmak ve hizlandirmak amaciyla
Tedarikgi Surdirilebilirlik Programi (K-STAR) devreye alinmistir. Arastirma anketleriyle tedarikgilerin
strdiirilebilirlik performanslari belirlenmistir. Performans sonuglari esas alinarak atanan uygulamalar,
olusturulan izleme mekanizmasiyla takip edilmektedir.

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu
degerlendirmeler sonucunda tedarik¢i denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikg¢ilerin
sertifikalari kontrol edilmekte, etik ve cerceve sdézlesmelerde yer alan baslklarda siire¢ denetimleri
yapilmaktadir. Denetimler kalite, bilgi glivenligi, cevre ve is gluvenligi konularini da kapsamaktadir.
Tedarikg¢inin ¢evreyi korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda

cevresel etkileri nedeniyle kritik kategorisine giren tedarikgiler icin slire¢ ve saha denetimleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica performans degerlendirmesi sonrasi tiim siireglerle ilgili detayli olarak
hazirlanan performans karti tedarikgilerle paylasilmakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili gériisme ve
planlamalar saglanmaktadir.

Hedef P1.
Calisanlarin

sosyal sorumluluk
faaliyetlerine
katilimini artirmak.

P1.1. Kibar
Gondullileri sayisi

SABLIKLI
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Hedef P2. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
dezavantajli 12.000
¢ocuga ulasmak.

P2.1. Ulasilan ¢ocuk
sayisl

ik Hedef P3. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
ilkogretim cagindaki
cocuklara kiiresel
1Isinma, iklim
degisikligi, cevre

ve cocuk haklarina
yonelik egitimler
diizenlemek.
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P3.1. Katilan 6grenci
sayisl

P3.2. Dlizenlenen
egitim/etkinlik saati

Toplumsal Sorumluluk

P1.1. 650 Kibar Génulltisi

P2.1. 9500 ¢cocuga ulasiimistir.

P3.1. 200 6grenci

P3.2. “Birlikte lyilesecegiz” Temali 23 Nisan Resim Yarismasi; Cevre Koruma Haftasi Etkinligi; Umut Kafe
Projesi; Istanbul Maratonu; Cocuklarin Sosyal ve Bilissel Gelisimine Katki ve Atletizm Pisti gonulltlik
calismalariyla 2024 yilinda toplam

41 etkinlikte 1.860 saat goniilltlik faaliyetlerinde bulunulmustur.

* “2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.




