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HAKKINDA

GRI 102-1,102-45, 102-46, 102-49, 102-50, 102-54

Kibar Holding, 2018 yilinda altincisini
hazrrladigr strdrdlebilirlik raporu ile

TUm paydaslarina ekonomik, sosyal ve
cevresel alandaki performansinin bir
6zetini sunmaktadir. 2018 Surdurdlebilirlik
Raporunun amaci Kibar Grubu’'nun
kurumsal degerleri, is yapis bicimi ve
performansiyla ilgili dogru ve glincel
bilgiyi uluslararasi standartlara uygun
olarak paylasmakiir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemini
kapsayan raporda yer alan bilgiler,
Kibar Holding'in esas faaliyetlerini femsil
eden sirketlerinden Assan Aliminyum,
Assan Foods, Assan Hanil, Assan Panel
ve ispok’m konsolide verilerini ve Kibar
Grubu’nun sUrdUrulebilirlik yaklasimini
kapsamaktadir. *Kibar Holding Hakkinda”
b&limunde paylasilan veriler, Holding
hakkinda genel bir fantima imkan
vermesi agisindan Kibar Holding A.S.
grup sirketlerinin ve bagl ortakliklarnnin
bilgilerini yansitmaktadir.

Kibar Holding 2018 yili Strdurdlebilirlik
Raporu, Kuresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative, GRI) “temel
(core)” standartlanna uygun olarak
hazirlanmustir. Bu rapor, ayni zamanda
Kibar Holding'in 2013 yilinda imzaladigi
KUresel ilkeler Sézlesmesi‘nin yillik ilerleme
Raporlamasi gerekliliklerini karsilamayi
hedeflemektedir. Raporda, Birlesmis
Milletler SGrdUrulebilir Kalkinmna Hedefleri
dogrultusunda Kibar Holding'in gésterdigi
performansa yer verilmistir.




YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaglarnmiz,

Dunyamiz 8zellikle 20°'nci ylzyilin sonlarina dogru
artan nufus ve sanayilesmenin etkisiyle kiresel
boyutta ¢cevre sorunlariyla karsilagt. Bu sorunlarin en
aza indirgenmesi, durdurulamasa bile ydnetilebilir
olmasinin sirr “Sarddrdlebilirlik” kavraminda

gizli. Sarddrdlebilirlik kavrami ekolojik, ekonomik

ve foplumsal boyutlarn kapsayan butinsel bir
yaklasimdir. Oztinde gelecek nesillere her acidan
yasanabilir bir dinya birakmak vardir. Her agidan
kastettigimiz ise; kendini yenileyebilen temiz bir
dogal cevre, esitlige ve refaha dayali sosyal
kosullar ve toplum ile cevreyi gdzeten bir ekonomik
sistemdiir. Yalnizca ekonomik blytime hedefli bir
kalkinma modelinin uzun vadeli olamayacagi,
surddrdlebilir bir gelismenin ancak toplumun her
kesimini kapsayan ve cevresel fayda gézeten
calismalarla mdmkdn olacag, is dinyasinin da uzun
zamandir farkinda oldugu bir gercek. Bu cercevede
dzellikle sanayi alaninda faaliyet gésteren bizim
gibi gruplara gelecek icin duyarl bir strddrdlebilirlik
anlayisini yaymak konusunda énemli gérevier
dustyor.

Yarm asra yaklasan tarihimiz boyunca, dretime,
ekonomiye, istihdama katki sunarken toplumsal
sorumluluklarimizin da her zaman bilincinde
olduk. Sahip oldugumuz bu is kdltarint en énemli
degerlerimizden biri olarak kabul ediyor ve tim
calismalarimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

Kibar Holding gidadan otomotive, ambalajdan
altminyuma kadar cesitli sektorlerde faaliyet
gdsteren bir grup. 22 sirket ve 7.500°e yaklasan
calsanimizia Ulkemize katma deger yaratiyoruz.
Tum ftesislerimizde, operasyonel mikemmellige
dayal strekli gelisime, verimliligi arfirmaya, kaynak
ve kapasite gelistirmeye ve yenilik¢i teknolojileri

kullanmaya ézen gésteriyoruz. Ulkemiz icin stratejik
olan ihracat pazarlarina daha fazla odaklaniyor
ve bu pazarlardaki payimizi arfirarak blydmeye
devam ediyoruz. Ekonomimize yoptigimiz destekler
ve ortaya koydugumuz basarili grafik itibaryla grup
sirketlerimiz, Ulkemizin dnde gelen girketleri arasinda
yer aliyor.

Bu bagaryr devamli kimak ve kurumsal
surddrdlebilirligi saglamak is dnceliklerimiz arasinda
ilk siralarda bulunuyor. Degisim ve yenilenmeden
korkmadan, dijital déntsimd hiziandirnct yatinmiar
gerceklestiriyor, en énemli degerlerimizden

olan insan kaynagimiz icin kariyer gelisimini
destekleyecek ve cevresel farkindaligi artiracak
projeler ortaya koyuyoruz. Batdncdl bir yaklasimia
ele aldigimiz strddrdlebilirlik faaliyetlerini gelistirmeyi
ve imzacisi oldugumuz Kiiresel llkeler Sézlesmesi’nin
gereklilikleri dogrultusunda daha da ileri tagimayi
surddrecegiz. Elde ettigimiz basarilarn Glkemize katki
olarak geri dénddgundn bilinciyle ¢alismalarimizi
araliksiz devam ettiriyoruz.

Kibar Holding olarak strddrdlebilirlik alaninda
yaptigimiz ¢calismalarnmizi destekleyen, bizlerin
yaninda olan ve ilkelerimizi sahiplenen siz degerli
musterilerimize, is ortaklanmiza, paydaglanmiza

ve tum calisma arkadaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum. Onliimuzdeki dénemde simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra da ayni azim ve inancla
calismaya, hem ekonomimiz hem de toplumumuz
icin deger yaratan projelere imza atmaya devam
edecegiz.

Ali Kibar
Yonetim Kurulu Baskani

GRI 102-14




CEO MESAJI

Degerli Paydaslanmiz,

Iklimn degisikligii etkilerinin tim ekosisterler (izerinde
acikea gordimeye baglanmasiyla birlikte kiresel
sicaklik artisi ve iklim degisikligi sorunu, bilim insanlarinin
glndeminden tum ddnyanin glindemine taginmigtir,
Kdresel sicaklik arfigi, buzullann erimesi, deniz
seviyelerinin ylkselmesi, kuraklik, asin yagislar, firfinalar,
tanm alaniarnnin azalmasi; artik iklim degisikligi ve
cevresel bozulmalan herkesin gérebilecegi sekilde
ortaya koymaktadir.

Surddrdlebilir ekonomik gelismenin cevreye ve

dogal kaynaklara zarar vermeden saglanmasi ve
zararl etkilerin durdurulmasi ya da sinilandinimasi ve
cevre kirliligi ile mdcadele edilmesi, is dtinyasinin géz
ardl edebilecegdi bir konu degildir. Bu da ekonomik
buydme ve kalkinma kavramliarnin; ekonomik, sosyal
ve cevresel unsurlan birlikte kapsayan cok boyutlu

bir kavram olan “strddrdlebilirik” hedefiyle birlikte
degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Cevresel bozulmalar tim ddnyada geleneksel is yapis
sekillerinin sorgulanmasina neden olmakta, bununla
birlikte cevre sorunlannin yaratfigi tehditler yeni is
modelleri ve firsatlarni beraberinde getirmektedir.

Biz Kibar Grubu olarak insan odakh, dogruluk ve
ddrdstlik degerleriyle temellendirilen, gelecek
nesillerin ihtiyaclann gbzeterek dogal kaynakiarn ve
cevreyi koruyan, toplumsal fayda amacl yatinmiar ve
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiren bir anlayisla
ekonomik blytimemizi surddriyoruz.

YUksek Uretim kapasiteli sanayi tesislerimizie

Turkiye ekonomisine deger katmaya ve istihdam
olusturmaya devam edlyor, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
ile BUYUYORUZ. 2018 yilinda ortaya koydugumuz
ihracat performansiyla Tdrkiye lhracatcilar Meclisi'nin

ilk 1000 ihracatci firma listesinde 4°dncd ve "Demir ve
Demir Disi Metaller’ kategorisinde sektdr birincisi olmanin
gururunu yaslyoruz.

Calsanlanmiza hak eftikleri calisma kosullanni saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararas alanda kabul gérmds
standartlan rehber alarak, bir aile gibi birlikte hareket
etmenin ve paylasma odakii bir calisma kdltdrd
yaratmanin dnemine inanarak, katilimct bir is hayat

ve ¢alisan memnuniyetini basarnnin anahtar olarak
gérerek, ¢alisanlanmizi gelecege hazirlayarak, is saghgi
ve guvenligi sireclerini uluslararasi standartiarda
uygulayarak, dogruluk ve ddrdstitik degerleriyle
temellendirilen is etigi anlayisimizi calisanianmizia birlikte
benimseyerek insani GUCLENDIRIYORUZ.

Uran gavenligi, kalitesi ve musteri memnuniyetini

tdm finansal kaygilann étesinde en ylksek seviyede
gdzeterek, teknoloji ve gelismeleri kiresel Slcekte
yakindan takip ederek ve bu dogrultuda Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerimizi sekillendirerek, ¢calisanianmizin
yaratici ve yenilik¢i fikirerini hayata gecirmelerine imkan
taniyarak, dijiital déntsdm calismalarni stirdlrerek

ve dijitallesmenin beraberinde getirdigi yliksek bilgi
guvenligi standartianni saglayarak gelecek igin
YENILENIYORUZ.

Uretimden dagrtima her asamada faaliyetierimizin
cevreye olumsuz efkilerini yok etmek ya da
siniMandirmak ve farkindaligr arfirmak icin calisarak,
cevresel sorunlarnn yaratfigi potansiyel tehdifleri cevre
dostu teknoloji ve Urdinlerle firsata dénlstdrerek,
enerji, emisyon ve su yogunlugunu ozaltarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarndan elektrik Ureterek,
dogal kaynaklar verimli kullanarak, etkin atik yénetimi
ile déngusel ekonomiye destek olarak ve ¢cevreci
bertaraf yéntemlerini tercih ederek gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ.

Surddrdilebilir kalkinma hedeflerine ulosma konusunda
paydaslanmizin potansiyelini de ortaya ¢ikartma
sorumlulugu ve bilinciyle hareket ederek, hammadde
temininden Uretime ve son muUsteriye kadar tim deger
Zincirinde yer alan paydaslaria iliskilerimizi sdrddrdlebilirik
fadliyeftleri cercevesinde degerlendirerek ve tedarik
zinciri ydnetimi kapsaminda yapilan ¢calismalar
kurumsal strddrdlebilirlik uygulamalarnmizin Snemii bir
parcasi haline getirerek paydaslarimizi

TESVIK EDIYORUZ.

Toplumun refah seviyesinin yUkseltimesine katkida
bulunan ¢alismalanmizia egitim, saglik ve sosyal
yasam alanlarnda énemli yatinmliar yaparak ve deger
yaratan sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirerek
foplum icin PAYLASIYORUZ.

Surddrdlebilirlik alanindaki faaliyetlerimize destek olan
calsma arkadaslanmiza, is ortaklanmiza, mdsterilerimize,
tedarikcilerimize ve tUm paydaslanmiza degerli

katkilar icin tesekkdrierimizi sunuyor, sdrddrdlebiliik
raporlamasi konusunda kiresel Slcekte kabul gérmus
Kuresel Raporiama Girisimi (Global Reporting Iniafive,
GRI) Temel (core) raporiama ilkelerini esas alan 2018

yil sirddrdlebilirik raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO

GRI 102-14
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*Bilgiler, Kibar Holding A.S. grup sirketlerini ve bagli ortakliklarini kapsamakta olup mali veriler bagimsiz denetimden ge¢mis solo mali tablolarnndan alinmistir.
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Global yassi aliminyum sektérdndn dncd
Ureticilerinden Assan Aliminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aliminyum
Uretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
alminyum UrUnleriyle ambalaj, distribUtor,
insaat, dayanikli tUketim, ofomotiv ve 1sitma-
sogutma gibi bircok sektdre hizmet vermektedir.
Assan Aliminyum, yassi aliminyum sektérinde
yillik 300.000 tona ulasan kurulu kapasitesi ile
Tarkiye'nin lider kurulusudur. Ayrica 100.000 tona
ulasan aliminyum folyo Uretim kapasitesiyle
Avrupa’nin en buytk U¢ Ureticisinden biri
konumundadir. Assan Aliminyum, Bati Avrupa
ve Kuzey Amerika basta olmak Uzere dért kitada
70ten fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Kibar Holding farafindan 1998 yilinda kurulan
Assan Foods, Susurluk ve Ege Serbest
Boélgesi‘ndeki tesisleri ile UstUn kaliteli domates ve
biber sal¢asl, ketcap, mayonez ve ¢esitli soslar
olmak Uzere 300'Un Uzerinde Urln Uretmektedir.
Assan Foods'un Susurluk’ta yer alan fabrikas,
Tarkiye'de tek bir yerde en yUksek domates isleme
kapasitesine sahip fabrikalardan biridir. 200.000
m?2 aglk alan Uzerine kurulu tesis, gunde 4.500 ton
taze domates isleyebilme kapasitesine sahiptir.
Assan Foods, 4 kitada 30dan fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Ayrica, dinyanin birgok Ulkesindeki
¢ok uluslu sirketlere hammadde olarak sal¢a,
biber sal¢asi ve biber suyu temin etmektedir.

Ege Assan, Assan Foods tarafindan 2010 yilinda
Ege Serbest Bolgesi'nde, domates salcasi
ihracatina yénelik olarak kurulmustur. Ege Assan
fesisi, 4.500 m?'lik alanda yilda 24.000 fon domates
salcasi paketleme kapasitesine sahipfir. Sirketin
Urdnleri Kuzey Afrika, Ortadogu ve Arap Yarmadasi
Ulkelerine ihra¢ edilmektedir.
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Kibar Grubu’nun otomotiv yatinmlarindan biri olan
Assan Hanil, 1997 yiinda GUney Koreli Seoyon
E-Hwa ortakligiyla kurulmus, otomotiv sektériinde
ana parga tedarikgisi olarak Uretime baslamistir.
Assan Hanil, strdc ve yolcu koltuklarnnin yani

sira, kapi panelleri, 6n ve arka tamponilar,
enstriman panel, konsol, hali, radyatér tasiyicl,
sisirme pargalar, forpido, tavan, i¢ ve dis plastik
parcalarin Gretimini gergeklestirmektedir. DUnyada
hava stispansiyonlu surbcu koltuguyla ilgili
tasarm, gelistirme ve Uretim gerceklestirebilen
sayili sirketlerdendir. Kurulusunun ilk yillarinda
yalnizca Hyundai Assan igin parga temin eden
Assan Hanil, mUsteri portféyune sirasiyla Ford
Otosan, Isuzu, Honda, Agco ve Mercedes Benz
Tarkiye'yi de eklemistir. Sirket, dort farkli lokasyonda
foplam 89.000 m?'lik alana yayili olan fesislerinde
ofomasyona dayall ylksek teknoloji ile Uretim
yapmaktadir.

izolasyon Panel Coztimleri ve Sistemleri sektorintn
lider kurulusu Assan Panel, 1990 yilinda Tuzla'da
yllda 4.000.000 m? kapasiteli ilk fabrikasiyla
Uretime baslamistir. Assan Panel, sirasiyla 2004
yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli iskenderun
Tesisi'nin, 2009 yilinda 3.000.000 m2/yIl kapasiteli
Balikesir Tesisi'nin ve 2012 yilinda 4.500.000

m?2/yil kapasiteli Urdtin Tesisi'nin yatinmini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000 m?/yil
kapasiteli Tuzla istanbul Tesisi‘'ne ikinci hat yatinmini
tamamlayarak 18.000.000 m2/yil kapasiteye
ulasmustir. Sektérinde lider konumda olan Assan
Panel, politretan dolgulu panellerle birlikte yangin
guvenligi saglayan PIR ve tasylnl dolgulu soguk
oda, ¢atl ve cephe sandvi¢ panel Urlnleri, solar
sistemlerin montajina hazir paneller, projeye

Ozel Urettigi aksesuarlar, polikarbonat isikliklar,
vida ¢esitlerinden olusan baglanti elemaniari,
sizdirmaizlik ve dolgu Urlinlerinden olusan yapi
kimyasallar trdnleri ile sUrdurUlebilir ve gevreci
binalarnn insa edilmesine katki saglamaktadir. 69
Ulkeye ihracat gerceklestiren sirket, sektérlin en
gUclu global oyuncular arasinda yer almaktadir.
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Kibar Grubu’nun otomotiv yatinmlanndan

bir digeri olan Hyundai Assan, Kibar Holding-
Hyundai ortakligiyla 1997 yilinda, TUrkiye'de
Uretime baslamistir. Yillik 245.000 adet/Uretim
kapasiteli ve 1.000.000 m?lik alana kurulu
Hyundai Assan izmit Fabrikasl, 2.500den fazla
calisaniyla Urettigi i10 ve i20 modellerini 45ten
fazla Ulkeye ihrag etmektedir. En fazla ihracat
yaphdi Ulkeler Aimanya, ingiltere ve italya olan
Hyundai Assan, Turkiye'de en ¢ok begenilen ilk
bes otomotiv markasi arasinda yer almaktadir.

1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, hizl
buylyen kokIU bir ambalaj sirketidir. 40 yili

askin uzmanlhgi ve Ar-Ge ¢alismalariyla;
hammadde tedariginden laklama, laminasyon
ve ekstrizyona, baski ve dilmeden &zel ambalagj
Urdnlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
Uretimi yapmaktadir. 2017 yilinda izmit'te agilan

EndUstri 4.0 teknolojisiyle tasarlanmis falbrikasiyla,

Uretim kapasitesini yilda 30.000 tona ¢ikarmistir.
Ozellikle esnek ambalaj Uretimindeki uzmanlig
ve cesitli uygulamalar sunabilme kabiliyetiyle;
cikolata Urdnleri, sekerleme, stt Urlnleri,
icecekler, kurutulmus gida ve atistirmaliklar, fibbi
malzeme ve ila¢ ambalaijlar, hijyen drlnleri ve
evcil hayvan gidalari igin ambalaj malzemeleri
Uretmektedir. Sirket ayrica tUtun ve endUstriyel
Urdnler icin ambalaj uygulamalar tasarlayip bu
Urdnlerin tedarigini gerceklestirmektedir.

Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) ve POSCO Daewoo
ortakligiyla 2011 yilinda kurulmustur. Tarkiye'nin
ilk ve tek paslanmaz gelik soguk haddeleme
tesisine sahip olan Posco Assan TST, yillik 300.000
ton Uretim kapasitesiyle 2013 yilinda Uretime
baslamistir.

TSI UCAK KOLTUK UGRETiMi

i

Istanbul

TSI Ugak Koltuk Uretimi; Kibar Holding, Tark

Hava Yollar ve THY Teknik A.S. sirketlerinin ortak
girisimi ile kurulmustur. TSI, EASA (European
Aviation Safety Agency) ve FAA (Federal
Aviation Administration) yetkileri ile ugak
koltugu Uretmekte, Uretilen koltuklar A320, A330,
A350,B737,B777 ve B787 ugak serilerinde
kullanilmaktadir. TSI, ayni zamanda PMA (Parts
Manufacturing Authority) yetkisi ile ugak koltugu
yedek parcalar Uretimi yapmakta ve Part 145
sertifikasl ile bakim hizmetleri vermektedir. EASA
tarafindan yapilan denetimler sonucu Kasim
2012'de ADOA (Alternative Procedures to Design
Organisation Approval) ve Aralik 2013te POA
(Production Organization Approval) alinmis
olup EASA ve FAA yetkileri ile ugak koltugu
Uretilmektedir. TSI'nin, Amerikan havacilik
sektérine yonelik kurdugu TSI SEATS Inc., Salt
Lake City Utah'ta faaliyet géstermektedir.

GRI 102-2, 1024, 102-6
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2008 yilinda Kibar Holding blinyesinde kurulan
Assan Gayrimenkul; gayrimenkul gelistirme, yatinm
ve yonetimi alanlarinda hizmet vermektedir.
Grubun yeni yatinm yapacagdi alanlarin
belirlenmesi, alimlarnn yapilmasi, mevzuat ve
hukuki strecin takibi, nihai projenin gelistirimesi ve
hayata geciriimesi Assan Gayrimenkul'un baslica
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Kibar Grubu blnyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yapi sektdrl icerisinde bulunan

tim alanlarda faaliyet géstermektedir. Assan

Yapi tarafindan famamlanarak hizmete giren
projeler arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim
Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla
Belediyesi Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla
Semiha Kibar Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi Selale
Park projeleri yer almaktadir. Assan Aliminyum
Dilovasi Tesisleri rehabilitasyonu ve genisleme
yatinmlar yeni fabrika binalar insaatiari, Bobinden
Bobine Boya Hatti Tesisi ingaat ve Assan Hanil
genisleme yatinmlar yeni tesis projeleri de

Assan Yapi tarafindan gergeklestiriimistir. Assan
Yapl, 2016 yilinda “ispak Ambalaj Fabrikasi”
projesinin yUkleniciligini anahtar teslim Ustlenmistir.
Avrupa’nin sektérlinde en buyuklerinden biri olan
fabrikayr 2016 yili igerisinde famamlamustir.

1985 yilinda kurulan sirket, Turkiye'nin dnde gelen
birgok firmasinin ihracatini ve bu kuruluglarn
hammadde gereksinimlerini karsilamaktadir.
Sirketin dis ficaret hacmi yilda 1.500.000 fon
seviyelerine ulasmistir. Kibar Dig Ticaret, Turkiye
ihracateilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan
ihracat Sampiyonlar arasinda ik siralarda yer
almaktadir.
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KiBAR INTERNATIONAL

He

Isvicre

Kibar Enerji 2011 yiinda, Turkiye Enerji Piyasasi'nda
dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak
Uzere, Kibar Grubu bulnyesinde kurulmustur.
2012'de Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda yillik

1 milyar m?® dogal gaz alm-satim konfratini devralan
Kibar Enerji, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogal
gaz ithalat ve toptan satisi yapmaktadir.

2001 yilinda Isvigre'de kurulan Kibar International
S.A., yerel ve Avrupa merkezli finans kuruluslar
araciligyla ficari ve finansal ¢ézimler sunmanin
yani sira demir ve demir disi metaller basta olmak
Uzere ham madde tedariginden yar mamul ve
bitmis Grdnlerin satisina dek tUm sUreglerdeki
hedeflerin gerceklestiriimesinde grup sirketleriyle
birlikte hareket etmektedir.

ASSAN BiLisimMm

iz

Tuzla

ASSAN

e

Tuzla

ASSAN

H=

Iskenderun

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Holding grup
sirketlerinin tUm IT ihtiyaglanni karsilamak Uzere
kurulmustur. ileri teknolojiye sahip servis ve
¢oOzUmler sunarak tUm Grup sirketlerinin glvenilir is
ortagi olan bir teknoloji sirketidir.

LOJISTiK

1996 yilinda liman baglantil lojistik hizmetleri
vermek Uzere kurulmustur. Turkiye genelinde

yurti¢i fasimacilik, antrepo, depolama, gabari disi
yUk tasimaciligi ve liman hizmetleri sunan Assan
Lojistik, yurtdisinda intermodall, karayolu, denizyolu,
havayolu ve proje tasimaciligr operasyonlari
gerceklestirmektedir. 2017 yili itibaryla Bati Akdeniz
ve Kuzey Afrika Ulkelerine tarifeli parsiyel fasimacilik
hizmetini baslatan Assan Lojistik, istanbul-Tuzla

ve Hatay-iskenderun tesisleri, Mersin sathis ofisi,
&zmal fir filosu ve genis tedarikei havuzu ile Grup
sirketlerinin yani sira sektérde birgok blyUk firmaya
hizmet vermektedir.

PORT

2010 yilinda Iskenderun Kérfezi'nde ilk konteyner
terminali olarak hizmet vermeye baslayan Assan
Port, buglin bélge igin cok dnemli bir alternatif
haline gelmistir. 2013 yili sonu itibariyle itibarnyla
Terminal Investment Limited SA (TIL) ile yapilan
ortaklikla ticari faaliyetlerine devam etmektedir.
Yillik 250.000 TEU konteynir ellegcleme kapasitesine
sahip olan Assan Port “konteyner, genel kargo,
proje kargo ve kuru dékme ytk gemileri’ne hizmet
vermekfedir. Assan Port iskenderun, cografi konum
olarak Dogu Akdeniz ve Glineydogu Anadolu ile
ic Anadolu’nun gtineyindeki firmalara icin avantaj
saglamasinin yani sira Kuzey Irak icin batiya acilan
en yakin konteyner terminalidir.

INTERAKTIF CEVRE DANISMANLIK

Ha

Istanbul

Interaktif Cevre, foplam atik yénetimi ve gevre
danismanlidi alaninda rekabetei ve yenilikgi
¢dzUmler sunmak Uzere Kibar Grubu ve ABD'li
The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baslamistir. Kapsamli veri
yénetim ¢ézUmleri ile mUsterilerine atiklarnini 7/24
online raporlama imkani sunan Interaktif Cevre,

IRB SIGORTA

]

Istanbul

sUrdurdlebilirlik yolunda muUsterilerinin ¢&zim
ortag olarak rol almaktadir. Interaktif Cevre,
foplam atik yénetimi ve ¢evre danismanhiginin
yani sira kapsamli egitim modduilleri ve denetim
hizmetleriyle de mUsterilerine uluslararasi
standartlarda hizmet saglamaktadir.

Kibar Holding bunyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini sirdtren Kibar Sigorta, 2015 yilinda
IRB Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.$. olarak
sigorta ve risk ydnetimi alanlarinda hizmet
vermeye baslamistir. IRB Uzman kadrosu ile
kurumsal mUsterilerinin sigorta programlarinin
dizaynina, maliyet optimizasyonuna ve risk
transferine yardimci olmaktadir. Risk MUhendisligi
Hizmetleri ile de proaktif &nlemlerin belilenmesine
ve uygulanmasina destek olarak risk faktérinin
en dUsuk seviyelere indiriimesinde danismanlik
hizmeti vermektedir. Sirket, hasarlarnn dogru

ve sUratli bir sekilde tazmin edilmesi, hak ve
yUkUmlUltklerin takibi gibi konularda sigortalilarina
Hasar Danismaniigr hizmeti saglamaktadir.

GRI 102-2,1024, 102-6

KiBAR
GRUBU




KIBAR GRUBU'NDA
YONETISIM

Kibar Holding ybnetim anlayisinin
femeli, hizll degisen kosullara uyum
saglayacak sekilde tum kaynaklarin
etkin bir liderlik ile kullanilmasina
dayanmaktadir. Dogal kaynak, insan
kaynagdi, sermaye, bilgi, donanim

ve alt yapi gibi tm kaynaklar
planlanarak en etkili ve verimli sekilde
degerlendiriimektedir. Etkin liderlik, tim
paydaslar ile surdUrllen etkin ve seffaf
bir iletisim dili ile gergeklestiriimektedir.
Tum Grup sirketlerinde hissedarlar ve
yonetim ekibinin etkin ve seffaf iletisimi
saglanmakta, stratejik plan ve uzun
dénemli planlama ile ydnetim unsurlari
Onceliklendiriimektedir.

S&z konusu yonetim anlayisi tum Grup
sirketlerimizin, Grin guvenligi ve muasteri
memnuniyeti merkezinde inovasyonu
TUm sureclerde dnceliklendiren,
yenilik¢i Urdnler gelistiren, yeni teknoloji
ve sistemlere kolaylikla uyum saglayan,
rekabet glicU yUksek ve kuUresel dlcekte
bUyUmeyi hedefleyen isletmelere
dénusumunu hiziandirmaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu glinden
itibaren katiimci, yenilikgi, glvenilir,
cevreye duyarl ve insan odakli bir
yénetim anlayisini benimsemistir. Bu
anlayis ile tUm stratejik ve operasyonel
sure¢ ve karar alma mekanizmalarinda
ekonomik, sosyal ve ¢cevresel unsurlar
birlikte degerlendiriimekte ve bu da
Kibar Grubu’nun strdtrdlebilirlik
yaklasiminin femelini olusturmaktadir.

Risk Yonetimi

Kibar Holding Yonetim Kurulu, sirketin
idare ve temsilini yarGtdrken aldidi
stratejik kararlarda risk, blylme ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak global gelismeleri ve guncel
yonetim kavramlarini destekleyen risk

yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir.

Kibar Holding, kurumsal risk yonetimi
kapsaminda paydaslarina, varliklarina
ve operasyonlarina yénelik kurumsal
risklerin tespit edilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesi icin gerekli calismalar
uluslararasi standartlara uygun

olarak surddrmektedir. Kurumsal
yonetimin bir parcasi olan risk ydnetimi
faaliyetleri, kurumsal risk yonetim ilkeleri
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Kurumsal risk yonetimi ve is

surekliligi ilkeleri ISO 31000 Risk
Yénetimi ve 1SO 22301 Is Strekliligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlara, sirket stratejilerine ve
kurum kultGrdne uyumlu bir sekilde
yapilandinimaktadir. Holding ve Grup
sirketlerinin risk yonetimi faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu olan
Risk Yonetimi Direktorlugu tarafindan
2018 yilinda, yillik risk degerlendirme
calismalar gerceklestiriimis, detayl risk

haritalar olusturulmus ve takip edilecek

risk eylem planlar belirlenmistir.

GRIT02-11,102-15,102-30, 103-1, 103-2, 103-3, 205-1

ic Denetim ve Kontrol

Kibar Holding'de denetim faaliyetleri,
temelini Uluslararasi ic Denetim
Standartlan ve Kibar Holding Etik
Kurallan’nin olusturdugu proaktif bir
metodoloji ile fakip edilmektedir. ic
Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan
gerceklestirilen denetimler mevzuata,
kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumun kontrolUna
saglamak amaciyla risk ve stre¢ odakli
bir sekilde yurtttlmektedir.

Kibar Holding'de ic denetimler;

sure¢ denetimi, uygunluk denetimi,
mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimi olmak Uzere dért alanda
gerceklestiriimektedir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda belirlenen
risklere iliskin elde edilen bulgular ilgili
birimlere aktariimakta ve iyilestirme
Onerileri sunulmaktadir.




GRI 102-18,102-19, 102-20, 102-31, 102-32 GRI102-18,102-19, 102-20, 102-31, 102-32

siirdiiriilebilirlik Yonetimi Surdirulebilirlik Yonetimi Yapisi

Kibar Holding, strdUrulebilirlik
anlayisinin tUm faaliyetlerin temelinde

yer aimasini ve ¢alisanlar tarafindan SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
sahiplenilmesini hedeflemektedir. Bu i i

dogrultuda strdurllebilirlik yonetimi KOMITESI QALI$MA GRUBU

katilimci bir yapida olusturulmustur.

Surdurlebilirlik Komitesi ve CEO Holding

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, B BASKAN Kurumsal iletisim

surdarulebilirlik ydnetiminin ana ]——l' Yéneticisi J

unsurlarni olusturmaktadir. [nl: Assan Aluminyum

SurdurUlebilirlik Komitesi'nin
baskanhgini Holding CEO’su
yurUtmekte, Komite Uyeleri Holding
fonksiyon yoneticileri ile Grup
sirketlerinin genel mudurlerinden

olusmaktadir. SGrdUrtlebilirlik Komitesi,

Grubun surdurdlebilirlik yaklasimini
belirlemekte, politika ve stratejilerini
olusturmakta, eylem planini
hazirlamakta, hedefleri tespit etmekte
ve surdUrulebilirlik performansini takip
etmektedir. SUrdUrdlebilirlik Calisma
Grubu, Surdurulebilirlik Komitesi'nin
belirledigi yaklasim kapsaminda
uygulama ve eylem planini
gerceklestirmektedir.

HOLDING BiRIMLERI

Chief
e ile’rigim Financial Officer,

Mididird SR
(Koordinasyon)

ic Denetim
Baskan Yardimcisi

Kurumsal Gelisim
ve Strateji Baskan
Yardimcisi
insan Kaynaklari
BoIUmM Baskani

Enerji Yatinmlar
DirekiSrii Dijitallesme ve

Satinalma BoIUm
Baskani

Risk Yonetimi
Direktdri

GRUP SIRKETLERI

Assan AlUminyum
Genel MudurU

Assan Foods
Genel Mudurl

Assan Hanil
Genel Mudurt

Assan Panel
Genel Muduru

Ispak
Genel Mudurt

interaktif Cevre
Danismanlik
Genel MUdurd

(Koordinasyon)

. Holding
Insan Kaynaklar
Analitigi Yoneticisi

Holding Mali
Isler Direktdrd

Assan Bilisim Kurumsal
Uygulamalar ve Dijital
Teknolojiler Direktora

Holding Satinalma
Yonetisim ve Ic MUsteri
Deneyimi MudurU

Strateji ve
Pazarlama Direktor

Assan Foods
Strateji Pazarlama
MUdUrt

. Assan Hanil
Is Gelistirme Direktord

~ Assan Panel
Insan Kaynaklari
ve Strateji Mudurl

Ispak
Satis ve Pazarlama
Direktéru




KIBAR GRUBU’'NDA

SURDURULEBILIRLIK

Kibar Holding'in strdUrdlebilirlik
yaklasiminin femeli, kurucusu ve
onursal baskani Asim Kibar'in Kibar
Grubu’nun esas degerleri olarak
tfanimladigr durustltk ve glvenilirlik
ilkelerine dayanmaktadir. K&kIU
kurumsal yonetim gelenegi, yenilikgi
bakis acisi, is etigi anlayisi, sosyal
sorumluluk kultard ve imzacisi
oldug@u Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact, UNGC)'ne gére
sekillenen surdurdlebilirlik anlayis,
Kibar Grubu'nun is yapis kalttrnt
olusturmaktadir.

KUresel llkeler Sézlesmesi'ni
benimseyen Kibar Grubu, ¢calisanlarina
insan haklarinin korundugu, is saghgi
ve guvenligine dncelik verildigi, mesleki
gelisimin desteklendigi, adil ve herkese
esit firsatlar taniyan bir is hayati
sunmaktadir.

Kibar Grubu’'nda insan haklar; insan
Haklar Evrensel Beyannamesi ve
Ktresel llkeler Sézlesmesi ile ulusal ve
uluslararasi mevzuatla ilan edilmis
hUkUmler uyarinca guvence altina
alinmaktadir. Her tarlG aynmciligin,
¢ocuk is¢iliginin, zorla ve zorunlu
calistirma uygulamalarinin éndne
gecilmektedir. Grup sirketleri; fedarikei
ve is orfaklarindan da benzer calisma
normlarini karsilamalarini beklemekte,

GRI102-15,102-29, 102-31, 102-47

bu alandaki uygulamalarini takip
efmekte ve kosullarin gerceklesmesi
icin katkr saglamaktadir.

Kibar Holding bunyesinde ¢evresel
konularin yénetimi ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun
olarak strdUrtlmektedir. Kibar
Grubu sirketlerinin blydk cogunlugu
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi’na sahipfir. Sirketlerin
tfamaminda ¢evre ybnetimi alaninda
uzmanlasmis birimler bulunmakta,
calisanlarnin ¢evresel farkindaliginin
artinimasi icin calismalar
gerceklestiriimektedir.

Kibar Grubu sirketleri operasyonlarinin
tfamaminda, is dunyasindaki ktresel ve
surdurulebilir sosyal sorumluluk bilincini
gelistirme temeline dayanan Kuresel
ilkeler Sézlesmesi ilkelerine ve Kibar
Holding'in bu esaslar dogrultusunda
belirledigi politika ve stratejilere uyum
gostermekle yukimludur.




GRI 102-15,102-29, 102-31, 102-47

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA KATKI

Kibar Grubu, Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sézlesmesi'nin “17 Surdurdlebilir
Kalkinmma Amaci“ndan; "Aclga Son”,
"Saglikli Bireyler”, "Nitelikli Egitim”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su
ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve Temiz
Enerji*, “insana Yakisir is ve Ekonomik

BUyUme”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap!”,

“Esitsizliklerin Azaltilmasi”, *Sorumlu
Tuketim ve Uretim”, “iklim Eylemi” ve
"Baris, Adalet ve GuclU Kurumlar”
olmak Uzere 12 SUrdurulebilir Kalkinma
Amacina olumlu katki saglamaktadir.

AMAC 2:
Achga Son

lyi Tarm Uygulamalari, Akilli Tarnm ve
ciftcilere yonelik dUzenlenen egitimlerle
tanmdan elde edilen verim ve geliri
artirnyoruz.

3 SABLIKLI AM AQ 3:

_BIREYLER

Saglikh Bireyler
v

Saglik alaninda yapilan toplumsal
fayda yatinmlari ile saglik hizmetlerine
erisim olanaklarina destek sagliyor,

is saglhgi ve glvenligi uygulamalari
ile calisanlar icin mUmkun olan en

iyi saglik kosullarinin saglanmasi icin
calisiyoruz.

Tl AMAC 4:
Nitelikli Egitim

L]

Egitim alaninda yapilan foplumsal fayda
yatinmlar ile cocuklarn egitime erisim
imkanlarni gelistiriyoruz. Kibar Kariyer
Okulu, Hayat Boyu Ogrenme yaklasim,
Gelisim Elcileri Projesi, Mavi Yaka Gelisim
Akademisi ve mesleki egitimlere destek
ile calisanlarnn mesleki egitim ve yasam
boyu 6grenme firsatlarna erisimlerini
sagliyoruz.

e AMAG 5:
CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet
@. Esitligi

Kadinlarin is hayatina katilimini
yukseltmek amaciyla kadin ¢alisan
sayisini artirlyor ve cinsiyet esitligini
tesvik eden seminerlerle bilin¢clendirme
faaliyetlerini sUrdUrlyoruz.

i AMAG 6:

Temiz Su ve Sihhi
E Kosullar

Ekosistemi korumak icin surdurulebilir
su stratejileri gelistirerek su
yogunlugumuzu azaltiyor ve Atiksu
Geri Kazanim Tesisi yatinmimiz ile su
kaynaklarini koruyoruz.

AMAC 7:
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Grup genelinde hayata gegirilen
enerji verimliligi projeleri ve farkindalik
calismalar sonucunda enerji
yogunluklarini azaltiyor ve yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elektrik Gretiyoruz.

8 INSANA YAKISIR iS AM Ag 8 :

VE EKONOMIK

“““/“:‘/ insana Yakisir is ve
Ekonomik Bliyiime

Calisanlanmiza hak ettikleri calisma
kosullarni saglamak amaciyla uluslararasi
standartlarn rehber aliyor, safin alma
prosedUrlerimizde cocuk isci ve zorla isCi
calistinimamasi ile adil calisma kosullarnin
saglanmasi konularnni esas aliyoruz. Ar-
Ge ve inovasyona yaphigimiz yatinmiarla
Uretkenligi ve ekonomik blyUdmeyi
artinyoruz.

AMAC 9:
Sanayi, Yenilikg¢ilik
ve Altyapi

SANAY],
YENILIKGILIK VE
ALTYAP!

Surdurllebilir kalkinma i¢in inovasyon

ve yenilik¢i Urnleri destekliyoruz. Metal,

otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektorlerine yaptigimiz yenilikgi
yatinmlarla kuruldugumuz gunden
itibaren Ulke ekonomisi ve tfoplumsal
refaha énemli katkilar sagliyoruz.

10 EsiTsizUikLERiN AMAQ 10:

AZALTILMAS|

a Esitsizliklerin
NIl Azalhiimasi

Performansa dayali yénetim sistemi

ile firsat esitligini sagliyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel &zellikler ve tercihler
nedeniyle farkl ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina
iliskin tedarikciler ile calisimaya
baslanmadan énce Kibar Grubu
Cerceve S6zlesmesi imzaliyoruz.

AMAGC 12:
Sorumlu Tiiketim
ve Uretim

DongUsel ekonomi, surdurtlebilirlik ve
inovasyon tabanl bir Gretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklar verimli
kullaniyor, etkin atik yénetimi ile
yeniden kullanimi artirtyor ve cevreci
bertaraf yontemlerini fercih ediyoruz.

AMAC 13:
Iklim Eylemi

iklim degisikligi ile micadele
calismalar kapsaminda
faaliyetlerimizin cevreye olumsuz
etkilerini sinirlandinyor, enerji verimliligini
artinyor, enerji ve emisyon yogunlugunu
azaltiyor ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan elektrik Uretiyoruz.

16 BARS. ADALET AMAG 16:

VE GUGLD

KURUMLA; Bqﬂg, Adalet ve
M Giiclii Kurumlar

Grubumuzun rusvet ve yolsuzlukla
mUcadele konusundaki yaklasimini
yozili kurallarla tanimliyoruz. RUsvet ve
yolsuzlukla mUcadele anlayisini, grup
calisanlarinin yani sira tedarikci ve is
ortaklar basta olmak Uzere ilgili tGm
paydaslardan bekliyoruz.

GRI 102-15,102-29, 102-31, 102-47




GRI 102-15,102-29, 102-31,102-47 GRI102-15,102-29,102-31,102-47

sardurdlebilirlik ilkeleri ile
BUYUYO Ruz 8%%’%%12‘“5 92%5&%ciuxvs

Yenilik¢i yatinmlarla strdurllebilirlik ilkeleri cercevesinde istikrarli sekilde blUydmeye, ekonomiye
deger katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Kuruldugu guinden itibaren insan
odakli bir ydnetim anlayisina sahip
olan Kibar Grubu’nun surdurulebilirlik
yaklasiminin femelini; sosyal ve ¢evresel
unsurlar gézeten istikrarl bir ekonomik

(Oncelikli Konular: Ekonomik Performans, Satin Aima)

insani

bUylme modeli, strdUrdlebilirligin bir
zorunluluk degil is yapis bicimi olarak
gorulmesi ve sirket kalttrd haline
getirilmesi, Birlesmis Millefler KUresel
ilkeler Sézlesmesi'nin “10 temel ilkesi” ve
*17 Surdurllebilir Kalkinma Amaci’nin
benimsenmesi, surdUrulebilirlik politika ve
stratejilerinin gelistirilmesi, strdurUlebilirlik

GUCLENDIRIYORUZ

Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden guc alarak ¢alisiyoruz. "Biz" gelecegdi, basaryl ve hayati

paylasiyoruz.

(Oncelikli Konular : Yolsuzluk Karsithg, isci isveren lliskileri, is Saghgi ve Guvenligi, Egitim, Cesitlilik ve Katilim,

Urlin ve Hizmet Kalitesi)

gelecek icin

3 SAGLIKLI
_BIREYLER

4, NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGI

ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
10 7 16 VE GUCLD

AZALTILMAS|

KURUMLAR

- )

A7

calismalarinin kurumsallastinimasi,
sUrdarulebilirigin tim operasyon

ve sUreglere yayginlastinimasi ile
paydaslarin strdurdlebilirlik alaninda
fesvik edilmesi olusturmaktadir.

L L 8 INSANA YAKISIR IS 95AN_m_!i. -

YENILENIYORUZ  EAE e
Urdn kalitesi ve musteri memnuniyetini en yUksek seviyede gdzetiyor, feknolojik gelisim ve yenilikciligi P
surdartlebilir blydmenin yapitasi olarak goriyoruz.

(Oncelikli Konular: Bilgi GUvenligi, AR-GE ve inovasyon, Dijitallesme)

Kibar Holding surdurllebilirlik dncelikleri;
kUresel dlcekte yasanan gelismeler,
UNGC tarafindan yayinlanan Global
Compact'e Uye sirketlerin Kuresel

ilkeler Sézlesmesi amaclarna

sagladigi katki ile strdUrdlebilirlik
oncelikleri, sektérel gelismeler, Kibar

gelecek nesilleri § TEMiZSUVE

ONEMSiYORUZ

Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadig bilinciyle, gelecek nesilleri dUstinerek hareket ediyoruz.

(Oncelikli Konular: Hammadde/Malzeme, Enerji, Su, Emisyonlar, Atik Su ve Atik, Cevresel Uyum.)

HO|d?ﬂg paliiie) v §TrgTejiIeri Itz [oer ,OG)/dO§/QfImIZI 8 iNsanavaxisiris l4() EsiTsizLiLERIN 144 BARIS, ADALET
Holding surdUrudlebilirlik yaklasimi, = = \éﬁs[l}a:omk AZALTILMASI Kﬁﬁﬂﬁﬂa
Kibar Grubu'nun Birlesmis Milletler TE§V| K EDIYORUZ N 2, p
Surdlrdiiepilir Kalkinma Amaglarnina Paydaslarmizdan strdUrdlebilir kalkinma amaclarini benimsemelerini bekliyoruz. =
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Yenilikgi yatinmlarla

ebilitik ikeleri ile

surddardlebilirlik ilkeleri

cercevesinde istikrarl sekilde

urd

d

bluyimeye, ekonomiye
deger katmaya ve istihdam

sur

olugturmaya devam ediyoruz.




surdurdlebilirlik ilkeleri le BUYUYORUZ

GRI'103-1,103-2,103-3

sardardlebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

Kibar Grubu; yUksek Uretim kapasiteli
sanayi tesisleri, yarath@ istihdam,
ihracat ve toplumsal yatinmlariyla
Tarkiye ekonomisine 6Gnemli katkilar
saglamaktadir.

2015
Manavgat 201 5

Hidroelektrik Santrali ABD’li Heritage
Grup biinyesine dahil firmasi ile Interaktif
edildi. Cevre Danismanlik
kuruldu.

2011

Tiirk Hava Yollan sirketlerinden
Teknik A.$. ile Tiirkiye'deki ilk 20-I O
ucak koltuk iiretim tesisi olan iskenderun'da Assan
TSI Ucak Koltuk Uretimi A.S. Port'u hizmete ac¢arak
kuruldu. denizcilik ve liman
sektoriinde faaliyetlere
basladi.

2005

Assan Panel iskenderun 2001

tesisi faaliyete basladi. isvigre’nin Lozan
sehrinde Kibar

International kuruldu.

1995

Giiney Koreli Hyundai ile 1993
Hyundai Assan kuruldu

" Esnek ambalaj
ve Izmit fabrikasinin

sektoriinde faaliyet

temell ahidi. gosteren iSPAK hisseleri
devralindi.
1984
Kibar Grubu sirketleri
; 1982

Kibar Holding catisi
altinda toplandi.

Kibar Sigorta
kuruldu.

2013

Assan Aliiminyum
Boyahane Tesisi
faaliyete basladi.

2009

Assan Panel, Balikesir
tesislerinde faaliyete
basladi.

1999

Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi kuruldu.

1990

Assan Panel kuruldu ve
Assan Panel istanbul
fabrikasi yatirnmi
gerceklestirildi.

1980

Galvaniz liretim
tesisi kuruldu.

2011

Ortadogu’nun en biiyiik Kibar Enerji
panel iiretim tesisi olan kuruldu.
Kibar Industry Urdiin,
Amman‘da kuruldu.

2006

Assan Bilisim kuruldu. Assan Aliiminyum

1996

Assan Lojistik ve Filo
Kiralama kuruldu.

1985

Kibar Dis Ticaret
kuruldu.

1972

Kartal'da sac
isletme linitesi
kuruldu.

2017

ispak, Tiirkiye'de tek seferde yapilan en biiyiik
esnek ambalaj yatirimi olan ve Endiistri 4.0
teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile izmit'te
faaliyetlerine basladi.

2011 2011

Giiney Koreli Posco ortakligi
ile Tiirkiye’nin ilk ve tek soguk
haddeleme paslanmaz celik iireticisi
Posco Assan kuruldu.

2008
2006 2007 Assan Gayrimenkul

Assan Yapi kuruldu. kuruldu.

Dilovasi Tesisleri
faaliyete basladi.

1997 1998

Tiirkiye'nin en biiyiik entegre
salca iiretim tesisine sahip
olan Assan Foods kuruldu.

Giiney Koreli Seoyon E-hwa
firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Assan
Hanil kuruldu ve iiretime basladi.

1989

Giiney Koreli Hyundai

1 988 Motor Company " nin
Tiirkiye distributorliigii
Assan Aliiminyum, alind..

faaliyete basladi.
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KiBAR GRUBU YATIRIMLARI

1972 yiinda Kartal'da sag isletme
Unitesi acarak ilk Uretimine baslayan
Kibar Grubu bugin metal, otomotiy,
ambalaj, yapl malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektdrlerinde 20'yi askin sirketi
ile faaliyet gdstermekte ve Turkiye nin
onde gelen isletme gruplar arasinda
yer almaktadir.

Grup, sahip oldugu sayginlik,
marka imaiji, guclt ortakliklar ve
Tarkiye piyasalar hakkindaki bilgi
ve deneyimiyle TUrkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan énemli bir
gUc¢ haline gelmistir. Kibar Grubu’nun
uluslararasi is ortaklar arasinda,
alanlarnnda dunyanin énde gelen
markalarindan Hyundai, THY, Posco,
TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage
bulunmaktadir.

Kibar Holding, her yil aciklanan
Tarkiye'nin en buUyUk 500 sanayi
kurulusu listesinde farkli sektdrlerde
faaliyet gbsteren birgcok firmasiyla ayri
ayr yer almaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu glinden
itibaren yatinmlarina devam ederek
istikrarli sekilde buyUmekte, Ulke
ekonomisi ve foplumsal refaha dnemli
katkilar saglamaktadir. Bununla
birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindaligryla
hareket etmektedir.

surdurdlebilirlik ilkeleri le BUYUYORUZ
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: \ Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinin satis geliri 2018 yilinda sirketlerinde calisan sayisi son iki yilda
onceki ylla gbre %37 ve 2016 yilina %6.5 oraninda artrmistir.

gore %83 oraninda artmustir.
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Raporlama kapsamindaki Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin Kibar Grubu sirketlerinin .
satis geliri 2018 yilinda ¢alisan sayisi 2018 yilinda ’
2016 yihna gore 2016 yihina gore .
%83 %6.5
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ARTMISTIR ‘ ARTMISTIR

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
I satis geliri 2018 yilinda

odnceki yila goére

%37

ORANINDA
ARTMISTIR
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GRI102-6

IHRACAT %
'

Kibar Grubu, yUzden fazla Ulkeye
ihracat ile TUrkiye'nin en buyudk
ihracat¢ilarindan biri konumundadir.
2018 yiinda ihracat énceki yila gore
%8 artarak 2.72 milyar dolara ulasmistir.

Kibar Dis Ticaret, Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin dizenledigi ‘ihracatin
Sampiyonlari’ 6dul téreninde; 2018
yllinda ortaya koydugu ihracat
performansiyla “ilk 1000 ihracatc
Firma” listesinde Turkiye genelinde
4°Uncy, "Demir ve Demir Disi Metaller”
kategorisinde de sektdr birincisi
olmustur.

Ayrica ihracattaki basarilaryla

da istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilan Birligi tarafindan
duzenlenen ihracatin Metalik Yildizian
2018de "Aliminyum Mal Gruplar”
kategorisinde 6dule layik géralmustar.

IHRACATIN SAMPIYONLARI

TURKIYE
GENELINDE °

DEMIR VE DEMIR DISI
€ ) METALLER

SEKTOR BIiRINCISI

IHRACATIN METALIK YILDIZLARI

2018

ALUMINYUM MAL
GRUPLARI
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Bir aile gibi birlik icinde ve
birbirimizden gu¢ alarak
calisiyoruz. “Biz” gelecedi,
basaryr ve hayat paylagiyoruz.




Insan GUCLENDIRiIYORUZ

insani

GUCLENDIRiYORUZ

Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden
gug¢ alarak calisiyoruz.

Kibar Grubu kuruldugu giin ¢cikhgi
“BiZ” olma yolculugunu, 2018 yilinda
"Gelecek”, "Basar” ve "Hayat”
temalarn altinda anlatmaya basladi.
"BiZ"; gelecedi, basaryl ve hayat
paylasmanin glictnu simgeliyor.
Kibar Grubu, bir aile gibi birlikte
hareket ederek paylasmaya odakl bir
calisma kulttrd yaratmanin dnemine
inanmaktadir. Kibar Holding ve bagl
sirketlerinde ¢alisanlara; glven,
dogruluk, caliskanlik, yenilikgilik ve
esnekligi temel alan, birlik olmayi ve
birlikte calisma kultarinG destekleyen
bir is ortami sunulmaktadir.

»BIZ

BIRLIKTE GUCLUYUZ

CESITLILIK VE KATILIM

Kibar Grubu, calisanlarina hak ettikleri
calisma kosullarini saglamak amaciyla
is Kanunu Haktmlerinin yani sira
Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO)
Konvansiyonlari, BM insan Haklari
Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlar rehber
almakta ve bu haklarin korunmasi icin
sistemler gelistirmektedir.

Kibar Grubu’'nda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin 6nUne gecilmesi ve kadin
istihdaminin artinlmasi ¢calismalar
devam etmektedir. Grup sirketleri,
kadinlarin is hayatina katiimini fesvik
etmek amaciyla cesitli faaliyetler
yurUtmektedir. Bu calismalar
sonucunda kadin ¢alisan sayisi 2016
yilina gére %2.7 oraninda artmustir.

Kadin istihdamina Destek

Assan Hanilde Uretim hatlarinda
yapilan ergonomik iyilestirmeler

ile kadin ¢calisanlann da “erkek isi”
olarak gérulen hatlarda calismasi
saglanmistir. 2018 yilinda bu kapsamda
Reba ydntemi ile ergonomi risk analizi
calismalar tamamlanmis olup 2019 yili
icin yapllacak ¢calismalar planlanmistir.
Assan Hanil, 2018 yilinda bir kez daha,
ISKUR ve izmit Belediyesi tarafindan

“En fazla kadin istihdam eden sirket”
6dulliine layik gérdlmuastar.

Kadin calisan sayisi
2018 yiinda
2016 yihna gore

%3

ORANINDA
ARTMISTIR

Kibar Grubu sirketlerinde
Beyaz yaka kadin
calisan sayisi

2018 yiinda

2016 yiina gore

%11

‘ ORANINDA
ARTMISTIR

2018 yiinda yapilan anket sonucuna
¢ gore calisan bagliigr 2016 yilinda

¢ yapilan son ankete kiyasla %30

® oraninda artmistrr.

Engelli istihdamina Destek

Assan Hanil, engelli calisanlarin is
hayatinda daha fazla yer almasini
tesvik etmek adina 2016 yilindan bu
yana c¢esitli projeler gelistirmektedir.
ISKUR ile engelli calisan ise alimiicin
orfak calismalar yurtttlmektedir.

Bu calismalarin bir neticesi olarak
Assan Hanil, izmit Belediyesi ile
ISKUR ortakliginda 2018 yilinda 8.
kez dlzenlenen Kariyerime Engel
Yok Programi'nda “Kontenjan fazlasi
engelli istihdam eden sirket” olarak
odullendirilmistir.

Bilgi Degirmeni Seminerleri
2018 yiinda Assan Hanil’de Ford
Otosan ve ACEV is birligi ile “Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
temall Bilgi Degirmeni Seminerleri
ddzenlenmistir.

Kibar Holding, katilimci bir is hayatini
hem calisan memnuniyetinin
saglanmasi hem de kurumsal
basarinin anahtari olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda ¢alisanlann beklenti
ve &nerileri dikkate alinarak karar
sureclerine katilimi tesvik edilmektedir.
Calisan gorusleri 2014 yiindan

bu yana bagimsiz bir kurum
tarafindan yUrGtllen Calisan Gérls
Anketi ile foplanmaktadir. Anket
sonugclarl incelenerek geribildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirici
calismalar yapiimaktadir.

GRI103-1,103-2,103-3

Calisan Oneri Sistemi

Assan Hanil'de tum ¢alisanlarin
Onerilerini iletebilecekleri bir dneri
sistemi bulunmaktadir. Oneri
Degerlendirme Komitesi tarafindan
degerlendirilen dneriler uygun
goéruldugu takdirde hayata
geciriimektedir. Hayata gegirilen
Oneriler; finans, ergonomi ve stire¢/
metot gibi kinlimlarda faydasi él¢ulerek
Oneri 6dUl sistemi kapsaminda
édullendiriimektedir.

Assan Deger Yaratan
lyilestirme Modeli: ADIM

Assan Aliminyum’da ADIM modeli
uygulanmaktadir. Bu model; Ktguk
Adimlar, Buytk Adimlar ve Kaza

® Geliyorum Formu (KGF) olarak

sinflandinimaktadir. K¢tk Adimlar;
birey éncelikli, tecribe ve sagduyu

ile gerceklegstirilebilecek iyilegtirme
Onerileridir. Buyudk Adimlar; grup
bazinda odaklaniimasi gereken,

proje gruplarinin gerceklegtirebilecegi
iyilestirme &nerileridiir. KGFler, Is

Saghgi ve Guvenligi konusunda
Ozellestiriimis &nerilerdir. 2018 yiinda
ADIM kapsaminda SAP uygulama alani
devreye alinarak operasyonlar azaltma
ve Tedarik Zinciri Projesi ile stire¢
iyilestirme ve calismalar yaratdimuastdr.

Insan GUCLENDIRiIYORUZ
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Kibar Holding'de sirketler ve calisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek,

BiZ isveren markasinin temel
amagclarnndan biridir. Bu marka altinda,
beraber calisma kUltardnn ne kadar
degerli oldugunun tum ¢alisanlara
hissettiriimesi ve surekli paylasimlarla
tim Grupta BIZ farkindaliginin
arfinimasi amaglanmaktadir. Calisanlar,
Grup igindeki gelismelerden farkli
iletisim platformlaryla haberdar
olmaktadir. Her yil dUzenlenen ybnetim
foplantisi, kurum ici ag Porttakal

ve hem dijital hem de basili olarak
hazirlanan “Kibarca” dergisi Grubun en
6nemli iletisim kanallandir.

GELECEGIN YETENEKLERI

Calisanlar, Kibar Grubu’'nu gelecege
fasiyacak olan en 6nemli deger
olarak gérilmektedir. isveren markasini
bu dogrultuda sekillendiren Kibar
Grubu, yetenek kazanim programiari,
yetenek ybnetimi ve surekli gelisim
firsatlarn ve etkin performans yonetimi
ile calisanlarini gelecege hazirlamayi
amaclamaktadir.

Yetenek Kazanimi

Ise alim calismalan objektif ve adil
bicimde, tum adaylara esit firsatlar
tfaninarak gerceklestiriimektedir. Grup
¢capinda agilan pozisyonlarnn dogru
yetenekler ile doldurulmasi icin aday
secim sureci titizlikle yardttimektedir.
Sure¢ boyunca kisilik envanteri, yetkinlik

bazl mulakatlar ve degerlendirme
merkezi gibi farkll araglar kullaniimakta
ve cesitliligi arfirmak amaciyla

farkl kariyer portallanndan ve veri
tabanlarnndan yararlaniimaktadir.

Geng yeteneklerin Gruba kazandinimasi
amaclyla “Gergek kariyer gercek stajla
baslar” mottosuyla K-Team Geng Yetenek
Staj Programi baglatiimistir. Program
baslangicindan bu yana 154 geng
yetenek Grup sirketlerinde staj olanagi
bulmus ve 42 katiimci ise alinmistir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim stirecleri kapsaminda
Grup genelinde performansi ve potansiyeli
ile fark yaratan ¢alisanlar belilenerek
calisanlarnn ve organizasyonun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalan gerceklestirimektedir. Kibar
Kariyer Okulu ¢catisi alinda dlzenlenen
programlaria ¢alisanlann davranigsal
yetkinlikleri, mesleki ve teknik bilgi ve
becerileri artinimaktadir. Cok sirketli

bir Grup olmanin avantaji ile yetenek
grubunda degerlendirilen calisanlarin
sirketler arasi rotasyon ve gorev degisikligi
desteklenmektedir.

Kibar Holding, kazandid yeteneklerin
sUrdUrdlebilir bir bicimde gelistiriimesinden
yanadir."Hayat boyu 6grenme”
yaklasimiyla ¢alisanlarnn mesleki bilgi ve
becerileri ile kisisel yetkinliklerinin strekli
iyilestirimesi amaciyla cesitli egitim

ve gelisim faaliyetleri yUrGttimektedir.

Bu kapsamda, mesleki teknik gelisim
programlar ve yetkinlik/liderlik gelisim
programlarn hayata gegiriimektedir.
Calisanlarn ihfiyaglan dikkate alinarak
fasarlanan programlar ayni zamanda
calisanlar arasi etkilesimin artmasina, farkli
sirketler ve departmanlar arasi iletisimin
guclenmesine katki saglamaktadir.

Kibar Kariyer Okulu

Kibar Kariyer Okulu, Kibar Grubu'nun
sUrekli gelisim ve birbirinden 6grenme
kUltard ile surddrdlebilir bbytmesini
destekleyecek gelisim faaliyetlerinin

bir araya toplandidr kurumsal gelisim
platformudur. Bu platformda, calisanlarnn
9guclu yonlerini ve gelisime acik yonlerini
kesfetmeleri saglanmaktadir. Bu
kapsamda gelisim merkezi uygulamailari,
birbirinden égrenmelerini destekleyecek
ic egitimler, yetkinlik ve teknik gelisimi
destekleyecek gelisim programlari,
uzaktan dégrenme araclarn gibi bir dizi
feknik araca bagvurulmaktadir.

Kibar Kariyer Okulu'nda yapilan

Liderlik Gelisim Programlan 2018

ylinda famamlanmis ve yeni program
calismalarna baslanmistir. Bu strede
sirketler gelisim faaliyetlerine devam
ederek planlamalarn dogrultusunda
egitimler vermistir. Liderlik Gelisim Programi
kapsaminda Etkin Lider Calistayi ve bu
gelisim sUrecinin takibi icin Ust ydnetimin
katiimiyla Birbirinden Ogrenme Gunleri
gerceklestirilmigtir.

Gelisim El¢ileri

Birbirinden 6grenme kuUltGrdnu
onemseyen Kibar Grubu'nda
paylasim kaltardnd sarekli kilmak

ve bdylece calisanlarin kariyer ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
hedefiyle Gelisim Elgisi Yetistirme
Programi hayata gegirilmistir. Program
kapsaminda Gelisim Elgisi olarak
adlandirnlan ve génullt olarak

bilgi birikimlerini ve fecrlbelerini
paylasabilecek calisanlar; sirket
icinde ya da Grup sirketleri arasinda
sinif egitimleri vermektedir. Gelisim
Elcileri Programi'nin 2019 yilinda tUm
Grup sirketlerinde yayginlastinimasi
planlanmaktadir.

Assan Hanil Mavi Yaka
Gelisim Akademisi

Assan Hanil'de mavi yakal ¢calisanlarin
sahada yetkin, katilimci, motivasyonu
ve aidiyeti yUksek “liderler” olmalari,

bu sekilde kendilerine gelisim alanlar
bulmalar amaciyla Mavi Yaka Gelisim
Akademisi kurulmustur. 391 katilimeiya
115 gunde 25 bin 608 saat egitim
verilmistir. 2017-2018 yiinda akademiyi
famamlayan ¢calisanlarnn atamalar

6yop||m|§‘r|r.

Performans Yonetimi

Basarinin surdurlebilir olmasi
gerektigine inanan Kibar Grubu,
bunun i¢in hedeflere ulasmakla
yetinmek yerine gelecege iz birakan
isler yapmak gerektigini bilmektedir.
Bu kapsamda performans yénetim
sistemi, Kibar Grubu Mavi Damla
Odilleri ile gelecege iz birakacak
islere imza atmalar konusunda
calisanlann motivasyonlarini arfirmayi
hedeflemektedir.

Kibar Holding, gelisimin bir yolculuk
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin sirket hedeflerinin bireysel
ve ekip hedeflerine donUstardldugu
ve buna ydnelik gelisim planlarinin
olusturuldugu performans ydnetim
sistemine "Basari ve Gelisim Yolu” adl
verilmektedir. Genel esaslar Holding
tfarafindan belirlenen performans

yonetim sistemi Grup sirketlerinin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yapilandirimigtir. Performans
kaltarnun organizasyon genelinde
yayginlastinimasi, calisanlara etkin
ve dogru geribildirim saglanmasi
amacityla ara dénem ve yilsonu
degerlendirme dénemlerinde ekip
ybneticilerine egitimler veriimektedir.
Performans yo&netim sistemi egitim
ve gelisim, yetenek ydnetimi, takdir
tanima ve édullendirme gibi farkl
surecler icin de dnemli veriler
saglamaktadir.

Kibar Grubunda; Grup ve sirket
stratejileri ile uyumlu, is sonuglar

ve sirket performansina katkiyi
ddullendiren, tim insan Kaynaklar
surecleri ile entegre olan “toplam 6dul
sistemi” kullaniimaktadir. Baz Ucretin
yani sira calisanlara sunulan sosyal
ve yan haklar, toplam édul ydnetim
sisteminin bir parcasidir.
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Ucret Politikasi

Ucretlendime ve yan menfaat

objektif, adil, dinamik ve rekabetci
bir yapi Uzerine kurgulanmugtir. Kibar

is aileleri, roller, sorumluluklar, bilgi,
beceri ve yetkinlik dUzeyleri gibi
farkl kriterler dikkate alinarak adil
ve rekabetci bir baz Geret sunulur.
Uluslararasi alanda kabul gérmus
is degerlendirme metodolojileri ve
Ucret kiyaslama ¢alismalari ile adil
ve rekabetci Ucretlendirme garanti
altina alinir. Ucretlendirme politikasi
geregi dil, din, ik, cinsiyet gibi kisisel
Ozellikler ve fercihler nedeniyle farkl
ve adil olmayan bir uygulamada
@® bulunulamaz.

Kibar Holding, degisen rekabet
ortamina hizll uyum saglamak icin en
guvenilir ve fark yaratacak kaynagin
calisanlar olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda, calisanlarin yaratici ve
yenilikgi fikirlerini hayata gecirmelerini
saglayacak ortamlarin olusmasina
6nem verilimektedir. Kibar Holding

bu amagla ¢alisanlannin yaratici ve
yenilik¢i fikirlerini ortaya ¢ikarmak,
odullendirmek ve basar hikayelerini

politikalar sirket ici dengeleri gdzeterek

Holding ve Grup sirketleri calisanlarina
belirlenmis Ucret politikasi kapsaminda

yayginlastirmak Uzere Mavi Damla
Odlilleri projesini ylrttmektedir. “Her
basaril proje dnce bir fikir damlasi

ile baslar ve dalgalar halinde yayilir”
mottosuyla hayata gecirilen Mavi
Damla Odlilleri ile Grubun stratejik
hedeflerine ulasiimasi, yetkinlige dayal
basarinin taninmasi ve édullendirilmesi
amaclanmaktadir.

2018 yilinda, Mavi Damla Odilleri
surecini gbzden gecirmek ve gerekli
iyilestirmeleri belirlemek amaciyla tim
sirketlerden katiimcilarin oldugu bir
proje ekibi olusturulmustur. Bu ekiple
yapilan calismalar sonrasinda odak
alanlari fespit edilerek iyilestirmeler
planlanmigstir. Gelisim kUardnd ileriye
tfasimay hedefleyen proje, ikinci yilinda
daha ¢ok calisana ulasmis ve daha
fazla ekip édullendirilmigtir. Gecen
yildan bu yila 24 projeden 39 projeye,
112 katilimcidan 212 katiimciya, 9
odulden 14 &dule ulasiimustir,

SOSYAL YASAM

Kibar Grubu, gelecege yon veren
sanayi hamlelerini yaparken
calisanlara sadece performans odakl
degil, hayati yasamaya ve paylasmaya
odakli gelisim ve yasam anlaminda
da surdurlebilir bir dinya kurmak
icin calismaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin aidiyet gelistirebilecekleri
mutlu ve katiimci bir is ortami
yaratiimaktadir. Bir aile gibi hareket
eden Kibar Grubu, tium calisanlarini

bu ailenin bir parcasi olarak kabul
etmektedir ve hayata deger katan
anlar paylasmanin énemine
inanmaktadir.

Calisan Destek Programi

2018’in sonunda hayata gecirilen

ve Kibar Grubu’nun yenilikgi insan
kaynaklar uygulamalan arasinda yer
alan ¢alisan destek programi Kibar
Grubu ¢alisanlarnina ve ailelerine, 7 gun
24 saat sinirsiz ve Ucretsiz danismanlik
destegi vermektedir. Calisan Destek
Programi kapsaminda verilen destekler
psikolojik, tibbr danismanlik, hukuki,
mali bilgi hizmetleri, saglikl beslenme,
ergonomi, tekno-destek, veteriner
destegi, sosyal yasam ve genel

bilgi hizmetleri gibi bircok konuyu
kapsamaktadir.

Kibar Grubu calisaniar ve ailelerinin
soru ve sorunlarina alanlannda
uzman kigiler tarafindan destek
saglanmaktadir. Gerekli durumlarda
cagrn merkezindeki klinik psikologlarin
yonlendirmesiyle alti seansa kadar
Ucretsiz, ylz yuze psikolojik destek
imkani da sunulmaktadir. Telefon,
internet sitesi ve mobil uygulama gibi
farkll kanallar Gzerinden erigilebilen
programda bilgi gizliligi ilkesine fitizlikle

@ uyulmaktadir.

2016'dan bu yana devam eden Kibar
Grubu Spor Senlikleri ile calisanlar spor
yapmaya tesvik edilmektedir. Bdylelikle,
Grup sirketleri ve calisanlar arasinda
guclu iletisimin kurulmasina ve Grup
icerisinde “BiZ” kltGrinUin olusmasina
katki saglanmaktadir. Kibar Spor
Senlikleri; sporu, eglenceyi, birlikteligin
yani sira hedeflere beraber ulasmanin
keyfini de beraberinde getirmektedir.

Kibar Grubu genelinde dlzenlenen

ve geleneksel hale gelen Kibar Spor
Senlikleri; 2018 yilinda futbol, voleybol,
basketbol, tenis, masa tenisi, ylzme,
atletizm ve bowling olmak Uzere sekiz
bransta gerceklesmistir. Toplam 650
calisan senliklere katihm g&dstererek 153
musabakada centiimence mucadele
etmislerdir. Sevgi ve hosgbérdnuin hakim
oldugu senlikler, Kibar Grubu ¢alisanlar
ve ailelerinin katiimi ile dizenlenen
odul téreniyle sona ermistir.

Kibar Spor Senlikleri'nin yani sira
Kibar Grubu genelinde Kibar
Gonulldleri Organizasyonlart,

Kibar Grup Senlikleri, is Saghgr ve
Guvenligi Haftasi Yarismalar ve
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
gununde ¢alisan ¢ocuklarina yénelik
23 Nisan Resim Yarismasi etkinlikleri
dUzenlenmektedir. Ayrica, Grup
genelinde duzenlenen etkinliklerden
bagimsiz olarak sirketler blnyesinde
de calisanlarin sosyal yasamlarinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler

GRI103-1,103-2,103-3

yarGttlimektedir. ispak tesislerinde
calisanlara is disi zamanlarda vakit
gegcirebilecekleri sosyal tesis ve spor
tesisi olanaklar sunulurken Assan
Hanil'de ¢alisan aileleri &zel gUnlerde
duzenlenen etkinliklerle sik sik bir araya
getiriimektedir. Assan Aliminyum'da
kickbox, yoga, pilates ve halk

oyunlari kulUipleri faaliyet gdsterirken
Assan Hanil'de, ASHAREKET projesi
kapsaminda ¢alisanlarn génullt
katilimlarr ile spor, tiyatro, gezi-fotograf,
muzik ve yemek kulUpleri kurulmustur.

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Sanayi ve Uretim sektdriinde faaliyet
gdsteren bir grup olarak is Saglg

ve GUvenligi, Kibar Holding'in

éncelikli konulan arasindadir. is

Saghgi ve Guvenligi (ISG) strecleri
uluslararasi standartlar dogrultusunda
ISG kurullannin sorumlulugunda
yonetiimektedir. 2018 yili itibanyla Kibar
Grubu sirketlerinde faaliyet gdsteren 10

ISG komitesinde 110 calisan ve calisan
femsilcisi gérev almaktadir.

Grup genelinde calisanlarn is saghgi ve
guvenligi konusunda biling ve farkindalik
dUzeylerinin artinimasi amaciyla egitimler
veriimektedir. Raporlama déneminde,
41.476 saat ISG egitimi veriimistir. ISG
kUtarand tim deger zincirine yayan
Kibar Grubunda 2018 yiinda 3.454
mUteahhit firma calisanina 5.507 saat
ISG egitimi verilmistir.
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Giivenlik Biziz

Ispak Ambalaj, calisaniar arasinda is
guvenligi kaltaranun yayginlagtinimasi
ve farkindalik yaratimasi amaciyla
ambalaj dretim sahasinda Guvenlik
Biziz Projesi’'ni hayata gecirmistir. Proje
sayesinde kaza siklik ve agirlik oraninda
iyilesme saglanmaktadir. Ispak,
Guvenlik Biziz Projesi’nin kurum kdltdrd
haline getiriimesini ve uzun vadede

® devam etmesini hedeflemektedir,

Grup sirketlerinde kiicUk boyutlu
kazalar dahil meydana gelen tUm is
kazalar, is gbvenligi uzmanlar ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayli
incelenerek gerekli dnleyici ve dlzeltici
tedbirler alinmaktfadir. Bu yaklasim
sayesinde, Grup bunyesinde dlimcul
kaza ve meslek hastaligr yasanmamistir.

IS ETIGI

Kibar Grubu'nun is etigi anlayisl,
calisanlarin en yuksek duzeyde etik
standartlarda davranmasini gerekli
kilmaktadir. Dogruluk ve dirdstlik
degerleriyle temellendirilen is efigi
anlayisl; finansal ve operasyonel
faaliyetler, teknolojik varliklar ve marka
degerleri de dahil olmak Uzere tUm
faaliyetlerde yasal gerekliliklerin
Ofesinde, is yapma temelini
olusturmaktadir.

Kibar Grubu; tum ¢alisanlarinin,
paydaslarinin ve is ortaklarnin
inanclarina ve kisisel degerlerine saygi
gbstermektedir. Temeli uluslararasi
alanda kabul gérmus evrensel
beyannamelere dayanan Kibar Grubu
degerleri ve ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir. S6z konusu
degerleri ve ilkeleri kapsayan Kibar
Grubu “Etik Kurallar”t kurumsal infernet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Etik Kurallar

Kibar Grubu’'nda calisma hayatina
yoénelik davranis ilkeleri, calisanlarnn
femel hak ve sorumluluklar “Etik
Kurallar” cergcevesinde belirlenmistir.
Calisanlar etik kurallar konusunda
bilgilendiriimekte ve Etik Komite'ye
dogrudan erisebilmektedirler.

Kibar Grubu Etik Kurallarn; durtstitk,
gizlilik, adalet, kalite ve strekli gelisim,
cikar catismasi, sorumluluklarmiz ve
hediye kabul etme/verme olmak Uzere
7 ana bagliktan olusmaktadir. Kibar
Grubu tum faaliyetlerinde durtstltk
prensibini esas almakta, dogruluk,
samimiyet ve yuksek is ahlakini

her seyin Uzerinde gbrmektedir. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin &zel
bilgilerinin korunmasi, firsat esitligini
tfemel alan adalet anlayisi, kalite ve
strekli gelisim hedefleri Etik Kurallarda
detayl olarak ele alinmaktadir. Cikar
catismasi yaratabilecek durumilar, ¢cikar
catismasindan kaginma yollari, bir ¢ikar

catfismasi olustugunda konunun ne
sekilde ele alinmasi gerektigi ve hediye
alsverisine iliskin uygulama detaylar
ayrintili olarak anlatiimaktadir. Kibar
Grubu’'nun yasalara, muUsterilerine,
calisanlarinag, is ortaklaring,

rakiplerine, fopluma ve insanhga karsi
sorumluluklar Etik Kurallar cergcevesinde
ortaya konulmaktadir. Etik Kurallarda
ayrica olay érneklerine yer veriimekte,

is hayatinda karsilasilabilecek
durumlarda uygulanmasi beklenen
davranis érnekleri aktarnimaktadir. Ortak
alanlarda yer alan "Sizce Etik mi?”
temal ofislerle calisan algisi guncel
tutulmaktadir.

Kibar Grubu blnyesinde, Etik

Kurallara uyumu sagmak, ihlallere
iliskin sikayet ve bildirimleri

sorusturmak ve ¢dzUmlemek Etik
Komite sorumlulugundadir. Grup
sirketlerinde Etik Kurallarin uygulanmasi
konusunda c¢alisanlarin her tUrlG
infiyac ve sorusuna destek olmak Uzere
gorevlendirilmis Etik Kural Danismanlari
bulunmaktadir.

Efik Kurallann ihlali durumunda Grup
icerisinden veya disaridan gizlilik
ilkesiyle basvurulabilecek bir Efik Hatti
olusturulmustur. Etik Hatti'na ulasan
cagrilar yetkilendirilmis kisiler farafindan
cevaplandinimaktadir. ihlal vakalari

Etik Hath'nin yani sira e-posta veya
mektup yoluyla da iletilebilmekte ve
Etik Komite'nin gorusune sunulmaktadir.

Komite, Etik Hatti’'na gelen bildirimleri
degerlendirmekte, calisma yapmasi

icin uygun birimleri gérevlendirmekte ve
uygun goérdugu calismalarin yapilmasini
saglamaktadir.

Kibar Holding Efik Kurallar’'na https://
www.kibar.com/ir-ir/holding/etik-
kurallar adresinden ulasabilirsiniz.

Kibar Grubu sirkeflerinde 2018 yilinda
548 calisana olmak Uzere son 4

yilda 2622 calisana s Etigi EGitimi
verilmistir.

Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Grubu hicbir sekilde rUsvet ve
yolsuzluga karsi tolerans gdstermemekte
ve bu gibi davraniglann énlenmesine
yonelik tedbirler almaktadir. Grubun
rasvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki yaklasimi da Kibar Holding
Etik Kurallar’nda tanimlanmigtir.

Bu anlayisa uyum, ttm Grup
yoneticilerinin ve ¢alisanlannin
sorumlulugudur. Tum ¢alisanlar, bir etik
kural ihlali ya da rlsvet ve yolsuzluk
sUphesiyle karsllastiginda bu durumu
ihbar etmekle yUkUmIGddr. iletilen inbarlar
gizlilik cercevesinde degerlendiriimektedir.
Yolsuzluk risklerine yonelik i¢ kontrol, ic
Denetim BSIUm Baskanh@i tarafindan
gerceklestirilen stre¢ denetimleri ile
inceleme ve sorusturma faaliyetleri

kapsaminda degerlendirimektedir.
Bu cercevede 2018 yili icerisinde
Grup sirketlerinde sUre¢ denetimleri
ile inceleme ve sorusturma faaliyetleri
sUrdUrdimustar.

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele anlayisi,
grup ¢alisanlannin yani sira tedarikgi ve
is orfaklan basta olmak Uzere ilgili tim
paydaslar icin baglayicidir.

Kibar Grubu ¢alisanlar, etik ilkelere
uygun hareket etmeleri nedeniyle Sirketin
maruz kalabilecedi dogrudan ya da
dolayl zararlardan sorumlu tutulmasz,
haklannda yaptinm uygulanmaz.

2018 faaliyet déneminde etk degerler,
evrensel insan haklannin ihlali ya da
yolsuzluk vakalan konusunda iletilen

bir ihbar bulunmamaktadir. Sézkonusu
dénemde bu konuya iliskin Grubumuz
aleyhine acilimis dava bulunmamaktadir.
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Uran kalitesi ve musteri
memnuniyetini en yuksek
seviyede gozetiyor, teknolojik
gelisim ve yenilikgiligi
surddardlebilir bGydmenin
yapitas! olarak gordyoruz.
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YENILENiYORUZ

KOKIU bir sanayi kurulusu olan

Kibar Grubu kurumsal basarisini,
musterilerinin ihtiyaclarini karsilarken
Urdn ve hizmetlerinde kaliteyi her
zaman 6n planda tutmasina ve
gelecekte olusabilecek ihtiyaglar
Ongdrme kabiliyetine borgludur.

Bu amacla Urdn, sistem ve surecler
en modern teknolojiler kullanilarak
glincellenmektedir. inovasyon ve
dijitallesmeye verilen dnem sayesinde
verimlilik artinlmakta, yeni pazarlara
ulasiimakta, trdin, hizmet ve streclerin
cevreye olumsuz etkileri en aza
indirilmektedir. Kibar Holding, gelecegdin
Kibarini yaratabilmek i¢in tim deger
zinciriyle birlikte calismakta, *Biz
birlikte gucllydz” anlayisini teknoloji
calismalarina da yansitmaktadir.

URUN VE HiZMET
KALITESI

Kibar Grubu’'nda Griin guvenligi,
kalitesi ve mUsteri memnuniyeti;

tUm finansal kaygilarin étesinde

en yUksek kuresel standartlarda
yonetilen bir is dneceligidir. Tum Grup
sirketleri, sektorlerinin gerektirdigi
yonetim sistemlerinin yani sira musteri
beklentilerine gbre cok sayida kalite ve
guvenlik standardini takip etmektedir.
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Assan Panel'de FM Sertifikasi

: Sektdrde ilklere dnclltk etmis olan
: Assan Panel, 2015 yilinda aldigi FM
s sertifikastyla, binalarda ycikseklik sinir

+ olmaksizin FM onayi almig, sektérinde
@ licer bir treticidir.

Kibar Grubu, gelisen teknoloji ve
dijital olanaklarr is modelleri ile birlikte
degerlendirerek muUsterilerine farklilasan
Urdn ve hizmetler sunmaktadir. Grup
sirketleri, etkin ve seffaf iletisimi esas
alarak muUsteri odakli is strecleri
gelistirmektedir. Tum Kibar Grubu
sirketlerinde her yil yapilan bagimsiz
musteri memnuniyeti arastirmalari
sonuclarina gére gerekli calismalar
yaplimakta, rdn ve hizmetlerin
sagladigr katma deger artiimaya
calisiimaktadir. Ayrica, bu arastirma
sonuclarina gére eylem planlari
olusturulmaktadir.

Assan
Aliiminyum

Assan Foods

Assan Panel

GRI 103-1,103-2,103-3,417-1

m Yonetim Sistemi ve Kalite Belgesi

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

ISO [EC27001: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

TS18001(OHSAS): is Glivenligi Yonetim Sistemi

CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
Yetkilendirilmis YUkUmlUltk Stattst

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi standardinin uyumluluk
belgendirmesinin 2019

2.yansinda yapiimasi planlanmaktadir.

ISO 90071 2008 - Kalite Yonetim Sistemi
BRC: Uluslararasi Gida Guvenligi Standardi
IFS: Uluslararasi Gida Standardi

ISO 9001: 2015 - Kalite Yonetim Sistemi

IATF 16949: 2016 - Kalite Yonetim Sistemi (International Automotive
Task Force)

ISO 14001: 2015 - Cevre Yonetim Sistemi:

OHSAS 18001: Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO / IEC 27001: 2013 - Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 27001: 2013 - Bilgi GUvenligi Standart

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

TS ISO 31000: Risk Yonetimi - Prensipler ve Kilavuziar
ISO 14001: 2015 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
BRC: Uluslararasi Gida GUvenligi Standardi
ISO 27001: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

e— gelecek icin YENILENTYORUZ
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2018 yiinda musgteri ihtiyaclarini
daha iyi anlamak icin 1200°tn
uzerinde yUz ylze musteri femasi
gerceklestirilimistir.

@ cccccccee,
.

Assan Aluminyumda musteri iliskileri
fitizlikle ydnetiimekte, musterilere

her yil sektér bazl teknik egitimler
verilmektedir. Teslim edilen Grtnlerle
birlikte paket etiketi ve musterilerin
isteklerine gére hazirlanan test
sertifikalar ve Grln spektleri
gbnderilimektedir. MUsterilerle sirket
gundemini seffaflikla paylasmak
amaciyla sosyal medya paylasimlar
ve e-blltenler hazirlanmaktadir.
Yurti¢i yetkili saticilarla yapilan rutin
degerlendirme toplantilar ve tum
musgterileri kapsayan is ortaklar
toplantilar musteri iletisim uygulamalar
arasindadir.

MUsteri istek ve sikayetlerini
yanitlamak icin tam zamanl ekipler
olusturan Assan Foods, urun icerik

ve ambalajlarini tasarlerken musteri
geribildirimlerinden faydalanmaktadir.

Assan Hanil'de Urdnlerin Uzerindeki
parca kodu ve hammade bilgisine
ek olarak izlenebilirligi saglamak

icin barkod sistemi kullaniimaktadir.
Barkod icindeki Uretim parti numarasi
ile ERP Uzerinden par¢aya ait veriler
fakip edilebilmektedir. Bu veriler;

©00000000000000000000000000000000000 00,
.

hammadde ve alt parcalar, Gretim
tarihi, is merkezi, makine, kalip bilgileri
ve proses parametreleridir. Sirketi, Grln
ve hizmetleri fanitan periyodik olarak
guncellenen brosurler de musterilerle
paylasimaktadir. Assan Hanil, Ford
Otosan ile ortak yarGttgu projede
baz gincel drlnler icin alternatif
malzemeler ile hafifietme calismalari
gerceklestirmektedir. Ayrica, Mercedes
ile metal yerine kompozit hafif parca
gelistirme ¢calismalar strdurmektedir.
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Assan Hanil Teknoloji Giinii

Assan Hanil mugterilerine, Tarkiye'de
faaliyet gdsteren Otomotiv Yan Sanayi
Ureticilerine (OEM) ve sektdrin énde
gelen uzmanlarina ydénelik dizenledigi
Teknoloji GUnU Etkinligi’nde; Ar-Ge
yatinmlar, musterilere &zel gelistirilen
¢cAzumler ve son teknoloji Urinlerini
tanitmigtir. Bu etkinlik icin &zel olarak
Guney Kore'den getirdigi ofonom sdrds
simulasyon kabini ile Tdrkiye de bir ilki
gerceklestirmis ve davetlileri gelecegin

@ teknolojileri ile bulugturmusgtur.

Ispak‘ta Grinle birlikte génderilen

kalite sertifikasi icerisinde Urine ait
yapilan tum festler, festlerin hangi
standartlara gére yapildigi ve sonuglari
yer almaktadir. ihracat Griinlerinde
toplam sevkiyatin muhteviyatini belirten
paketleme listesi de gdnderilmektedir.
MuUsteri sikayetleri birebir incelenerek
problemler Uzerinde kbk neden

analizi yapllimaktadir. Kbk neden

analizi sonucunda yapilmasi gereken
calismalar belirlenmekte ve problemin
bir daha yasanmamasi igin revizyonlar
ve iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

AR-GE VE iNOVASYON

Kibar Grubu, bUyUmeyi strdurulebilir
kilma amaci dogrultusunda
operasyonlarini surekli gézden
gecirmekte, degisen kuresel kosullara
hizla uyum saglamakta, verimliligi daha
Ust seviyelere tasiyacak EndUstri 4.0
uygulamalar ile duinyadaki feknoloji
ve gelismeleri yakindan takip etmekte
ve bu dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerini sekillendirmektedir.

Kibar Grubu’'nun gelecege yon verme
stratejisinde inovasyon ve yenilikci
artnler dnemli rol oynamaktadir. Yeni
pazarlar yaratmayi ve musterilerini
cevreci ve katma degerli Grdnlerle
bulusturmayr amaclayan inovasyon
cahlsmalan kapsaminda basta
Universiteler olmak Uzere birgok
kurulusla birlikte ortak calismalar
yurUtdlmektedir. Raporlama
kapsamindaki sirketler, arastirma
gelistirme calismalar sonucunda 24
adet patent almistir.

Benimsedigi sorumlu ve yenilik¢i bakig
agislyla Kibar Holding, ¢alisanlarinin
yaratici ve yenilikgi fikirlerini hayata
gecirmelerini saglayacak sartlari
olusturmaya buyuk énem vermektedir.
Bu amacla, calisanlarin yenilikgi

fikirlerini ortaya cikarmak ve basari
hik&yelerini grup sirketleriyle paylasmak
tizere Mavi Damla Odilleri Projesi'ni
hayata gegirmistir.

inovasyon calismalarinin temelini;
verimliligin artinlmasi, kaynak
kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, Urdn kalitesinin ve
cesitliliginin artinimasi, maliyetlerin
ve risklerin azalfilmasi, paydaslar icin
deger yaratacak yeni is modelleri
ve teknolojilerin Uretilimesi, cevreci
ve katma degeri yUksek Urdnlerin
gelistiriimesi olusturmaktadir.

Assan Aliminyum, arastirma ve
gelistirme calismalarini T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan
fescillenen Ar-Ge Merkezi'nde
yurUtmektedir. A-Ge ¢calismalarinin
kapsamini yuksek performansli,

sektére ve musterilere 6zel Grlnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Assan
AlUminyum, Vrije Universitesi ile 2017
yiinda imzaladigi 4 yillik bir s&zlesme
kapsaminda danismanlik hizmeti
almaktadir. Bununla birlikte, Orta Dogu
Teknik Universitesi'nden TUBITAK projesi
kapsaminda teknik danismanlik hizmeti
ve Kog Universitesi'nden akademik
danismanlik hizmeti almaktadir.

Assan Hanil, T.C. Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi’'ndan aldigi destekle
2010 yiinda kendi bunyesinde kurdugu
Ar-Ge merkezinde, ofomotiv sektéraniin
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degisen frendlerine ve Ureticilerinin
beklentilerine hizli cevap verebilecek
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
surdurmektedir. Temel arastirmalar
agrrlikli olarak Universitelerle birlikte
yUrGtalrken, uygulamal arastirma ve
deneysel gelistirme ¢calismalari Assan
Hanil'in Ar-Ge Merkezi bUnyesinde
gerceklestiriimektedir. AQirlik hafifietme,
maliyet optimizasyonu ve kaliteyi
arfirmaya yonelik inovatif projeler
Uzerinde calismalar yurlten Assan
Hanil'in 6 adet marka tescili, 43 adet
patent, 53 adet tescillenmis Sinai
Mulkiyet Hakki, 70 adet Fikri MUlkiyet
Hakki bulunmaktadir. 2018 yilinda

yeni bir yapillanmaya giren Ar-Ge
Merkezi'nde, koltuk Grin gelistirme
yetkinligine ek olarak Ulkemizde dnemli
bir ticari potansiyeli olan otomaotiv trim
komponentlerinin de gelistirimesine
yonelik bir b&Ium kurulmustur. Sanal
Analiz (CAE) ve Uretim MUhendisligi
bolumlerinde yUrutdlen projelerde;
yenilikgi tasarim, modelleme ve Urefim
sureclerini destekleyecek bir yapllanma
olusturulmustur.

ispak Ambalaj, EndUstri 4.0 konsepfleri
ile dizayn edilen yeni fabrikasiyla,
Turkiye'de tek seferde yapilan en
buUyUk esnek ambalaj yatinmini
gerceklestirmigtir. Otomatik Uretim
sistemleri, simulasyonlar, temiz oda,
yatay ve dikey yazilm entegrasyonu,
siber guvenlik ve bulut teknolojilerinin
kullanildigi yeni tesisinde Ispak,

e— gelecek icin YENILENiYORUZ
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gida ambalaji ve endustriyel Grdn
alanlannda portféydnt genisletmeyi
hedeflemektedir.

Assan Panel, 2018 yilinda “Euronorm”
standartlanndaki sandvi¢c panelin

her tUrlt fiziksel ve mekanik testlerini
yapabilecek donanim ve yazilima
sahip olan laboratuvarinda Ar-Ge
calismalarina hiz kazandirmistir.
PoliGiretanin kalite ydnetimi icin

yeni bir kimya laboratuvarr yatinmi
gerceklestirmistir. Bu alandaki
calismalarla, patentli Grdn sayisini
artirmak ve politretan malzemesindeki
uzmanhgi gelistirmek hedeflenmektedir.
Assan Panel, ekonomik panel
segmentinde yer alan Optipanel
serisinde maliyet-fayda optimizasyonu
uygulanarak gerceklestirilen pilot
Uretimlerle Optibase Urdnu basta
olmak Uzere Urun ¢esitliligini artirmigtir.
Assan Foods, Turkiye'nin tek konumda
en fazla domates isleyebilen
fabrikalarindan birine sahip olmasi
nedeniyle Uretim sureclerinde
optimizasyon calismalarina agirlik
vermektedir. Bu calismalar global
Olcekte uzman bir danismanlik firmasi
ile yurtten Assan Foods'ta 2018 yilinda
yalin Uretim projesi baslatiimistir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen yeni
teknoloji yatinmlari ile verimliligin
artinimasi amaclanmaktadir.

Ayrica, bes adet Uretim hattina

robotik ofomasyon sistemi kurulumu
famamlanmigtir.

Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Aliiminyum

Assan AlUminyumda;

- Ongoérilen talep artisinin sorunsuz
bir sekilde karsilanabilmesi amaciyla
‘Kapasite Artinmi Projesi’,

» Grubumuz icin yeni bir pazar ve
Ulkemiz icin dnemli bir inracat firsat
olusturmasi beklenen ve yenilikci

bir Urdin olan sise kapag Uretimi

icin yassi aliminyum hammadde
gelistiriimesi amaciyla "YUksek Derin
Cekme Kabiliyetine Sahip Aliuminyum
Sise Kapagi (pilferproof) Malzemesi
Gelistirilmesi Projesi’,

« Urtin ézelliginden feragat etmeden
daha ince bir fin malzemesinin

elde edilmesi ve bdylece arac¢
foplam agirhginin dtsUrllerek ener;ji
tUketiminin azaltilmasi ve yabanci
urtn hakimiyetindeki piyasaya yerli bir
Urtin sunulmasi amaciyla ‘Ofomotiv
Sektérinde Kullanilan Yeni Nesil Isi
DéNUstirlcy Sistemler icin Kalinhid
Azaltilmis Finstok Gelistirilmesi Projesi’ ve
+ Grafitin aglomerasyonu kaynakli
fikanmalarin ve hurda hatalarin
6nuine gecilmesi amaciyla 'DOkdm
Merdaneleri icin Grafit Alternatifi
Ayirici Ajan Kullanimi ve Proses
Parametrelerinin Optimizasyonu
Projesi'nin 2019 yiinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2020 yiinda tamamlanmasi
hedefienen ‘ikiz Merdane Dokim

Tekniginde Katilasma, Mikroyapi ve
Verimlilik Optimizasyonu Projesi’ ile
dokim hizi ve verimlilik degerinin
iyilestiriimesi amaclanmaktadir. Ayrica,
yeni Urln gelistiriimesi amaciyla

"Bxxx Serisi Aliminyum Alasimlarinda
Malzeme Yiizey Ozelliklerinin
Optimizasyonu ile Yuksek Sekil Aima
Kabiliyetine Sahip Folyo Gelistiriimesi
Projesi’ calismalarn strdurtimektedir.

Assan Foods

Assan Foods'ta 2018 yilinda Colorado
Hot Chili Garlic Sos, Colorado Sweet
Chili Sos ve Colorado Sweet&Sour
Soslari gelistiriimistir. Colorado markali
masa Ustunde kullanilan Grlnler
muUsteri festine tabi tutularak en fazla
begeniyi alon ambalaj ve etikete gecis n‘
yapiimistir. Colorado markasi alfinda
Ranch Sos Uretimi ve Urdn lansmani
gerceklestirilmistir.

Assan Hanil

» Global otomotiv piyasasina ylksek
katma degerli bir Urln gelistirmek,
Ar-Ge Merkezi'nin yetkinliklerini
arfirmak amaciyla Assan Hanil
tarafindan hayata gegirilen *Ozgiin
Hava SUspansiyonlu Koltuk Tasarimi
Projesi’, global élcekte yeni is gelistirme
firsatlarina zemin olusturmustur.

Assan Hanil, proje sayesinde Turkiye
pazarinda yerli marka olarak globalde
satilabilecek koltugu ilk tasarlayan ve
homologasyonunu alan firma olmustur.
Hafifletme calismalarn kapsaminda
gerceklestirilen ‘Magnezyum ile Ucak

Koltugu Hafifletme Calismasi Projesi’ ile
hafifletme saglanmasi dngérilmektedir.

‘Araclarda Kullanilan Tavan Kaplamasi
‘Headliner’ Uriiniinde PUR ve Yapiskan
Yerine Cevreci NFPPF Malzemesinin
Kullanimi Projesi’ ile ¢ok daha ¢evreci,
%100 geri donltstimlU ve daha hafif bir
malzeme ile Headliner Urintne deger
katiimasi amaclanmaktadir. Araclarin
tavan kaplamalarinda kullanilan ve
otomotivdeki en blyUk Grlnlerden olan
Headliner kumas; politretan képuk,
cam elyaf ve bunlarn birbirine yapistiran
kimyasal yapiskandan Uretilmektedir.
Bu projede, cam elyaf yerine

dogal elyaflar ve politretan yerine
termoplastik bazll malzemelerden
Uretilen headliner malzemesi
kullaniimaktadir. Dogada bulunan
keten, kenevir, jut ve kenaf elyaflarnin
polipropilen ile birlikte Uretimiyle elde
edilen levhalar, polipropilen bazli
k&pUgun politretan yerine kullaniimasi
ile birlestiriimektedir. B&ylece, cok daha
cevreci ve daha hafif bir malzeme ile
Headliner trintine deger katiimaktadir.
Ayrica PP bazli bu ¢6zUm %100 geri
dénUstmladir.
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Ford F-Max: Yilin Kamyonu

Assan Hanil’de hava stspansiyonlu
kamyon sdrcu koltugu gelistirme
calismalar 2018 yilinda tamamlanarak
seri tretime baglanmigtir. Assan Hanil
koltuklar ilk olarak Avrupa’da "“Yilin
Kamyonu” (Truck of the Year 2019)
secilen Ford F-Max ‘in seri Grefiminde
kullaniimugtir. “Yilin Kamyonu™ jrisi
tarafindan da ylksek konfor ve
kullanighlik yorumlari ile degerlendirilen
koltugun seri tretim teknolojilerinde de
kayda deger gelismeler kat edilmigtir.
Ozellikle hassas kaynak ve karmasik
mekanizmalarn montaji konusunda
Snemli yetkinlikler kazaniimigtir. Bu proje
sayesinde Assan Hanil’de %100 yerli
imkanlarla gelitirilen bir Grandn seri
uretimine baslanmigtir.,

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

Assan Hanil'de 2020 yilinda
famamlanmasi planlanan projeler;

+ Kamyonlarda agirlik azaltiimasi ve
hafifletilmis ara¢ kullanimi ile elde
edilecek yakit azaltimi ve bunun
sonucunda c¢evreye yayllan karbon
saliniminin azaltilmasi amaciyla
gerceklestirilen "Hafifletre Hedefi
Dogrultusunda Camurluk Tasiyicl
Parcalarnin Kompozit Olarak Uretilmesi
Projesi’ ve

» Parca ve proses sayisi azaltimi ve
hibrit parca Urefim feknolojisinin
gelistiriimesi amaciyla gerceklestirilen
‘TUbitak Kompozit Arkalik Projesi-ASD
Surdet Koltugunun Hdfifletiimesi, Celik

e— gelecek icin YENILENIYORUZ
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Yerine Kompozit Koltuk Par¢alarinin
Gelistirilmesi Projesidir.

Assan Panel

Assan Panelde, endustriyel tesislerin
dogal aydinlatma beklentilerini
karsilamak amaciyla Turkiye'de cati
paneline uyumlu dizayni ile ilk ve tek
olma 6zelligine sahip polikarbonat
¢6zUmU, Multilight markasi adi altinda
ficari satigslara baslamistir.

Assan Panel kimyasal
hammaddelerinin Kalite Kontrol
sUreclerini guclendirmek ve musteri
memnuniyetini arttirmak amagl, detayl
analizlerin yapilabildigi Polidretan
Laboratuvarinin kurulumunu 2018 yili
icerisinde gerceklestirmistir. Laboratuvar
analiz metodlar ISO standartlarina
uygun sekilde optimize edilmigtir. Assan
Panel bu insiyatifi ile sandvi¢ panel
sektérinde bir ilki gerceklestirmis

ve bunyesinde surekli gelisimi
benimsemistir.

ispak

Uretim alaninda baski, laminasyon ve
laklama gibi bir ¢ok proses sirasinda
¢6zUcu olarak solvent kullaniimaktadir.
‘Solvent Geri Kazanma Tesisi Projesi’

ile Ispak Uretim tesisinde, proses
esnasinda buharlasan solvent
atmosfere salinmadan, ortamdaki
havadan secilip yogusturularak

geri kazanilimaktadir. Dolayisiyla,

hem cevresel hem de ekonomik
surdUrdlebilirlige katki saglanmaktadir.

2018 yiinda tamamlanan proje ile yillik
solvent satin alim miktarn %97 oraninda
dusurtlmus, ayni kalite, standart ve
saflikta solvent kullanimi garanti altina
alinmis ve bdylece atmosfere solvent
salinimi engellenerek ¢evreye olumsuz
etkisi azalfilmugtir.

Ayrica, solvent kimyasallari ile manuel
olarak yapilan murekkep tava temizligi,
2018 yilinda ‘Murekkep Tavalarinin

Yikama ve Temizlenme Unitelerinin
Kapali Devre Olmasi Projesi’ ile hayata
gegcirilmistir. Sistemin Uzerinde bulunan
baca ile buharlasarak kacan solvent
miktari ise solvent geri kazanma
sistemi ile geri kazaniimaktadir. Bu
proje ile temizlik amacli kullanilan
solvent miktarinda %80’e yakin tasarruf
saglanmistir.

DiJiTALLESME

Yogun Ar-Ge faaliyetleri gerektiren
yenilik¢i yatinmlar yapan ve Urdnleri
musterilerin ihtiyaclarina goére surekli
gelistiren Kibar Grubu icin saglikli
veriye ulasmak, karar alma strecleri
icin kurumsal bir dnceliktir. Bu nedenle
tUm Kibar Grubu sirketlerinde dijital
doénUsum calismalar strdurdimektedir.
Bununla birlikte, uzun vadeli stratejik
Dijitallesme Yol Haritasi Projesi
baslatilmistir.

Kibar Holding bunyesindeki Grup
sirketlerinin dijitallesme projelerinde,

2018 yiinda teknolojik altyapl, siber
guvenlik ve sistem surekliligine
odaklaniimistir. A§ guvenligi, sunucu
guvenligi, varlik ydbnetimi ve yama
yénetimi alanlarinda gelistirme
yapilmasi amaciyla ¢alismalara
baslanmistir. Bu kapsamda;

+ Sanallastirma platformu, active
directory, mail sistemi ve yedekleme
sistemi gibi kritik konularda teknolojiler
yenilenmis,

« Tum yerleskelerde mevcut hatlara ek
olarak 4.5G yedek devreler akfiflestiriimis,
+ Grup sirketlerinin kritik sUreclerini
barindiran sistemler, felaket merkezine
ve bulut merkezine yedeklenmeye
baslanmus,

» Grup sirketlerinde yenilenen
operasyonel sureglerin olusturdugu
yeni ihfiyaglara yénelik mevcut ERP
uygulamalar modellenerek hayata
gecirilmis,

« insan kaynaklar &zlUk ve bordro
programlarinin SAP'de Payroll sistemine
gegcisi famamlanmigstir.

Baslatilan e-ddnlstm projeleri

ile verimliligin arttinlmasi
amaclanmaktadir. e-fatura, e-defter,
e-ihracat, e-validasyon, e-arsiv, e-irsaliye
ile e-ddnlsum sureci basarli sekilde
yayginlastinimaktadir. "e-déntsuim” ile
dijitallesen is sUrecleri, islem surelerini
en aza indirgeyerek hem is glcl hem
de zaman tasarrufu saglamaktadir.
Kurumsal dékUmanlarn dijital orfama
tasinmasi, verimliligi artirmakta ve hata

olasigini dustirmektedir. S6z konusu
projelerin dSnemli bAIUMU bitirilmis
olup 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Assan Aluminyum'da hayata gegirilen
‘Uretim Sahasinin Dijital D&NUsUMU
Projesi kapsaminda 19 pilot fezgahta
Uretim YUrGtme Sistemi (MES)
implementasyonu calismalarina
baslanmistir. Proje ile anlik veri takibi
saglanarak musteri isteklerine daha
hizli yanit verme, Uretim ve enerji
verimliliginde artis ve ofomatik Toplam
Ekipman Etkinligi (OEE) &lcimunin
otomatik veri toplama ile anlik
yapilabilmesi hedeflenmektedir.

Assan Hanil'e Dijitallesme Odiilii!

Assan Hanil’de 2018 yilinda famamlanan
‘SAP Master Data Governance (MDG)
Projesi” ile ana veri yénetiminin Kisilere
bagimii olmadan tanimlandigi ¢cok etkin
bir ana veri ydnetimi modditi devreye
alinmigtir. Ddnyada az dregi bulunan
bu uygulama, Tlrkiye'de S/4 HANA
platformunda yapilan ik MDG projesi
olarak bir ¢cok ilki banndirmaktadir.

MDG projesi, sireclerdeki verimsizlikleri
analiz etme imkani sunmakta, kullanici
hatalanni en aza indirmeye ve esnek is
akiglar tasarlamaya yardimer olmakta, rol
bazl yetkilendirme ile gérev sorumluluk
matrislerini belilerektedir. MDG projesi,
SAP tarafindan yilin ana veri projesi

@ cainda édil kazanmist.
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Assan Aliminyum Dilovasi Fabrikasi'nda
gerceklestirilen ‘Uretim Sahasinin Dijital
DoNnUsumU Projesi’ ile makinalardan
foplanan sinyallerin anlamlandinlarak
operatdr geri bildirimlerinin ofomatik
yapllabilmesi saglanmaktadir. Bdylece,
operatdrler tarafindan manuel veri
girisine gerek kalmadan gergek
zamanl verilerle geri bildirimler
alinmaktadir. Bu proje ile daha

verimli Uretim parametrelerinin ortaya
cikartiimasi, verimliligin arfinimasi ve
izlenebilirlik hedeflenmektedir. Kisiye
bagmli olan baz makina grubu
calisma prensipleri sistemsel olarak veri
tfabaninda depolanmakta ve kurumsal
hafiza olusturulmaktadir. Olusan Blyuk
Veri (Big Data) Uzerinde Microsoft Azure
platformunda Makina (")grenmesi
(Machine Learning) modelleme
calismalar devam etmektedir.

Assan Hanil'de hayata gecirilen
‘Otonom Bakim Calismasi Projesi’

ile manuel olarak girilen bakim

SlcUm degerleri, SAP ERP sisteminde
olusturulmakta ve bakim ekibine
otomatik bakim bildirimi iletiimektedir.
Bu calisma ile kagit tasarrufu ve
verimlilik saglanmaktadir. 2018 yilinda
Assan Hanil'in izmit'te bulunan iki fesisi
arasindaki veri merkezleri, donanim ve
yazilim olarak guclendirilerek ugtan
uca yedekli ¢alisir hale getirilmigtir.
Assan Hanil Bursa ve Assan Foods
Susurluk’ta yer alan veri merkezleri
yenilenmistir.
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‘ERP ve Banka Sistem Entegrasyonu
Projesi’ ile bankalarin sundugu
entegrasyon hizmetlerinden
faydalanarak, banka kayitlarinin
otomatik olarak sisteme alinmasi ve
muhasebe kayitlarinin otomatik olarak
sistemde tutulmasi saglanmistir. Bu
proje ile operasyonel yukun azaltilmasi
hedeflenmistir. Kibar Holding, Kibar

Dis Ticaret ve Assan Aliminyumda
baslatilan projenin diger grup
sirketlerinde de yayginlastinimasi
planlanmaktadir.

Assan Foods'tan Akilli Tarim

Guney Marmara’da basglatilan ve
12.500 dénumldk bir araziyi kapsayan
‘Akilll Tanm Projesi” ile pilot tarlalarda
dikimden hasada dek gecen bitki
gelisim stirecinin tim parametrelerinin
takip ve analiz edilmesi, toprak ve
ardn yénetimi, kaynaklarnn daha
verimli kullaniimasi ve ¢cevre agisindan
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amacglanmaktadir.

2017 yiinda baslatilan ve 3°Uncu

kez uygulanan projede hava ve
topraktan elde edilen veriler ciffci

ile paylasilarak, su tasarrufu ve ilag
kullaniminda azaltim saglanmakta

ve hastalikla en yUksek seviyede
mucadele edilmektedir. Bu sayede
bdlgesel ekonomiye ve Urdn kalitesine
katki saglanmaktadir. lleriki dénemde
projede takip edilen parametre

6 sayisinin artinimasi hedeflenmektedir.

Kibar Grubu’nda takip edilen tUm
yonetim sistemi standartlarnin
gerektirdigi faaliyetlerin ofomasyonunu
saglayan QDMS-Entegre Yonetim
Sistemi’'ne gecilmigtir. Proje ile ydnetim
sistemi sUreclerini ofomatize etmek,
prosedur ve talimatlann dijital ortama
tasinmasini saglamalk, izlenebilirligi
artirmak, veri paylasimini guvenli

hale getirmek ve kurumsal hafizayi
olusturmak hedefienmistir.
Calisanlarn ise alinma strecinden
baslayarak tUm ¢alisma hayatini
kapsayacak strecglerin gercek zamanli
olarak takibini yapan bir sistem olan
SAP HR Bordro - Succes Factors ile
insan kaynaklar stre¢lerinde analiz
olanaklar arfinimis ve calisanlara

ilk elden bilgi sahibi olma imkani
saglanmistir. 2019 yilinda mobil
uygulama ile erisimin hizlanmasinin
artinimasi hedeflenmektedir.

Assan Aluminyum 2018 yilinda
merdane sogutma sisteminin adaptif
olarak otomatik kontrol edilmesi
amacltyla ‘Merdane Sogutma

Sistemi Otomasyon Projesi'ni hayata
gecirmistir. Calisma sonucunda
makine performansinda %23 artig elde
edilmistir.

Assan Foods, Uretim sistemlerine
gelisen teknolojiyi entegre etmek,
planlanabilir Gretim sUresini artirmak
ve Uretim maliyetlerini azaltmak
amaciyla ‘Hat Sonu Otomasyonu

Projesi’'ni devreye almistir. Otomasyon
calismalari; kvet ketcap, mayonez

ve sos hattinin saat/gun kapasitesini
artirmanin yanisira 40°in Uzerinde farkli
urdnt otomatik kolilenebilir, kodlanabilir
ve paletlenebilir hale getirmistir.

ispakta, Uretim ve satis fonksiyonlarina
ait ttm Anahtar Performans
Gostergelerinin anlik veya gecmise
yonelik olarak butce ile karsilastirmali
sekilde izlenebildigi, analiz edilebildigi
Qliksense Yonetim Dashboard sistemi
kurulmustur. Sistem, halihozirda
birbirinden bagimsiz olarak ¢alisan
Axapta ERP SalesForce CRM ve Bimser
QDMS sistemlerindeki verileri konsolide
ederek raporlamaktadir. Sirket ydnetimi
ve karar alma sureclerinde ihtiyac
duyulan bilgilerin konsolide ve anlik
bicimde sunulmasi streglerin takibi
icin zaman ve isgUcu tasarrufu
saglamaktadir.

ispakta gerceklestirilen ‘High-Bay
Warehouse Projesi’ kapsaminda
ofomatik depo entegrasyonlari
gerceklestirilerek ERP ile deponun
aktif kullanilabilmesi saglanmugtir.
Bdylece, eldeki stok takibinin daha
saglikl yapilabilmesi, stok devir
hizlannin kontrol altinda tutulmasi

ve gelistirilen malzeme cagirma
algoritmalart ile stoklarin daha dogru
tUketilmesi mUmkun olmaktadir.

Tum ERP fonksiyonlari ile olusturulan
enfegrasyon sonucunda birimler arasi

iletisimin sistem Uzerinden kurulabilir
hale gelmesi, kullanicilara zaman ve
verimlilik saglamaktadir.

Yogunlasan bilgi akigi ve ¢calisanlarin
daha fazla mobil olmasi, karmasiklasan
iletisimin daha akilcr ydnetiimesi
ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu
dogrultuda, Kurumsal Tumlesik iletisim
(Unified Communications) yaklasimiyla
Tum iletisim yollarnni ve iletisim araclarini
enfegre ederek kullanicilarin gercek
zamanli ilefisimlerini saglamak
amaciyla bir calisma baslatiimistir.
Mobil, Skype, Dect gibi feknolojilerin
incelendigi calismada amag, tum
calisanlar icin maksimum mobiliteyi
saglamak, sesli ve goérintull konferans,
mesajlasma, anlik durum bildirimi

gibi uygulamalarla Bittnlesik iletisim
Sistemini kurmaktir.
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BILGI GUVENLIGI

Artan dijitallesme, beraberinde
yuksek bilgi guvenligi standartlarnin
gerekliligini de getirmektedir.

Kibar Grubu, yeni teknolojileri
izleyerek en yUksek bilgi guvenligini
hedeflemektedir.

Raporlama kapsamindaki tim

Kibar Grubu sirketlerinde ISO 27001
sertifikasyonu veya bu yonetim sistemini
baz alan bilgi yénetim sistemleri
mevcuttur. Kurumsal veriler ve tUm
paydaslara ait bilgiler glvence altina
alinmaktadir.

“Varlik ve Konfigurasyon Yonetimi”
projesi ile mevcut talep, degisiklik
ybnetimi ve projelendirme surecleri
gelistirilerek gUvenlik ihtiyaclarini
kapsayan bir yapi kurulmasina yénelik
calismalar strdtrdimektedir.

Kibar Grubu'nda veri ve erisim
guvenligini saglamaya yonelik cok
sayida proje hayata gegirilimistir.

2018 yiinda famamlanan sunucu
guvenligi ve yama ydnetimi projesi ile
kullanici kaynakl olusabilecek glvenlik
aciklanni énlemek amaciyla asgari
guvenlik standartlan gézden gegiriimis,
operasyonel guvenlik kilavuzlar ve
yama ydnetimi streci hazirlanmistir.
2019 yiinda tamamlanacak bir
projede ag topolojinin ve Firewall
kurallarinin guncellenmesiyle guvenlik

©0000000000000000000000000000000000000 00,
.

aciklar temizlenebilecek ve izinsiz

giris riski minimuma indirilebilecekfir.
Guvenlik olay yénetimi icin gerekli olan
SIEM mekanizmasinin kurgulanmasiyla
art niyetli islemlerin dnceden tahmini
yapay zeka ile saglanacakiir.

B R PR R TR TR |

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin
siniflandinimasi, gtivence altina alinmasi
ve istendiginde anonimlegtiriimesi
amaciyla Kibar Holding, IRB ve Assan
Aliminyum’da basglatilan projede,
yonetim ve proje ekibinin katildigi kisisel
verilerin korunmasi ile ilgili bir ¢alistay
ddzenlenmistir. Veri kegif aktiviteleri
gerceklegtiriimig, risk analizleri yapilmig,
is sirecleri iyilestirme calismalar ve acil
durum eylem planlar olusturulmugtur.
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Dogal kaynaklarn sonsuz
ve sinirsiz olmadidi bilinciyle,

gelecek nesilleri dustinerek

hareket ediyoruz.



Kibar Holding Manavgat Hidroelektrik Santrali

gelecek nesilleri
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DUnyada enerji ve dogal kaynaklarin
kullanimi artmakta ve bu da cevre
sorunlarini beraberinde getirmektedir.
Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz
olmadigi bilinciyle hareket eden Kibar
Grubu, kaynaklarin gelecek nesillere
aktarnimasina imkan saglayacak
surdurulebilir kalkinma anlayisini
benimsemektedir. Bu anlayis; insan
odakli, ekonomik, cevresel ve sosyal
acidan surdurulebilir bir sistemi temel
almaktadir.

CEVRESEL ETKILERIN
AZALTILMASI

Kibar Grubu, Uretimden dagitima

her asamada faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerini azaltmak ve
farkindaligr artirmak icin calismaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, cevresel
sorunlarnn yarathigr potansiyel tehditleri
cevre dostu teknoloji ve Urlnler
gelistirerek firsata donUstUrmektedir.

iKLiM DEGIiSIKLiGi iLE
MUCADELE

iklim degisikligi, tim dinyay
ilgilendiren cagimizin en énemli
sorunlarindan biri haline gelmistir.
Nufus artisi, sanayilesme, sehirlesme,
arazi kullanimi, fosil yakit kullanimindaki
artis ve ormanlarin azalmasi gibi
faktdrler atmosferdeki sera gaz
emisyonlarinin artmasina ve emisyon
hacimlerinin degismesine neden
olmaktadir. Bu durum, ktresel isinmayi
arfirarak iklim degisikligini beraberinde
getirmektedir.

iklim degisikligi; ktresel sicaklik artisinin
yani sira asirt yagislar, seller, siddetli
kasirgalar gibi hava olaylarinin
degisimi, ozon tabakasinin incelmesi,
hava kirliligi, kuraklik, céllesme, okyanus
ve deniz seviyesinin yuUkselmesi ve
ekosistemin bozulmasinda da etkili
olmaktadir.

Yapilan arastirmalar, iklim degisikliginin
yikict etkilerini sinirlandirmak icin
ortalama kuresel sicaklik artisinin

en az 2°C ile sinrlanmasi gerektigini
gostermektedir. Bu da atmosferdeki
sera gazl konsanfrasyonunun
ortalama milyonda 450 parcaya
esdeger seviyeye indirgenmesini
gerektirmektedir.

iklim degisikligi ve azalan dogal
kaynaklar, dogal yasami ve kuresel
ekonomiyi dogrudan etkilemektedir.
Degisen iklim kosullarn yeni intiyaclar
dogurmakta, azalan hammadde
turlerinin akilc alternatiflerle
yenilenmesi gerekmektedir. Kibar
Grubu, degisen iklim kosullarinin
yarathgi risk ve firsatlarn dikkate alarak
faaliyetlerini strdUrmektedir.

Assan Hanil'de hammadde olarak
IMDS (International Material

Data System)'den gecen urlnler
kullaniimakta ve bdylece Urlnlerin
yasam déngust boyunca iklim
degisikligine olan etkileri en aza
indiriimeye calisiimaktadir.

Kibar Holding tarafindan istanbul'da
1995 yiinda 10.000 mZlik alanda
olusturulan Asim Kibar Sevgi
Ormani'nin bakimi ve korunmasi grup
tarafindan desteklenmektedir. Grup
sirketleri tarafindan son Ug¢ yilda 1.629
adet agag dikilmigtir.
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Assan Foods'ta iyi Tarim

Assan Foods, hammadde olarak
kullandigr domatesi Birlesmis Milletler
Gida ve Tanm Orgtd (FAO)
tarafindan “tarimsal dretfim sistemini
sosyal agidan yasanabilir, ekonomik
acidan karl ve verimli, insan saghgini
koruyan, hayvan saglgi ve refahi

ile cevreye dnem veren bir hale
getirmek icin uygulanmasi gereken
islemler” olarak tanimlanan lyi Tanm
Uygulamalarn (Good Agricultural
Practices, GAP) cercevesinde ve
akilll tanm ile Gretmektedir. lyi Tanm
Uygulamalarinda geleneksel tanm
yontemleri en son teknolojiler ile
birlegtiriimektedir. Boylece, Uretim
verimliligi artinlarak Grdn kalitesi en
ust duzeyde tutulmakta, cevre,
insan ve hayvan sagligina zarar
vermeyen uretim yapilimakta, dogal
kaynaklar korunmakta, Uretici, yerel
halk ve toplum icin yasam kalitesi
yUkseltimekte ve tanmda izlenebilirlik
ve surdurdlebilirlik saglanmaktadir.

ONEMSIYORUZ

e— gelecek neslller



ONEMSIYORUZ

e— gelecek nesiller

GRI'103-1,103-2, 103-3, 3024, 302-5

.

Assan Aliminyum’un ana
hammaddesi olan altiiminyum,
alternatiflerine gdre daha hafif

ve dogasi geregi cevreci bir
malzemedir. Aliminyum, gidayi
daha uzun stre korur ve lojistik
avantaji saglar. Otomotiv sektérinde
arac¢ agirhginin azaltimasina olan
katkisi sayesinde CO2 saliniminin
azalfimasina yardimcei olur. l'ngoof

ve dayanikll tiketim sektérlerinde
yUksek korozyon direnci, hafifligi

ve kolay sekillenebilirligi nedeniyle
tercih edilen bir malzemedir.
Altminyum, kullanim dmrdnt
tamamladiktan sonra da %100 geri
doénugturdlebilen yesil bir malzemedir.
Bu sayede birincil aliminyum
kullanimina gére %95 enerji tasarrufu
® saglayabilmektedir.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

iklim degisikligi ile micadele
calismalarn kapsaminda Kibar
Grubu; faaliyetlerinin ¢cevreye
olumsuz etkilerini sinirmlandirmakta,
enerji tUketimlerini azaltmakta,
enerji verimliligini arfirmakta,

enerji yogunlugunu dustrmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarnndan
elektrik Uretmekte ve dogal kaynak
kullanimini strdUrdlebilirlik yaklasimi
ile ydonetmektedir.

ENERJiI YONETIMI

Enerji verimliligi, iklim degisikligi

ile mucadelede dnemli konularin
basinda gelmektedir. Enerji verimliligi
saglayan projeler, Turkiye'nin enerjide
disa bagmliligini azaltarak tlke
ekonomisine de fayda saglamaktadir.
Kibar Grubu, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda enerji kaynaklarini en
yUksek etkinlikte kullanmak icin gerekli
calismalar surdtrmektedir. 2018 yilinda
Kibar Grubu bUnyesinde ¢ok sayida
verimlilik projesi gerceklestirilmistir.

Enerji verimliligi calismalarint ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi ve Enerji
Politikasi dogrultusunda strddren
Assan Aliminyum’da 2018 yilinda
14 proje ile 6.400.000 kWh enerji
tasarrufu saglanmigtir. Son 6 yilda
70ten fazla enerji verimliligi projesi
hayata gecirilmis, toplam yillik
tasarruf 20 milyon kWh ddzeyine

® uiasmistr.
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Assan Aluminyum Dilovasi Tesislerinde
2018 yilinda 4 Tav finninda tavan
izolasyon degisimi yapilarak isi
kacaklar distrilmUs ve dogalgaz
tUketimi azaltilmistir. Tuzla Gerdirme
DUzeltme hattinda fan sayisi
azaltlmistir. Tuzla Folyo hadde
tezgahlarinda degisken deplasmanli
pompa uygulanarak enerji tuketimi
dUsUrdlmustur.

ispak‘ta proses akisinin yeniden
tasarlanmasi ile dénemli oranda enerji
tasarrufu saglanmistir. Assan Panelde
laminatér isitma sistemi iyilestiriimesi

ile 1sitma stresi ve enerji tUketimi
azalmishir. Cati fenerliklerin ve camlarin
kimyasalla temizlenmesi ile guines
1Isigindan daha ¢ok yararlanilarak yilda
ortalama 54.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda,
Kibar Grubu sirketlerinin enerji
yogunluklar azalmistir. Bir birim

hasila dretmek icin tUketilen enerji
miktarini femsil eden enerji yogunlugu
2018 yilinda énceki ylla gbre; Assan
Aluminyumda %32.2, Assan Hanil'de
%22.9, Assan Foods'ta %22, ispak'ta
%24.6 ve Assan Panelde %12.7
oraninda azalmistir. Raporlanan
sirketler bazinda Kibar Grubu’'nun
enerji yogunlugu 2018 yilinda dnceki
ylla gére %27 ve 2016 yilina gére %41.7
dUsmustur.

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

815
650
475

Kibar Grubu’'nun
enerji yogunlugu
2017 yihna gore

%27

ORANINDA
AZALMISTIR

Kibar Grubu’'nun
enerji yogunlugu
2016 yilina gore

%42

ORANINDA
AZALMISTIR

Kibar Grubu sirketlerinin enerji

yogunlugu azaltim oranlari
2017 yiina gére

@AssanAIUminyum ASSANFQQDS

Lclsscmhqnil () AssanPanel
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Enerji verimliligi ve enerji Uretiminde
yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
surdarulebilir kalkinmanin en énemli
bilesenleridir. Kibar Grubu’'nun iklim
degisikligi ile mUcadele ¢calismalar
kapsaminda yaptigi yenilenebilir ener;ji
yatinmi olan Manavgat Hidroelektrik
Santrali sayesinde 2018 yilinda
132.000.000 kWh elektrik, yenilenebilir
enerji kaynaklarnndan Uretilmistir. Ener;ji
yogun bir sektdrde faaliyet gdsteren
Assan Aliminyum bunyesindeki
santralin Urettigi eneriji, sirketin elektrik
tUketiminin %77 sine karsilik gelmektedir

Assan Aliminyum, gerceklegtirdigi
enerji verimliligi calismalar
sonucunda sera gazi emisyon
yogunlugunu %4.8 oraninda
dusdarmeyi basarmigtir. Nitrojen oksit
(NOx) ve sulfdr oksit (SOx) emisyonlari
2018 yiinda énceki yila gére %35.3
ve 2016 yilina gére %48 oraninda

® ozaltimistir.
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Sera gazi emisyon
yogunlugu
2017 yihina gore

%4.8

ORANINDA
AZALMISTIR

emisyonlar
2017 yiina goére

%35.3

ORANINDA
AZALMISTIR

NOXx, SOx ve diger l
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Ayrica, Kibar Holding ofislerinde
ydratdlen enerji verimililigi calismalari
sonucunda kisi bagi tdketilen

enerji miktarnni temsil eden enerji
yogunlugu 2018 yiinda énceki yila
gore %6.4 ve 2016 yilina gére %11.3
@® azalmistir.,
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Kibar Holding
ofislerinde, calisan
sayisina gore Enerji

Yogunlugu
2017 yihna gore

%6.4

ORANINDA
AZALMISTIR

Kibar Holding
ofislerinde, calisan
sayisina gore Enerji

Yogunlugu
2016 yilina goére

%11.3

ORANINDA
AZALMISTIR
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SU YONETIMI

SurdUrdlebilir kalkinma icin en dnemli
yasamsal kaynaklardan biri sudur.
NUfus arfigl, sanayilesme ve tarmsal
faaliyetler, su talebini artirmakta ve
cesitli parametrelerle kirlilige neden
olmaktadir. Su talebinin artmasina
karsin su kaynaklarinin sinirh olmasi;
mevcut su kaynaklarnin verimli
kullaniimasini dolayisiyla ydnetimini
gerekli kilmaktadir.

Su yogunlugu
(m3/milyon TL)
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Su Yogunlugu
2017
yilina gore

%25.2

ORANINDA
AZALMISTIR

Su kaynaklarinin strdurtlebilirliginde
temel amag¢ hidrolojik ddngunun
isleyisini degistirmeyerek gelecek
nesillerin gereksinimlerini dikkate
almaktir. Bu bilin¢le hareket eden Kibar
Grubu, strdurtlebilir su kullanimi ve

su yonetiminin surekli iyilestirimesi igin
gerekli calismalar strdUrmektedir.

Su Yogunlugu
2016
yilina gore

%47.4

ORANINDA
AZALMISTIR

saglamak icin yapilan ¢alismalar
sonucunda raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin su yogunlugu
azalmustir. Bir birim hasila Uretmek icin
tUketilen su miktarini femsil eden su
yogunlugu 2018 yilinda énceki yila
gore %25.2 ve 2016 yilina gére %47.4
azalmugtir.

Su kaynaklarinin strdtrdlebilirligini E

B L L YRR Y TR |
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Assan Foods ta geri dénugturdlerek
yeniden kullanilan su miktari, Snceki
yila gére %8 ve 2016 yilina gére

% 16.4 oraninda artarak 270.000 m3’e
ulasmigtir. Bu miktar, flketilen suyun
6 %33 Uine karsilik gelmektedir.

©eccccccccccccoe,

Assan Foods'da
geri donustiirilerek
yeniden kullanilan

su mikian

2017 yilina goére

%8

ORANINDA
ARTMISTIR

Assan Foods'da
geri donustiiriilerek
yeniden kullanilan

su miktan

2016 yihna gore

%16.4

ORANINDA
ARTMISTIR
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Kibar Holding‘in kurulusuna énculdk
efttigi ve katiimcisi oldugu Kocaeli’de
bulunan Asim Kibar Organize Sanayi
Bdlgesi’‘nde 2014 yiinda kurulan
Afiksu Aritma Tesisi’ne entegre
edilen Atiksu Geri Kazanim Tesisi,
atiksuyu ileri bir arntmaya tabi tutarak
yUksek kalitede kullanma suyuna
doénugstirmekte ve sirketlerin proses
hatlarinda kullanmak Uzere ihtiyac
duydugu suyu karsilayabilmektedir.
Atiksu Geri Kazanim Tesisi Mayis
2018’de devreye alinmistir. Bu tarihten
itibaren 2018 yiinda kullanilan geri
kazanim suyu miktarn 298.023 m3°tdr.
2019 yiinda geri kazanim suyu
kullaniminin 00.000 m3 seviyesine

@ ulosmasi hedeflenmektedir.
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ATIK YONETIMI

Surdurtlebilir kalkinmanin temelini
olusturan dogal kaynaklarin korunmasi
ve verimli kullanimr icin etkin atik
yonetimi blyuk dnem tasimaktadir.
Atiklarin azaltlmasi, geri kazanilmasi ve
cevreci ydntemlerle bertaraf edilmesi
gerekmektedir.

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde 2018 yilinda geri kazanilan
atik miktar énceki yila gére %24.3
oraninda artmig ve olusan atiklarin
%93'U geri kazanilmistir.

2018 yilinda

Geri kazanilan ﬂ
ahik miktan

2017 yihna gore

%24.3

ORANINDA
ARTMISTIR
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2018 yilinda
olusan atiklarin

<’/093’&

GERI
® KAZANILMISTIR

KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANIMI

Kaynak verimliligi, Kibar Grubu’'nun
cevresel dncelikleri arasinda

yer almaktadir. Kaynak yéonetimi
kapsaminda; dogal kaynaklari verimli
kullanmak, etkin atik ydnetimi ile
yeniden kullanimi artirarak déngusel
ekonomiye destek olmak ve cevreci
bertaraf yéntemlerini tercih etmek
oncelik verilen konulardir.

Kibar Grubu bunyesinde 2015 yilinda
kurulan Interaktif Cevre Danismaniik
sirketi, Grup sirketlerine; kiresel Slceki,
doéngusel ekonomiyi benimseyen

ve atikta Ar-Ge calismalarina énem
veren bir anlayisla tfoplam atik
yonetimi ve cevre danismanligi
konusunda hizmet vermektedir.
Interaktif Cevre, grup genelinde
kaynak kullanimi ve atiklann en aza
indiriimesi konularnindaki performansin
@ oelistiriimesine katki saglamaktadir.

Kibar Grubu, sUrdUrUlebilir sanayi
hedefi dogrultusunda Endustri 4.0
ilkelerini ve déngUsel ekonomiyi
desteklemektedir. Bu kapsamda Kibar
Grubu sirketleri, Gretim sureclerini strekli
gbzden gegirerek olusan her ahgin
tekrar degerlendiriimesini saglamayi
hedeflemektedir. Bdylece, kaynak
verimliligi ve ¢cevresel fayda saglanmasi
amagclanmaktadir.

D&ngusel ekonomi, strdurllebilirlik ve
inovasyon tabanli bir Uretim modelini
benimseyen Kibar Grubu’'nda geri
donUsturdlen ve yeniden kullanilan
hammadde miktar 2018 yilinda dnceki
ylla gére %29.5 ve 2016 yilina gére %53.5
oraninda artmugtir.

Geri donustirilen
ve yeniden
kullanilan
hammadde miktari
2017 yiina gore

%29.5

ORANINDA
ARTMISTIR

Geri toplanan
ambalaj
malzemesi miktari
2017 yihna gore

%1.4

ORANINDA
ARTMISTIR
Geri donstirilen
ve yeniden
kullanilan !

hammadde miktan
2016 yiina gore

%53.5

ORANINDA
ARTMISTIR

Geri toplanan
ambalaj
malzemesi miktar
2016 yilina goére

%7.7

ORANINDA
ARTMISTIR

TUum Kibar Grubu sirketlerinde kullanilan
ambalaj malzemeleri yasal gereklilikler
cercevesinde geri toplanmaktadir.
Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
Sirketlerinde 2018 yiinda 4.000 tonun
Uzerinde ambalaj malzemesi geri
foplanmistir. Geri toplanan ambalaj
malzemesi orani 2016 yilina gére %7.7 ve
dnceki yila gbre %1.4 oraninda artmustir.

Assan Aliiminyum‘da ikincil
Aliiminyum Kullanimi

Tarkiye, birincil aliminyum ithalatgisi
bir tlkedir. Disa bagimiiigr azaltmak
ve efkin bir atik yénetimi ortaya
koymak icin Assan Aliminyum’da
ikincil t(hurdadan tretilmis) aliminyum
ve aliminyum hurda giderek arfan
oranda Uretimde kullaniimaktadir. Bu
girdinin buytk kismi Gretim sirasinda
olusan hurdalar oldugu icin kayda
deger oranda hammadde yerellesmesi
de saglanmaktadir. Geri dénustardlen
aldminyum Uretiminin birincil
aliminyuma gdre %95 daha az enerji
gerektirmesi nedeni ile bu uygulama
sarddrdlebilirlik agisindan da buydk
fayda saglamaktadir.

Kibar Grubu’nda 2018 yilinda, 2.632
calisana 5.798 saat ve 2.731 ylklenici
firma ¢calisanina 1.277 saat olmak lzere
toplam 5.363 kisiye 7.075 saat cevre

@® <Jgitimi dizenlenmistir,

Assan Aliminyum‘'da
3105 Alasimi Kimyasal
Kompozisyonunun
Optimize Edilmesi

Birincil aldminyum, aliminyum yari
mamul Uretiminin en enerji-yogun ve
maliyetli kalemini olusturmaktadir.
Uretimde birincil aliminyum yerine
yeniden ergitilerek tretilmis ikincil
altminyum ve hurda aliminyumun
kullaniimasi hammadde maliyetlerini
belirgin sekilde dustrmekte, kaynak
kullanimini ve enetji gereksinimini
azaltmaktadir. 2019 yiinda
tamamlanacak bu projenin amaci,
daha fazla ikincil aliminyum ve
hurda kullanimi icin 3105 alagimi
kimyasal kompozisyonun optimize
edilmesi ve alt Gretim proseslerinin
bu yeni kompozisyona uygun sekilde
tasanminin saglanmasidir. Bu sayede
Assan Aliminyum’un enerji tiketimi
azalacak, ikincil kaynak kullanimi

ile déngusel ekonomiye destek
saglanacak ve karbon ayakizi

@ Kucllecektir.
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Paydaslarimizdan surdurdlebilir

kalkinma amaclarini

benimsemelerini bekliyoruz.
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paydaslarnmizi

TESVIK EDiYORUZ

Kibar Grubu, kuruldugu gunden
itibaren evrensel ilkelere uygun sekilde
faaliyet géstermeyi kurum kaltarine
entegre etmigtir. Ekonomik buyUmeyi;
ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlari
birlikte kapsayan “surdurulebilirlik”
hedefiyle birlikte degerlendiren

Kibar Grubu, strdtrdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasma konusunda
paydaslarinin potansiyelini de ortaya
clkarma sorumlulugu ve bilinciyle
hareket etmektedir. Kibar Grubu’'nda
tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda
yapilan ¢alismalar kurumsal
surdurulebilirlik uygulamalarnin dSnemli
bir parcasini olusturmaktadir.

PAYDASLARLA
ILISKILER

Kibar Grubu’nun strdUrulebilirlik
anlayisl, sadece kendi uygulamalarini
degil ayni zamanda tim paydaslarinin
uygulamalarini da kapsayan bir
yaklasimi femel almaktadir. Bu
dogrultuda Kibar Grubu, hammmadde
femininden Uretime ve dagitimla

son musteriye kadar tum deger
zincirinde yer alan tedarikg¢i, Uretici,
dagrtici, perakendeci ve musterilerini
kapsayan tum paydaslarla iligkilerini;
paydaslarinin ekonomik, insan haklari,
cevresel ve sosyal boyutlar altindaki
faaliyetlerini esas alarak strdUrmektedir.
Kibar Holding, is birligi yapacagi
paydas grubunun seciminde
foplumsal alanda katki saglama,
yaraticilik ve yenilik¢ilik potansiyellerini
g6z dnuinde bulundurmaktadir.
Paydaslarnindan da strdurulebilir
kalkinma hedeflerine uygun hareket
etmelerini beklemektedir.

Kibar Grubu, tum paydaslarina dogru
ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu
nedenle, farkl paydas gruplarina ézel
hazirlanmis ¢ok sayida platformda
paydas iletisimini strdUrmektedir.
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portfoyl nedeniyle genis bir tedarikgi
agina sahipfir. Is ahlakini ve kurumsall
surdUrdlebilirlik anlayisini tedarik
zinciriyle de paylasmakta, bu nedenle
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enerji verimli Grdn ve hizmetler sunan
tedarikciler tercih edilmekte, satin alma
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Uzerinden yUrUtUlmektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen
Satin Alma ProsedUirleri; cocuk is¢i ve
zorla is¢i ¢calisirmamak, adil ¢alisma
kosullarinin saglanmasi ve cevresel
efkilerin azaltimasi gibi konulari
kapsamaktadir.

Tedarikgiler ile ¢calisimaya
baslanmadan énce Kibar Grubu
Cerceve Sézlesmesi imzalanarak kritik
sarddrdlebilirlik dnceliklerinin tedarikciler
tarafindan da benimsenmesi garanti

® altina alinmaktadir.

Tum tedarikeilerin Kibar Grubu Efik
Kurallarnnin ayrilmaz bir parcasi olan
Satinalma Etik Kurallarini uygulamasi
beklenmektedir. 4500'e yakin akfif
tedarik¢iden olusan genis tedarik
aginin surdurdlebilirlik performansi
surekli izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Kibar Grubu’'nda kullanilan ¢erceve
sdzlesmelerde “Etik Kurallar ve Yasal
Zorunluluklar” bashgr altinda asagidaki
hUkdmlere yer verilmektedir.

Kibar Grubu tedarikgisi;

* Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak ¢alistiramaz.

* Cocuk is gucU kullonamaz.

* Calisanlar, bedensel cezalara ya
da fiziksel, cinsel, psikolojik ya da s6zIU
tacize maruz birakilamaz.

* Hicbir Kibar calisanina her ne ad
veya sart altinda olursa olsun rdgvet
teklif edilemez.

* Maas ve fazla mesai de dahil
olmak Uzere calisanlarnnin Ucretleri,
yurarlUkteki kanun ve dlUzenlemelerde
belirtilen asgari seviyeden dusuk
olamaz.

* [se alim, terfi, tazminat, yararlar,
egitim, zorunlu isten ¢ikarma ve

isi sonlandirma dahil olmak Uzere
istihdamla ilgili hi¢gbir kararnda irk,
etnik kdken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik goruslere
iliskin calisanlarina herhangi bir ayrim
gbzeterek muamele edemez.
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* Kaza ve yaralanmalarn engellenmesi
icin calisanlarina saglikh ve glvenli bir
is ortami saglamalidir.

* Cevreyi korumaya yonelik tum yasal
dlzenlemelere tUm faaliyetlerinde
eksiksiz bicimde uydugunu
kanitlayabilir durumda olmalidir.

Kibar Grubu sirketleri, tedarik
zincirlerini yonetirken sz konusu ilkeler
cercevesinde sektdrlerinin gerektirdigi
standartlar tedarik zincirlerinden
talep ederler. Assan Hanil ve ispak‘ta
tedarikci denetfimlerinde ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesi
sorgulanmaktadir.

Kibar Grubu, faaliyetlerinin Glke
ekonomisine yarattigi katkiyi
arfirabilmek amaciyla mumkun
oldugunca yerel tedarik uygulamalari
benimsenmektedir. 2018 yilinda Kibar
Grubu’'nun 3.336 yerel fedarikgisi
bulunmakta olup yerel tedarik orani
%76dir.

Tedarik¢i risk degerlendirmesi sirasinda
yasal ve ¢cevresel tum riskler strece
dahil edilmektedir. Tedarikginin gevreyi,
insan haklarini, saglik ve emniyet
kosullarini korumaya yénelik tim

yasal dlizenlemelere eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda
olmasi beklenmektedir. Bu amacla
tedarikcilerin sertifikasyonlari talep
edilmektedir.

%76

YEREL
TEDARIKGi

%24

YABANCI
TEDARIKGI

2018 yilinda yapilan
degerlendirmeler sonucu ¢evresel
ve sosyal etkileri nedeniyle kritik
kategorisine giren tedarikci
bulunmamaktadir. Cevre ve sosyal
denetime tabi olmasi gereken yeni
tedarikci de tespit edilmemistir.

a— paydaslarnmizi TESViK EDiYORUZ
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Sosyal sorumluluk anlayisimiz

ile topluma hizmet sunmayi
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Kurucu ve Onursal Baskanimiz

Asim Kibar’in "Sosyal sorumluluk
anlayisimiz ile bu toplumdan
edindiklerimizi yine bu toplumun
hizmetine sunmayi strdUrecegiz” ilkesi
dogrultusunda Kibar Holding ve bagli
sirketleri, foplumun refah seviyesinin
yukseltilmesine katkida bulunan
calismalar gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Grubu bunyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallagtirmak
amaciyla 1999 yilinda Kibar Egitim

ve Sosyal Yardim Vakfi kurulmustur.
Kibar Holding, Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi catisi altinda Ulkemize
egitim, saglik ve sosyal yasam

alanlannda énemli yatinmlar yaparken,

Grup sirketleri foplum icin deger
yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Egitim Alaninda Toplumsal
Fayda Yatinmlarimiz

Kibar Grubu tarafindan istanbulda
insa edilen ve 2010 yiinda egitime
baslayan 23 derslikli Asim Kibar Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden bugline
kadar 800°U askin 6grenci mezun
olmustur. Ogrencilere strdurulebilirlik
kGltarandn verilmesi amaciyla okulda
yuruttlen faaliyetler, Kibar Grubu’'nun
surdurulebilirlik calismalarinin bir
parcasidir. Bu kapsamda ¢evre bilinci,
iklim degisikligi ve geri dontsum
alanlarinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Evsel yag, kagit
ve plastik malzemeler geri ddntstim
amagcl foplanmakta ve ilgili birimlere
teslim edilmektedir.

.

Ogretmen ve dgrenciler, yil boyunca
yakin cevrede bulunan sokak
hayvanlarinin barinma ve beslenme
ihtiyaclarinin giderilmesi icin projeler
gelistirmektedir.

Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, bulundugu bdlgede Barista
Atolyesi olan ilk ve tek okuldur.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yapllan birgok gastronomi ve spor
musabakasina katilan égrenciler Snemli
dereceler elde etmislerdir.

Kibar Grubu farafindan 2014

yllinda Hatay'in iskenderun ilcesine

bagl Sansekide yaptinlan Semiha

Kibar Anaokulu, bélgenin ilk ve tek
anaokuludur. 36-69 aylik cocuklara
kaliteli bir okul éncesi egitim verme
amaciyla yapfinlan Semiha Kibar
Ancokulu'nda bugune kadar 462 cocuk,
okul &dncesi egitim almigtir. Kibar Holding
farafindan 2018 yilinda okulun fiziki
alanlarnnda ¢esitli iyilestirmeler yapilmustir.

Semiha Kibar Anaokulu 3 yildir,
femizlik ve hijyen kurallan agisindan
T.C. Milli Egitim Bakanhgi ve
TI.C. Saglik Bakanligi’nin belirledigi
kriterleri yerine getirdigi icin

® 'BeyazBayrak” ile éddllendirilmistir.

©eccscccccccccee,
.

Semiha Kibar Anaokulu, 2016-

2019 yillan arasinda, Tdrkiye Saglikii
Beslenme ve Hareketli Hayat
Programi’nin *“Okullarda Obezite

ile Mdcadelede Yeterli ve Dengeli
Beslenme ve Duzenli Fiziksel Aktivite
Aliskanliginin Kazandinimasi” baglgi
kapsaminda “Beslenme Dostu Okul”
sertifikasini almaya hak kazanmigtir

-

Saglik Alaninda Toplumsal
Fayda Yatirnmlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseride
Erciyes Universitesi kampUsti icerisinde
yaptirnlan Semiha Kibar Organ Nakli ve
Diyaliz Hastanesi, 1995 yilinda hizmete
baslamistir. 920 m? alana kurulu hastane;
7 kata dagiimig olan 6100 m? kapal
alan, 180 m? hasta kabul ve danisma
alani, 2 ameliyathane, 2 steril odasi,
anestezi ve yogun bakim kontrol odas,
kan bankasl, 3 poliklinik, laboratuvar,
rontgen odasi, 40 kisilik foplanti ve
seminer odasi, bilgi islem merkezi ve 200
m2 acik teras alaninda hizmet veren
kafeterya alanindan olusmaktadir.

95 saglik personelinin hizmet verdigi
hastanede; Yatakl Servis, Hemodiyaliz
Unitesi, Periton Diyalizi Unitesi, Genel
Nefroloji Poliklinigi ve Transplantasyon
Poliklinigi bélimleri altinda 41 oda ve 89
hasta yatagi bulunmaktadir. Hastane,
bdbrek rahatsizigindan dolay hastanin
farkll bir merkeze sevki gerekmeden
gerekli tim fakip ve fedavi imkanlarna
sahiptir. Bobrek nakli hastalannin ddzenli

GRI103-1,103-2,103-3

fakibinin yaplldigi Semiha Kibar Organ
Nakli ve Diyaliz Hastanesi, 2013 yilinda
Hipertansiyon Poliklinigi ile Ayakta Tedavi
Merkezi'ni de bunyesine dahil ederek
Ulkemizde nefroloji alanindaki kapsamli
hastanelerden biri haline gelmistir.

B R PP R PR PRTRLN |

Semiha Kibar Organ Nakli ve
Diyaliz Hastanesi, bugtine kadar
1.000’in Gzerinde hastaya organ
nakli ve 5.000°in Uzerinde hastaya
diyaliz hizmeti vermigtir.

©ccccccccccoe,
.
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Atk Yénetim Sisteminin mevcut
oldugu TSE-ISO EN 9001 sertifikasina
sahip Semiha Kibar Organ Nakli ve
Diyaliz Hastanesi, yaptigi akademik
calismalarla da tlkemizde drnek
gd&sterilen Snemli bir tip merkezidir.

eecccccccccccoe,
.

Sosyal Yasam Alaninda
Toplumsal Fayda Yatinmlarimiz

Kibar Holding farafindan 2013 yilinda
Hatay'in iskenderun ilcesinde yaptirian
ve 3000 m2 alani kapsayan Asim Kibar
Kdltar Merkezi'nde; toplant, konser, egitim
etkinlikleri ve eglence organizasyonlari
yapimakfadir. Cocuk Oyun Parki ve

Spor Salonu bulunan fesisten 2018 yili
sonuna kadar 2780 efkinlikfe 456.000 kisi
yararlanmistr.

Kibar Holding farafindan istanbulda
yaptinian ve 2012 yilinda faaliyetlerine
baslayan Semiha Kibar Uyguloma Oteli
bulundugu bdlgede ik olma 6zelligine

ef foplum icin PAYLASIYORUZ



sahiptir. Otelcilik ve turizm alaninda egitim
alan &égrencilerin uzman égretmenler
esliginde uygulama egitimi almasi
amaciyla yapimigtr. Bugtine kadar
25.000'in Uzerinde misafir agianarak,
2.400 6grencinin tecrlibe kazanmasina
olanak saglanmigtir. Semiha Kibar
Uygulama Ofeli'yle, Ulkemizin

furizm sektériine fayda saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbulda 2011
yiinda yaptiriarak Tuzia Belediyesi'ne
devredilen Semiha Kibar Sosyal

Yasam Merkezi, ay-yildiz géranimld
mimari yapisiyla én plana ¢ikmakfodir.,
2.200 m? alan icerisinde 550 kisilik 2
konferans salonu ve dijital kUttphanesi
bulunan Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde bugUne kadar 240 konferans
gerceklestirimis ve bu konferanslara
72.000 ziyaretci katilmustr.

.

Semiha Kibar Sosyal Yasam

:  Merkezi’nde 360.000 kisiye

restaurant alaninda hizmet verilmis

¢ ve 36.000 kisiye kitiphaneden

® yorarlanma imkani saglanmigtir.
Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi’'nde olusan atiklarin
aynmi yapilmakta ve ilgili birimler
araciligyla geri déndsime

® «kozandirimaktadir.

eccccccccccoe,
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK
GALISMALARI

Kibar Gondtillileri

sesecececcccccecesecsccccccssscsccccccns |
.

2018 yiinda tim Kibar Grubu
calisanlarinin géndlld olarak
katilip dayanisma icinde ¢cevre ve
kamu yararina ¢alismalar adina
"Kibar Géndlldleri” adi alfinda
kurumsal géndlltldk programi
hayata gecirilmistir. Sdre¢
icerisinde, Kibar ¢calisanlarnndan
olusan bir Kurucu Ydrdtme Kurulu
olusturulmus, gondlliltk alanlar
ve katilim strecleri belilenmis,
calisanlara yénelik bir anket
duzenlenerek hangi alanda
gondllalak calismalarina kafilmak
istedikleri 6grenilmigtir. Calisanlarin
dijital orftamda 7/24 erisim
saglayabilecekleri “kibargonulluleri.
com” web sitesi hazirlanmugtir.

&8 Kibar

@ cccccccccrcccctcctetcccctcscetcccctcccescscescsccscsnns,

Assan Foods, mevsimlik farnm
calisanlarnin yasam kosullarinin
arastinimasina yénelik calismalar
yurttmastUr. Sirket calisanlarinin
katiimiyla, mevsimlik calisanlarin
okul cagindaki cocuklarina yonelik
kirtfasiye malzemesi ve giyim esyasi
femini saglanmigtir. Ayrica, domates
sezonunda ¢alismaya gelen mevsimlik
fanm iscilerine &zel hijyen ve temizlik
malzemelerinden olusan paketler
dagitiimistir.

Assan Foods, faaliyet gosterdigi
boélgede ekim-dikim alanlarinin
genigletimesine ydnelik calismalar
surdurmektedir. Bu kapsamda ciftgilere
yonelik egitimler dizenlenmektedir.
Ciftcilere akilli farnm uygulamalar
anlatilarak giftcilerin gelisen
teknolojilere ayak uydurmalari
saglanmaktadir.

Assan Hanil, 8 Mart Dunya Kadinlar
GUnNU etkinliginde, intiya¢ sahibi
cocuklar yararina bir etkinlik
duzenlemistir. Atélye calismasi
gerceklestirilerek intiyag¢ sahibi
¢ocuklar igin organik oyuncaklar
hazirlanmigtir. Oyuncaklar, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
blinyesinde izmit'te hizmet veren bir
cocuk yuvasina ulastinimigtir. Ayrica,
2018 yiinda TOCEV'e yapilan bagis ile
86 6grencinin bir aylik egitim masraflar
karsilanmistir.

GRI103-1,103-2,103-3

Vetro 2.0 Projesi Assan Hanil tarafindan,
bdlgenin rekabet glcunu artiracak
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
ve Kocaeli'nin endUstriyel dontsum
vizyonuna katki saglanmasi amaciyla
hayata gegirilmigtir. Proje kapsaminda
verilen egitimlerle 6grencilerin teknik
olarak daha donanimli hale gelmesi
amaclanmaktadir. 2018 yilinda
baslatilan projenin bir bucuk yil sirmesi
planlanmaktadir. Bu stre zarfinda

64 6grenciye ve 16 6gretmene akilli
Uretim sistemleri egitimi verilecektir.
Teknik altyapi saglanan ve mulakatlar
gecen 6grenciler sure¢ sonunda

staj imkanindan faydalanacaktir.

Son 3 yilda 221 égrencinin bir aylik
egitim masraflan musterileri adina
karsilanmistir.

Assan Aluminyum, stajyer 6grenci
tfemini kapsaminda Tuzla ve
Dilovasi’'nda yer alan meslek liseleriyle
ortfak calismalar yuritmektedir. Bu
sayede &dgrencilerin kariyer planlarinin
olusturulmasina, is tecrubesi
kazanmalarina ve sosyal sartlarinin
iyilestirilmesine katki saglanmaktadir.

ef foplum icin PAYLASIYORUZ
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

*

Calisanlar 2016
Toplam ¢alisan sayisi 3.175
Toplam kadin beyaz yakal 197
calisan sayisi

Toplam erkek beyaz yakali 463
calisan sayisi

Toplam mavi yakal kadin 204
calisan sayisi

Toplam mavi yakal erkek 2311

calisan sayisi

Toplam kadin ¢alisgan sayisi 401
Toplam erkek ¢caligan sayisi  2.774

Yas gruplarina gére ¢alisan sayilari

30 yas alti calisan sayisi 909
30-50 yas arasi ¢alisan

sayisi 2.188
50 yas ve Ustl ¢calisan 78

sayis

Toplam iist diizey yonetici sayisi*

Kadin yénetici sayisi 27
Erkek yonetici sayisi 130
Kadin ybénetici orani(%) 17
Dogum izni

Dogum iznine ¢ikan kadin 14
calisan sayisi

Babalik iznine ¢ikan erkek 212
sayisl

Dogum izninden dénen 9
kadin ¢alisan sayisi

Babalik izininden dénen 198

erkek sayisi

Mudr ve Uzeri calisanlarn kapsar.

2017

3.345

219

495

206

2.425

425

2.920

912

2.347

86

31

127

20

211

2018

3.382

219

508

193

2.462

412

2.970

1.004

2.318

60

28

121

241

Calisan Gelisimi
Egitimler 2016 2017 2018

Calisan Egitimleri - Katiimei Sayisi (kisi)

Mavi Yakali 2.076 2.185 2.427
Beyaz Yakali 489 532 581
Kadin 350 354 400
Erkek 2.215 2.363 2.608

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (saat)

Mavi Yakal Kadin 2.067 1.803 2.857
Beyaz Yakal Kadin 8.820 8.838 8.003
Mavi Yakal Erkek 43.675 47.336 43.325
Beyaz Yakal Erkek 17.867 17.406 16.293
Toplam 72.429 75.383 70.477

Calisan Oneri Sistemleri

Yapilan éneri sayisi 1912 2223 3.305

Hayata gegirilen éneri
sayisi

472 615** 1.077

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Kadin Mavi Yakali 61 82 97
Kadin Beyaz Yakal 138 175 196
Erkek Mavi Yakali 1.156 1.455 1.723
Erkek Beyaz Yakali 324 396 469
Toplam 1.679 2.109 2.485

** Assan Hanil hari¢c rakamdir.

is Saghg ve Giivenligi

Yaralanma Orani
(Injury Rate)

Dogrudan istihdam
Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin

Erkek

Kaza Agirlik Orani
Dogrudan istihdam
Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin

Erkek

Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam
Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin

Erkek

isle ilgili Oliim Sayisi
Dogrudan istihdam
Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin

Erkek

2016

4,87
12,10

9.82

16,25

0,21

0,13

0,05
0,01

2017

6,52
14,65

3,80

23,26

0,04

0,14

0,01
0,11

2018

9.86
16,13

0,00

14,17

0,05

0,25

0,00
0,16

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

2016 2017 2018
Calisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 36.719 40.980 41.476
Miteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati 4.015 4.481 5.507
iSG egitimlerine katilan toplam ¢alisan sayis 8.063 5.482 9.275
iSG egitimlerine katilan toplam miteahhit calisani sayisi 2.017 1.371 3.454

is Saghg: ve Giivenligi Yonetimi

2016 2017 2018
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 7 8 10
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 55 55 110
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 7 8 18

GRI403-1,403-2




GRI 301-1, 301-2, 301-3, 302-1, 302-3, 303-5, 306-2, 102-48 GRI 102-10, 102-55
=
Dogal Kaynak Kullanimi 2016 2017 2018 Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) 2016 2017 2018 E- E Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralar
Toplam Uretim miktar (fon)** 402.154 404.471 420.991 Dogalgaz 2.003.650 2.114.694 2.090.748 GRI 101: Temel 2016
Taketilen hammadde miktari (ton) 579.487 582.888 600.020 Kémur 136.758 125.782 150.936 GRI 102: Genel Gostergeler 2016
Girdi olarak kullanilan geri dénlstiriimuas/geri kazanilmis hammadde miktari(ton) 88.727 105.134 136.177 Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi 2.140.408 2.240.476 2.241.684 Kurumsal Profil
Girdi olarak kullanilan geri dénUstirdlmuis/geri kazaniimis hammadde orani(%) 15% 18% 23% Dolayli enerji tiiketimi (Gj) 102-1 Rapor Hakkinda, sayfa 5
Geri toplanan satilmig Urlnlerin ve ambalaj malzemelerinin miktari (ton) 3.781 4.016 4.071 Elektrik 698.988 776.264 779.306 102-2 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11 ; Kibar Grubu, sayfa 12-15
Toplam tuketilen su miktan (m3) 1.295.515 1.213.180 1.245.182 Toplam Dolayl Enerji Tketimi 698.988 776.264 779.306 102-3 iletisim - Arka Kapak
Geri dénusturtlen/yeniden kullanilan su miktar (fon) 232.000 250.000 270.000 Toplam enerji tiiketimi (GJ) 2.839.396 3.016.740 3.020.990 102-4 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11 ; Kibar Grubu, sayfa 12-15
Su Yogunlugu(m3/1.000.000 TL) 372 262 196 Enerji Yogunlugu (GJ/1.000.000 TL) 815 650 475 102-5 https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/ 12030
Atik Yonetimi Yénetim Yaklagimi gg s 102-6 Kibar Grubu, sayfa 12-15 ; ihracat, sayfa 34
o— .
Toplam tehlikeli atik miktan (ton) 8.723 9.074 12.551 Cevre Egitimleri (saat) 102-7 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11 ; Ekonomik Deger, sayfa 33 ; Insan Kaynag, sayfa 33
Enerji Geri Kazanimi 76 923 52 Sirket personeline verilen cevre egitimi 616 1.375 5.798 102-8 insan Kaynagd, sayfa 33 ; Performans Gostergeleri, sayfa 86
. .
Geri Kazanim 8.255 7.928 12.244 Muteahhit personeline verilen cevre egitimi 231 302 1.277 G RI IQ E RI K 102-9 Tesvik Ediyoruz, sayfa 74 ; Tedarik Zincirinde Surdtrllebilirlik Yonetimi, sayfa 77
Atik Sahasi 383 221 250 Dikilen agag sayis 870 164 595 i N D E KSi 102-10 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde dnemli bir degisiklik olmamistir.
Atk Yakma 5 0 0 102-11 Risk Yonetimi, sayfa 17
Diger 2,76 2,50 4,41 102-12 Paydaslarla iliskiler, sayfa 74-76 ; Uyeliklerimiz ve isbirliklerimiz, sayfa 96-97
Toplam tehlikesiz atik miktar (ton) 9.595 10.992 8.369 2016 2017 2018 102-13 Uyeliklerimiz ve isbirliklerimiz, sayfa 96-97
Enen Ger Kazanim 12 1289 ° B i ) (L) 3.485.291.103 4.638.564.972 6.363.974.211 straten
Geri Kazanim 7.616 7.784 7.287 102-14 Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa 7 ; CEO Mesaiji, sayfa 9
Atk Sahasi 1.299 1.570 715 102-15 Risk Yonetimi, sayfa 17; Kibar Grubu'nda Strdurdlebilirlik, sayfa 21-25
Atik Yakma 0 0 0 Etik ve Diriistliik
Diger 577 348 366 102-16 is Etigi, sayfa 44-45
102-17 is Etigi, sayfa 44-45
*2018 yilinda yapilan bir galismayla Cevre performans gostergeleri yeniden hesaplanmistir. ‘ ,
** Assan Hanil haric rakamdir. Assan Hanil Gretim miktarn adet olarak takip edilmektedir. GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI Igerik Indeksi’'nin agik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi "Aciklamalarin” raporun
uygun boélumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.




GRI'102-52, 102-56 GRI 102-55
GRI iCERiK iNDEKSI GRI iCERiK iNDEKSI GRI 200: Ekonomik Standartiar
Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralar Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Ekonomik Performans
GRI 102: Genel Géstergeler 2016 GRI 101: Temel 2016 103-1 surdurulebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ, sayfa 29-31
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 strdirGlebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ, sayfa 29-31
Yonetisim GRI 102: Genel Gostergeler 2016 e -
103-3 surdUrulebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ, sayfa 29-31
102-18 Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 18-19 Raporlama Uygulamasi GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11 ; Ekonomik Deger, sayfa 33
10219 surduriilebilirlik Yonetimi, sayfa 18- 19 102-45 Rapor Hakkinda, sayfa 5 Satin Alma
103-1 Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 74-77
102-20 Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 18- 19 L o e
102-46 Rapor Hakkinda, sayfa 5 GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Tedarik Zincirinde SUrduarlebilirlik Yonetimi, sayfa 74-77
102-21 Paydaslarla iliskiler, sayfa 74-76 103-3 Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 74-77
102.99 Kibar Grabunda StrdirGiebilirik, sayfa 2125 Ly ey ulengle Slie NI, Seiie 2122 GRI 204: Satin Aima Uygulamalarn 2016 204-1 Tedarik Zincirinde Stirdtirdlebilirlik Yénetimi, sayfa 77
Yolsuzluk Karsithgi
102-30 Risk Yénetimi, , 17 - : .
ST, Se 10248 Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 88 103-1 ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17 ; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 44-45
Sardurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 18-19 ; Kibar RV ¥ ; . . .
102-31 Grubu'nda Stirdartilebilirlik, sayfa 21-25 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17 ; Yolsuzlukla Micadele, sayfa 44-45
102-49 Rapor Hakkinda, sayfa 5 103-3 ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17 ; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 44-45
102-32 Sardurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 18-19 -
102-50 Rapor Hakkinda, sayfa 5 . _ 205-1 Ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17 ; Yolsuzlukla Mlcadele, sayfa 44-45
GRI 205: Yolsuzluk Karsithgr 2016
Paydas Kahlimi 205-2 Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 44-45
102-51 https:/ /www.kibar.com/tr-tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
102-40 Paydas Gruplari, sayfa 76 . . GRI 300: Cevresel Standartlar
- - ¥ GRI Igerik Indeksi: Raporlama yillik olarak
10241 GRI icerik indeksi: Kibar Holding'te foplu is s yapiimaktadir. =Ll E O/ LG BT
sézlesmesi bulunmamaktadir. ) 103-1 Kaynaklarn Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
. 102-53 lletisim, arka kapak
102-42 Paydaslarla lliskiler, sayfa 74-76 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
. 102-54 Rapor Hakkinda, sayfa 5 g - N
10243 el e T 103-3 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
) 102-55 GRI igerik indeksi, sayfa 89-95 301-1 Performans Gostergeleri, sayfa 88
s SR T ) ) GRI 301: Hammadde/Malzeme 2016 301-2 Performans Gdstergeleri, sayfa 88
102-56 GRI Igerik Indeksi: Dig denetim alinmamistir.
301-3 Performans Gdstergeleri, sayfa 88
Enerji
103-1 iklim Degisikligi ile Miicadele 63-64 ; Enerji Yonetimi, sayfa 64, 66
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 iklim Degisikligi ile Miicadele 63-64 ; Enerji Yonetimi, sayfa 64, 66
103-3 iklim Degisikligi ile Miicadele 63-64 ; Enetji Yonetimi, sayfa 64, 66
302-1 Performans Gdstergeleri, sayfa 88
302-3 Performans Gdstergeleri, sayfa 88
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji Yonetimi, sayfa 64, 66
302-5 Enerji Yonetimi, sayfa 64, 66




GRI 102-55, 303-2, 306-3, 307-1

GRI 300: Cevresel Standartlar

Su

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 303: Su 2016

Emisyonlar

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atiksu ve Atk

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 306: Atiksu ve Atk 2016

Cevresel Uyum

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 307: Cevresel Uyum 2016

Tedarik¢i Gevre Degerlendirmesi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmesi 2016

103-1
103-2
103-3
303-2

103-1
103-2
103-3
305-1
305-4
305-5
305-7

103-1
103-2
103-3
306-2
306-3

103-1
103-2
103-3
307-1

103-1
103-2
103-3
308-1
308-2

Su Yonetimi, sayfa 68
Su Yonetimi, sayfa 68
Su Yonetimi, sayfa 68

GRI igerik indeksi: Kibar Holding'in faaliyetlerinden dnemli dlclide etkilenen bir su kaynagi bulunmamaktadir.

Enerji Yonetimi, sayfa 64-66
Enerji Yonetimi, sayfa 64-66
Enerji Yonetimi, sayfa 64-66
Enerji Yonetimi, sayfa 66
Enerji Yonetimi, sayfa 66
Enerji Yonetimi, sayfa 66

Enerji Yonetimi, sayfa 66

Atik Yonetimi, sayfa 70 ; Kaynaklarin Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
Atik Yonetimi, sayfa 70 ; Kaynaklarin Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
Atik Yonetimi, sayfa 70 ; Kaynaklarin Verimli Kullanimi, sayfa 70-71
Performans Gdstergeleri, sayfa 88

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde dnemli bir sizinti/dékiintl vakasi yasanmamistir.

Gelecek Nesilleri O®nemsiyoruz, sayfa 63
Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 63
Gelecek Nesilleri O®nemsiyoruz, sayfa 63

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir ceza alinmamistir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
Tedarik Zincirinde SUrduarulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
Tedarik Zincirinde SUrduarulebilirlik Yonetimi, sayfa 77

Tedarik Zincirinde SGrdarUlebilirlik Yonetimi, sayfa 77

GRI 400: Sosyal Standartiar
isci-isveren iligkileri

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 402: isgi-isveren lliskileri 2016
is Saghg ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 403: is Saghgi ve Glivenligi 2016

Egitim

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim 2016

Cesitlilik ve Katilim

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgr 2016

103-1
103-2
103-3
402-1

103-1
103-2
103-3
403-1
403-2

403-3

103-1
103-2
103-3
404-1
404-2
4043

103-1
103-2
103-3
405-1
405-2

406-1

GRI 102-55, 402-1, 403-3, 404-3, 405-2, 406-1

Cesitlilik ve Katilm, sayfa 39
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 39
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 39

GRI igerik indeksi: Onemli gérev degisikliklerinden yasal ihbar stireleri dikkate alinmaktadir.

is Saghg ve Glvenligi, sayfa 43-44
is Saghgr ve Glvenligi, sayfa 43-44
is Saghg ve Glvenligi, sayfa 43-44
Performans Géstergeleri, sayfa 87
Performans Géstergeleri, sayfa 87

GRI i(;erik indeksi: Ylksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran spesifik mesleklerde ¢alisanimiz yoktur.
Ancak, ¢cok tehlikeli isyeri grubuna dahil olan Assan Aliminyum sirketinde 1204 saha ¢alisani bulunmaktadir.

Yetenek Yénetimi, sayfa 40
Yetenek Yonetimi, sayfa 40
Yetenek Yonetimi, sayfa 40
Performans Géstergeleri, sayfa 86
Yetenek Yonetimi, sayfa 40-41

Performans Yénetimi, sayfa; 41; Performans Gdstergeleri, sayfa 86

Cesitlilik ve Katim, sayfa 39
Cesitlilik ve Katim, sayfa 39
Cesitlilik ve Katim, sayfa 39
Performans Gostergeleri, sayfa 86

GRI igerik indeksi: Kibar Holding ve bagl sirketlerde cinsiyet bazinda maas farkliigi bulunmamaktadir. Esit ise
esit Ucret prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.




GRI102-55,410-1,416-2,417-2,417-3 GRI 102-55,418-1

GRI 400: Sosyal Standartiar GRI 400: Sosyal Standartiar

Cocuk isci Bilgi Giivenligi
103-1 Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 77 103-1 Bilgi Guvenligi, sayfa 58
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Tedarik Zincirinde Surdurdilebilirlik Yonetimi, sayfa 77 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Bilgi Guivenligi, sayfa 58
103-3 Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 77 103-3 Bilgi Guvenligi, sayfa 58
GRI 408: Cocuk Iscilik 2016 408-1 Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 77 GRI 418: Misteri Gizliligi 2016 418-1 GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde musteri bilgilerinin gizliliginin ihlali konusunda bir vaka

. yasanmamigtr.
Zorunlu Is¢i

Diger Konular

103-1 Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 77 =
Ar-Ge ve Inovasyon
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Tedarik Zincirinde Strdurllebilirlik Yonetimi, sayfa 77 -
103-1 Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 51-54
103-3 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77 -
. GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 51-54
GRI 409: Zorla/Zorunlu Iscilik 2016 409-1 Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 77 .
. 103-3 Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 51-54
Insan Haklan Degerlendirmeleri
. Dijitallesme
103-1 Is Etigi, sayfa 44 ; Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
. 103-1 Dijitallesme, sayfa 54-56
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Is Etigi, sayfa 44 ; Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
- GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Dijitallesme, sayfa 54-56
103-3 Is Etigi, sayfa 44 ; Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
. 103-3 Dijitallesme, sayfa 54-56
i 412-2 Is Etigi, sayfa 44
GRI 412: Insan Haklar Degerlendirmeleri 2016 Toplumsal Refah
412-3 Tedarik Zincirinde SGrdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
_ 103-1 Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 79-81, 83
Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmeleri
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 79-81, 83
103-1 Tedarik Zincirinde StrdurUlebilirlik Yonetimi, sayfa 77
103-3 Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 79-81, 83
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Tedarik Zincirinde Surdurllebilirlik Yonetimi, sayfa 77
103-3 Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 77
414-1 Tedarik Zincirinde Strdurllebilirlik Yonetimi, sayfa 77
GRI 414:Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmeleri 2016
414-2 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 77
Uriin ve Hizmet Kalitesi
103-1 Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 49-50
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 49-50
103-3 Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 49-50
GRI 416: MUsteri Saghgi ve Gulvenligi 2016 416-2 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk yasanmamistir.
41741 Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 49-50
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-2 GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir ihlal yasanmamistir.

417-3 GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamistir.




GRI 102-12,102-13
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Kibar Holding A.$. UNGC 2018 / Yasal Uyan:
Kibar Holding A.$. SUrdUrulebilirik Raporu (*Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Grup Sirketi* (*Kibar Grubu”) tarafindan Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI *Temel (Core)” standartlanna uygun olarak hazirlanmigtir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye ddntk beyanlar, tahminler ve
projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyle, raporda yer alan tUm bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye déntik beyan, hazilandig tarih itibariyle gecerli bilgiler
vermektedir ve Kibar Grubu, beyanin yapildidi tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylan yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye déntik beyanlar, kanuni zorunluluklar disinda, glincelleme ydkimIdligant
Ustlenmez. Rapordaki ileriye déntik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanlishdi ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagl olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.$. veya Kibar Grup Sirketi, bu sirketlerin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari ve ¢alisanlar, Raporda yer alan veya almayan bir
bilgiye bagl olarak bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla Raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gdsterimeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirl olmamak Gzere basili, gorsel, isitsel, dijital tim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz,
kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarnn inlali niteligindeki her tGrlt eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecekdir.

*Kibar Grup Sirketi: Kibar Holding A.$./nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sézlesmeleri uyarinca, yénetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida tyenin seg¢imini saglayabilmek hakkini
haiz oldugu veya kendi oy haklar yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu ydnetebilecek kararlan alabilecek
miktarda paylarna sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tlzel kisi anlamini tagimaktadir.
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