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“Yeni yatinmla ciromuz
1 milyar Euro artacak”

Kibar Holding, havacilik ve otomotiv icin gévde metalleri Giretmek amaciyla digmeye
bast. Sirket, 800 milyon dolar yatirimla Sakarya Karasu’da bir fabrika kuracak. Kibar
Holding CEQ’su Tamer Saka, “Yeni tesisimizle ciromuzu 1 milyar Euro artiracagiz” diyor.

emeli 1950'li yillarda duayen isadami
TA5|m Kibar tarafindan istanbul Kara-
kdy'de bir handa atilan Kibar Holding,
bugiin 20'ye yakin sirketi, 7 bin calisani ve yillik
yaklagik 27 milyar TUlik cirosuyla Turkiye'nin
ve yakin cografyanin en énemli 6zel sektor
kuruluglarindan biri haline gelmis durumda.
Otomotivden alliminyuma, enerjiden gidaya
pek cok sektorde onemli Uretim ve ihracat
basanlanna imza atan grup, yeni dénemde
stratejik bir kararla kritik bir yatinma imza
atmaya hazirlaniyor. Kibar Holding, havacilik,
otomotiv ve gemi sanayi i¢in gdvde metal-
leri Gretmek amaciyla digmeye basti. Sirket,
bunun icin 800 milyon dolar yatinmla Sakarya
Karasu'da bir fabrika kuracak. Biz de hem bu
yeni yatinmin ayrintilanni hem de yeni dénem
hedeflerini Kibar Holding CEO'su Tamer Saka
ile konugtuk. Saka'ya sorulanimiz ve aldigimiz
yanitlar goyle:
Holding olarak 2017'yi nasil kapattiniz?
2017 biraz belirsizliklerin oldugu bir yildi

“Miiteahhitler kadar cesur olmaliyiz”

"Son donemde ABD'de korumacilik konusunda atilan adimlar
kuresel belirsizlikleri daha da artinyor. Ben yeni diunya
dizeninde ig yapma kdilturunin yapisal olarak degismeye
basladigini dugtiniyorum. Belki de 2018'in en temel
konularindan biri bu olacak. Siyasi endiseler ister istemez
ekonomik endigelerle birlegiyor. Biz de bu yeni surece adapte
olmaya galigiyoruz. Bu noktada Turk sirketleri agisindan en
dogru tutum, ihracat pazarlarini olabildigince genisletmek ve
higbir cografyaya tamamiyla bagimli olmadan ihracat yapmay
basarabilmek. Yani miteahhitlerimizin gosterdigi cesareti artik

sanayicilerimizin de gostermesi gerekiyor.”
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ama biz kuvvetli bir biitge yapmigtik. Biitge-
mizi yerine getirdigimiz bir yil oldu. Bitln
iskollanmizda yatinmlarnimizi artirdik. Ambalaj
sirketimizde 'greenfield’ yatinmimizin ilk fazini
devreye aldik ve bu girketimizin kapasitesini 3
katina ¢ikaracak bir yatirim oldu. Aliminyumda
70 milyon dolar yatinmla kapasite artinmi yap-
tik ve 300 bin tona ¢iktik. Grup sirketlerimizde
2017 yilinda bin 300 yeni ige alim gerceklestir-
dik. Su an cogunlugu mavi yakali olmak tizere
7 binin Uzerinde ¢aliganimiz var.

2018'de biiyiime hedefiniz nedir?

Aslinda bizim gibi ¢cok farkli sektorlerde
faaliyet gbsteren gruplarda tek bir bilyime
rakami vermek anlaml degil. Clinkii sektorler
arasinda ciddi buylime farkhliklan var. Kimi
sektorde ylizde 50 biiylime yetersiz kalirken,
kimi sektdrde ylizde 2 bilyime ok biiyik
anlam ifade ediyor. Yine de de grup olarak
bu yili déviz Uzerinden ylizde 7-8 civarinda
bir biyime ile kapatacagimizi sdyleyebilirim.

Bu yil en énemli giindem maddeniz ne
olacak?

Altiminyum igimizde ¢ok ciddi bir teknolo-
jik sigrama ile havacilik sanayiinde, savunma
sanayiinde daha énce tretemedigimiz Uriinleri
Uretebilecegimiz bir yatinma bagliyoruz. Tur-
kiye'nin gelecek planlan icerisinde énemli yer
tutacak, girdi saglayacak bir liretim yapacagiz.
Sakarya Karasu'da 676 bin metrekarelik yati-
rima uygun arazimiz icinde, fabrikarmizi 400 bin
metrekarelik kapall alana inga edecegiz. Burada
650 kisi istihdam etmeyi planliyoruz. Toplam
yatinim tutarimiz 800 milyon dolar olacak. Ugak
govdesinde kullanilan aliiminyum tipini mevcut
teknolgjimizle yapamiyeruz ve bunu Tirkiye'de



de yapan kimse yok. Oysa ucak yapma iddi-
asinda bir Ulkeyseniz onun govde metallerini
de Uretmeniz gerekiyor. Biz simdi sadece ucak
degil, helikopter ve fiize gibi tiim ucan araglar
icin Uretim yapabilecegiz. Bunun yaninda oto-
motiv ve gemi sanayi icin de gdévde metalleri
tretecek hale gelecegiz. 2018 sonunda ingaata
baglayip, 2020'de lretime gegmeyi planhyoruz.
Bu yatinmimizla ciromuzu yillik 1 milyar Euro
artirmayi hedefliyoruz.

Otomotiv tarafinda Hyundai Assan ile
ihracatta 6nemli basarilara imza atiyorsunuz.
Yeni dénemde i10 ve i20'nin yaninda yeni
bir model iiretme planiniz var mi?

Turkiye'de tclincil bir model iiretme plani-
miz var. Simdilik bu yeni modelin SUV olmasi
glndemde. Ancak hentiz projenin ayrintilari
netlesmedi. Clinkil yeni bir model Gretmek icin
yapilacak hazirliklar uzun zaman aliyor. Burada
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“Grup olarak
bu yiidéviz
iizerinden yiizde
7-8 civarinda
bir biiyiime ile
kapatacagumzi
soyleyebilirim.”
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6nemli olan Hyundai'nin Santa Fe ve Tucson
gibi SUV modellerinin yeni versiyonlarini degil,
sifirdan yeni bir SUV modeli yapmak igin Turki-
ye'yi dilstinmesi. Bu yatirnm niyeti konusunda
herhangi bir tereddiit yok. Turkiye hem lretim
kabiliyeti hemn de kalite agisindan diinyadaki
pek cok Hyundai fabrikasindan ¢ok daha iyi
bir noktada ve bliyiimeye devam edecegiz.
Ama dogru modeli segmek ve dogru zamanda
Uretime gecmek dnemli. O ylizden ciddi bir
planlama icindeyiz. Umuyorum cok kisa bir
stirede yeni modelimizin duyurusunu yapacak
hale gelecegiz.

Otomotiv sektoriindeki bir diger biiyiik
sirketiniz de ana parga tedarikgisi Assan
Hanil. Bu sirkette yeni yatinm plani var mi?

Assan Hanil'de énemli bir isbirligine imza
atiyoruz. Ford Otosan ile igbirligine gidiyoruz.
Golctk'teki Ford fabrikasina tirlin verecegiz.
Ozellikle Ford'un yeni kamyon projesinde
onemli bir tedarik¢i olduk. Hatta bu proje-
nin Turkiye'den cikip globallesmesi de s6z
konusu. Assan Hanil, Koreli ortagimiz Seo-
yon E-Hwa'nin da biylk katkilariyla ciddi bir
know-how gelistirdi. Ama ayni zamanda kendi
blinyesinde de &rnegin Kore'de olmayan ticari
araclarda havall sofdr koltugu tretimi yapiyor
ve satiyor. Bu tamamen yerli mithendislerin
katkisiyla oldu. Yakin gelecekte Assan Hanil'in
ozellikle Avrupa'da daha faal olmasini istiyoruz.
Bu nedenle Avrupa'da bir sirket satin alabiliriz.

Heldingin bir diger amiral gemisi de
Assan Aliiminyum. Kendi alaninda Avru-
pa‘da en biiylik lig sirketten biri. Yeni
dénemde yeni pazar hedefleriniz var mi?

Evet, yeni dénemde bizimicin en stratejik
gordigimiiz pazar Amerika pazari. Hatta bu
nedenle gegen yil calismalanmiza bagladik ve
2018'in ilk aylarinda Chicago'da ilk ofisimizi
actik. ABD pazarinda olmak alliminyum sektori
icin dnemli bir adim. ABD'de nihai hedefimiz
bir Gretici olmak. Clinkii ABD pazarini disari-
dan beslemek kolay degil. Su anda ABD'ye 25
bin ton civarinda ihracatimiz var. Ama orada
Uretime gectigimizde bunun 250-300 bin tona
kadar ¢ikacak potansiyeli oldugunu gériyoruz.
ABD'de uretimin nasil olacagina dair planimizi
2019'un ortasina kadar netlegtirmeyi diist-
niyoruz.
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