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“KSS'DE SISTEMATIK
ILERLIYORUZ"

Kibar Holding’in sosyal sorumluluk stratejisinin odaginda ¢ocuk ve egitim var.
KSS faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla 2018 yilinda Kibar Goniilliileri
projesini hayata geciren Kibar Holding, 1,5 yilda é binden fazla ¢cocuga ulasmis
durumda. Gelecek nesillere daha yasanilasi bir diinya birakma hedefiyle hareket
ettiklerini sdyleyen Kibar Holding CEO’su Haluk Kayabasi, “Kibar Géniilliileri
projesiyle tek atimlik projeler ve katkilar yapmak yerine, KSS faaliyetlerimizi
sistematik hale getirdik” diye konusuyor.

Kuruldugu glinden bu yana
sorumlu yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini stirdiren Kibar
Holding, KSS projelerini
sistematik hale getirmek
amaciyla 2018 yilinda Kibar
Gondlluleri projesini hayata
gecirdi. 1,5 yilda 6 binden fazla
cocuga ulasan ve 30'a yakin
proje hayata geciren Kibar
Gondllileri, dezavantajli okullara
destek, sirket kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, gondlli
projeleri, STK gonulliligu, beceri
temelli gondlluluk ve kurum ici
gonullilik olmak Gzere 6 farkli
alanda calisma yuritiyor.

KSS calismalarinda “cocuk”

ve “editim” konularini odak
alanlar olarak belirlediklerini
ifade eden Kibar Holding CEO’su
Haluk Kayabasi, “Gelecegdimizin
teminati olan cocuklarimizin
nitelikli egitim almasinin
onemine inaniyoruz. Ulasilmasi
gereken dezavantajli okullar

ve bu okullarda egitim goren
cocuklarimiz oldugunu tespit
ettik ve adimlarimizi bu alanda
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yogunlastirma karari aldik” diye
konusuyor.

Glnimizde, sadece kar odakli
bir dretim anlayisindan soz
etmenin mimkin olamayacagini
da belirten Kayabasi, soyle
devam ediyor:

“KSS projelerinin sirdirilebilir
olmasi buyilk onem tasiyor.

Bu kritik onemin farkinda
oldugumuz icin tek atimlik
projeler ve katkilar yapmak
yerine, bu faaliyetlerimizi
sistematik hale getiriyoruz.”
Haluk Kayabasi ile Kibar
Holding'in kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisini ve Kibar
Gondlldleri'yle neler yaptiklarini
konustuk:

Kibar Holding'in KSS
stratejisinin temelinde ne
var? Ozellikle hangi alanlara
odaklandiniz?

Kuruldugumuz giinden bu
yana sosyal sorumluluk

bilinci bizim icin blyik dnem
tasiyor. Kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari, Kibar
Grubu blinyesinde uzun suredir
destekleniyor. Egitim ve cocuk
konusunda yapilan desteklerle
toplumsal sorumluluk alaninda
hayata gecirilen anemli calismalar
sdz konusu. Bu ¢alismalarin
topluma sagladigi faydalarin
streklilik arz etmesi icin ilgili
yapilarla organik bir bagimiz
var. Cok kiymet verdigimiz bu
calismalara grup sirketlerimizdeki
insan kaynagimizin gonillilik
calismalarini da entegre
edebilmek, sosyal sorumluluk
projelerini sistematik hale
getirmek ve kapsamini
genisletmek amaciyla "Kibar
Gondlldleri” projesini hayata
gecirdik. Gondllulik esasiyla
yurdtilen ¢alismalari Kibar
Gondllileri catisi altinda
topladik.

KSS’DE BASARI NASIL GELIR?

DEVAMLILIK Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin basarili
sonuclara ulasmasi icin belirli bir sistematige sahip olmasi gerektigini
diisiinliyorum. Diizen dahilinde devamllik saglanmasi, siirdiiriilebilir
projelerle yola cikilmasi ve belirli zaman araliklarinda durum
degerlendirmesi yapilmasi faydali olacaktir.

UYUMLULUK KSS projelerine adim atarken s6z konusu projenin sirketin
faaliyet alani ve dokundugu temalarla uygun eslesmesi de basarida etken.
Zira yabanci olunan, isin dogasinin anlasilmadig, faydasinin olciilemedigi
alanlarda iiretilen KSS projelerinden vazgecilebiliyor. Buna benzer pek ¢ok

ornek meveut.

STRATEJi Benim de yonetim kurulunda oldugum UN Global Compact
Tiirkiye, iilkemizde uzun yillardir Kiiresel ilkeler Sozlesmesi yoluyla
KSS'nin tesvik edilmesine onciiliik ediyor. Tiirkiye'de KSS'nin bir sistem
dahilinde gelistirilmesi, kurum ve kuruluslarin dogru anlayis ve yaklasima
sahip olmasi yolunda kat edilen mesafe géz ardi edilecek tiirden olmasa da
daha fazla ¢aba sarf etmemiz gerektigi kanaatindeyim.

Kibar Gonilleri ¢atisi altinda ne gibi
calismalar yuratiyorsunuz?

Kibar Gondlluleri 2018 yilinin Kasim
ayindan bu yana duzenli olarak sosyal
sorumluluk calismalari ydratdyor.
Dezavantajli okullara destek, sirket
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,
gonulli projeleri, STK gondlluligu,
beceri temelli gonallilik ve kurum
ici gondllilik olmak uzere 6 farkl
alanda yuratilen calismalar dizenli
bir sekilde devam ediyor. itk yilimizda
ilkokullar icin fiziksel iyilestirme
projelerimize ve ilkokul 6grencilerine
yonelik fayda saglayan etkinliklerimize
agirlik verdik. Kibar Gonullileri'nin
calismalarinin odaginda egitim ve
cocuk bulunuyor. Gelecegimizin
teminati olan cocuklarimizin

nitelikli egitim almalarinin dnemine
inaniyoruz. Ulasilmasi gereken
dezavantajli okullar ve bu okullarda
egitim goren ¢ocuklarimiz oldugunu
tespit ettik ve adimlarimizi bu alanda
yogunlastirma karari aldik.

KSS’'nin sirketinize kattigi degeri nasil
olgiimliiyorsunuz?

Glnlmdiz dinyasinda salt kar

odakli bir dretim ve faaliyet

1"

anlayisindan soz etmek mumkdin
olamaz. Grup olarak faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde
ekosisteme saygili, calisan
mutlulugunu merkeze koyan

ve fayda yaratmaya odaklanan

bir vizyona sahibiz. Uretimde

ve istihdamda surdurilebilirligi
saglamaya odaklanirken gelecek
nesillere de daha yasanilasi bir
dinya birakma hedefiyle hareket
ediyoruz. Ote yandan toplumsal
sorunlara karsi her daim duyarli
olan yapimiz ve sorumluluk
bilincimizle kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi hayata
geciriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bazi sektorlerde ylizde 80-90
seviyelerine ulasan ihracatimiz
s0z konusu. KSS projelerimizin
katkisini ancak isveren markasi
olma yolundaki ilerleyisimiz

ve 7 bin kisinin Uzerinde genis
ailemizin birbirine baglilig ve
birlikte gii¢ld olunduguna inanciyla
ol¢limleyebiliyoruz. Kurucumuz
ve onursal baskanimiz Sayin Asim
Kibar'in dedigi gibi bu topraklardan
kazandigimiz! yine bu topraklara
yatirim yapmak i¢in kullanarak
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Ulkemize karsi vazifemizi
yerine getiriyoruz. Yarim asra
yaklasan tarihimizde guvenilirlik
ve dogruluk gibi bizi biz yapan
temel degerlerimizden asla
odun vermedik. Kibar Holding
guicld bir marka, glcld bir isim.
Bu isme yakisacak sekilde
topluma hizmet ediyoruz. KSS
projelerimiz de bu anlayisin bir
sonucu.

KSS projelerine karar verirken
nasil bir yol izliyorsunuz?
Sirket DNA'sina uymasi,
stirdurilebilir olmasi

icin nelere dikkat etmek
gerektigini diistiniiyorsunuz?
KSS projelerine karar verirken
oncelikli hedefimiz, projenin
yarattigi faydanin kapsami
oluyor. Grubumuz bilhassa
saglik, egitim, cocuk ve gencler
konularinda agirlikli projeler
yuritdyor. KSS projelerinin
sirdurilebilir olmasi biyuk
onem tasiyor. Bu kritik cnemin

ve sirddrilebilir olmasini saglamak

“TURKIYE'DE KSS ALGISI DEGiSTi”

“DOGRU YERE GELDIK"” Ulkemizde KSS algisinin 8nceki yillara nazaran
daha dogru bir noktada oldugunu soyleyebilirim. Sivil toplum kuruluslarina
bagis yapmaktan oteye gecemeyen ve surdiiriilebilir olmayan, kalic
coziimler liretemeyen projelerin aksine artik oldukca yaratici, sorunlan
tespit eden ve bunlara ¢oziim getiren bir anlayis s6z konusu.

“PRESTIJ KAZANDIRIYOR” Sirketler KSS projelerini bir itibar yonetimi
araci ve prestij olarak da goriiyor, bu anlayis sorgulamaya acik olsa da
yarattigi fayda acisindan sevindirici. Sponsorluk aktiviteleri, STK'larla is
birligi, kurumsal 6zgiin projeler sayesinde dezavantajli gruplara ulasmak
mimkin kiliniyor.

IHTIYAG OLAN ALANLAR Cocuk ve egitim alanlarinda toplumun fayda
saglayabilecegi KSS calismalarina ihtiyac oldugunu diistiniyorum. Bununla
birlikte iklim, cevre, kadin haklari, cinsiyet esitligi konularinda KSS
calismalarina ihtiyac oldugunu gozlemliyorum.

farkinda oldugumuz igin tek atimlik
projeler ve katkilar yapmak yerine,
bu faaliyetlerimizi sistematik kilmak

Bu yil ve geg¢en yil KSS projelerine
ne kadarlik bir biitge ayirdiniz,
cirodan ne kadarlik bir pay
ayriliyor?

KSS projelerimiz icin ongordugimiz
rakamlar yapilacak calismalarimiza

adina Kibar Gondllileri projesini
hayata gecirdik.
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gore farklilik gosterebiliyor.

Cok farkli bolgelerde
calismalarimiz mevcut. izmit,
Tuzla, iskenderun bunlardan
birkaci. Bu yil Susurluk bolgesini
de calismalarimiza dahil etmeyi
planliyoruz. KSS calismalarimiz
icin once fayda saglayacak kitleyi
ve bizim sahiplenecedimiz alani
tespit ediyoruz. Bu tespitlerden
sonra biitceye karar veriliyor.

Kurumsal sosyal sorumlulugu
gicli bir sirket olmanin tim
paydaslariniz nezdinde anlami
nedir size gore?

Hem Ulkemizde hem dinyanin
farkli noktalarinda yizlerce
miusterimiz, is ortagimiz
bulunuyor. Dogruluk, caliskanlik,
guvenilirlik, esneklik gibi bizi

biz yapan temel degerlerimizle
onlarca yildir stirdirdigimiz
glicli baglarimiz var. Bu baglarin
saglamligi, duyarli ve sorumluluk
bilinci yiiksek bir grup olmamizla
iliskili.

Ote yandan Avrupa Komisyonu,
kurumsal sosyal sorumluluk
tanimini, kurumlarin ve
isletmelerin cevresel ve sosyal
meselelerini gondllilik esasina
dayali olarak sosyal paydaslariyla
ve orgutsel faaliyetleriyle olan
etkilesimleriyle butunlestirdigi
bir kavram olarak yapiyor. Yani
bir baska deyisle kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerini
kurumlarin, insan sermayesiyle
hissedarlar, paydaslar ve onlarla
iliskilere yapilan yatirm olarak
gormek de mimkin. Kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin
gunimuzde paydas teorisiyle
birlikte anilmasi da bu gorusu
gliclendiriyor.

Ozellikle diinyada son donemde
KSS’nin sekil degistirdiginden
bahsediliyor. Siz buna ne derece
katiiyorsunuz? Bundan 10 yil

“ODAGIMIZDA EGITIM VE COCUK VAR”

ONCELIKLI KONULAR KSS calismalarimiza, “cocuk” ve “egitim” konularini

onceliklendirerek devam ediyoruz. Bu konu basliklarini yaptigimiz

anketle goniilliilerimiz kendileri belirliyor. Temel egitim diizeyinde ¢ag
yakalayan okullarin artmasina katki saglayarak bu okullarda egitim

goren ogrencilerin sosyo-kiiltiirel alanda farkindaliklarini iist seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz. izmit ve Tuzla bélgelerinde bu katkiyi sagladigimiz
okullar var. Bu okullarda ¢agin mesleklerini tanitiyoruz, miize ziyaretleri
gerceklestiriyoruz, tiyatro gosterilerine gidiyoruz, yazar bulusmalarina

imkan taniyoruz.

“CALISMA ALANI GENISLEYECEK” Yakin zaman 6nce Tuzla Mimar Sinan
ilkokulu'nda kiitiiphane, satranc ve Zeka Oyunlari Atélyesi ile Tasarim
Beceri Atdlyesi'nin agilisini gerceklestirdik. Atolyelerin boyama isleminden
siniflardaki masa ve sandalyelerin kurulumuna kadar tamaminda
goniillilerimizin emedi var. Goniilliilerimiz bu projeleriyle istanbul'da

bir ilki gerceklestirdi ve Tuzla Mimar Sinan ilkokulu'na devlet ilkokullari
icerisinde 3 etkinlik sinifinin bir arada oldugu ilk okul olma ozelligini
kazandirdi. Bu yil calisma alanimizi genisleterek Susurluk bdlgesine de

katki saglamayi hedefliyoruz.

dncesine gdre bu konuda degisen
neler var?

Gec¢miste kurumsal sosyal
sorumluluk bircok kesim tarafindan
sadece blylk gruplara dzgi

bir kavram olarak gordlirdd.
Ayrica biylk ¢ogunlukla hayir
kurumlarina bagis yapmak veya
cevresel sorunlara duyarlilik
olarak algilanirdi. Bugiin kurumsal
sosyal sorumluluk, tim dinyanin
gindeminde olan sirdurilebilirlik
kavraminin catisi altinda yer aliyor.
iceriginde ise cevreden egitime,
sagliktan toplumsal cinsiyet
esitligine kadar onlarca farkl
konu yer aliyor. Bugun kurumsal
sosyal sorumluluk bir is modeli.
Sirketler KSS projeleri araciligiyla
ekonomik, sosyal ve cevre dahil
olmak Uzere birgok konuda
farkindalik gosterebiliyor. Kibar
Holding acisindan bakildiginda
kuruldugumuz ginden bu yana
cevresel projelerin yaninda

saglik ve egitim konularinda bir
eksenimiz soz konusuydu. Bu
konularin kapsamini genislettik
ve daha dnce de belirttigim

gibi 6zellikle egitim alanindaki
calismalarin surdirilebilirligini
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saglamak icin ayri bir baslik altinda
Kibar Gondlluleri araciligiyla
yurutilmesini mumkun kildik.

Bugiine kadar hayata gecirdiginiz
projeler hakkinda bilgi verir
misiniz? Bu projelerle kag yilda, kag
kisiye ulastimiz?

50 yila yaklasan tarihimizde
toplumun hizmetine onlarca yapi
kazandirdik. Saglik kuruluslar

ve editim binalari yapimlarina
destek olduk. Bize ihtiyaci olan
kurum ve kuruluslar icin elimizi
tasin altina koyduk. Bu yardimlarin
ve yapilanlarin él¢imlenmesi,
rakamlarla ifade edilmesi cok glc.
Ancak insan kaynagimizin dahil
oldugu, benim de gurur duydugum
Kibar Gondllileri'yle ilgili rakamlar
paylasabilirim. Kibar Gondillileri 1,5
yilda 6 binden fazla cocuga ulast.
30'a yakin proje hayata gecirildi

ve yaklasik 2 bin saat gonallilik
calismasi yapildi.

Amacimiz, ¢ok daha fazla cocuga
ulasmak ve yarinlarimizin teminati
cocuklarimiz icin daha fazla proje
uretmek ve sirdurulebilir bir
sekilde daha cok ¢ocugun hayatinda
fark yaratmak. m



