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Kibar Holding, 2020"yi gecen yila benzer bir ciroyla kapatacak. Holdingin
kaptam ALl KIBAR, 2021’de mevcut isleri iyilestireceklerini séyliyor ve
yuzde 5-10 biyime bekliyor. Aliminyumda arayislari olan grup, bir
yandan organik biyirken diger yandan ABD’de satin alma veya yatirnm
icin calisiyor. Enerji ve limanda hacimsel genisleme, gida ve otomotivde ise
yatirimlar siriyor.

Kibar Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali
Kibar, “Holdingin bazi isleri icerisindeki

portfolyo tarzindaki istirakleri, daha aktif
yatirimlara dénistirecegimiz bir formata
yonelik bazi cahismalar yapiyoruz” diyor.

ASLI SOZBILIR ® asozbilir@capital.com.tr
FOTOBRAFLAR: HUSEYIN ONGEN

ibar Holding'in, 10 farkli alanda faaliyet
gosteren 20'den fazla sirketi ve 7 bini
askin calisani var. 2019'u 7 milyar
dolarlik bir ciroyla bitiren holding,
2020'vi de aym seviyede tamamlamayi
planliyor. 2019 sonu itibariyla satislarinin
ylizde 70'i ihracata yonelik olan
holdingin, 2020 sonu ihracatinin ise 2,3
milyar dolara ulagmas: bekleniyor.
Kibar Holding Yo6netim Kurulu Baskan: Ali Kibar,
pandemi etkisiyle ikinci ceyrekte yasanan diisiisiin son
iki ceyrekte gelen siparislerle toparlandigim séyliyor.

Yili, 2020 basindaki ciro planlarinin yiizde 5-10 gerisinde
tamamlayacaklarini anlatan iy insani, pandeminin gida
ve ambalaj alanlarini hareketlendirdigini aktariyor.
Altiminyum 6zelinde ise Avrupa ve ABD'nin, Cin'den
gelen ithalata kars: aldigi tedbirlerin kendilerine yeni
tedarik firsatlari yarattiginmi séyltvor. Enerji ve limanda
hacimsel genislemeyi, gida ve otomotivde yatirunlar

stirdtirdtiklerini anlatiyor. Metal sektériinde Avrupa ve
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ABD'de satn alma veya yeni yatrum arayisinda hem piyasadaki hareketlilik hem faalivetler

olduklarini belirten Kibar, Amerika’da bir tesise anlanunda g -akamlarla basladik.

yonelik ¢alismalar: oldugunu ekliyor. i K 9'da ( slayip daha

' ( OVID'in etkilerini

duyuyorduk. Tirkiye ve Avrupa'y:

planlarmi konust vansima ihtimaline karsin hangi tedbirleri

Holding olar: : ala mzin 6n hazuhigin SARS ve Uzakdogu

kaynakli énceki sikmtilardan aldigimz

derslerle yilin ilk cey nde yaptik. Zaten
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ilk ¢eyregin sonunda da Tiirkiye'de ¢ok hizh M Otomotivde ve otomotiv yan sanayinde
aksiyon alma geregini yasadigmz bir déneme tretimi durdurdugumuz dénemler oldu.
girildi. Tedbirlerimiz sanayinin cahisabilmesine Altiminyumda daha distk bir tretim planlamasi
imkdn verecek sekilde alindi. Dolaysiyla sistemine gecildi. Gida sirketinde tam calisma
faalivetlerimize olabildigince temkinli devam devam etti ¢linkii talep istikameti degisti.
ettik. Ancak bazi is kollarinda gerek yurt igi Ortel zincirleri ve nihai tiiketici alanlan bitti
gerek yurt digi talep durmasi yasadik: bazi ama servis veya yerini ikame eden farkls
vardiyalarimizi veya bazi ¢alisma gtinlerimizi dagitim alanlarindaki talepler artti. Dolayisiyla
iptal ettigimiz haftalar oldu. bu alanlardaki tiretim stirdii. Lojistikte
® Bu durum 2020’de rakamlara nasil vavaslama oldu. Turkiye've gelen giden mal
vansid? hareketlerinde, liman hareketlerinde birtakmm
B Yilin ilk yarsinda tabii ki ikinci ceyregin yavaslamalar yasandi. Ambalaj sektériinde tam
getirdigi diistis sonucu, gergeklesenlerle iy calisma devam etti. Paslanmazda bir yavaglama
planlarinda realize edilen rakamlar arasinda oldu.
negatif yénde duistis vardi. Fakat tctineti ® Hangi sektérlerde pandemi size firsat
ceyrekten itibaren toparlanmaya gectigimizi yaratty?
goriiyoruz. Son ceyrekte ise gerek yerel B Gida sektériinde divebilirim. Ambalajda
gerek yurt dig1 ihra¢ pazarlarmiizdan gelen da hizli bir hareketlenme oldu. Pandeminin
sipariglerimizle 6énemli anlamda iy planlarimiza iyilesmeye dogru gittigi ézellikle tictineti
uyuyoruz. Yilbasinda planladigimiz cironun ceyrekten itibaren aliiminyumda bu iyilesmeleri
yuzde 5-10 gerisinde toparlanilabilecek gibi hizl bir sekilde gérilyoruz. Avrupa’'nin Cin’'den
goruntyor. 2019'u 7 milyar dolarlik bir ciroyla gelen ithalata kars: aldig: tedbirler Tirkive'ye
bitirdik. Bu yila da baktgmuzda 2020'de olan siparigleri artirryor. Ayni zamanda
vaklasik 7 milyar dolarlik ciroyu yakalamaya Amerika’da Cin’e karsi alinan tedbirler ve
vakiniz. Yili o civarda bitirmeyi dustiniiyoruz. Tiirkive've uygulanan ilave ek vergilerle ilgili
® Pandemide hangi sektérlerde tretimi yapilan miicadele sonucu ABD pazarmna
durdurdunuz’ yonlendirilen birtakim sevkivatlarin tiretimde

artilar yarattigint soylemek miimkiin.
@ Salgin nedenivle ertelediginiz,

YENI DONEMIN 9 STRATE_"SI durdurdugunuz yaturumlarmiz oldu mu?

B Durdurdugumuz yatiimlarmmz olmadi,

|l 2020°de yaklasik 7 milyar dolarik ciroyu ve 2,2-2,3 mesela otomotivde gectigimiz yil A segmenti
milyar dolarlik thracati yak alariz. dedigimiz bir Grtint (Hyundai i20) kasim-
51 Otomotivde yatinmlara devam ediyoruz. Mart 2021'de aralik ayinda devreye aldik. Bunu devreye
m  CUV riinimizi devreye alacagiz. alirken tabii pandemi kaynakli ciddi sikintilar
vasadik. Robot ve elektroniklerin uyarlanmasi,
3 Pandemide pazanmizi cesitiendirdik. Aviupa’da veni makine ekipmaninin, techizatin tiretilecek

metal alaninda tedarlk zincirinin aksamasiyla ltalyan,
Ispanyol firmalanna tedarik yaptik. ABD'ye degisik
sektorlerde girmeye basladik.

uriine gore ad:}pte edilmesi icin Kore'den
getirmemiz gereken 160 kisilik teknisyen bir
grup vardr. Bakanliklarmzin destegini aldik.
4 Alliminyumda organik biiyliyoruz. 2022'de devreye Yaklagik 1,5 av evvel trtini hem Ttrkive hem
girecek 60 milyon dolarlik yatinm projeksiyonumuz var. Avrupa pazarlari icin devreye aldik. Ayrica
2021 Mart'inda devreye alacagmmz, yeni bir

(= Alliminyumnda ABD'de bir tesise yonelik calismalanmiz
- 2 y S segmentte olan CUV (kticiik ¢cok amach arag)

devam ediyor.
ile ilgili vatwrimmmz da devam ediyor. Bunun
6 Enerjide oyuncu oldugumuz alanda baai s birliklerlyle yani sira otomotiv yan sanayideki yatirmmumizi
hacimsel genisleyebiliriz. da ana sanayi tedarikini aksatmayacak sekilde
g4 Iskenderun limanimizin kapasitesini gelistirmek icin tamamladik. Gidada, ambalajda ve diger bazi
: 140-150 milyon dolarlik yatinm planlyoruz. is kollarindaki yatinmlarmmzi da pandeminin

etkilerini en az hissedecek sekilde yerine
getirmeye calistik,

® Kayba ugradigimiz sektsr oldu mu?
9] 2021'de mevcut islerimizi daha lyilestirecegiz. I B Otomotivde ve otomotiv yan sanayinde

o Gidada sézlesmeli tanmla, dijitalizasyonla ilgili bazi
i yatinmlanmiz var.

2021 icin yilzde 5-10 biylime hedefliyoruz. tretim kaybummz oldu. Altiminyumda bir miktar
kayip oldu. Enerjide fivatlamadan kaynakl
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® Tedarik zincirinde kaymalar var dediniz.
Sizin sektorler i¢in ongdriileriniz nedir?

B Demir celik veya altiminyumda ABD
ve Avrupa'ya ihracati artirirken orada tiretim
yapan sanayilerin rekabetci yapisini rahatsiz
etmeden aktiviteyi devam ettirmek daha dogru.
Aksi takdirde kotalar, anti damping va da
buna benzer mevzuatlar, iki sektérde de sik¢a
karymuza engeller ¢ikarabilir. Oyle bir durumla
kars: karsiva kalmamak icin sivil toplum
orgtitlerinin AB ve Amerika’da yapacagi lobiler
ve faaliyetlerle strecin dogru degerlendirilimesi
sart. Cin'le ilgili ticari engellemelerin yaratacag:
birtakim potansiyel firsatlar var. Bunlarla ilgili
de énumiizdeki dénemde kurumsal olarak
bu cografyalarda fiziki aksiyonlarin altyapisini
degerlendiriyoruz.

® Bu dénemde 6nlem olarak pazar
cesitlendirdiniz mi?

M Gayet tabii... Amerikan pazarina degisik
sektorlerde girmeye basladik. Bu dénemde
aslinda yeni musteri alamiyorsunuz, ¢iinkt gidis
gelisler miimkiin degil. Insanlar geleneksel
tedarikgilerle calismaya ¢alisiyor. Bu dénemdeki
en buytk olumlu katkilar: surada yasadik: Metal
sektoriinde, Avrupa’'nin icinde ve AB tyesi
olup 1t:11y:t, 1sp:my:1 Almanya pazarina sevkte
zorlanan bazi tedarikgiler oldu. Ayni sektdrde
tiretim yapan Italyan, Ispanyol firmalar kendi
siparislerini realize edemediginden bizden
tedarike yonlendi.

® Metalden baska sektérlerde pazar
cesitlendirmesine gittiniz mi?

M Yeni musteri kazanumlar: bir tek
Amerika’da daha saghkl olabildi. Gida
sektortindeki ihalelerden bazi isler aldik. Yine
aliminyumda birtakim anti damping ¢alismalan

bir cirosal kayip yasadik. Limanlarda mal vardi. Bu ¢aligmalarin nihayetlenmesi
hareketinde azalmalar oldu ama 3 ve 4{incii oncesinde, musterilerimizin éntimtizdeki 4-5
ceyrek bunlari hemen hemen kompanse aylik ihtiyvacini saglayacak hammadde tedarikini
ediyor. Yurt icinin de ¢ok ciddi anlamda o tilkelerdeki depolardan saglayacak hale
hareketlendigini séylemem miimkiin. getirdik.

® Bu kayiplari nasil telafi etuneyi ® Yil sonunu ne kadar ihracatla kapammayz
planhyorsunuz? planliyorsunuz?

M Tabii ki karlilikta biitcelerde M Asagi yukari 2 milyar 200 milyon dolar
ongoriilenlerden birtakim sapmalarin oldugu mertebesinde kapatiriz diye diistintiyorum.
sirketlerimiz olacak. Ancak cirodaki kayba ® 2020 bagindaki plana gére ihracatta ne
ragmen karhiliktaki ivilesmeyi diizenleyebilen kadarlik bir gerileme var?
sirketlerimiz de var. Pacala baktiginizda bu B Bazi sirketlerde ceyrek ceyrek
dénem icinde kurun hizli hareketlerinin mukayesede yiizde 30-35 ciro kaybi oldu.
tiretim fiyatlarina yansimalari, ihrac ettigimiz Yani pandeminin etkisinin oldugu dénemlerde
triinlerdeki oranlarin ve ihrag gelirlerimizin ornegin metalde 6nemli bir diistis oldu. Ama
artmasinin pozitif yansimalart i¢ piyasada ikinci yarida agin talep yogunlasmasindan
olan kayiplari telafi etme anlaminda dolayi kapasiteleri tekrar pike ¢ikarmaya
degerlendirilebilir. caligiyorlar.

CAPITAL 12/200 121
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PASIFLER CANLANACAK

Holdingin baz igtirakleri icerisindeki porifolyo tarzndaki
istirakleri daha akdif yatinmiara dénlstdrecedimiz bir formata
yénelik bazi ¢alismalar yaptik. Hangileri
oldugunu énimiizdeki ddnemde iglemler
toparlandiktan sonra séylersem daha dogru
olur. Bazi pasif, grubun konsantrasyonunda
kaymalar yaratabilecek istirakleri daha
yUksek hacimli is alanlanna konsantre
olacak sekilde kullanmaya yonelik is plani
¢alismalanmiz oldu.

BAZI ISLERDEN CIKACAGIZ

Yeni yila girdigimizde bu aksiyonlardan bir tanesinin
toparlandi@ini gorebilinz. Bu aksiyonlan baz islerden gikma
veya is yonetim felsefelerindeki
degisikliklerle beraber bazi yeni is
alanlanna yeni yatinmlar seklinde
dlslnebiliriz. Bunlar aslinda bizim
beliri bir planlama, istisare iginde
oldugumuz aksiyonlard; bu déneme
denk geldi. Yani pandemiyle spesifik
olarak alakal bir gey yok.

PANDEMi DONEMi
SIZE NE GIBi
YENILIKLER

GETIRDI?

® Bugiin cirodaki en biiytik pay hangi
sektorlerinizden geliyor?

B Altiminyum sirketi diyebilirim, ¢tinkti
Hyundai'yi bir portfolyo olarak degerlendirmek
lazim. Paslanmaz ¢elik, gida, ambalaj ve diger
sitketlerimiz de kademeli olarak sonrasinda
geliyor.

® Oniimiizdeki dénemde yeni gelismelerle
bu paylarin degismesini bekliyor musunuz’

B Tabii, mesela alliminyumda su anda
organik bir biiytime i¢indeyiz. Bunlar
éntimiizdeki iki vil daha etkin sekilde
rakamlarmuza yansiyacak.

® Assan Altiminyum’da su andaki
buiytikltgtiniiz ve projeleriniz neler?

B Altminyum tarafinda yu anda yeni
vatirim projeksiyonumuzda organik
biiytimeyi saglayacak vatimlarimz var.

Yeni gelistirdigimiz bazi tirtinler de var.
Gelecekte kapasite artislarinin islenmesivle
ilgili darbogazlarin giderilmesi icin yatirum
calismalarimiz mevcut. 2022'de devreye girecek
60 milyon dolarlik bir yatirim projeksiyonumuz
bulunuyor. Ek olarak vergi uygulamalarindan
uzak kalmak icin Amerika'da bir tesise yonelik
calisiyoruz.

122 camTal 12/200

® Otomotivde durum nasil? Hyundai
Assan’'da yatrimlar strtiyor mu?

M Yaurum olarak 2 yeni modeli (i10,
i20) devreye almustik. Ontimiizdeki yilin ilk
ceyreginde CUV (kiiciik cok amacl arag) diye
veni bir segmentte bir tirlintimiiz devreye
girecek. Bir de bu trtinlerin N-line dedigimiz
daha yiiksek performansh musteri tercihlerine
uygun modellerini hem i10’da hem i20'de hem
de CUV'de kademe kademe devreye alindign
gorecegiz. Oradaki yatirnmlarmmz su andaki
dlgegivle briit yaklagik 280 milyon Euro’nun
tizerindeydi. Bunlann tamamlanmasiyla
toplamda 310-320 milyon dolarlik bir yatimmdan
bahsedebiliriz. Ayrica elektrikli aragla ilgili
pazar calismalarina fizibilitesi de dahil olmak
tizere devam ediyoruz.

2020 sonunda satisnmizi 140 bin seviyesinde
tamamlariz ki vil bagindaki hedefimiz 158 bin
adetti.

® Liman isletmeciliginde planlariniz neler?

B {skenderun limanmmizin kapasitesini
gelistirmek icin 140-150 milyon dolarlik yatrim
planhiyoruz. Hacimsel olarak artrmaya ve
bélgesel ticarette daha etkin hale getirmeye
yonelik calismalarmuz stirtivor.

® Enerjide biiytime planimz var m#? Satn
alma ya da birlesme arayisimiz bulunuyor mw?

H Enerjide aktivitemizin paymi artmayla
ilgili bazi calismalarimiz var. Pazarda oyuncu
oldugumuz alanda bazi ilave is birlikleriyle
hacimsel genislememiz s6z konusu olabilir.

Ancak &yle birlesme, satin alma gibi bir
planmiz yok. Su anda yeni bir iy modelinin
tizerinde mizakere halindeyiz.

® Gida alaninda ne durumdasiniz?

W Sozlegmeli tarimla, dijitalizasyonla ilgili
vatirimlarmmz var. Bunlar 6ntimtzdeki dénem
daha da genisletecegiz. Gidayla ilgili neler
olabilir konusunda sirket icinde degerlendirme
stirecindeyiz.

® 2021 hedefleriniz neler?

B Mevcut islerimizi daha iyilestirecegiz.
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Ontimiizdeki yilin bu seneden daha iyi bir
vil olacagmi éngériyoruz. Bulundugumuz
is kollarindaki aktivitelerimiz anlannunda
yuizde 5-10 arasinda iyilesmeler olacagim
éngoriiyorum. Kisaca 2021 i¢in yiizde 5-10
biiytime hedeflivoruz.

® Oniimiizdeki dénemde biiytime stratejiniz
nasil olacak?

I Sirketlerimizin biitceleri bize daha
gelmedi ama mutlaka bu seneden daha iyi
rakam hedefleriyle yila girecekler. Y1l icinde
ivilestirmeler de yaparlar dive diistintyorum.
Biz éntimiizdeki dénemde tiiketicinin
dogru kalitede, dogru tedarik¢ivle, parasinin
kaybolmayacagi ve sorununu ¢ézebilecegi is
ortaklaryla is yapma tercihinin daha én planda
olacagini digtintiyoruz. Bu unsurlarin da bize
bir avantaj saglayacag kanaatindeyiz.

® Ontimtizdeki dénemde hangi alanlardan
cikis vapmayi disiintivorsunuz?

M Su anda paylasmam dogru olmaz.

@ Donusttrmeyi, daha verimli hale
getirmeyi dilstindiglintiz alanlar var my?

B Var tabii ki, yapiyoruz da zaten. Yapi
elemanlanyla ilgili faaliyet sahamizda 5
fabrikanmz var. Bu alanda baska iilkede bir tesis

icin bir ortaklik yapisi tizerinde nihai noktaya tarzda Ar-Ge'li tirtinler gelistiriyorlar. Insanlarin
cok yaklastik. Orada bir yatwrmmmmz olacak. Bu yesille, dogayla biittinlesmesini saglayabilecek
faalivetimizde prefabrik bitmis konutlarla ilgili tarzda butik tirtinler olacak. Degisik gelir

bazi ¢aligmalar yvapiyoruz. Celik konstritksivon segmentlerine hitap edilebilecek nitelik ve

olan, ¢cok hizli devreye alinabilen ve yeni donanima yénelik planlaniyor.

vagam kultirtine hizla adapte edilebilecek ® Enerji disindaki diger faaliyet alanlarmizda
aym zamanda hareket kabiliveti olabilecek satin alma, birlesme s6z konusu muw?

B Metal sektoriinde yani altiminyumla ilgili
faalivetlerde dikkatli bir sekilde calisiyoruz. Bu

IYILESTIRMELER satin alma veya veni yatirim seklinde olabilir.
OnlimUzdeki dénemde aliiminyum, ambalaj, gida ve liman Uygun 8lgekte, uygun nitelikte olmak kaydiyla
hacminde iyilestimelerimiz olacak. Gayrimenkulle lgill faaliyetleri Avrupa, Amerika dihil, bu cografyalara dikkatle
olan sirkefimizde baz aktiviteleri devreye alacage. Bunlarla ilgili bakiyoruz.

calsmalar hizl ® Pandemi nedeniyle tiim sirketlerin

sekilde mutfakta gtindeminde olan dijital déniistinde ne

devam ediyor. AJAN DAMIZ DA durumdasmz?
Buralarda temkinli, - - I e M Biz dijital déniistime 10 yildir yatirim
ko?liﬁlg fj“? bl o SUR DU RU LE BILI RLI K vapiyoruz. Bu stirece girdigimizde belki
SR oLy ULy, c-)N grup olarak en hazulikli olanlardan biriydik.
:.)ur:gg;ufrﬁg”hgl PLAN DA Siber giivenlik ve verilerin daha saghkli

o kurgulanmasiyla ilgili énemli paralar harayoruz.

“YENI NESIL” ODAK 2020'de yaklagik 100 milyon TL dijital déntigtim
e . = o erinisitit sty biitcemiz var.

Butln sirketlerimizde sdrdUrdlebilirikle ilgili aksiyon planlari _ P i

ajandalanmizin 8n planinda. Tek katl malzemelerle ambalajin ® 10 yil sonra nasl bir Kibar Holding hayal

geri dénUstimunun saglanmasi, metal sektérinde Gretimimizin ediyorsunuz? o

orta vadede yiizde 100'e yakinini geri déndstimden elde M Kompakt ve rekabetgi... Ve katma
edebilmemiz de dahil olmak Uzere bu tip konulara biraz daha degerli tirtinlere daha fazla odaklanmus,

fazla adirik verdik. Yani yeni neslin beklentilerinin oldugu alanlar dagitin sistemlerinde aktif bir grup olacagimizi
bizim i¢in &n planda. soyleyebilirim.
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