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“Dijital buyumeye
odaklandik”

Kibar Holding pandemide tedarik zinciri, yonetim ve tiretim sureclerindeki dijital
donuisiim konusunda dnemli adimlar ath. Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar,
biyimeye odaklandiklari dijitallesmeye 100 milyon TL yatirim yapacaklarini séyltyor.

aklagik 7 milyar dolar ciroya sahip olan Kibar
YHo]ding, pandemi siirecinde dijitallesmeye

doniik adimlarini hizlandirdi. 2020'nin son
ginlerinde Hyundai Assan'daki ylizde 30'luk payini
Hyundai'ye devredecedini aciklayarak, stratejik bir
degisim i¢inde oldugunun da isaretini veren Kibar
Holding, yeni dénemde faaliyet gosterdigi alan-
larda dijital bilylimesine odaklanacak. Kibar Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kibar, holdingin 2021
hedeflerini Ekonomist'e anlatti.

Holding olarak 2020 yilinda pandeminin tum
zorlu kosullar kargisinda hedeflerinize ulasabil-
diniz mi?

2019 yilini hedefledigimiz gibi 7 milyar dolar ciro
ile kapattik. Hizli bir baglangig yaptigimiz 2020 yilinin
basinda Cin'de baglayan salgin sirecini yakindan
takip ederek salgin Avrupa’ya ulagmadan 6nce tiim
aksiyon planlarimizi hazirlamig ve gerekli tedbirleri
almigtik. Turkiye'de ilk vakanin gorildiigi andan
itibaren biz de farkli senaryolara gére yaptigimiz
hazirliklari devreye aldik. Ulke gapinda viriise karsi
verdigimiz miicadele ve slireci birlik beraberlik
icinde yonetmemiz sayesinde pek cok kazanimi-
miz oldu.

Uretimde hangi stratejiyle ilerlediniz?

Otomotivde Avrupa baglantilari nedeniyle planl
duruglar ve lojistik kaynakli yavaglamalar meydana
gelse de buglin geldigimiz noktada caligan sagli-
ginl odak noktas olarak belirlemeye devam edip
calismalanmizi siirdiriiyoruz. Uretim ve istihdamda
strdirilebilirligi saglamak, ihracat pazarlarimizi
koruyarak tlkemizin cari agcigina maksimum katki
saglamak ve tiim bunlar dogal kaynaklar koruya-
rak cevreyle uyumlu bir sekilde yapmak en énemli
glindem maddelerimiz. Diger yandan dijitallesmenin
mevcut ilerleme hizina ivme kazandirdik.
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2021 hedefleriniz nelerdir?

2020 icin bitgelendirdigimiz Gretim ve satig
hedeflerimizde hem aldigimiz tedbirler ve hizli
aksiyonlar hem hiikimetin ekonomi politikalar
hem de yeni normal olarak adlandirilan siirecte
geciken sipariglerin teslimi ve yeni pazarlardaki faa-
liyetlerimizle 2020 yili cirosu, gegen yilin cirosunu
yakalayamasa da ona yakin bir seviyede kapandi.
ihracatimiz ise 2-2,3 milyar dolar seviyelerinde. Bu
dénemde isten gikarma yapmadigimiz gibi bazi grup
sirketlerimizde yeni alimlar gergeklestirdik. 2021
yilinda ise asl calismalannin basariya ulasmasi ve
pandemiyle miicadelede kazandigimiz deneyimler
sayesinde 2020 yilina gére daha stabil gececektir.
Bu yilin bir dengelenme yili olacagini dngdriiyoruz.
Ciro ve ihracatta ylzde 5 bliylime hedefliyoruz.

2021'de planladiginiz yatinmlardan séz eder
misiniz? Dijitallegme yatirmlarinizin tutari ne
olacak?

2021'de planladigimiz yatirimlari hayata gegire-
cegiz. Bazi sektdrlerde konsolidasyon, bazi sektor-
lerde ise degerlendirme siireglerimiz var. Amacimiz
yeni is modelleri yaratarak, gelecegin profesyonel-
lerine ulagmak, Z Kusagi'nin beklentilerine yanit ver-

Sosun anavatani Cin’e girdi

Al Kibar, gida sekt&riinde izmir ve Balikesir'deki

iki Uretim tesisiyle sos pazarinda 6nemli bir agirliga
sahip olan Assan Foods'un kendi markasiyla diinya
perakende devi Walmart ile sosun anavatani Cin'e
giris yaptigini soyliyor. Kibar, “Assan Foods inovatif
uriinleriyle pazara yeni bir soluk kazandirdi. Colorado
ve Kingtom markali triinlerimizi yeni pazarlara basarili
sekilde sunmaktan memnuniyet duyuyoruz” diyor.
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mek, girisimcilik ruhunu desteklemek olacak. Bunun
yaninda bazi sektorlerde mevcut varligimizi daha da
globallestirecek ciddi adimlar atmay planhyoruz.
2021 yilinda da lretim ve istihdam ile ihracat hac-
mini istikrarl bir sekilde korumak ve stratejik pazar-
lara odaklanmak, ayni zamanda tiim faaliyetlerimizi
surdirilebilirlik ekseninde sekillendirmeye devam
edecegiz. Bir diger dnemli nokta ise dijitallesme.
Tedarik zinciri, ydnetim ve lretim gibi konularda
dijitallesme siireclerimize ivme kazandirdik. 2021
yilinda dijitallesme icin 100 milyon TL biitce ayirdik.

Yurtdigi girisimlerinizden s6z eder misiniz?
Ozellikle aliiminyumda planlanan yurtdigi yatinm
konusunda son durum nedir?

Assan Aliminyum ile yurtdisinda biyime ve
global bir marka olma stratejimiz dogrultusunda
yatirrm c¢aligmalarimizi strdurlyoruz. Bugtlin
Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda gibi Avrupa
Birligi Ulkeleri basta olmak Gzere ABD dahil dort
kitaya ihracat yapiyoruz. Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, geligmis Uzakdogu llkeleri ise yeni derin-
lesecegimiz pazarlar olacak. Aliminyum tarafinda
organik bliyime calismalanmiz devam ediyor. 2022
yilinda devreye almayi planladigimiz 60 milyon

“Yarim asirhk
tecriibeyle riski
iyi yonettik”

“Grup olarak en énemli
6zelliklerimizden biri de riski
iyi yonetmemiz. Yarim asirlik
tecriibemiz ve diinyanin dort
bir yanindaki is ortaklarimizla
gliven temeline dayanan
iliskilerimiz, pandemide
islerimizi hizli bir sekilde
yeniden yapilandirmamiza
olanak tanidi. Bu arada farkl
pazarlara yoneldik, gevik
yapimiz sayesinde bu aksiyonu
hizli sekilde hayata gegirdik.”

dolarlik bir yatirim projeksiyonumuz var. Tabii yati-
rim glindemimiz bununla sinirli degil. Otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren grup sirketlerimizden
Assan Hanil ise otobiis ve kamyonlarda kullanilan
hava siispansiyonlu slriicii ve yolcu koltugu (ASD)
gelistirdi. ASD ile diinyada bu koltugu gelistiren
bes teknolojik firma arasina girdi. ASD ile ilgili tesis
yatinmi planhyoruz.

Bu yatinmi nerede yapacaksiniz? Tutari ne
olacak?

Orta vadede 40 milyon Euro’luk bir yatinm
yapmay disiinlyoruz. Avrupa’da bir Uretim tesisi
kurmay: planliyoruz. Hava stispansiyonlu siirlicl
koltugu icin kiiresel dlcekte pazar payini ylzde
15'lere tasimayi hedefliyoruz. Tum AR-GE sireci
Assan Hanil tesislerinde ylrltilen ugak koltuklarinin
Uretimi de yapiyoruz bildiginiz gibi.

Sizce 2021'de ekonomik anlamda firsatlar
neler olacak?

Tirkiye, diinyanin daha énce tecriibe etme-
digi bu siireci firsata gevirebilecek bir potansiyele
sahip. Ozellikle Avrupali Uireticiler, lojistik alanindaki
sikintilan gbrerek daha cok Turkiye gibi yakin bol-
gelerdeki tedarik sanayisine yonelebilir.
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