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HYUNDAIDE YENi
MODEL URETiMi

M Bagka yatrimlanne var ms? Hyun-
dai cephesinde geligmeler var n?

» Otomnotivde kapasite arigi ve

yeni roded dahil edilmesiyve igili ya-
tinmlanmz olacak. Bununla igili os
taklanmzla miizakere icindeyiz. SUV
kagrmine 2021 basinda devreye ala-
cagiz. Birkag yeni Grin (zerine de
gorismelenmiz var. Gegen yl bir am-
balaj tesisi kurduk. Alimirmum folyo
tesisimiz de birkag ay énce biti. Bu
arada illa her glin yeni yatinm yaplk-
maz. Mevout iglen yolunda tutmak da
afor gerekiiryor. Su konjonkilnde ye-
niden yapilandirmaya girmedan hesa-
birri kitabarne dengeli tutarak yola
devam ediyonz.

W Sizin yeniden yapilandirma talebi-

. niz olmadi mi bankalara?

> Isini iyi yaparsan byle bir tale-

bin olmaz. Mimkiin oldugunca efek-
tif, randimane artrarak, herkesten
farkh Griinlere yonelecek sekide ken-
dimizi iyilestirmeye calisyonz,
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Karasu'da kuracagimiz
yeni tesiste, savunma
sanayii, havaciik gibi
stratejik sektirler igin

liretim yapacagiz

BU KISA VADELI
BiR KIRILGANLIK

W Secim yaklagty Piyasanin

tepkisi nasil sizce?

> Segm 1 sene sonra yapilsay-

i gu anda finansal piyasalarda de-
vam eden kinlganhk gok daha uzun
siire devamn edecekti, Bu anlamda is
dimyas: agisindan segimin daha e
kene alinmas: daha anlami. Evet bir
takirm kisa vadeli keilgankk olsa da
bu beklentiler piyasa tarafindan za-
ten dnceden satin ahnmig oluyor. Son
hizh artg da bundan da kaynaklane-
yor saminm. Bir takim farkh bekdenti
odaklannin kinikledigi bu donemsel
hareketiligi bir sire daha yaganz. Se-
girm sonrasinda ise dnemii olan un-
sur yeni formatimiza gegls strecimiz.
Meveut bakanlar kunulu olmayacak,
bagbakan olmayacak. Ulke iginde bi-
yiik bir transformasyon slrecine girili-
yor. Arna Snemili olan reel yatinmlann
tilkeye cekilecedi bir ortarmin olmas:
Aynca haseas iligki iginde oldugumuz
cografyalara iligkilerimizi de daha po-
zitife yonlendirmenmiz garekiyor,

B Secime iligkin iyi kitd
senaryolanniz var mi?

» Biz ayn bir senaryo calisma-

s yapmadik. Sirketlerimizle ilgili yillik
biitgeberimizi yaprustik. Ay biit-

e hedefler dognuitusunda iglerimizi
yepmaya caligyonz.
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Biliyor musunuz ki
Coca Cola kutusu bile
Tiirkaye de iiretilmiyor.

Biitiin gelismis iilkelerde
bu tesisler var,
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Folofrafiar:
Mustafa Alkg,
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M Tiirkiye - Kore Is Konseyi bagkanlyjm
da yiinitiiyorsunuz Gegtigimiz giinlerde de
Cumhurbagkan Erdogan’la bir K yaha
tiniz oldu. Verimli bir gezi oldu mu?

» Sayin Cumhurbagkanimizla birlikte
Ozbekistan ve Kazakistan'a, ardindan da
Kore'ye bir seyahatimiz oldu. Seyahatin
ilk etabinda 26 civannda protokol imza-
landh. Kore'de ise insaat firnalannin kars:
taraftaki biiylik sirketierle isbirligi kurma-
lanna yonelik garismeler oldu, Secim-
den sonra hizlanacak Kanal Istanbul gibi
projelerde ban Koreli firmalarla igbidigi
vaplmas olasi. Mega projeler onfarn il
i alarunda. Canakkale Képaisii'niin fi-
nansmaninda da Kore biylk biyik rol
oynamigh. Enerjivle ilgili de gorismeler
vapildi. Bu projeler hayata gecarse mik-
var dolarlk yatnenilar sfz konusu olabilir,

YAPILANDIRM

ISTEMEZSIN

900 milyon $'lik yatinm igin diigmeye basan Kibar Holding'in
patronu Al Kibar, glindemdeki "borg yapilandirma'’ talepleri
konusunda “Isini iyi yaparsan boyle bir talebin olmaz” diyor.

IBAR Holding, yakin
zamanda hikimetin
agikladifn Siiper Tesvik
paketi kapsanunda ya-
tnm destegi alma hak-
ka kazanan gruplardan.
Assan Aliiminyum Sa-
karya Karasu'da hayata gecirecegi 900 mil-
yon dolarhk yatinmla, savunma sanayi,
havacilik gibi sektdrlerde Tiirkiye'nin ithal
ettigi katmadegeri yilksek mamulleri iirete-
hilecek. Bu sayede Tiirkiye yilda en az 600
milyon dolar ithalattan kurtulacak, Kibar
Holding Yonetim Kurulu Bagkam Ali Kibar,
bu sene grup olarak viizde 10-12 biiyiimeyi
planladiklarim belirtiyor. Kibar, son dénem-
de giindeme gelen ‘bog yapilandirma’ talep-
leri konusunda ise “Isini iyi yaparsan béyle
bir talebin olmaz” yorumunda bulunuyor

ELINITASIN ALTINA KOYMA MESELESI

M Stiper tesvikten yararanmaya hak kazandiniz. ..

» Gegenlerde bir yabanc heyetle top-
lant: yapryorduk. Biiviikelci beni sahneye
davet ederken sanki bir ihale kazanmigim
gibi sundu. Anladim ki burada diizeltilme-
si gereken bir yanhs anlama var. Tesvik
her yatinmciya agik olan, devletin herke-
se esit uyguladif bir destekler silsilesidir.
Bir genel mevzuat var, ‘Eger sen yeni bir
teknoloji getiriyorsan, yeni istihdam yara-
tiyorsan, ben sana destek veriyorum’ di-
yor. Bunlar kisilere ya da kurumlara dzel
degil. Son tegvik paketi igin de aym durum
gecerli, “Eger yatrimin 100 milyon dolar
{izerindeyse, belli kriterlere uyuyorsan, se-
ni daha fazla destekleyecegim' divor: Biz
de bu kriterlere uyuyoruz. Bu yatrnmeinin
elini tagin altina koyma meselesi.

B Neler yapmay: planhyorsunuz bu kapsamda?

» Bizim bu yapmay diisiindiigimiiz ya-

AVRUPA PAZARINDA BiR
MIiKTAR DARALMA VAR

W Otomativ sektdriinde piyasa nasil?
» Bizim orada kapasite kullanim oraninda ufak
Iir diiglislimiiz var. Bu da Avrupa piyasasndan

senay.kosdereBaksam.com.tr
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SENAY BUYUKK(SDERE

tinm kendi sektériimiiziin Tirkive'de iire-
tilmeyen, hala ithal edilmekte olan tirinleri
ikame edecek katmadegerli tiretimler yapa-
bilecegimiz bir tesis vaturm. 900 milyon do-
lar yatinmla Sakarya - Karasu'va kuracagz
bu fabrikay.. Tam detaylar belirlendikten
sonra da yatinma hemen baglayacagnz.

600 MILYON § DAHA AZ ITHN.AT
I Tirkipe de iretilmeyen hangi Grinleri Grety
olacaksmiz?

> Biliyor musunuz ki Coca Cola'min
kutusu bile Tiirkiye'de tiretilmiyor. Ki bu
en basit olan tirin. Ugak, gemi yapimn-
da kullamlan aliiminyumdan, savunma
sanayiine kadar envai cesit sektorler ve
iiriinler var. Biitiin gelismis Glkelerde bu
tesisler var. Ciinkii bu stratejik bir sektor.
Trump'in aliiminyum sektoriini stratejik
sektor ilan etmesi bosuna degil. Bizim de
10 bin dolar esigindeki gelir seviyemizi yu-
kart gkarmak igin katma degerli sektorle-
re mal verebiliyor olabilmemiz lazim.

W Bu durumda iilkenin ithalatm azaltacaksiniz. ..

> Ewvet. 280 bin ton mertebesinde liretim

angoriliyor. Ve yillik 1 milyar 100 milyon
dolar civannda bir cirosu olacak bu tesisin.
Buradaki tiretimin yiizde 55-60" da yerli ih-
tiyac: karsilayacak. Ve Tirkiye 600 milyon
dolann izerinde ithalattan kurtulacak.

kayraklanyor, Clnk Grettigimizin viizde 859010~

ihrag ediyonz. Baz segmentlerde bir miktar da-
ralma vardi. Uyarlamamz da ona gdre yaptik. i3
planlanmiz gergevesinde devam ediyone. Her
hangi bir saprmamiz yok. Ig pivasayada ise, hel
kur artglannin etkisin gdrmek miimkin, Bu ne-
denke pazarda bir miktar daralma olabdir,

i’em tesisimizin yulik
cirosu 1.1 milyar §
civarinda olacak. Bu
iiretimin %55-60't yerli
ihtiyact karsdayacak
W

BU SENE % 12
BUYUYEBILIRiZ

B Bu il grupta binyiime olacak ma?

» Ulkeyle birfkte biyiyoruz. Ug-
ragimiz bu. Kendi i imkanlanma da
degeraendirerek bu yl yiizde 10 -12 sevi-
yesinde biylimeyi hedefliyornz. Gegen
il toplam aldmiryum satgemz 260 bin
ton seviyelerindeydi. Bu sene 300 bin
ton seviyesing ulasmay hedefivoruz.

iNi$ CIKISLAR BiZi
FAZLA ETKILEMiYOR

W Bu arada kurdaki hareketlilik siz etki-
lemedi mi?

> Kur volatiitesinden mimkin ok
dugu kadar az zarar gdrmek igin hedge
sisternlerini etkin kullanmaya gayret edi-
yoruz, Biz deha Tirkiyede kimse hedge
sistermilerini konugmazken biz alimin-
yum igimizde bunu yapeyorduk. 35 sena
dncesinden sz ediyomm. Yarathdimz
dederi istikrarh kiabilecek finansal piva-
salardaki enstrimanlan kullanarak bu si-
regler gitlmeye calisyonez. Dolaysnyla
inis glkiglar bizi gok fazla etkiemniyor.
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Tiirkiye de kimse ne
oldugunu bilmezken biz
‘hedge’ yapryorduk,
Tam 35 sene iincesinden
siiz ediyorum.
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