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12.07.1984

Yatinm yénetimi

istanbul

www.kibar.com

info@kibar.com

Zorlu Center, Levazim Mahallesi
Koru Sok. No: 2 Ofisler Bolgesi Kat: T4
34340 Besiktas, Istanbul

0(212) 924 73 00

0(212) 924 73 04

Kibar Grubu, 1972 yilinda kurulan Yassi Celik Servis
Merkezi ile sanayi, hizmet ve ticaret alanlarinda
faaliyetlerine basladi. Grup sirketlerinin her biri
sektorlerinin lideri konumundadir.

Kibar Grubu, sahip oldugu sayginlk ve marka imajl,
guclu ortakliklari ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve
deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda buyumus ve
Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli
bir gt¢ haline gelmistir. Kibar Grubu’nun uluslararasi is
ortaklari arasinda, konularinda dunyanin en énde gelen
Hyundai, THY, Posco, Hanil, E-Hwa ve Heritage isimleri
yer almaktadir.

Sanayi grubunda; Assan Aluminyum, Assan Demir,
Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel, Ege Assan,
Hyundai Assan, ispak, Kibar Industry, Posco Assan TST,
TSI Ugak Koltuk Uretim sirketleri faaliyet gostermektedir.

Ticaret grubundaki sirketler; Assan Gayrimenkul,
Assan Yapi, Kibar Disg Ticaret, Kibar Enerji, Kibar
International’dir.
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Hizmet grubunda ise Assan Bilisim, Assan Lojistik,

interaktif Cevre Danismanligi, Assan Port, IRB Sigorta ve

ReasuUrans Brokerligi sirketleri bulunmaktadir.

Kibar Grubu, risk yonetimi, strateji, is gelistirme ve 1972 yilinda Yassi Celik Servis Merkezi

ile faaliyetlerine baslayan
Kibar Grubu’nun temel ilgi alanlari,
sanayi, ticaret ve hizmettir.

insan kaynaklari islevlerinin koordine edilmesinin yani
sira topluluk icinde yarattigi yon verici ve destekleyici
rollyle calisanlari ve paydaslarina saglanan degerin
artinlmasini amac edinmistir.
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1,
U assan
"' aliminyum

01.01.1988

Metal sanayi, demir disi metaller,
aliminyum ve alasimlari, boyali aliminyum
levha, rulo ve yassi haddelenmis Urunler
(levha ve folyo) Uretimi ve ticareti

Assan Tesisleri (Tuzla, Dilovasi)
www.assanaluminyum.com

info.alum@assanaluminyum.com

Yayla Mah. D-100 Karayolu Riya Sok.
No: 2, 34940 Tuzla, istanbul

0(216) 581 12 00

0(216) 581 16 10

Dilovasi OSB 1. Kisim Dicle Sok. No: 40
41455 Dilovasi, Kocaeli

0 (262) 677 50 00

0 (262) 677 50 05

ASSAN ALUMINYUM
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yassi aliminyum sektérdnun lider Ureticisi olan Assan
Altiminyum, kuruldugu 1988 yilindan bu yana yassi
haddelenmis aliminyum (rulo, levha ve folyo) dretimi
yapmaktadir. istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi
tesislerinde Kibar Grubu catisi altinda Uretim yapan
Assan Aliminyum, yassi aliminyum sektértinde yillik
280 bin tona ulasan kurulu kapasitesiyle Turkiye'nin agik
ara lider kurulusudur. Rulo boyama tesislerinde yillik 60
bin ton aliminyum boyama kapasitesine sahiptir. Assan
Altiminyum, Istanbul Sanayi Odasr’'nin “Tlrkiye’'nin En
Buyuk ilk 500 Sanayi Sirketi” siralamasinda yer almaktadir.

Turkiye Uretiminin yaridan fazlasini gerceklestiren Assan
Aliminyum, basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere
dinyanin dért bir yaninda 70’ten fazla Ulkeye ihracat
yapmakta, cesitli Ulkelerdeki depolariyla da musterilerine



lojistik avantajl saglamaktadir. Bini askin calisaniyla Urettigi
artnlerle distribltoér, insaat, ulastirma, dayanikli tiketim

ve ambalaj gibi ¢cok c¢esitli sektdrlere hizmet vermektedir.
Avrupa’nin en énemli Ureticilerinden biri haline gelen
Assan Aluminyum, her yil birgok musterisi tarafindan yilin
tedarikgisi unvanina layik goérulmektedir.
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Assan Aluminyum,
Istanbul Sanayi Odas’'nin
“Turkiye’nin En Buiyuk ilk 500 Sanayi Sirketi”
siralamasinda yer almaktadir.
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AssanDemir

Kurulus Tarihi
13.11.1974

Faaliyet Alani

Galvanizli rulo, galvanizli duz levha,
galvanizli oluklu levha, galvanizli trapez
levha, galvanizli gofrajli sac mamdilleri,
galvanizli stor levha, galvanizli mahya,
yassl mamdul, demir ¢elik satis ve servis
merkezi

Faaliyet Merkezi

Dilovasi, iskenderun
Web Sitesi
www.assandemir.com
E-Posta

info@assandemir.com

Dilovasl Merkez

Dilovasi OSB, 4. Kisim, Karasu Cad.
No: 71/1 Dilovasi, Kocaeli

Telefon
0 (262) 724 82 80

Faks
0(262) 724 82 61 - 62

iskenderun Tesisleri

OSB Sariseki, Iskenderun, Hatay
Telefon
0 (326) 656 20 78

Faks
0 (326) 656 20 79

ASSAN DEMIR ve SAC
Sanayi ve Ticaret A.S.

Uretime 1980 yilinda strekli sicak daldirma galvanizle
baslayan Assan Demir, ginimuzde nihai kullanicilarin ve
sanayi firmalarinin ihtiyaclarina énem veren anlayisiyla
yassl celik Urtnleri GUzerine hizmet vermektedir.

Sanayici firmalarin en blyutk problemlerinden biri olan
stok yonetimi konusunda ¢6zUm ortadi olan Assan Demir,
mdusterilerinin yassi mamul Grdn grubu ihtiyaclarini
stoklarinda bulundurmaktadir. Musterilerinin taleplerine
Dilovasi ve iskenderun tesislerinden imalat ve tedarik
hizmetleriyle yanit vermektedir. Sundugu hizmetler
galvanizli rulo, galvanizli duz levha, galvanizli oluklu levha,
galvanizli trapez levha, galvanizli stor levha, galvanizli
mahya, galvanizli gofrajli sac mamudalleri, yassi mamdul,
demir celik satis ve servis merkezi olarak siralanmaktadir.
Assan Demir, kisi basina dusen ¢elik tUketiminin surekli



artis gosterdigi Turkiye'de, sundugu yuksek teknoloji
UrdnU mamul ¢dézumleriyle sanayici firmalarin intiyaglarini
karsilamaktadir.

Uretime basladigi ilk yillardan bu yana strekli kendisini
yenileyen Assan Demir, sektérde kalite denildiginde ilk
akla gelen firmalardan biridir. Sirket yeni yatinmlar ve
kapasite artirmlariyla birlikte kalite ve kayitsiz musteri
memnuniyeti ilkeleri dogrultusunda emin adimlarla yoluna
devam etmektedir.
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Assan Demir ve Sac,
ISO 9001 Kalite Belgesi'ne sahiptir.
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24.04.1998

Salca ve soslar

Merkez: Akmerkez
Fabrika: Susurluk

www.assanfoods.com

info@assanfoods.com

Nispetiye Cad. Akmerkez Alisveris Merkezi
B Blok Kat: 5, 34337 Etiler, Besiktas
istanbul

0(212) 297 92 32

0(212) 297 92 26

Kepekler Mah. Sivritepe Mevkii
Susurluk, Balikesir

ASSAN GIDA
Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel merkezi Istanbul’da olan Assan Gida, Kibar
Grubu’nun gida yatirimi olarak 1998'de, Balikesir
Susurluk’ta kurulmustur. Assan Gida’nin en modern

teknolojiyi takip eden endustriyel yatirmi bugtin 40 milyon
dolarr agmistir.

Assan Gida UrUnlerinde; genetigiyle oynanmamis
tohumlardan yetistirilen domatesler kullaniimakta, domates
tariminin her agsamasi kontrol altinda tutulmaktadir.
Domates salcasl, ketcap, mayonez, makarna ve et soslari
gibi dinya mutfaklarina hitap eden ¢esitli soslardan olusan
genis Urln yelpazesiyle hem i¢ piyasaya hitap etmekte,
hem de dinyada 4 kitada 30’a yakin Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Yillik 35 bin ton domates salcasi, 50 bin ton
ketcap, 15 bin ton domates soslari, 7 bin ton mayonez ve
diger tur sos Uretim kapasitesine sahiptir.



200 bin m?'lik agik alan (izerine kurulmus olan Assan Gida

Tesisi, 4 bin m?’lik Gretim alani, 16 bin m?'lik depo, yonetim,
hizmet binalari ve sosyal tesislerden olusmaktadir.

Fabrika, HACCP, ISO 9001:2008, ISO 27001, BRC ve IFS

sertifikalaryla kalite kontrol yonetim sistemi ¢cergevesinde
Uretim yapmaktadir.
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ulke

Assan Gida,

30’a yakin Ulkeye ihracat yapmaktadir.
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EgeAssan

Kurulus Tarihi
30.04.2010

Faaliyet Alani

Salca

Faaliyet Merkezi

Ege Serbest Bolgesi, Izmir
Web Sitesi
www.assanfoods.com
E-Posta

info@assanfoods.com
Adres

Ege Serbest Bolgesi Ayhan Sok. Alll E-F-G,
Gaziemir, [zmir

Telefon

0 (232) 251 86 89
Faks

0 (232) 251 86 99

EGE ASSAN
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ege Assan 2010 yilinda, Assan Gida Sanayi ve

Ticaret A.S. tarafindan, izmir'de bulunan Ege Serbest
Boélgesi'nde, global pazarlarda rekabet glcunun
artirimasi, muasteri intiyac ve beklentilerinin karsilanmasi
amacilyla domates salcasi ihracatina yonelik olarak
kurulmustur.

Uretilmekte olan driinlerin ham maddesi olan domates
salcasi, Turkiye’den ve dunyanin en fazla domates
isleyen bolgesi Kaliforniya, ABD'den ithal edilerek, izmir
tesislerinde yeniden isleme surecinin ardindan agirlikli
olarak teneke kutu ve cam ambalajlara doldurulmaktadir.
Urtinler, Kuzey Afrika, Ortadogu, Arap Yarimadasi ve
Uzakdogu Ulkelerine ihrag edilmekte, diger Ulkelere
yonelik satis calismalari da basariyla surdurtimektedir.
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bin ton / yil
Yillik 25 bin ton domates salcasi Uretim kapasitesi bulunan
Ege Assan Tesisi, 1200 m?lik Gretim alani, 2400 m?’lik
depolama ve hizmet yénetim binalarindan olusmaktadir.
Kalite ve gida guvenligi yonetim sistemi cercevesinde Ege Assan, yillik 25 bin ton domates
Uretim yapan tesis, BRC Food, Helal Gida belgelerine salgasi Uretim kapasitesine sahiptir.

sahiptir.
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21.01.1997

Otomotiv Yan Sanayi

Asim Kibar OSB izmit, Kocaeli, Bursa

www.assanhanil.com.tr

info@assanhanil.com.tr

Asim Kibar OSB, Vatan Cad. No: 1
41310 Alikahya, Izmit, Kocaeli

0 (262) 317 68 00

0 (262) 317 68 01

Asim Kibar OSB, Atattrk Mah. 4. Cad.

No: 6 Alikahya, izmit, Kocaeli

Demirtas OSB, Asri Sok. No: 80/1
16245 Osmangazi, Bursa

assanhanil

ASSAN HANIL
Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Kibar Grubu’nun otomotiv yatinmlarindan biri olan Assan
Hanil, 1997 yilinda Guney Koreli Seoyon E-Hwa ortakligiyla
kurulmus ve otomotiv yan sanayi sektériinde Yan Sanayi
Ureticisi olarak faaliyetlerine baglamistir. Kurulugunun

ilk yillarinda sadece Hyundai Assan icin parca temin
ederken, 2005 yili itibaryla Ford-Otosan’in da énemli
tedarikcileri arasinda yer almaktadir. Karsan ve Hyundai
Motor Company’nin (HMC) ortak projesi, M2 sinif miniblstn
Gnemli parcalarinin Uretimini de Ustlenen Assan Hanil, Isuzu
ve Honda'yl da muUsteri portféylne katmistir.

Assan Hanil, ikisi Kocaeli'de biri Bursa’da olmak Uzere

Uc farkl lokasyondaki toplam 80 bin m?'lik tesislerinde,

bini askin uzman c¢alisaniyla otomasyona dayali yiksek
teknoloji ile Uretim yapmaktadir. Strtct (yolcu) koltuklar,
kapi panelleri, én ve arka tamponlar, én kumanda panelleri
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basta olmak Uzere, sisirme parcalar, konsol torpido vb.

parcalar en ¢cok talep edilen dUrUnleri arasinda yer almaktadir.

Assan Hanil tretiminin kalitesini ISO 9001-2008, ISO/TS
16949, ISO 14001, ISO 27001, OHSAS 18001, IRIS, Ford Q1
ve Hyundai 4 Star Kalite Sistem sertifikalariyla tescillemistir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligrndan aldigi destekle 2011
yilinda kendi btnyesinde kurdugu Ar-Ge merkezinde; agirlik
hafifletme, maliyet optimizasyonu ve kaliteyi arttirmaya
yonelik inovatif projeler Gzerinde calismalar ydritmektedir.
Farkl kategorilerde 18 adet fikri mulkiyet hakkina sahiptir.
Bunun yani sira degerlendirme strecinde 15 adet patent
basvurusu bulunmaktadir.

2014 yili icinde tamamladigi yatinmlarla musterilerinin
kapasite artisi ve yeni projelerini takip ederek, blinyesinde
kurdugu Ar-Ge merkezinde gelistirdigi 6zgtn tasarimll,
ihracat potansiyeli ylUksek, sirketin blylme ve gelismesine
olanak saglayacak hava stspansiyonlu ticari arag stricU
koltugu projesi igin ilk fonksiyonel prototip koltugu Uretmistir.
Prototip koltuklar su an musteri araclarinda deneyim
yolculuklarini strddrmektedir. Bu yilin sonuna dogru da seri
Uretime gecilmesi planlanmaktadir.

‘ AR-GE MERKEZI
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Bakanlik onayli

&
6zgun tasarimlar

Assan Hanil, bunyesinde kurdugu
Ar-Ge merkezi ile “tasit araglarinda
glvenlik, konfor ve estetik odakli
6zgun ¢dzUmler sunan, Turkiye'de
lider, kiresel sirket olmak” vizyonunu
gerceklestirmek amaciyla
calismalarini araliksiz surdurmektedir.
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AssanPanel

Kurulus Tarihi
02.03.1990

Faaliyet Alani

Cati ve cephe kaplamalari

Faaliyet Merkezi

Assan Tesisleri

Web Sitesi
www.assanpanel.com.tr
E-Posta

info@assanpanel.com.tr
Tuzla Tesisleri

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok.
No: 2, 34940 Tuzla, Istanbul

Telefon
0 (216) 581 17 00

Faks

0 (216) 446 38 55

Balikesir Tesisleri

Balikesir OSB 16. Cadde No: 1 Balikesir

Telefon
0 (266) 281 14 29

Faks
0 (266) 281 14 33

iskenderun Tesisleri

iskenderun OSB Sariseki, iskenderun

Telefon
0 (326) 656 27 15 (3 hat)

Faks
0 (326) 656 27 18

ASSAN PANEL
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sandvi¢ panel sektdruntn lider kurulusu Assan Panel,
1990 yilinda Tuzla Istanbul’da yilda 4 milyon m? kapasiteli
ik fabrikasiyla tretime baslamistir.

Yillar icinde kapasitesini gelistirmek Uzere yatirmlarina
devam eden Assan Panel, sirasiyla 2004'te 3 milyon m?/yil
kapasiteli iskenderun tesisini, 2009'da 3 milyon m?/yil
kapasiteli Balikesir tesisini ve 2012'de 4,5 milyon m?/yil
kapasiteli Urdun tesisinin yatinmini gerceklestirmistir.
2015 yilinda ise 3,5 milyon m?/yil kapasiteli Tuzla istanbul
tesisine ikinci hat yatinmini basariyla tamamlayarak 18
milyon m?/yil kapasiteye ulagmistir.

Sektorinde acik ara lider konumda olan Assan Panel;
politretan dolgulu panellerle birlikte, yangin gtvenligi
saglayan PIR (poliizosiyanurat) ve tasyunt dolgulu



sandvic panel trdnleriyle guvenlikli binalar yapimina katki
saglamaktadir. Kaliteli, glvenli, yangina karsl dayanikli
artn yelpazesi, yurt ici ve yurt disindaki is ortaklariyla
Ustun kalitede uygulama hizmeti de vermektedir.

Sektoérde ilklere 6ncullk etmis olan Assan Panel; 2015 yilinda
aldigi FM sertifikaslyla, binalarda yukseklik siniri olmaksizin
FM onayina sahip Turkiye'deki tek Ureticidir. Global pazarda
aktif rol alan sirket, 42 Ulkeye ihracat gerceklestirerek
sektorde hizl bir sekilde global oyuncu olma yolundadir.
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milyon m?/yil
kapasite

Assan Panel yillik 18 milyon m?
Uretim kapasitesine sahiptir.
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<9 Kibarindustry '

09.10.2011
01.01.2013
Sandvic panel Uretimi

Mafrak, Urdtin

info@kibarindustry.com

Tagrat Aljoub, Al Mafraq, Jordan
P.O. Box 914, 25110 Al Mafraqg, Jordan

+962 795 666 647

+962 795 933 718

KiBAR INDUSTRY
Company

Kibar Industry, Urdin’tn baskenti Amman’a 45 km
uzaklikta bulunan, 10 bin m?si kapali olmak Uzere, toplam
65 bin m? alana kurulu tesisinde faaliyet géstermektedir.

2012 yil basinda temeli atilan tesiste, strekli hattin montaji
hizla tamamlanarak 2013 basinda Uretime gecilmistir.

4.5 milyon m? kapasiteye sahip hat ile ilk etapta poliliretan
dolgulu sandvi¢c panel ve tamamlayici elemanlar
Uretilmektedir. ikinci etap yatinm déneminde tasytnu
dolgulu sandvic¢ panel Uretimine baslanacaktir.
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Kibar Industry 4.5 milyon m? Gretim
bandina sahiptir.
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28.12.1997

Otomotiv Urtnleri imalat

Hyundai Assan Fabrikasi: Ali Kahya, izmit
Genel Mudurltk: Kozyatagd, Istanbul

www.hyundai.com.tr

info@hyundai.com.tr

Sair Mehmet Fatih Ongtil Sok. No: 2
34742 Kozyatag!, Istanbul

0(216) 571 63 63

0(216) 581 11 62

HYUNDAI ASSAN
Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

2015 yilinda Turk Otomotiv Pazari'na girisinin 25. yilini kutlayan
Hyundai Assan, ytzde 70 Hyundai Motor Company ve
ylUzde 30 Kibar Grubu ortakligiyla yonetilmektedir. Toplamda
1.2 milyar TL'lik yatirmla markanin kompakt otomobil Ussu
konumundaki Hyundai Assan, 2 bin 800 calisaniyla Urettigi
yllda 200 bin adetten fazla otomobili 40’'tan fazla Ulkeye
ihrac etmektedir. Hyundai Assan, Turkiye'de en ¢ok sevilen
otomobil markalari arasinda olup, Ulke genelindeki 71 bayi
agi araciligiyla yillik 50 bin adetten fazla ara¢ satmaktadir.

Toplam 1 milyon m?lik alan tzerine kurulu, Hyundai Motor
Company’nin denizasir Ulkelerde kurdugu ilk Uretim tesisi
olan Hyundai Assan izmit Fabrikasi, 2016 itibariyla yillik
200 bin arac¢ Uretim kapasitesine sahiptir. Saatte 36 adet
Uretim yapabilen fabrika, Uretimi biten her araci 1500
noktadan kontrol ederek sahibine ulastirmaktadir.



Hyundai Assan’da Uretilen Hyundai marka otomobiller
arasinda i10 ve i20 model binek araglari ve yeni i20 WRC
yer almaktadir. Hyundai'nin izmit'te tretilen i10 ve i20 modeli,
global Uretim merkezleriyle ayni seviyede Uretim kalitesini
tasimaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’nin uygulandigi fabrikadan ¢ikan her
ardn 5 Yillik Ultra Servis Garantisi'ne sahiptir.
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Tlrkiye’'de ve
diinyada

i eniyi

servis hizmeti

o

Turkiye'de tim araclar icin
“5 Y1l Uretici Firma Mekanik
Garantisi” sunan ilk marka olan
Hyundai Assan, Turkiye’'de ve dunyada
en iyi servis hizmeti veren marka olmay!
hedefliyor.
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7

Ispak Ambalaj

Kurulus Tarihi
04.07.1974

Faaliyet Alani

Esnek ambalaj

Faaliyet Merkezi
Assan Tesisleri
Web Sitesi
www.ispak.com
E-Posta

info@ispak.com

Tuzla Tesisleri

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok.
No: 2, 34940 Tuzla, Istanbul

Telefon
0 (216) 581 19 00

Faks
0 (216) 446 64 39

ISPAK
Esnek Ambalaj Sanayi A.S.

1974 yilinda kurulan ispak; 40 yili askin tecriibesi, yenilikci
ve ilerici ekibiyle esnek ambalaj sektdriine Urln ve
hizmetler sunmaktadir. Her turll islenmis gida, sekerleme,
cikolata, st ve sut Urdnleri, ilac, kozmetik, sigara, icecek,
beyaz esya, izolasyon sektorleri icin ambalaj ¢cézumleri
Uretmektedir.

Yiksek teknoloji ve bilgi birikimi ile Uretim yapan ispak;
mukemmel bariyer yapisi, yangin dayanimi, boyutsal
saglamlik ve ses yalitimi 6zellikleriyle genis bir yelpazede
malzeme kombinasyonlari sunmaktadir. Misterinin bireysel
ihtiyaclarina gére 6zel ambalaj ¢cozUmleri Uretmekte,
malzemelerinin tasarminda gida guvenligini saglamay!,
lezzetlerini korumayi, nem ve oksijene karsi optimum
bariyer olusturmayi, raf dmrind uzatmayi ve son tlketiciye
kolaylik getirmeyi hedeflemektedir.
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ispak, 1ISO 9001:2008 kalite ydnetim sistemi, ISO 22000 gida
glvenligi, BRC loP ambalaj ve ambalaj malzemeleri igin
global standart yonetim sistemleri ile OHSAS 18001 is saglig
glvenligi, ISO 14001 cevre ve ISO 27001 bilgi glvenligi
yoénetim sistemi uygulamakta olup, TPM surecinin bir sonraki
basamagi olan Award For Excellence in Consistent TPM
Commitment-TPM Mukemmellikte Streklilik Odlt almaya
hak kazanmistir. SAVE FOOD Platformuna Uye olarak; gida
kaybinin ve israfinin etkileri ve soruna bulunacak ¢oztmler
konusunda bilinci artirma, ambalajli tGrtn kullaniminin
yayginlastirnimasi ve alternatif ambalaj céztmleriyle Urunlerin
raf Gmrunu uzatarak gida israfini dnleme hedeflerinden yola
cikarak projeye destek vermektedir.
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ispak SAVE FOOD Platformu tlyesidir.
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POSCOHRSSAN
TST

14.03.2011

Paslanmaz celik Uretimi

Kocaeli

WWWw.poscoassan.com.tr

info@poscoassan.com.tr

Asim Kibar OSB No: 4, 41310
Alikahya, |zmit, Kocaeli

0 (262) 310 60 00

0 (262) 310 60 01

Levazim Mah. Zincirlikuyu Cad. Koru Sok.
No: 2 Zorlu Center Teras Evler R3 Blok T4
Besiktas, Istanbul

0 (262) 310 60 00

0(212) 215 30 53

POSCO ASSAN TST
Celik Sanayi A.S.

Posco Assan TST, Guney Koreli Pohang Iron and Steel
Company (POSCO), Kibar Grubu ve Daewoo International
ortakhgiyla 2011 yilinda kurulmustur.

Turkiye'nin ilk ve tek paslanmaz celik soguk haddeleme
tesisine sahip olan Posco Assan TST'nin ilk yatirim
maliyeti 350 milyon dolar olup, yillik 300 bin ton Uretim
kapasitesiyle 2013 yilinda Uretime baslamistir. Yuksek
kalitede paslanmaz celik Uretimiyle musterilerinin tum
ihtiyaclarina en hizli sekilde servis imkani vermeyi ve
musteri memnuniyetini her zaman en Ust seviyede tutmayi
hedeflemektedir.

MuUsterilerine beklentilerinin de dtesinde kaliteli Grin
ve hizli hizmet sunmayi hedefleyen Posco Assan TST,
ISO9001, ISO14001, OHSAS 18001, PED 97/23/EC &
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Turkiye’'de ‘
tek

AD 2000 Merkblatt WO ve ISO/IEC27001 sertifikalarina

sahiptir. Calisanlari igcin mutlu ve guvenli bir is ortami
yaratmay! ilke edinmis, etik degerler ve cevre konusunda
referans bir sirket konumundadir. Posco Assan TS, Turkiye'nin ilk ve tek

paslanmaz cgelik soguk haddeleme
tesisine sahiptir.
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TSI AVIATION SEATS

27.05.2011

Ucak koltugu tasarimi, Gretimi ve satigi

Sabiha Gokgen Uluslara_raS| Havalimani,
E Kapisi 34906 Pendik, Istanbul

0 (216) 585 98 20

0 (216) 585 98 21

www.tsiseats.com

info@tsiseats.com

TSI Ucak Koltuk Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S
(TSI Aviation Seats)

TSI Ucak Koltuk Uretimi sirketi; Turk Hava Yollari, Turkish
Technic ve Assan Hanil Otomotiv tarafindan kurulmus
olan bir ortak girisim sirketidir. Ocak 2012’de Assan

Hanil Otomotiv A.S ile %50-%50 ortaklik kurularak Nisan
2012’de Assan Hanil'in Kocaeli-izmit tesislerinde faaliyete
baslanmistir.

Avrupa Sivil Havacllik Ajansi (EASA) tarafindan yapilan
cesitli denetimler sonucu Kasim 2012’de Tasarim
Organizasyonu Yetkisi (ADOA), Aralik 2013'te ise Uretim
Organizasyonu Yetkisi (POA) alinmistir. Airbus’in da
mUsterileri arasinda yer aldigi firma, THY'ye 25 ucaklik
koltuk siparisini tamamlamistir, Boeing ile goérismeleri
devam etmektedir.



TSI, Subat 2016 itibariyla 40 kisilik kadrosuyla, istanbul
Sabiha Gokcen Havaalanr’nda bulunan Tuark Hava Yollarina
ait HABOM’daki (Havacilik Bakim Onarim Merkezi)

1000 m?lik yeni alaninda Uretime devam etmektedir.

TSI, Amerika pazarinda Salt Lake City/Utah’ta (ABD)
kurdugu TSISEATS Inc. adli sirket altinda faaliyet
gbstermektedir. Sirket, Amerikan Sivil Havaciligiyla (FAA)
yapilan calismalar ve denetimler sonucu FAA tarafindan
TSO sertifikaslyla onaylanmig, kurulu 10.000 pax yillik
koltuk Uretim kapasitesine sahiptir.
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1 10.000

pax/yil

J

TSI, kurulu 10.000 pax yillik koltuk
Uretim kapasitesine sahiptir.










32 KURUMSAL SANAYi TICARET HIZMET

AssanGayrimenkul

26.03.2008

Gayrimenkul gelistirme, yatinm ve
yoénetimi

Zorlu Center Ofisler Bolgesi Kat T4, 34340
Zincirlikuyu, Besiktas, Istanbul

D100 Karayolu tzeri 32. km, No 2, 34940
Tuzla, Istanbul

0(212) 924 73 28

0(212) 924 73 04

ASSAN GAYRIMENKUL
Gelistirme ve Yatirnm A.$

2008 yilinda Kibar Grubu bunyesinde kurulan

Assan Gayrimenkul, kurumsal yapisindan aldig

glcle Gayrimenkul Gelistirme, Yatinm ve Yénetimi
alanlarinda sektérdn énemli aktérlerinden birisi

olmayi hedeflemektedir. Grubun muhtelif arsalarinin
gelistirilmesinin yani sira, grubun yeni yatinm yapacagi
alanlarin belirlenmesi, alimlarin yapiimasi, mevzuat

ve hukuki surecin takibi, nihai projenin gelistiriimesi

ve hayata gecirilmesi Assan Gayrimenkul'un baslica
faaliyetleri icerisinde yer almaktadir. Assan Gayrimenkul,
Kibar Grubu’nun 6énemli Uretim tesislerinin bulundugu
kampuslerin isletmelerini de surdurmekte ve grup
sirketlerine kesintisiz ve en verimli ¢alisma imkanlarinin
saglanmasi icin gerekli tim cabayi harcamaktadir.



Assan Gayrimenkul, toplum faydasini gbzeten,
mUsterilerinin beklentilerini asarak fonksiyonelligi ve
estetigiyle sira disi projeler gelistirmek, glvenle insa
etmek ve zamaninda hayata gecirmek misyonuyla
yola ¢ikmistir. Surdurdlebilir blyUmeyi prensip edinen
firma, gelecek projelerinin hazirliklarini da hizla devam
ettirmektedir.
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Assan Gayrimenkul, ¢alisan baghhgi
arastirmasi Aon Hewitt 2015 Best
Employers Odulleri'nde Turkiye'nin
“En lyi isyeri” 6dultnd aldi.
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14.04.2007

Yapl, insaat

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok.

No: 2, 34940 Tuzla, istanbul

www.assanyapi.com

info@assanyapi.com

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok.

No: 2, 34940 Tuzla, istanbul

0 (216) 581 10 00

0(216) 581 18 58

ASSAN YAPI A.S.

Kibar Grubu bunyesinde 2007 yilinda kurulan Assan
Yapl, insaatin her alaninda hizmet vermektedir. Assan
Yapl, cagin btttn teknolojilerini kullanarak her gecen gun
bUyUmekte ve gelismektedir.

Assan Yapi tarafindan tamamlanarak hizmete giren
projeler arasinda Assan Yapi - Kurtkdy Konutlari,

Pendik - Kurtkdy Konutlari, Asim Kibar Anadolu Otelcilik
ve Turizm Meslek Lisesi, Tuzla Belediyesi Semiha Kibar
Sosyal Tesisleri, Tuzla Semiha Kibar Ogretmen Evi, Tuzla
Belediyesi Selale Park projeleri, grup sirketlerinden Assan
Aliminyum Kocaeli Dilovasi Fabrika insaati ve Boya

Hatti Tesisi revizyonu, Assan Hanil Ek Uretim Tesisi yer
almaktadir.



o VRVIN . S AV
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Surekli yenilenen, teknolojiyi yakindan takip eden,
projeleri, idari ve teknik personeliyle insaat sektériinde
kisa sUrede guclu bir yer edinen Assan Yapi, ilk gunku
azim ve kararlilikla yoluna devam etmektedir.

—

.H.

VAL AN ANy

Assan Yapi, Tarkiye'nin ilk ay yildizli
yapisi olan Tuzla Belediyesi Semiha
Kibar Sosyal Tesisleri’'ni hayata
gecirdi.
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O KibarDisTicaret

KIBAR DIS TICARET A.S.

19.09.1985

Uluslararasi ticaret

Karakoy Kibar Dis Ticaret, Turkiye’'nin énde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olan Kibar Grubu’'nun dis ticaret

www.kibardisticaret.com sirketidir.

Ulkemizde baslatilan dis ticaret atilimlarinda éncu rold
oynamak ve Kibar Grubu’'nun bu konuda uzman sirketi
olarak dis ticaret etkinliklerini 6rgutlemek amaciyla 1985

Tersane Cad. Isik is Merkezi No: 92 yilinda kurulmustur.
34420 Karakoy, Istanbul

info@kibardisticaret.com

GUnumuzde Turkiye'nin 6nde gelen bircok 6zel ve
0(212) 256 49 70 devlet sanayi kurulusunun ihracatini ve bu kuruluslarin
hammadde gereksinimlerinin bir bolimunun ithalatini
gerceklestirmektedir. Ayrica dis Ulkelerden Uguncu

0(212) 237 5120 - | S
Ulkelere yuksek tonajli ticaret yapmaktadir.
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milyon ton/yil

Sirketin dis ticaret hacmi istikrarli bir grafik ¢izmistir ve
yilda 1.5 milyon ton seviyelerine ulasmistir.

Dunya ¢capinda yaygin temas noktalari ve dis ticaret

bilgi ve birikimiyle Kibar Dis Ticaret, grubun guclu ticari Kibar Dig Ticaret A.S.’nin yillik ticaret
kultiranan 6zgln bir temsilcisi niteligini tasimaktadir. hacmi 1.5 milyon ton seviyesindedir.
Kibar Dig Ticaret, Turkiye’'nin En lyi 10 ihracatgisi

listesindedir.
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KIiBAR ENERJI
A

15.11.2011

Dogalgaz ithalati ve toptan satis
Karakoy, Istanbul
www.kibarenerji.com
info@kibarenerji.com

Tersane Cad. Istk is Merkezi No: 92 Kat: 5,
34420 Karakdy, Istanbul

0(212) 254 11 14

0 (212) 254 30 56

KiBAR ENERJI A.S.

Kibar Enerji 2011 yilinda, Turkiye Enerji Piyasasi'nda
dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak tzere, Kibar
Grubu bunyesinde kurulmustur. Kibar Enerji, 2012'de
Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda, yillik 1 milyar m3
dogal gaz alim-satim kontratini devralmis ve 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren Dogal Gaz'in ithalat ve toptan
satisini yapmaya hak kazanmistir. Kibar Enerji, 6zel
sektoérun artan oranda rol aldigi liberallesen Turkiye
Enerji Piyasasi'nin 6nde gelen oyuncularindan biri olmay!
hedeflemektedir.

Yurt icinden ve/veya disindan dogal gaz satin alarak
Ulkenin dogalgaz ihtiyacinin karsilanmasina katkida
bulunmak, dogalgaz pazarinin olusmasinda Ulke



cikarlarina uygun rol almak, dogalgazin depolanmasi icin
gerekli faaliyetleri yuratmek, Turkiye Enerji Piyasasrnda
arz guvenligi ve kaynak gesitliligi imkanlari yaratacak
firsatlar degerlendirmek, yeni is ve yatirnim firsatlarini
hayata gecirmek icin gereken aksiyonlari almak ana
hedefleri arasindadir.
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milyar m3/yil
dogal gaz

Kibar Enerji, yillik 1 milyar m® dogal gaz
alim-satim kontratini imzalayarak
dogalgaz ithalat ve ticaretine
baslamistir.
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Kurulus Tarihi
23.08.2001

Faaliyet Alani

Uluslararasi ticaret ve finansmani

Faaliyet Merkezi

Lozan, isvicre

Switzerland

Rue du Marterey 5, 1005 Lausanne,
Switzerland

Telefon
+41213134280
Faks

+41 21313 42 81
E-Posta
info@kibar.ch

» -
-

L. TTY194s

KiBAR
INTERNATIONAL A.S.

Kibar Grubu sirketlerinin ithalat ve ihracatina destek
olmak Uzere kurulan Kibar International, Avrupa’nin
merkezinde ve finans ¢evrelerine yakin bir yer olan Lozan,
isvicre'de faaliyet gdstermektedir. Kurulus amaci geregi,
basta hammadde ihtiyaclari olmak Uzere tim yurt digi
alimlarinda uygun tedarikgilerin bulunmasi ve ihracata
aracilik edilmesi konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
Globallesen dunya ekonomisindeki keskin rekabet
ortaminda, uygun maliyetle finansman temin ederek,
gruba 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Avrupa’nin 6nde gelen bankalari ve sigorta sirketleriyle
yakin isbirligi icinde calisan Kibar international, ticari
alacaklari sigorta teminati altina alarak énemli riskleri
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de ortadan kaldirmakta, grup firmalarinin dis ticaretinin
uluslararasi uygulama ve normlara uygun sekilde
yapllmasina yardimci olmaktadir.

Kibar International, Avrupa’da grubun
ithalat ve ihracatina destek olmaktadir.
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1

03.02.2006

Bilgi teknolojileri, veri merkezi ve

altyapi yonetimi, yaziim gelistirme ve is
uygulamalari, ERP ve CRM uygulamalari,
is zekasl ¢cozUmleri, sistem destek ve
masaustl hizmetleri

Assan Tesisleri

www.assanbilisim.com.tr

info@assanbilisim.com.tr

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok.
No: 2, 34940 Tuzla, Istanbul

0(216) 581 10 00

0 (216) 581 11 62

ASSAN BILISIM A.S.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sektérinin yon belirleyen
kuruluslarindan biri olmayr hedefleyen Assan Bilisim,
basta Kibar Grubu sirketleri olmak Gzere musterilerinin
teknoloji ve danismanlik ihtiyaglarina yenilikgi,
surdurtlebilir ve gavenilir cozimler sunmaktadir. Bilgi

ve iletisim hizmetlerinde her konuda uc¢tan uca hizmet
verme anlayisi icinde gelistirdigi cozUmlerle, mUsterilerine
beklentilerinin étesinde hizmet verme ilkesiyle hareket
etmektedir.

Assan Bilisim musteriye 6zgu kurumsal kaynak planlama
cozumleri gelistirme, SAP, Microsoft Axapta, SalesForce
CRM, Uretim Yo6netim Sistemleri (MES), is Zekasi (BI),
Dokiman Yonetimi, is Akisi Yonetimi danismanlig, bilgi
guvenligi yénetim sistemi kurulmasi, olaganustt durum
merkezi hizmetleri, sistem gelistirme, sistem destek,
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donanim ve entegratorlik hizmetleri, veri merkezi, cagri Musteri odakliligi ve kaliteyi en 6nemli hedefi
merkezi, yazilim secme, strec¢ gelistirme ve masaustu kabul eden Assan Bilisim, ISO 27001 bilgi
destek hizmetleri sunmaktadir. Dunyadaki lider teknoloji guvenligi danismanhgi, e-Uygulama (e-fatura/
sirketleriyle gelistirdigi is ortakliklariyla musterilerine e-defter) projelerini basariyla tamamlamistir.
maliyet avantajl saglamaktadir. Yeni teknolojilerin,

bilgisayar donanim ve yazilim Urunlerinin se¢ciminde, Assan Bilisim, Dynamics AX is ortagi olarak,
tedarik edilmesinde, sureclerin yeni teknolojilere satis ve danismanlgini gerceklestirdigi Microsoft
adaptasyonunda bilgi birikimi ve proje tecrubesiyle Dynamics AX ve kendi bunyesinde gelistirilen
operasyonel verimliligi artirirken riskleri de en aza ERP yazilimlari ile grup ici ve grup disi sirketlere
indirmektedir. hizmet vermektedir.

Calisanlarini en 6nemli varligi olarak tanimlayan Assan
Bilisim, farkl sektorlerde deneyim kazanmis, lider
teknoloji firmalarinin egitimlerini basariyla tamamlamis
ve uluslararasi bilgi teknolojileri sertifikasyonlarina sahip
uzman kadrolarla calismaktadir.
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AssanL ojistik

TEL:0216 581 1g 00
FAX:0216 581 15 05 f i

AssanlLojistik

ASSAN LOJISTIK A.S.

13.09.1996

Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu
tasimaciligi ve filo kiralama

1996 yilinda Kibar Grubu bunyesinde kurulan Assan
Lojistik, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte tedarik zinciri
yonetimi ve kontrat lojistigi hizmetleri sunmaktadir. TUrkiye
www.assanlojistik.com.tr genelinde adir tasimacilik, antrepo, serbest depolama,
www.assanfilokiralama.com komple ve parsiyel dagitim, liman ici nakliye, lashing,
ellecleme, nezaret ve gimrukleme; uluslararasi tasimacilik
assan@assanlojistik.com.tr alaninda ise, kara tagimaciligi, hava tagimaciligi, deniz
assan@flokiralama.com tasimaciligi, demiryolu tasimaciligl, agir tasimacilik
ve multimodal tasimacilik ve filo kiralama hizmetleri

Yayla Mah. D-100 Karayolu Ruya Sok. vermektedir.
No: 2 34940 Tuzla, istanbul

Assan Tesisleri

Genel merkezi istanbul’da olmakla beraber, Tuzla,

0 (216) 581 18 00 Gebze, izmit, Corlu, iskenderun, Mersin, Ankara, Bursa
ve Gaziantep’te subeleri bulunmakta ve Karadeniz Eredli,
Gemlik, Karabuik, Susurluk ve izmir'de acenteleriyle

0 (216) 581 18 05 hizmet vermektedir.



Lojistik sektérunun en guvenilir ve itibarl sirketlerinden
biri olan Assan Lojistik, bilisim teknolojileri altyapisi ve
uygulamalari, guclt finansal yapisi ve ortakliklari, hizmet
cesitliligi, alternatif céztmleri ve sahip oldugu tasimacilik
ve kalite belgeleriyle tum sektérlere yaratici, verimli ve
dustk maliyetli hizmetler sunmaktadir. Kibar Grubu
kultaru ve glvencesiyle Ustlenmis oldugu misyon ve

vizyonuyla sundugu yeniliklerle yoluna devam etmektedir.
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Assan Lojistik, filo kiralama alaninda “...her alanda,
tum ihtiyaclariniz icin...” sloganini benimseyerek,
musteri ihtiyaglarina gore sekillenen hizmet
anlayisi ile marka ve bagimsiz arac ¢esitliligini
harmanlayarak 7/24 yol yardimi, Call Center

ve ¢ekici hizmeti, bakim, hasar ve onarimlarda
markanin yetkili servis kullanimi ve 24 saat Uzeri
bakim ve onarimlarda yedek ara¢ temininde
bulunarak hizmet vermektedir.
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AssanPort

03.06.2010

Konteyner, genel kargo, kuru dékme yUk

iskenderun, Hatay

www.assanport.com

info@assanport.com

OSB Sariseki, iskenderun, Hatay

0 (326) 629 40 00

0 (326) 629 40 44

ASSAN LIMAN
Isletmeleri A.S.

Assan Port, 2010 yilinin Haziran ayinda Kibar Grubu
sirketlerinden Assan Liman isletmeleri A.S. tarafindan
iskenderun Organize Sanayi Bélgesi'nde hizmete
acilmistir. iskenderun Kérfezi'nde modern konteyner
gemilerine hizmet veren ilk konteyner terminali olan
Assan Port iskenderun, Mersin’den sonra ayni hinterlanda
yonelik ikinci ve ¢gok dnemli bir alternatif haline gelmistir.

2013 yil sonu itibariyla Terminal Investment Limited SA
(TIL) ile yapilan ortaklikla ticari faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yillik 250 bin TEU kurulu kapasiteye sahip olan Assan
Port'da “Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo ve Kuru
Dokme YUk Gemileri’ne hizmet verilmektedir. Assan
Port iskenderun; cografi konum olarak Dogu Akdeniz



ve Glineydogu Anadolu ile ic Anadolu’nun gtineyindeki
firmalar icin avantaj saglamasinin yani sira Kuzey Irak icin
batiya acilan en yakin konteyner terminalidir.

7/24 ytksek standartlarda guvenlik kontroll saglayan
limanda Ro Ro rampasl da mevcut olup, uzman ve
deneyimli kadrosuyla musterilerine yluksek kalitede hizmet
sunmaktadir.

\
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bin ton TEU/yil

Assan Port, yillik 250 bin ton TEU
kurulu kapasiteye sahiptir.
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JIRB

INTERNATIONAL RISK BROKERS

Kurulus Tarihi
21.01.2015

Faaliyet Alani

Sigorta ve reastrans brokerligi

Faaliyet Merkezi

Asmadali Sok. No: 31 Kosuyolu
34718 Kadikdy, Istanbul

Web Sitesi

www.irb.com.tr

E-Posta
info@irb.com.tr
Adres

Asmadali Sok. No: 31 Kosuyolu
34718 Kadikody, Istanbul

Telefon

0 (216) 939 46 00
Faks

0 (216) 939 46 04

IRB
Sigorta ve Reasilirans
Brokerligi A.S.

1993 yilinda Kibar Grubu sirketlerinin sigorta inhtiyaclarini
analiz etmek ve yonetmek amaclyla kurulan Kibar Sigorta,
ceyrek asira yakindir ¢esitli sektérel alanlarda kazanmis
oldugu tecrube ve risk yonetim uzmanhgini Turkiye'de
faaliyet gbsteren tum kurumlarla paylasmak amaciyla

IRB Sigorta ve Reastrans Brokerligi olarak yoluna devam
etme karari almistir.

International Risk Brokers (IRB), Risk Muhendisligi
Hizmetleri ile risk unsurlarini tespit etmekte, proaktif
onlemlerin belirlenmesini ve uygulanmasini saglayarak
risk faktérindn en disuik seviyelere indirilimesi konusunda
danismanlik hizmeti saglamaktadir. Zararin dogru ve
suratli bir sekilde tazmin edilmesi, hak ve yukumlultklerin
takibi gibi konularda sigortalilarina Hasar Danigsmanligi
hizmeti saglayarak tam destek vermektedir. Sirket, sigorta



sektdrindeki yasal degisikliklerle piyasa kosullarini ve
gelismeleri yakindan izleyerek, musterilerine ihtiyaci olan
teminatlari en genis ve rekabetci maliyetle sunmayi hedef
edinmigtir.

Kurumsal firmalara ve bireylere risk yonetim ve masteri
odakli hizmet veren IRB, her turlu 6zel rizikolar da dahil
olmak Uzere; Mal Varligi Sigortalari — Risk Yonetimi,
Sorumluluk Sigortalari, Emtia Nakliyat Sigortasi, Yonetici
Sorumluluk Sigortasi, Enerji ve Madencilik, Kacirima

ve Fidye Sigortasl, Motorlu Tasit Sigortalari, Saglik
Sigortalari, Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalari,
Havacilik Sigortalari, insaat ve Muhendislik All Risk
Sigortalari, Enerji Sigortalari ve Risk Yoénetimi branslarinda
faaliyet gostermektedir.
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Yurt ici ve yurt disinda finansal acidan gucli ve
gUvenilir sigorta market ve sirketleriyle dogrudan
isbirligi yapmakta olan IRB, Turkiye'nin sahip
oldugu degerlerin kolay elde edilmedigi ve

cok iyi korunmasi gerektiginin bilincindedir.

Bu degerlerin gelecek kusaklara gtvenli ve
gelistirilmis bir sekilde devredilmesi gerektigine
inanmaktadir.
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Faaliyet Alani

Atk yonetimi ve gevre danismanligi

Faaliyet Merkezi
Tuzla
Web Sitesi

www.interaktifcevre.com

E-Posta

info@interaktifcevre.com

Tuzla Tesisleri

D-100 Karayolu Uzeri 32. km No: 2
34940 Tuzla, Istanbul

Telefon

0 (216) 581 10 00
Faks

0 (216) 581 16 32

interaktif
Cevre Danismanlik ve
Ticaret A.S.

interaktif, Toplam Atik Yénetimi ve Cevre Danismanligi
alaninda rekabetci ve yenilikgi ¢cdzimler sunmak Uzere
ABD’de 1930’dan bu yana faaliyet gosteren The Heritage
Group ve Kibar Grubu'nun ortak girisimiyle 2015 yili sonunda
kurulmustur.

Sirket, Toplam Atik Yonetimi alanindaki deneyimi ve
sundugu surdurtlebilir cozamlerle, musterilerinin ve Kyoto
Anlasmasi’na taraf olan TUrkiye'nin cevre ve surdarulebilirlik
hedeflerini gerceklestirmesine hizmet etmektedir.

interaktif, Atik Yénetimi ve Cevre Danismanhdr alaninda
endustrinin ihtiyaci olan tim gereksinimleri gtvenilir ve
surddrdlebilir bir model altinda birlestirmektedir. MUsterilerinin
¢c6zUm ortagi olarak bu alanda yasadigi riskleri yonetmeleri ve
suregelen zorluklari agmalari igin destek vermektedir.
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