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HEDEFLERI *

Hedef B1. Ekonomik
blylmeyi stirdiirmek.

Hedef B2. Ekonomik
blylimenin kaynak
kullanimindan
aynistirildigi yeni
blyliime modeline katki
saglamak.

Hedef B3. Kurumsal
risklerin etkin
y6netimini uluslararasi
standartlara uygun
olarak yiiriitmek ve
strdlrllebilirligini
saglamak.

Hedef B4.
Surdiirilebilirlik ve
iklim kaynakl riskleri
belirlemek ve diizenli
olarak glincellemek.

Hedef B5. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B6.
Surdiirilebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
farkindalig gelistirmek.

Hedef B7. Her
diizeyde kurumsal
seffafligr artirmak
ve paydas gliveninin
strdlrilebilirligini
saglamak.

Hedef G1. is
yerlerinde is saghgi
ve glvenligini,
uluslararasi
standartlarda
saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli
kimyasallarin ve
atiklarin ¢calisan
sagligina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tiim
diizeylerde
kapsayici ve
katilimci karar
almayi saglamak.

Hedef G4. Tim
c¢alisanlarin kaliteli
teknik ve mesleki
egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve
mesleki becerilere
sahip her yastaki
¢alisanlarin sayisini
artirmak.

Hedef G6. Kadin ve

erkek tim calisanlar
icin mesleki

egitime esit erisimi

saglamak.

Hedef G7. Firsat
esitligi saglamak.

Hedef G8.
istihdamda kadin
c¢alisan oranini
artirmak ve ¢alisan
gelirinde kadin-
erkek esitligini
saglamak. Ofis
¢alisanlarinda
kadin oranini %45'e
ylikseltmek.

Hedef G9.
Kadinlarin karar
alma siireclerine
tam ve etkin
katilimini artirmak,
kadin Ust diizey
yonetici oranini
%26'ya ylikseltmek.

Hedef Y1. Uriin ve
hizmet kalitesinde
liderlik.

Hedef Y2.
Surdurilebilir
kalkinma i¢in
kaynak verimliligini
artirmak, temiz ve
¢evreye duyarli
teknolojileri

ve slrecleri
uygulamak.

Hedef Y3. Ar-
Ge calismalarini
artirmak.

Hedef Y4.
"Dijital DonlGsim
Yol Haritas!”
kapsaminda alt
yapli ¢alismalarini
ve dijitallesme
slireclerini
tamamlamak.

Hedef Y5. Bilgi
teknolojileri
alanindaki her
tirli islem ve
veri glivenligini
saglamak.

Hedef O1. Dogal
kaynaklarin
strdurdlebilir
yonetimini ve
verimli kullanimini
saglamak.

Hedef O2. Atiklarin
¢evreye olumsuz
etkilerini en aza
indirmek/Azaltim,
geri donisim ve
yeniden kullanimla
atik olusumunu
azaltmak.

Hedef O3. Hasila
bazinda su
yogunlugu yillik
azaltim orani
ortalamasini en az
%20 seviyesinde
tutmak.

Hedef O4. Haslila
bazinda enerji
yogunlugu yillhik
azaltim orani
ortalamasini en az
%20 seviyesinde
tutmak.

Hedef OS.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
elektrik Gretimini
artirmak.

Hedef O6. Enerji
tiiketiminde
yenilenebilir enerji
payini artirmak.

Hedef O7. 2050
yilina kadar Net Sifir
Emisyona ulasmak

Hedef O8.
Sarddrilebilir
kalkinma igin
kiiresel isbirlikleri
gelistirmek.

Hedef T1.Tedarikgi
ve paydaslarin
UNGC ilke ve
amaglarini
benimsemelerini
saglamak.

Hedef T2.

Tim tedarikgi
denetimlerinde
uygulanmak
lizere cevreye
zararh etkilerin
azaltilmasina
iliskin standart
tanimlamak.

Hedef P1.
Calisanlarin

sosyal sorumluluk
faaliyetlerine
katilimini artirmak.

Hedef P2. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
dezavantajli 12.000
¢cocuga ulasmak.

Hedef P3. Sosyal
sorumluluk projeleri
kapsaminda
ilkégretim cagindaki
¢ocuklara kiresel
1sSinma, iklim
degisikligi, cevre

ve ¢ocuk haklarina
yonelik egitimler
diizenlemek.

PERFORMANS

B1.1. Satis geliri
B1.2. Her yil agiklanan 1SO 500 listesine giren Topluluk

sirketlerinin sayisi

B1.3. ihracat geliri

B1.4. Tiirkiye'de en fazla ihracat yapan sirket
siralamasindaki konum

B1.5. Calisan sayisi

B2.1. Surdirtlebilirligin, yatirim ve karar alma
slireglerine entegrasyonu

B2.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B2.3. Avrupa’nin disiik karbonlu déngiisel ekonomiye

iliskin diizenlemelerine

B3.1. Uluslararasi standartlara uyum

B3.2. Sertifikasyon ve Belgelendirme

B4.1. Siirdirilebilirlik ve iklim riski sayisi

B4.2. Riskleri gézden ge¢irme ve giincelleme sayisi

B5.1. Afet ve acil durum planlarinin hazirlanma ve
glincellenme durumu

B5.2. Afet ve Acil Durum tatbikat sayisi

B6.1. Stirdirllebilirlik stratejisinin tlim asamalarinin

uyum ve biitiinlik icinde uygulanmasi igin yapilan
toplantilar/etkinlikler

B6.2. Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Platformu araciligiyla

yapilan paylasim sayisi
B7.1. Siirdiriilebilirlik Raporlamasi

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi

B7.3. Sirketlerin, stirdiiriilebilirlik uygulamalarini temel

alan inisiyatiflere katilim durumu

B7.4. Strrdurilebilirlik performans gdstergelerinin
bagimsiz denetimi

B7.5. Kibar Holding Etik Kurallari'na uyum denetimleri

B7.6. s etigi egitimi

B7.7. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarin
raporlama durumu

G1.1. is saghigi ve glivenligi alaninda kisi basi

egitim saati

G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goriis Anketi'ne katilim orani
G3.2. Calisan memnuniyeti/bagliligi arastirma

skoru

G3.3. Performans kiiltiiri endeksi

G3.4. Oneri 6diil sisteminin yayginlastiriimasi

G4.1. ‘Yonetsel Gelisim
Programi’na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda

uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Programi' tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi

Gb5.2. Teknik ve mesleki egitime katilim saati

G5.3. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki

egitime katilim orani

G5.4. K-Team Genc¢ Yetenek Staj
Programi’'ndan ise alinan égrenci sayisi

G6.1. Kadin g¢alisanlar i¢in egitim sayisi basina

egitim saati

G6.2. Erkek ¢alisanlar i¢in egitim sayisi basina

egitim saati

G7.1. Ofis calisani ise yeni alimda kadin orani

G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi
kapsaminda ise alimda kadin orani

G8.1. Kadin c¢alisan sayisi artis orani

G8.2. Kadin saha c¢alisani sayisi artis orani
G8.3. Kadin ofis ¢alisani sayisi artis orani
G8.4. Ofis calisanlarinda kadin orani

G8.5. Kadin ¢alisan maasinin erkek calisan

maasina orani

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite

ve glivenlik sistemleri

Y1.2. Uriin ve siirec sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Misteri taleplerine geri donis hizi

Y2.1. Déngiisel ekonomiye katki saglayan
yenilikgi iyilestirme yatirimlari

Y3.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi
Y3.2. Ar-Ge calismalarinda isbirlikleri

Y3.3. Ar-Ge ¢alismalarinin tesvik edilmesi

Y3.4. Ar-Ge butgesi

Y3.5. Patent basvurusu sayisi
Y3.6. Alinan patent sayisi
Y3.7. Faydali model sayisi
Y3.8. Ar-Ge calisan sayisi

Y4.1. Dijital doniisiim yol haritasina uyum
orani

Y4.2. Dijitallesen siire¢ sayisi

Y4.3. Robotik siire¢ otomasyonu tamamlanan

slire¢ sayisl

Y4.4. Yapay Zeka alaninda gelistirilen proje

sayisl

Y5.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet durumu

Y5.2. Siber Giivenlik alt yapisi

Y5.3. Bilgi glivenligi alaninda takip edilen
standartlar

Y5.4. Bilgi glivenligi egitimi alan calisan sayisi

ya da verilen egitim saati

Y5.5. Sizma testi sikligi

O1.1. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve

ilgili mevzuata uyum

0O1.2. Sirdirilebilirlik performansi i¢in
Ol¢ilebilir hedefler

02.1. Geri dénistlirilmiis/geri kazaniimis
hammadde miktari

02.2. Geri donlstirilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari

03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani
ortalamasi

04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani ortalamasi

O5.1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Gretimi miktari

06.1. Toplam elektrik tiiketiminde yenilenebilir

enerji orani.

07.1. Hasila bazinda sera gazi emisyon
yogunlugu azaltim orani

07.2. Sera gazi dogrulama

08.1. Kurumsal tyelikler ve isbirlikleri

T1.1. Satinalma Etik Kurallari

T1.2. Kibar Grubu Cerceve S6zlesmesi

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin cevre mevzuati ve
standartlarina uyum sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Goniillileri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Dilizenlenen egitim/etkinlik saati

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére 21,1 kat artmistir.
B1.2. Tiirkiye’nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu listesinde 3 Topluluk sirketi yer almistir.

B1.3. ihracat geliri dnceki yila gére %9,2 oraninda azalarak 2,96 milyar ABD dolari olmustur.

B1.4. Kibar Dis Ticaret, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil agiklanan en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
“Tlrkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 6. sirada ve “Demir ve Demir DisI Metaller” kategorisinde
1. sirada yer almistir.

B1.5. Calisan sayisi referans yila gore %19,2 oraninda artmistir.

B2.1. Assan Panel, ingiltere Suffolk bélgesinde yer alan Freeport East serbest ticaret bdlgesinde yeni bir tretim tesisi
kurmustur. Sirket, enerji verimliligi odakli projelerle Avrupa pazarinda yesil bina trendlerine katki saglamayi hedeflemektedir.

B2.2. Tiim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri standartlar takip
edilmektedir.

B2.3. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 26 adet proje tamamlanmistir.

B3.1. Kurumsal risk yonetimi ve is siirekliligi ilkeleri, uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir. Etkin bir risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla gevrim ici egitimler diizenlenmektedir.

B3.2. Assan Aliiminyum ve Assan Hanil, ISO 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemini takip etmektedir.

B4.1. 5 fiziksel risk ve 6 gegis riski olmak lizere toplam 11 iklim baglantili risk; 5 yonetisim ve stratejik risk ile 2 sosyal risk belirlenmistir.

B4.2. Yillik Degerlendirme Calismalariyla riskler gozden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

B5.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yonetiminin
saglanmasi i¢in yapilmasi gereken eylemler ve olusturulan proseddrler etkin ve diizenli bir sekilde takip edilmekte ve
glincellenmektedir. Kurumsal is stirekliligi programlarinin egitimleri stirdiriilmektedir.

B5.2. Afet ve acil durumlara yonelik 19 tatbikat yapilmistir.

B6.1. Siirdiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu lyelerinin katilimiyla iki toplanti diizenlenmistir. Ayrica, Calisma Grubu ve
calisanlarin katilimiyla proje/konu bazli cok sayida toplanti/gériisme yapilmistir.

B6.2. Siirdiriilebilirlik alaninda 19 adet bilgilendirme mesaji yayimlanmistir.

B7.1. Kibar Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlanmistir. Ayrica Assan Aliiminyum, Assan Panel ve ispak
Siirdarilebilirlik Raporlari yayinlanmistir.

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi sorulari/gdstergeleri cevaplandiriimistir.

B7.3. Assan Aliiminyum ve ispak, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir. Assan Aliiminyum, CDP 2025
degerlendirmesinde, iklim degisikligi ve su yonetimi alanlarinda bir kez daha B skoru alarak global sektdr ortalamalarinin
tstiinde yer almistir. ispak 2024 yilinda C seviyesinde olan CDP skorunu, 2025 yilinda B seviyesine yiikseltmistir. ispak, SBTi
girisimine katilarak bilim temelli azaltim taahhiidiinde bulunmustur.

B7.4. Surdirdlebilirlik performans gostergelerine bagimsiz denetim tarafindan glivence beyani alinmistir.

B7.5. Etik uygunluk denetimleri gergeklestiriimektedir.

B7.6. Ise alinan tiim personele is etigi editimi diizenlenmekte ve Etik Kural Danismanlarrna danisman egitimi verilmektedir.

B7.7. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.

G1.1. %55 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,21'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani 0,35'dir.

G3.1. Calisan Gorilis Anketi yapilmamistir.
G3.2. Calisan Gorus Anketi yapilmamistir.

G3.3. Calisan Gorilis Anketi yapilmamistir.

G3.4. Kibar Toplulugu ¢alisan éneri sistemine 3.187 6neri gelmis ve bu énerilerden 1.938’i hayata
gegirilmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Programina katilim orani %60'dir.

G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru; Direktér grubu 4,62/5 ve Genel Midiir Yardimcisi grubu 4,87/5
olarak ol¢culmustir.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 59 i¢ egitmen ve 23 ic mentor olmak lzere toplam 82'dir.
G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi 4.828'dir.
G5.2. Teknik ve mesleki egitim toplam saati 97.564't(r.

G5.3. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan
¢alisanlarin yas gruplarina gére dagilimi; 18-25 yas arasi %8, 25-34 yas arasl %37, 35-44 yas arasi %38,
45-54 yas arasi %15 ve 55 yas Ulstli %2 seklindedir.

G5.4. K-Team Genc Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan édrenci sayisi 24'tiir. ise alim orani %48 olarak
gerceklesmistir.

G6.1. Kadin c¢alisanlar icin 3,43 saattir.

G6.2. Erkek calisanlar i¢in 2,66 saattir.

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani %45,4'tlr.
G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani %71'dir.

G8.1. Kadin c¢alisan sayisi %79,2 oraninda artmistir.
G8.2. Kadin saha calisani sayisi 2 kat artmistir.

G8.3. Kadin ofis galisani sayisi %72 oraninda artmistir.
G8.4. Ofis ¢alisanlarinda kadin orani %41,4'tiir.

G8.5. Kibar Holding, Equal Salary Foundation tarafindan verilen ve kadin-erkek calisanlara esit ise esit
ticret 6dendigini kanitlayan Esit Ucret Sertifikas’’ni almaya hak kazanmistir.

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %26,2'dir.

Y1.1. 2025 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001: is Saghidi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi, ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC27001: Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi'ni takip etmektedir. Ayrica Assan Aliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite
Yénetim Sistemi'ni; Assan Aliiminyum, Assan Hanil ve Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi’ni; Assan Aliiminyum ve ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO50001: Enerji
Yénetim Sistemini; Assan Aliminyum, Assan Hanil ve Assan Panel ISO 2230T1: is Surekliligi Yonetim
Sistemini; Assan Aliiminyum, ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardini; Assan Panel
TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi ve TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez
Kesitli Oluklu Levha Sertifikasini ve ispak BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi'ni takip etmektedir.

Y1.2. 2025 yili sonu itibariyla Assan Aliminyum, Assan Hanil ve ispak Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum
ve ispak Kosher Gida Uygunluk Belgesi; Assan Aliiminyum CE:AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi
Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan

Panel LPCB: Yangin Glivenlik Sertifikasi, ISCC Plus : International Sustainability & Carbon Certification,
FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi; ispak Helal Gida Uriin Givenligi
Belgelendirme Sertifikasi, Forest Stewardship Council ve FDA/IMS Uygunlugu (US Food Contact
Compliance)sertifikasina sahiptir.

Y1.3. Tum sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalari yapilmakta ve "0" miusteri
sikayetine yonelik calismalar strdiiriilmektedir.

Y1.4. Misteri talepleri tam zamanh ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiiriine gére
en kisa siirede gergeklestirilmektedir.

Y2.1. Assan Aliminyum'da Uriinlerin karbon ayak izini azaltmak amaciyla hurda/ikincil aliminyum
kullanimini artiracak yeni alasimlar gelistirilmesi projeleri ve verimlilik saglayacak yenilik¢i revizyon
projeleri; Assan Panel'de halojen ve oktoat icermeyen sirdiiriilebilir ve cevre dostu yeni nesil poliliretan
sistemi (ideaCore) gelistirme; ispak’ta yeni nesil déngiisel ekonomiye katki saglayan ambalaj gelistirme
projeleri.

Y3.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.
Y3.2. Ar-Ge calismalarinda 3 farkl tGiniversite ile isbirlikleri devam etmistir.

Y3.3. "Asim Kibar Mavi. Dam_la Adilleri” programinin 9'uncusu gergeklestirilmistir. Son organizasyonda
"Shrdaralebilirlik Jiri Ozel Odili"” kategorisi olusturulmustur.

Y3.4. Ar-Ge bitgesi 328.000.000 TL'dir.

Y3.5. Patent basvurusu sayisi 7'dir.

Y3.6. Alinan patent sayisi 12'dir.

Y3.7. Raporlama yilinda bulunmamaktadir.

Y3.8. Ar-Ge calisan sayisi 2025 yili sonu itibariyla 115'dir.

Y4.1. Topluluk sirketlerinin dijital dénlsim yol haritalarina uyum orani ortalamada %80’in Gizerindedir.
Y4.2. Siire¢ sayisi 300°den fazladir.

Y4.3. 201 siire¢c RPA Uzerinde calismaktadir ve toplam liretilen dakika 90.000 lzerindedir.

Y4.4. ileri analitik ve yapay zeka kapsaminda tamamlanmis veya calismalari devam eden 40 civarinda
proje/use-case mevcuttur.

Y5.1. Verilen hizmet seviyesi kapsaminda yedekli mimariler ile BT siirekliligi esas alinan bir altyapi
sunulmaktadir. %99,9 altyapi siirekliligi ve %97 Yardim Masasi hizmet seviyesi hedefiyle faaliyet
gosterilmektedir.

Y5.2. Bilgi varliklarini korumaya ydnelik; glivenlik duvarlari, saldiri tespit ve dnleme sistemleri (IDS/IPS),

antivirlis yazilimlari NDR,XDR, giivenli erisim ¢éziimleri (VPN, ZTNA), yedekleme sistemleri, log yonetimi
/SIEM ve SOC/SOAR platformlari gibi teknolojiler ile kullanici farkindaligi, politika ve prosediirler, erisim

kontrolleri ve olay miidahale sireclerini kapsamaktadir.

Y5.3. ISO 27001:2022 Bilgi Glivenligi, Siber Glivenlik Ve Gizlilik Korumasi- Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemleri- Gereksinimler ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri

Y5.4. Bilgi Glivenligi alaninda 96 ve Kalite Yonetim Sistemleri alaninda 8 g¢alisana egitim verilmistir.

Y5.5. Outsource hizmet (Yilda 1 sefer) + Periyodik Internal Testler (Yilda 1 sefer) ve 6nleyici bakimlar ile
desteklenmektedir.

O1.1. Tim sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler
ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Assan Aliiminyum ve ispak’in ISO50001 Enerji
Yénetim Sistemi sertifikasi mevcuttur. Assan Aliiminyum, Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardina sahiptir.

01.2. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2030
Hedefleri” tanimlanmistir. 34 Hedef, 92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gergeklesmeler
her yil seffaflikla paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri déniistiriilmiis/geri kazanilmis hammadde miktar1 %61,5 oraninda
artmistir.

02.2. Geri doénlstirilen atik miktari %79,1 oraninda artmistir.
02.3. Geri dénustiirilmis/geri kazanilmis atik orani %97,8'dir.

02.4. 2023 yilindan itibaren ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandirilmistir.

03.1. Hasila bazinda yillik su yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016'dan itibaren ortalamasi
%30'dur.

04.1. Haslla bazinda yillik enerji yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016'dan itibaren ortalamasi %26,1'dir.

05.1. 98.193.996 kWh yenilenebilir kaynaklardan elektrik lretilmistir. Yenilenebilir elektrik tiretiminin
toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %40’tir.

06.1. 191.284.432 kWh yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiiketilmistir. Yenilenebilir elektrik tiketiminin
toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %78’dir.

O7.1. Hasila bazinda yillik emisyon yogunlugu %24,4 oraninda azaltilmistir.

07.2. Sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri (Assurance Engagements
on Greenhouse Gas Statements, ISAE 3410)” kapsaminda dogrulanmistir.

08.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdurilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 6 kurulusla isbirligi
yapilmaktadir.

T1.1. Satin alma siire¢lerinde etik ve seffaflik ilkeleri temelinde hareket edilmektedir. Tum tedarik¢ilerden
ve is ortaklarindan, etik kurallara tam uyum beklenmektedir. Toplulugun Satin Alma Etik Kurallari
dokiimaninda; is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giici,

Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gézetmeme, Bdlge Halki, is Saghdi ve Gilivenligi, Cevre,
Biyolojik Cesitlilik, Durustliik, Kalite ve Sirekli Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim tedarikgilerin
uymasi gereken kurallar detayli bir sekilde tanimlanmistir. Bu kurallar, adil rekabetin saglanmasi, ¢ikar
catismalarinin dnlenmesi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi gibi kritik unsurlari icermektedir. Tim satin alma faaliyetlerinde bu etik kurallarin gézetilmesi
zorunlu olup, tedarik¢i seciminden s6zlesme yénetimine kadar tim asamalarda bu ilkelere baglilik
esastir.

T1.2. Cergceve sdézlesmenin ekinde yer alan Satin Alma Etik Kurallari, Stirdirilebilir Satin Alma Kriterleri
ve Slrdirilebilir Satin Alma Politikasi araciligiyla Kibar Toplulugu, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki beklentilerini is iliskisinin baslangicinda acik ve seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
dokiimanlar, tedarikgilerin etik ve sorumlu is yapis bicimlerine uyumunu tesvik ederken sirdurulebilir
tedarik zinciri yonetimini de gliclendirmektedir. 2025 yili igerisinde toplam 617 adet cerceve sézlesme
imzalanmistir.

T1.3. Tedarikgilerin strdirllebilirlik alanindaki yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, 2025 yilinda hayata
gecirilen K-STAR RISE dijital egitim platformu lizerinden kapsaml bir egitim altyapisi sunulmaktadir.
Do6rt ana modiilden olusan program; 16 ana baslik, 83 alt baslik ve 99 video icerik ile desteklenmekte,
egitimler sinavlar ve dijital iceriklerle pekistirilmektedir. Egitimleri tamamlayan tedarikgiler sertifika
almaya hak kazanmakta; ihtiya¢ du yulan alanlarda tekrar egitim imkani sunulmaktadir. Podcast icerikleri
ve farkl modiiller ile 6grenme siireci desteklenmektedir. Dijital egitimlerin yani sira, 2025 vyili icerisinde
8 calistay kapsaminda toplam 64 saat ylz ylize egitim gergeklestirilmis; bu calismalarla tedarikgilerin
strdirilebilirlik aksiyonlarini daha etkin sekilde hayata gec¢irmeleri ve program hedeflerine uyumlarinin
glclendirilmesi amag¢lanmistir.

T2.1. Tedarikgilerin ¢cevre mevzuatina ve uluslararasi siirdirilebilirlik standartlarina uyumu, K-STAR
Sirdirilebilirlik Programi kapsaminda gerceklestirilen anketlerde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alaninda
olgunluk seviyesi 6l¢climlenerek, karbon ayak izi, enerji verimliligi, atik ydonetimi ve su kullanimi gibi
kritik cevresel konular izlenmektedir. Anket sonuglarina gore tespit edilen eksiklikler dogrultusunda
iyilestirme aksiyonlari belirlenmekte, bu aksiyonlarin takibi diizenli olarak yapilmakta ve gelisim
slirecleri izlenmektedir. Bu siire¢, hem dokiimantasyon bazli kontroller hem de secilen tedarikcilerde
sahada gerceklestirilen denetimlerle yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerin ¢cevre mevzuatina
tam uyum saglamasi i¢in sirekli yonlendirme ve destek mekanizmalari uygulanmaktadir. Tedarikgi
secim asamasinda ¢evresel ylikimililliklere uyum, sirdiirilebilir satin alma kriterleri ¢cercevesinde de
degerlendiriimektedir. Tedarikginin ¢evreyi korumaya yénelik tiim yasal diizenlemelere faaliyetlerinde
eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir.

P1.1. 1.320 Kibar Géniillisi

P2.1. 11.750 ¢ocuga ulasiimistir.

P3.1. 1.050 6grenci

P3.2. Dezavantajli okullara destek, ileri déniisiim, istanbul maratonu, 8nemli hafta kutlamalari, cocuklarin
sosyal ve bilissel gelisimine katki ve okullarda trafik egitimi gonullilik ¢calismalariyla 2025 yilinda
toplam 45 etkinlikte 1.269 saat goénlillllik faaliyetlerinde bulunulmustur.

* “2030 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedidi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.



