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Bu rapor, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilerleme Raporu kapsaminda hazirlanmistir.
Raporlama Ocak-Aralik 2013

donemini kapsamaktadir. Ancak bazi veriler
daha anlamli sonuglara ulasilabilmek igin
2011 ve 2012 yillarrile

karsilagtinlmistir. Raporla ilgili her tarli
goris ve onerileriniz icin

kurumsaliletisim@kibar.com adresine
yazabilirsiniz.
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Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2013 Grup sirketlerinden, Assan
Aliiminyum, Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel ve iSPAK’I kapsamaktadir. Bu
bilgilerin disinda aksi belirtilmedigi takdirde Kibar Holding biinyesindeki tiim
sirketlere ait bilgiler Kibar Grubu bashginin altinda yer almaktadir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESI

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) 10 ilkesi; insan haklari, calisan
haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele basliklarindan olusmaktadir. Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ozellikle is dinyasindan bu ilkeleri kavramalarini, desteklemelerini ve
uygulamalarini beklemektedir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin ilkelerine http://www.globalcompactturkiye.org/global-
compact-turkiye/ilkeler/ adresinden ulasabilirsiniz.

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hayata gecirilen Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
bugiin diinyada 145 (ilkeyi kapsayan 8.000'den fazla imzaci sirket ve toplamda
12.000'den fazla katilimcisiyla dnemli bir girisimdir. Turkiye'de ise 2002 yilindan beri
aktif olan UNGC'nin 2013 yili itibariyla 291 Gyesi bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, icerdigi 10 evrensel ilkeyi benimseyen
imzaci sirketlerden, s6z konusu ilkeler kapsaminda var olan uygulamalarini,
performansa dayali yonetim yaklasimlarini ve planlamalarini en azindan yillik olarak
paydaslara ve genis kitlelere ilerleme raporlariyla ulastirmasini beklemektedir.




. <> KiBAR
YONETIM KURULL .

BASKANI MESAJI iy
+

Degerli Paydaslarimiz,

Kibar Grubu olarak stirdirilebilir blytimeyi merkeze koyan, yenilik¢i, sorumlu, katilimci, deger yaratan vizyonumuzla “Birles-
mis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda sirdurlebilir bir gelecek hedefine katkida bulunmak amaciyla 2013
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne imza attik. Bu kapsamda katilimci bir siirecle hazirlanan ilk ilerleme
Raporumuzu sunmaktan biyiik mutluluk duyuyoruz.

Glnimizde kiresellesmeyle birlikte dlinya piyasalarini etkileyen iklim degisikligi, niifus artisi, azalan dogal kaynaklar, pay-
daslarin talep ve beklentileri, sivil toplum baskisi, hizla degisen regiilasyonlar gibi cevresel, toplumsal ve ekonomik konular,
bugiin 6zel sektor icin her zamankinden daha fazla risk olusturmaktadir. Ancak bu sartlarda cagdas, yenilik¢i ve gelecek viz-
yonuna sahip sirketler, stratejik operasyonlarini bu konular ¢cercevesinde yeniden sekillendirerek cesitlenen risklere proaktif
yanitlar vererek rekabet avantaji elde etmektedir. Kibar Grubu olarak bu anlayisla strdirilebilir yonetimi tim is stireclerimi-
ze entegre etmeye calisirken deger yaratma hedefiyle paydaslarimizin beklenti ve taleplerine bagli olarak ¢ift yonli kurdu-
gumuz iletisimimizi daha da gticlendirmeye gayret ediyoruz.

1972 yilinda faaliyetlerine baslayan Grubumuz, bugtin 7.000'e yakin ¢alisani istihdam eden metal, otomotiv, insaat malzeme-
leri, ambalaj, lojistik, gayrimenkul, gida, hizmet ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren 22 sirketiyle Tirkiye'nin gelisimine
ivme kazandirmaktadir. Gui¢lii yabanci ortakliklari, Tlrkiye'de sanayicilik, hizmet ve ticaret alanlarindaki derin tecriibeleri ile
Uretim, istihdam, ticaret, hizmet ve ihracat katkilanyla Tiirkiye'nin Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ilerlemesi yolunda
onemli bir deger yaratmaktadir.

Grup kiltirimuzin vazgecilmez bir 6gesi olan “yenilik¢ilik” yaklasimimizi, finansal basariyla birlikte strdirdlebilirlik
performansimizi da giiclendirmek tizerine kuruyoruz. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri'ni takiben, Kibar
Grubu'nun biiylime ve faaliyet kollarinin ¢esitlenmesinden kaynaklanan ihtiyaca yanit vermek ve kurumsal yapimizi guiclen-
dirmek amaciyla yonetimimizde énemli bir yapilanmaya gittik. Bu dogrultuda vizyonumuzun, deneyimimiz ve itibarimizla
beraber gelistigini gérmekten mutluluk duymaktayiz. Bu yenilikler sayesinde Kibar Grubu'nun stratejik hedefleri dogrultu-
sunda istikrarl ve stirdUrilebilir blylmesini Glkemize ve diinyaya deger saglayacak sekilde kurguladik. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki yerel kalkinmaya sorumlu sirket anlayisi ile altyapi, saglik ve egitim yatinmlari araciligiyla katkida bulunmaya
devam ediyoruz. Yine bu yenilikler ¢ercevesinde sosyal sorumluluk projelerimize tiim paydaslarimizi kapsayan bir anlayisla
hem toplum hem de ekonomiye fayda saglayan bir bakis acisiyla yon vermis bulunmaktayiz.

Kibar Grubu olarak yillardir gliven ve sayginlk kazandiran degerlerimizden vazge¢gmeyerek stirdurtlebilir, sorumlu, gvenilir,
seffaf ve adil bir diinya icin gelecege emin adimlarla yiiriimekteyiz. Bu gaye 1siginda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi kapsaminda hazirlanan ilerleme raporumuz, ayni zamanda Kibar Grubu'nun ilk Sirdirlebilirlik Raporu olma
ozelligini tasimaktadir.

Gegmisten bugiine basarilarimizda en blyik paya sahip olan paydaslarimiza tesekkirlerimi sunmayi bir borg bilirim. Siz-
lerden aldigimiz guig ile Tirkiye'nin sosyo-ekonomik kalkinmasi yolunda biylylp gelisecegimize yirekten inaniyor ve var

glicimuzle calisiyoruz.

YONETIM KURULU BASKANI
KIBAR HOLDING

Saygilarimla,
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Degerli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzdan bu yana iyiye ve yeniye sizlerle birlikte yiridik. Mesafelerin ve sinirlarin ortadan kalktigi glinimizde
paydaslarimizla her gecen giin birbirimize daha da yakinlasiyor, sahip oldugumuz dayanismaya glic katiyoruz. Paydaslari-
mizla aramizdaki saglam bagi daha da gui¢lendirecegdine inandigimiz, imzacisi oldugumuz yeni bir sézlesmenin gerektir-
digi ilerleme Raporu'muzu sizlere duyurmaktan biyiik mutluluk duyuyoruz.

Kibar Grubu olarak glinimiiz diinyasinda istikrarli, adaletli ve seffaf bir kiiresel ekonomi olusturmak adina evrensel ilkeler
iceren Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne 2013 yili itibariyla imzamizi atmis bulunuyoruz. Bu vesileyle en bii-
yiik ulusal aga sahip on tilkeden biri olan ve bu yil En Basarili Ulusal Ag secilen Tiirkiye'deki Kiiresel ilkeler aginin bir parcasi
olmaktan gurur duydugumuzu ifade etmek istiyorum. insan haklari, cevre, calisma standartlari ve yolsuzlukla miicadele
alanindaki ilkeler is diinyasi, medya, akademi ve devlet tarafindan gelen destek ve ilgi sayesinde her gecen giin daha da
onem kazanmakta ve i¢sellestirilmektedir.

Kibar Grubu olarak paydaslarimizin haklarini, yirittigimiiz tim is sureclerinde gozetiyor, uluslararasi insan haklar yu-
kiimluluklerini tilkemizde yarattigimiz istihdam degerinin temeline yerlestiriyoruz. Hak ihlallerine karsi tim paydaslari-
mizla el ele vererek calisiyoruz. Misyon, vizyon ve deg@erlerimizin yeniden sekillendigi bu dénemde, calisanlarimizin ve
tedarikgilerimizin grup hedeflerine aktif katilimini planliyoruz. Bu baglamda tim retim tesislerimizde ve sirketlerimizde
cesitli mekanizmalar kurmakta ve topluma kattigimiz degere oncelikli paydaglarimiz olan ¢alisanlarimizdan baslamakta-
yiz. Ulkemizde yarattigimiz istihdam katma degerini ayrimailik, riisvet ve yolsuzluklardan korumayi gérev biliyoruz. Marka
degerimizin yarattigi kurum ici kiiltirden ve kurulusumuzdan itibaren geleneksel olarak yapilan toplumsal yatirimlarin-
dan kivang duyuyoruz.

is diinyasinin kiiresellesmeyle birlikte evrildigi diizen icerisinde cevresel siirdiiriilebilirlik artik merkezi &nem tagimaktadir.
Kibar Grubu olarak, siirdirulebilirlik yolculuguna Turkiye'de sanayi alaninda gerceklestirilen enerji verimliligi projelerinin
Oncusu olarak baslamistik. Buglin hedeflerimizden bazilarini Grup biinyesinde gerceklestirmis olmaktan gurur duyuyoruz.
Gegmise baktigimizda 6rneklerine sikca rastlayacagimiz bir¢ok yenilik¢i Griiniimiz ve kalite sertifikalarimizla Gstliimiize
diisen cevresel sorumlulugu basariyla bugiinlere tasidigimiza inaniyoruz. Bugiinden itibaren Kiiresel ilkelerin getirdigi
cevresel standartlar cevrenin korunmasi alaninda yeni hedeflerimizin belirlenmesine katkida bulunacaktir. Toplumla ¢ev-
renin ayrilmaz bir bltiin oldugunun farkindaligiyla kurumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken kalici degerler yaratmayi
arzuluyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda katma deger Urettigimiz sektorlere getirdigimiz yeniliklerle lokomotif gorevini Ustlenerek
hizmet verdigimiz sektorlere ve deder zincirimizdeki tedarikgilerimize katkida bulunduk. Bugiin gegmisimizin bize verdigi
Ozguvenle gelecegimiz icin var glicimuzle calisiyoruz. Kibar Grubu'nun ilk stirdirilebilirlik raporunun hazirlanmasinda
degerli katkilariyla destek olan tiim calisma arkadaslarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Kibar Grubu’'nun strdirulebilirlik ¢alis-
malarinin tim paydaslarimizin de@erli katkilariyla geliserek biyliyecegine inaniyorum.

Saygilarimla,

KIBAR HOLDING
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BiR BAKISTA KiBAR GRUBU
Kibar Grubu, 1972 yilindan itibaren tilke ekonomisine ve toplumsal yasama katkilariyla

Turkiye’'nin en 6nemli gruplari arasinda gelmektedir. Kibar Grubu, yenilikci yapisi ve
B kurumsal degerlere baglhgi sayesinde Tiirkiye'nin strdurilebilir kalkinma hedeflerine
QRL]BLJ katkida bulunmaktadir. Yiksek Uretim kapasitesi, sagladigi istihdam, ihracat ve

topluma yaptigi yatinmlar ile &nemli deger yaratmaktadir.

“Her zaman faaliyet gdsterdigimiz
yetg g Metal, otomotiv, ambalaj, insaat malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji, gida

alaniardaeniyiyiyapmak eniyl ye hizmet sektorlerinde faaliyet gésteren Kibar Grubu, 22 sirketi biinyesinde
olmak birincil hedefimizdir”  barindirmaktadir.

Asim KiBAR

Kurucu ve Onursal Baskan
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KIBAR GRUBU

Assan Aliiminyum: 1988 yilinda faaliyete
gegen Assan Aliminyum yassi haddelenmis
aliminyum (rulo, levha ve folyo) tiretim ve
ticareti yapmaktadir.
istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi
tesislerinde Kibar Grubu catisi altinda Gretim
yapan sirket, yassi aliiminyum sektoriinde
yillik 250 bin ton kurulu kapasitesi ile
Tirkiye'nin lider kurulusudur. Bunun yani
sira rulo boyama tesislerinde yillik 60 bin ton
aliminyum boyama kapasitesine sahiptir.

Assan Panel: 1990 yilinda kurulan Assan
Panel, sandvic panel tretimi yapmaktadir.
Yiiksek glvenlik standartlarinda ve cevreye
duyarli Giretim anlayisiyla, yangin giivenligi
saglayan; politretan, PIR (poliizosiyanurat),
tasylni yalitim malzemelerini Griinlerinde
kullanarak konforlu yapilarin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir. 2010 yilinda Assan
Panel, Boya Tesisleri yatirimini yaparak Coil
Coating/Rulo Boyama teknolojisiyle yiiksek
kaliteli boyali metal Gretimi yaparak bolge
pazarlarina satmaktadir.

Kibar Industry: 2011 yilinda Assan Panel
Sanayi ve Ticaret A.S tarafindan kurulan Kibar
Industry Co., Urdiin'de sandvic panel Giretimi

amaciyla faaliyetlerine baslamistir. Bagkent

Amman‘a 45 km uzaklikta bulunan Gretim
tesisi, 10 bin m?'si kapali olmak tizere, toplam
65 bin m? alana kurulmustur. 2012 yil basinda
temeli atilan tesiste,4,5 milyon m? kapasiteye

sahip strekli hat ile ilk etapta politiretan
dolgulu sandvi¢ panel ve tamamlayici
elemanlar Gretilmektedir.

<} KiBAR

Assan Demir:

1972 yilinda kurulan Assan Demir,
glinimuzde nihai kullanicilarin ve
sanayi firmalarinin ihtiyaclarina
onem veren anlayis ile yassi celik
Urtinleri Gzerine Uretim ve servis

hizmeti veren bir konumdadir. Stok

yonetimi konusunda ¢6ziim ortagi

olarak yassi mamdl Girtin gruplarinda

ihtiya¢ duyulan mamdilleri, misteri
taleplerine gore stoklarinda
bulundurarak musterilerinin
taleplerine Dilovasi ve iskenderun
tesislerinden imalat ve tedarik
hizmeti vermektedir.

Ege Assan Gida: 2010 yilinda, Assan
Gida Sanayi ve Tic. A.S. tarafindan,
izmir'de bulunan Ege Serbest
Bolgesi'nde, global pazarlarda
rekabet gliclintin arttirilmasi,
musteri ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanmasi amaci ile domates
salcasi ihracatina yonelik olarak
kurulmustur.

Posco Assan TST: Kibar Holding,
Glney Kore merkezli Posco ve
Daewoo International isbirligiyle
2011 yilinda paslanmaz celik tretimi
yapmak tzere kurulmustur. Posco
Assan TST, Kocaeli Asim Kibar
Organize Sanayi Bolgesi'nde 170 bin
m?lik bir alana kurulmustur. Tesisin
yatirim maliyeti 357 milyon dolardir.
Yillik 200 bin ton paslanmaz
celik Gretmektedir. Oniimiizdeki
dénemde kapasiteyi 400 bin ton
Uzerine ¢ikartmayi planlamaktadir.

Assan Gida: 1998 yilinda
faaliyete gecen Assan Gida
domates salcasi, ketcap,
mayonez ve domates sos
Uretimi ve ihracati yapmaktadir.
Assan Gida'nin en modern
teknolojiyi takip eden
endustriyel yatirimi bugiin 40
milyon dolara ulagsmis olup,
yurtici ve yurtdigi pazarlara satis
yapmaktadir.

Hyundai Assan: 1989 yili
sonunda Hyundai'nin Tirkiye
distribltori olan Kibar Grubu,
1997 yilinda izmit-Alikahya'da

kurulan fabrikada arag tretimine
baslamistir. 2013 yilinda yapilan
670 milyon dolarlik yatirnmla
yillik kapasite ikiye katlanarak
200.000 adede ¢ikmistir. Bugiin,
Hyundai Assan Fabrikasi'nda li¢
vardiya ile Uretim yapilmakta
ve saatte ortalama 36 arag
bantlardan ¢ikmaktadir. Hyundai
marka araglarin ithalat, yedek
parca ve servis hizmetlerinin
distribltorligu yapilmaktadir.

ry
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Assan Hanil: 1997 yilinda Gliney
Koreli Hanil E-HWA ortakhgiyla
kurulan Assan Hanil, 6nemli
bir otomotiv sektori tedarikgisidir.
Assan Hanil, Gretim tesisinde ticari
ve binek araclar icin i¢ ve dig trim
pargalari, stirlicti ve yolcu koltuk
sistemleri iretmektedir.
Assan Hanil, Kocaeli ilindeki
fabrikasinda yolcu ve siiriict
koltuklari, kapi panelleri,
tavan ve hali kaplamalar, sapkalik,
on ve arka tamponlar, 6n kumanda
panelleri, sisirme parcalar,
torpido vb. parcalarin tiretimini
gerceklestirmektedir.

iSPAK: 1974 yilindan bu yana
esnek ambalaj sektoriinde faaliyet
gosteren ISPAK, 1993 yilindan
itibaren Kibar Grubu istiraki olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
Her tiirli islenmis gida, sekerleme,
cikolata, sut ve st trtnleri, ilag,
kozmetik, sigara, icecek, beyaz esya,
izolasyon Urinleri icin ambalaj
¢oziimleri ve Griinleri treten ISPAK,
bircok firmaya hizmet vermektedir.

TSI Ucak Koltuk Uretimi : THY Tiirk Havayollari, TT Turkish Technic ve
Assan Hanil Otomotiv tarafindan 2011 yilinda kurulmus olan bir ortak
girisimdir. TSI ticari havacilikta kullanilan yolcu koltugunu
tasarlamakta, Uretmekte ve satisini gerceklestirmektedir. Havacilik
sektorlinde biiyik 6nem tastyan ve yakit tiiketimini dogrudan etkileyen
agirlik konusu tizerine yogunlasarak rekabetci fiyatlarla yiiksek kaliteli,
hafif ve inovatif Grlinlerin tasarimi ile katma deger yaratmaktadir.
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Assan Gayrimenkul: 2008 yilinda temelleri atilan
Assan Gayrimenkul, Grubun tim gayrimenkul
projelerini gelistirmeyi ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde bu projeleri gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, tilke genelinde gelismeye
aclk, potansiyeli yiiksek bolgelerde yeni proje
calismalarina devam etmektedir.

Kibar Dis Ticaret: 1985 yilinda kurulan Kibar Dis
Ticaret Kibar Grubu'nun dis ticaret etkinliklerini
yiritmektedir. Ginimiizde Turkiye'nin 6nde
gelen bircok 6zel ve devlet sanayi kurulusunun
ihracatini ve bu kuruluglarin ham madde
gereksinimlerinin bir bélimann ithalatini
gerceklestirmektedir. Ayrica dis Ulkelerden
ticlinci tlkelere yiiksek tonajh
ticaret yapmaktadir.

Assan Yapi: 2007'de kurulan Assan Yapi
insaat sektoriniin her alaninda hizmet
vermektedir. Sirket ilk olarak “Assan Yapi-
Kurtkdy Konutlarl” ile faaliyete ge¢mistir.
Tuzla'da yer alan “Asim Kibar Anadolu Otelcilik
ve Turizm Meslek Lisesi’, Tuzla Belediyesi
“Semiha Kibar Sosyal Tesisleri” ve Tuzla “Semiha
Kibar Ogretmenevi” projeleri tamamlanarak
hizmete girmistir.Tuzla Belediyesi “Selale Park”
projesi ve Assan Aliminyum Dilova Tesisleri
sirketin tamamladigi projeler arasinda yer
almaktadir.

Kibar Enerji: 2011 yilinda kurulan Kibar Enerji
dogdal gaz ithalati ve toptan satisi yapmaktadir.
Kibar Enerji, 2012 yilinda Bati Hatti
Kontrat devri kapsaminda, yillik 1 milyar m?
dogdal gaz alim-satim kontratini devralmis ve
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogal gazin
ithalat ve toptan satisinl yapmaktadir. Enerji
sektoriinde yeni yatirimlar ve aktiviteler
planlamaktadir.
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Bareks Dis Ticaret: 1995 yilinda kurulan
Bareks Dis Ticaret Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) Ulkelerine demir-gelik, demir disi
metaller ve cesitli tiiketim mallari ihracati
yapmaktadir. Buna ek olarak Bareks Mermer
adi ile Ukrayna'da, Tiirkiye'den ve diinyanin
cesitli mermer Ureten Ulkelerinden ithal ettigi
mermerin toptan ve perakende satig
organizasyonunu yuritmektedir.

Kibar International S.A: 2001 yilinda kurulan
Kibar Grubu blinyesinde uluslararasi ticareti olan
sirketlerin ithalat ve ihracatina destek olabilmek
icin Avrupa’nin merkezinde ve finans cevrelerine

yakin olan Lozan isvicrede konuslandinlmistir.

Kibar International S.A., kurulus amaci geregi, basta
ham madde olmak tizere tiim yurt digi alimlarinda
uygun tedarikgilerin bulunmasi ve Kibar Grubu'nun
ihracatina aracilik ederek ihracatin artiriimasi
konularinda calismalar yaparak ayni zamanda
uygun finansmanin temini icin hizmet vermektedir.

CARET
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KIBAR GRUBU SIRKETLERI

Assan Lojistik ve Filo Kiralama: 1996 yilinda
kurulan Assan Lojistik ve Filo Kiralama A.S., ulusal ve
uluslararasi 6lcekte kapidan kapiya lojistik hizmetleri

sunmaktadir. Tiirkiye genelinde yurt ici tasima,

agir tasimacilik, antrepo, depolama, dagitim ve
stoklama, liman ici ellegleme, nezaret ve giimriikleme
hizmetleri vermektedir. Sirket, uluslararasi tasimacilik
alaninda ise multimodal tagimaciligi, uluslararasi kara
tasimacihgy, uluslararasi hava tasimaciligy, uluslararasi
deniz tagimacihidi, uluslararasi demir yolu tagimacihigi
ve agir tasimacilik operasyonlari gergeklestirmektedir.
2001 yilinda Kibar Holding, grup sirketleri ve

istiraklarina operasyonel filo kiralama hizmeti vermek
lzere kurulan Assan Filo Kiralama, 2012 yili itibari ile

grup ici tecriibesini ve butik hizmet anlayisini grup

disi firmalara da saglamaya baslamistir.

! Sicpa Assan: Kibar Holding ile Isvigrein kokli |
! gruplarindan Sicpa Holding'in ortak girigsimiyle 2007 |
i yilinda kurulan Sicpa Assan, Marka Guvenligi ve Uriin :
| izleme- Takip Sistemleri konusunda yiiksek teknoloji
| coztimleri sunmaktadir. Sicpa Assan’in marka ve Griin |
I glvenligi amaglh gelistirdigi sistemlerde, tedarik |
: zincirinde Urdinlerin izlenmesi ve sahte-gercek Griin !
I :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] ]

Assan Bilisim: 2006 yilinda kurulan Assan
Bilisim, bilgi ve iletisim hizmetlerinde her
konuda bastan sona hizmet vermektedir.
Assan Bilisim, oncelikle miisteriye 6zgu
kurumsal kaynak planlama ¢oziimleri
gelistirme, Microsoft Axapta danismanligi,
proje yonetimi, bilgi glivenligi yonetim
sistemi kurulmasi, olaganusti durum
merkezi hizmetleri, sistem gelistirme,
sistem destek, donanim ve entegratorliik
hizmetleri, veri merkezi, cagn merkezi,
yazilim secme, siire¢ gelistirme ve
masatistli destek hizmetleri sunan bir
teknoloji ve danismanlik sirketidir.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
. Assan Port: Kibar Holding sirketlerinden Assan i
| Liman isletmeleri A.S tarafindan 2010 yili sonunda |
. Iskenderun Kérfezi'nde her tip konteyner gemilerine |
. ve genel kargo gemilerine hizmet vermek amaciyla |
! kullanima agilmistir. Cografi konum olarak Dogu !
: Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile i¢ Anadolu'nun
i glineyindeki firmalar icin avantaj saglamasinin yani :
| sira, Kuzey Irak, Azerbaycan ve iran icin batiya acilan |
X en yakin Akdeniz konteyner terminalidir. X
| I
1 ]
1 ]
] ]
1 ]

Kibar Sigorta: 1982 yilindan beri faaliyette olan 1993 yilindan itibaren de Kibar Grubu sirketlerinin
disina da hizmet vermeye baglayan Kibar Sigorta, musterilerinin tiim aktif varlik ve pasif
sorumluluklarinin Risk Yonetimi ve Sigortalama islemlerini organize etmektedir. Avrupa Birligi'ne
giden siirecte tam bir broker anlayisi ile grup ici/grup disi endustriyel ve hizmet tesislerine ve
bireylere risk ydnetim ve musteri odakli hizmet veren Kibar Sigorta, 6zel rizikolar da dahil olmak
Uzere butin sigortacilik branglarinda faaliyet gostermektedir.

aynstirlmasi icin sektore ve endistriyel duruma
6zel uygulamalar yapilmaktadir. Sunulan teknolojik
hizmet ve ¢6ziim paketleri ile kamu idareleri
kayit disi, sahte ve kacak Urtinlerin énlenmesini
saglamaktadir. Degisik sektorlere gtivenlik Grtinleri
tedarik etmektedir.
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® ]()72 iKibar Grubu sanayiye ilk adimini 1972
N

iyilinda Kartal Sac isletme Unitesi ile
atmistir. 1980 yilinda Kartal'da Galvaniz Uretim Tesisleri
kurulmustur. Faaliyetlerine, stirekli sicak daldirma galvaniz
Uretimi ile baslamis olan Assan Demir, 2013 yili itibariyle
ISO 500'de 366. sirada yer alan, TSE Kalite Oduilii ‘Glimiis
Plaket’sahibi bir sirket haline gelmistir.

@) Q :1982 yilindan beri Kibar Grubu'na ait tim
196

L~ ivarliklara sigorta hizmeti veren Kibar | |
Sigorta, 1993 yilindan itibaren Grup disina da sigorta 1

acenteligi hizmeti vermeye baslamistir.

@) ]() O /4 1984 yilinda Kibar Holding A.S kurulmustur. Bundan bir yil sonra glinimiizde Tiirkiye'nin énde gelen

O l i bircok 6zel ve devlet sanayi kurulusunun ihracatini ve bu kuruluslarin hammadde gereksinimlerinin bir
bolimunin ithalatini gergeklestiren Kibar Dis Ticaret A.S. kurulmustur. Kibar Grubu sirketlerinin yabanci tlkelerle olan
ticari iliskilerini yoneten sirket, bugtin yillik 1,5 milyon ton ticaret hacmi ile Tiirkiye'nin en buytik 10 ihracatgisi arasinda yer
almaktadir. Kibar Dis Ticaret A.S., Tiirk ihracatcilar Meclisi (TiM) 1000 listesinde 8. siradadir.

: Avrupa’nin 7. blylk yassi haddelenmis aliminyum Ureticisi konumundadir. 2013 yilinda ISO 500'de 56.
sirada yer almistir.

@) ]()8(0) 1988 yilinda faaliyete gecen Assan Aliminyum A.S., 250.000 ton kurulu kapasitesiyle Tiirkiye'nin 1.,
C :

C) ]() (@) () : 1989 yilinin sonunda Giiney Koreli Hyundai Motor Company’nin Tiirkiye Distribttérliigi alinmistir. Hyundai,

C () ” :kisa bir siire icinde dnemli bir basariya ulastigi Turkiye pazarinin yiiksek potansiyelini ve Avrupa’ya yakin
olan konumunu g6z oniine alarak denizasiri Glkelerdeki ilk Giretim merkezini Turkiye'de kurma karari almistir. 1994 yilinda
Guney Koreli Hyundai Motor Company ile Kibar Holding ortakliginda Hyundai Assan Otomotiv kurulmustur. Hyundai’nin
Avrupa'ya acilan kapisi Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S., bugtine kadar 1 milyonun lizerinde arag Uretmistir.
Hyundai Assan 2013 yili itibariyle ISO 500'de 25. sirada yer almaktadir.

C) ]()Q 1990 yilinda Kibar Grubu biinyesinde kurulan Assan Panel, 2013 yili itibariyle ISO 500'de 401. sirada yer
O C :alan, Turkiye'nin en biiyiik sandvic panel (reticisidir. Assan Panel, yillik 8.000.000 m*ye varan Uretimden
satislariyla Turkiye ve Diinyada benzerine az rastlanan rekor kapasite kullanim oranina ulasmistir.




@) ]() () r_3 1993 yilinda, esnek ambalaj sektoriide faaliyet gstermekte olan iSPAK devralinmistir. ISPAK, tiriinleri ile

/U lkemizin ve dinyanin 6nde gelen birgok firmasina hizmet vermektedir. Japonya'da “TPMA Kategorisi
Mitkemmellik Odiili” sahibi ISPAK, hizla biylyilip buna uygun sekilde yapilanmakta ve sektdriinde bir ¢ok “ilk"e imza
atmaya devam etmektedir.

]() ()(“ : 1996 yilinda kurulan Assan Lojistik ve Filo Kiralama A.S., ulusal ve uluslararasi 6lcekte kapidan kapiya
0  lojistik hizmetleri sunmaktadir.

]() ()7 : 1997 yilinda Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. nin Kocaeli'de temelleri atilarak kisa siirede faaliyete
Sl i gecmis, Hyundai, Ford, Isuzu ve Honda'nin aralarinda bulundugu énemli arac reticilerine arac disi parca
saglamaya baslamistir.

]() () @) Assan Gida, 1998 yilinda faaliyete ge¢mistir. 40 milyon dolarlik yatirimla kurulan fabrikasinda Urettigi
A O) : ketcap ve salca riinleriile simdiye kadar ihracatta 5 kitada 70 tlkeye ulasmis olan Assan Gida, Tirkiye'nin
en biyuk ketcap ihracatcisi konumuna gelmistir.

()OO] %Kibar Grubu'nun ihracat aktivitelerini kolaylastirmasi amaciyla 2001 yilinda isvicre Lozan'da Kibar
(- : International S.A. kurulmustur.

()OOF : Assan Panel iskenderun Tesisi faaliyetlerine baslamistir.

QOO@ 2006 yilinda Assan Bilisim kurulmustur, ayni yil Dilovasi Tesisleri devralinarak Assan Aliiminyum Dilovasi
= : Tesisleri olarak faaliyete gecirilmistir.

veren Sicpa Assan kurulmustur. Ayni yil icerisinde insaat sektoriintin her alaninda hizmet vermek amaciyla
Assan Yapi kurulmustur. 2008 yilinda Kibar Grubu’nun yurtici ve yurtdisi gayrimenkul yénetimini yapmak,
* yatirim alanlarinin belirlenip projelendirilmesini saglamak amaciyla Assan Gayrimenkul kurulmustur.

QOO? : 2007 yilinda Sicpa ortakligiyla cagimizda biiyiik 6nem tasiyan marka ve (iriin glivenligi konusunda hizmet

QOlO : Assan Port, Kibar Grubu sirketlerinden Assan Liman isletmeleri A.S. tarafindan 2010 yili sonunda hizmete
— /:acilmistir. Acilis tarihi itibariyle Iskenderun Korfezi'nde her tip konteyner gemilerine ve genel kargo
gemilerine hizmet veren ilk konteyner terminali olan Assan Port, Mersinden sonra ayni hinterlanda yonelik ikinci ve ¢cok
onemli bir alternatif haline gelmistir. Yillik 250.000 TEU kapasiteye sahip olan terminalin, yeni yatirimlarla birlikte 2015
yilinin sonunda 400.000 TEU kapasiteye ulagmasi hedeflenmektedir.

?Ol] : Turkiye'nin ilk paslanmaz ¢elik Gretim tesisi Posco Assan TST, Turkiye'deki ilk ucak koltuk tiretim tesisi
=\ : TSI Ugak Koltuk Uretimi A.S., Kibar Enerji Dagitim A.S. ve Urdiin'de Kibar Holding'in ilk yurtdisi Giretim tesisi
Kibar Industry Company kurularak yeni alanlarda yatirnmlara devam edilmistir.

QOlQ : 2012'de Assan Aliminyum Dilovasi Boya Tesisleri'nin temeli atilmistir. Kibar Industry Urdiin Tesisleri
—\J 1= :faaliyetlerine baslamistir.

QO] % : United Investment Limited S.A. ve Galata Liman isletmeleri A.S.’ye Assan Liman isletmeleri A.S. nin %50
— U/ ! hisse devri yapilmistir. Ayni yil, Assan Hanil Boyahanesi kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Kibar Grubu blyume ve Turkiye'nin dncu sirketlerinden biri olma hedefleri
dogrultusunda yatinmlar yapmaya devam etmekte ve Turkiye'ye deger
katarak buayuyen bir sirket olmayi sGrdurmektedir.

<> KiBARHOLDOING
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KIBAR GRUBU
FRONOMIYE RATTIGINIZ DEGER

Ozellikle Avrupa ekonomilerinde ve Ortadogu siyasi cercevesinde yasanan derin sikintilar distiniildiigiinde, Tiirkiye'nin
durumu daha da 6nem kazanmaktadir. Bu konjonktiirde gliclii yabanci ortakliklari olan Kibar Grubu sirketleri Turkiye'deki
operasyonlarinin gticiinden ve kiresel kapsamdaki tecriibelerinden yararlanarak mevcut operasyonlarini daha verimli
hale getirmek ve cesitlendirmek icin calismaktadir. Grup, ticarete oldugu kadar yerli sanayinin gelismesine de 6nem veren,
istihdam yaratici, uzun vadeli kalici yatirimlanin Tirkiye'de uluslararasi rekabet dlceginde miicadele edebilecek tesisleri
Turkiye'ye kazandirmistir. Kibar Grubu Turkiye ekonomisine 3 milyar dolar degerinde Uretim ile katkida bulunmaktadir. Bu
degerin 80 milyon dolarini vergi 6demeleri olusturmaktadir. Kibar Grubu, Tirkiye ekonomisine hem istihdam, uretim ve
ihracat vasitasiyla dogrudan deger saglamaktadir.

Uretilen Dogrudan Fkonomik Deger

2011 2012 2013

Dagulan Fkonomik Deger

2011 2012 2013

Kibar Grubu biinyesindeki dncii sirketler istanbul Sanayi Odasi'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda yer almaktadir.
Hyundai Assan, 2013 yili ISO 500 listesinde 25. sirada yer alirken Assan Aliminyum 56., Assan Demir 366., Assan Panel
401. siradadir.
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Kibar Dis Ticaret A.S.2011, 2012 ve 2013 yillarinda Tirkiye'nin en biyiik 10 ihracatcisi arasinda yer almistir. 1985 yilindan beri
faaliyet gosteren sirket, 28 yillik tecrlibesi ve nitelikli is glict sayesinde uluslararasi firmalarin gtivenini kazanarak 2012 yili
itibariyle 101 Ulkeye ihracat yapmaktadir. Uluslararasi platformda pazar payinin blylimesinde yiik gemi tasimaciliginin yani
sira konteyner tasimaciligina gegisin rolt biyik olmustur. Kibar Dis Ticaret A.S. bu gelismeler dogrultusunda kaliteli hizmet
anlayisi cercevesinde pazar payini genisletmistir.

Kibar Holding Kapsaminda ihracat Yapilan Ulkeler

Ihracat Verilert
1,5
n 1,4
Eg 1,3
.
1,2

1,1
2011 2012 2013

Kibar Grubu istihdam anlaminda da 6nemli toplumsal ve ekonomik deger yaratmaktadir. 2011 yihindan bu yana Grup
blinyesinde ¢alisan sayisinda %26 artis yasanmistir. 2013 yili itibariyle Kibar Grubu, 7000 kisiye yakin calisana istihdam
saglayarak ekonomiye dogrudan katkida bulunmaktadir.

Toplam Calisan Sayist

6500
6174
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o
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KiBAR HOLDING’'DE

Kibar Grubu, kuruldugu andan itibaren Tirkiye'nin blylimesine ve gelisimine katkida bulunma hedefini 6n planda tutmustur.
Kibar Grubu, bagli oldugu degerler sayesinde aile sirketi olarak basladigi yolculugunu, bugiin biinyesinde diinyanin saygin
markalarina da Uretim ve ihracat yapan, Turkiye'nin en biyik sirketlerinden biri olarak stirdiirmektedir. Bu degerlerden
yola cikilarak olusturulan yonetim ilkeleri Grup capinda uygulanmaktadir. Calisan katilimi, deger yaratma, yetkilendirilmis
durumsal liderlik, strekli iyilestirme, takim odakhlik, bilgi yonetimi, sistematik yaklasim ve giiven Kibar Grubu’'nun yénetim
ilkeleridir. Cevresel, sosyal ve ekonomik konular Grup biinyesinde entegre bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu ilkeler
dogrultusunda Kibar Grubu sirketleri ve ilgili departmanlar koordine edilmektedir.

KiBAR HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

KIBAR
HOLDING
YONETIM

KURULU

Assan Aliminyum Assan Panel Kibar Dis Ticaret
Assan Bilisim Assan Port Kibar Enerji
Assan Demir Assan Yapi Kibar Industry
Assan Gayrimenkul Bareks Dis Ticaret Kibar international
Assan Gida Ege Assan Gida Kibar Sigorta
Assan Hanil Hyundai Assan Sicpa Assan
Assan Lojistik ve Filo Kiralama ispak TSI Ucak Koltuk Uretim
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2013 yil sonu itibariyla Kibar Holding ve/veya Grup bilinyesindeki sirketler asagidaki ulusal ve uluslararasi
girisimlere destek vermekte, calismalarinda aktif olarak yer almakta ve/veya Kibar Grubu’'nun Ust yonetimi

tarafindan temsil edilmektedir.
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CALISMA
HAYAT]

Grup blnyesinde 2004 yilindan itibaren
tlm sirketleri kapsayan calisanlara yonelik
anketler bagimsiz bir kurum tarafindan
uygulanmaktadir. Her yil tekrarlanan
anketler araciligiyla calisan memnuniyeti,
calisma ortamina bagliligi ve istekliligi
Ol¢tlmektedir. Anketler vasitasiyla calisma
standartlar ve insan haklariile ilgili
endise ve oneriler paylasilmakta, bu
konularda anketlerden elde edilen
verilere gore konuyla ilgili calismalar
yurattlmektedir. Anket ciktilari hem sirket
hem grup genelinde yapilan calismalarla
degerlendirilmektedir.

2014 yiliicin bltln orta ve Ust diizey
yoneticilere anket sonuglarinin
iyilestirilmesine yonelik hedefler verilmistir.

INSAN HAKLARI VE CALISMA STANDARTLARI

Kibar Grubu, evrensel insan haklarina saygilidir ve bu haklari desteklemektedir.
Bu kapsamda Kibar Grubu ¢ercevesinde bir takim mekanizmalar olusturulmus ve
bumekanizmalar, tiimfaaliyetalanlarindacalisanlarin katkilaribasta olmak iizere
cesitli iyilestirmelerle biiyiiylip gelismektedir. Kibar Grubu'nun kalite anlayis,
calisma ortaminin saglikl, giivenli ve dinamik olmasindan baslamaktadir.

2014 yilinda Kibar Grubu genelinde her sirket, Calisan Temsilcileri se¢mistir. Calisan
Temsilcileri, calisanlarinistek ve sikayetleri dogrultusunda aksiyon 6nerileri hazirlayarak
ybnetime sunmaktadir. Belirli araliklarla toplanan calisan temisilcileri ve yonetime
sunulan calismalar CEO diizeyinde 6nemsenip desteklenmektedir.

Kibar Grubu, ulusal mevzuat ve uluslararasi sdzlesmelerle belirlenmis insan haklari
ve calisma standartlarina saygili olup, bu temel haklarin engellenmesine izin
vermemektedir. insan haklarina verilen éneme paralel olarak zorunlu iscilik ve cocuk
isci calistirlmasinin engellenmesine yonelik mekanizmalar desteklenmektedir. Kibar
Grubu, calisanlarina gtivenli, verimlive huzurlu bir calisma ortamisunmayiamacglamakta
ve bu konuda gerekli 6zeni géstermektedir. ise alim ve istihdam stireclerinde; dil, din,
bolge, irk ve cinsiyet ayrimcihgi yapmamak, calisanlarinin tiim yasal ve 6zlik haklarini
eksiksiz vermek, kisilik hak ve insan haysiyetine aykiri davranmamak ve bu sekilde
davranilmasina izin vermemek, genel ahlak ilkelerine uymak, calisma ortaminin
verimliligini, gliven ve diizenini bozan davranislari kabul etmemek 6nemli etik ilke ve
degerleri olarak kabul edilmektedir.

Bu calismalarin bir 6rnegi olarak iISPAK biinyesinde Etik Yonetim Prosed(irii mevcuttur.
Bu prosedir kapsaminda ¢ocuk emegi ile micadele, zorunlu calistirmaya ve is
yerinde ayrimciliga karsi 6nlem alma, disiplin ve yolsuzlukla miicadele gibi konularda
benimsenmis cesitli kurallar vardir. Bu kurallar, 2010 yilinda Gye olunan ve 150 Ulkede
23'ten fazla sektoriin tedarik zinciri denetimlerine olanak veren bir sosyal denetim
standardi olan SEDEX tarafindan belgelendirilmistir.

Yolsuzlukla muicadele konusundai¢ denetim birimi diizenli denetimler uygulamaktadir.
Ayrica bagimsiz denetim kuruluslarinca da Kibar Grubu denetime tabi tutulmaktadir.
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2013 yilinda Kibar Grubu buinyesindeki toplam calisan sayisi *3486 kisiyi bulmustur. Calisanlarin %29’u beyaz yakal %71'i
mavi yakalidir. 2013 yili itibariyle 1022 beyaz yakali ¢alisanin %63’ O ila 5 yil arasi, %19’u 5 ila 10 yil arasi, %18'i 10 yil ve lizeri
kideme sahiptir. 2464 mavi yakali calisanin %57'si O ila 5 yil arasi, %25'i 5ila 10 yil arasi, %18'i ise 10 yil (izeri kideme sahiptir*.

Mavi Yaka
Kidem Orani

Beyaz Yaka
Kidem Orani

Surekli iyilestirmenin bir gostergesi olarak 2014 yilindan itibaren tim calisanlar icin performans yonetimi tiim grupta ortak
bir yaklasimla ele alinmis, giiniimiiziin ihtiyaclarina ve grubun stratejileri ile uyumlu olarak yeniden sekillendirilmistir. ise
giris esnasinda verilen ve is sdzlesmesinin tamamlayicisi niteliginde olan “Personel Yonetmeligi” gelisen ¢alisma hayati
gereksinimleri dogrultusunda 2014 yilinda giincellenmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Her calisanin glivenli bir calisma ortamina sahip olmasi baslica insan haklarindan biridir. Kibar Grubu kapsaminda is saghdi ve
glivenligi oncelikli konular arasinda yer alip mevcut is sagligi ve guivenligi politikasina istinaden tim sirketlerde her ay diizenli
olarak toplanan is Saghgi ve Giivenligi Kurullarn bulunmaktadir. Kazalarin sebeplerinin azaltilmasina yénelik faaliyetler, giivenli
davranislara yonelik bilincin yaratilmasi ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi icin ¢alismalar programlanmaktadir. Gerekli
periyodik kontroller ve saghk taramalarinin takibi, mevcut risklerin belirlenmesi ve risklerin ortadan kaldiriimasi icin gerekli
aksiyonlarin planlanmasi, ¢alisanlarin mesleki egitim ve is basi egitimlerinin programlanmasi, tatbikatlarin yapilmasi ve acil
eylem planlarinin revizyonu gibi faaliyetlerde bulunan kurula ek olarak calisanlarin da kaza risklerinin azaltiimasi yoniinde
Oneri ve uyarilarini yapabilecekleri bir bildirim sistemi bulunmaktadir. Son {i¢ yilda kaza oranlarinda %6’lik bir azalma azalma
yasanmistir. is saghgi ve giivenligi egitimine ayrilan saat %32 oraninda artis géstermistir. 2011 yilindan 2013 yilina kadar hic
olumcil vaka ve meslek hastaligi kaydedilmemistir. Bu durumda siirekli olarak yapilan egitimler, ergonomi ¢alismalari ve
tretim tesislerindeki ISG sistemleri etkili olmustur.

*Bu veriler Posco Assan TST ve Hyundai Assan harici, Kibar Grubu sanayi sirketlerini kapsamaktadir.

Kibar Grubu sirketleri Gretimde gozetilen kalite dogrultusunda uluslararasi sertifika ve standartlar
aracihgryla calisma ortamini uluslararasi standartlara ulastirmistir. Assan Aliminyum, Assan Hanil ve
Ispak’in OHSAS 18001 Is Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Assan Gida uluslararasi
kabul gormis gida gtvenligi standartlariolan ingilizPerakendeciler Birligi Standardi - BRC (British Retail

Consortium) ve Uluslararasi Gida Guvenligi Standardi — IFS (International Food Safety) belgelerine
sahiptir. Assan Aliminyumda, ISO 27001 Bilgi Gavenligi Sertifikasi bulunmaktadir. 2015 yili sonunda
tim Kibar Grubu sirketlerinin bu belgeye sahip olmasi hedeflenmektedir. 2005 yilindan beri BRC
belgesine sahip olan ISPAKta ayrica ISO 22000 HACCP Gida Guvenligi Belgesi de bulunmaktadir**

**OHSAS 18001 Is Saghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi : isyerinde calisanlarin saghdini ve giivenligini etkileyebilecek uygulamalarin sistematik
olarak kontrol altinda tutulmasini 6ngéren bir yénetim modelidir.

ingiliz Perakendeciler Birligi Standardi (BRC): Uluslararasi kabul gérmiis gida giivenligi standartlarini kapsayici bir cerceve olusturmak ve gida
glivenliginin gelismesine yardimci olmak amaciyla ingiliz perakendecilerinin olusturmus oldugu bir standarttir.

Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi (IFS): isletmelerin kendi pazarlarinda daha giivenli gida iiriinii satmalarini amaciyla olusturulan standarttir.
1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yénetim Sistemi: Etkin bir bilgi glivenlik yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla hazirlanmis bir standarttir.

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi: Diinya ¢apinda glivenli gida (retim zinciri olusturmak amaciyla olusturulmus uluslararasi bir
standarttir.
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CiNSIYET ESITLIGI

is ortaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi
Kibar Grubu icin biiylik 6nem tasimaktadir. Grup
blinyesindeki sirketlerde hem beyaz ve hem mavi
yakali kadin calisanlarin sayisini artirmaya yonelik
calismalar gerceklesmektedir. 2013 yili itibariyla
Kibar Grubu sirketlerinde her 7 calisandan 1'i
kadin calisandir®.

Kadin calisan sayisinin artirilmasi hedefine 6rnek
olarak Assan Hanil'de tim is ve Uretim sirecleri
kadinlarin daha rahat calisabilmeleri icin yeniden
dizenlenmis ve onemli ergonomi calismalari
yuratilmustir.

Assan Hanil Mavi Yaka Kadin Calisan Savisi Assan Hanil Bevaz Yaka Kadin Calisan Savisi
93 - -

3

2011 2012 2013 20m 2012 2013
*Bu veriler Posco Assan TST ve Hyundai Assan harici, Kibar Grubu sanayi sirketlerini kapsamaktadir.
EGITIMLER

Sahip oldugu basariya, calisanlarinin glict ve destedi ile ulasildigina ve en 6nemli degerinin insan

sermayesi olduguna inanan Kibar Holding icin insan kaynaklari politikasinda da yer alan strekli
egitim konusu hayati 6nem tasimaktadir. Kibar Grubu bunyesinde calisanlara mesleki egitimler,
kisisel gelisim egitimleri, is saglidi ve glvenligi egitimleri ve cevre egitimleri verilmektedir.

UCRETLER VE YAN HAKLAR

Kibar Grubu biinyesinde butin is kategorilerinde gorev tanimlari yapilmistir. Kibar Grubu'nda hem calisanin yetkinliklerini
hem de yaptidi isin sirkete olan katkisini, zorluk derecesini ve sorumluluk seviyesini degerlendiren ticretlendirme sistemi esas
alinmistir. Beyaz yakali calisanlar icin HAY Danismanlik sirketi ile bir is degerleme ve kademelendirme calismasi yapilmistir.
Ucret Politikalari ise her yil Gicret arastirmalari ile yeniden gézden gecirilir. Aylik ticretli calisanlarimiza yilda bir defa, saatlik
Ucretli calisanlarimiza ise hizmet verdikleri sektér uygulamalari dogrultusunda yilda bir veya iki defa ticret degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Kibar Grubu sirketlerinde tanimli pozisyonlarda gorev yapan calisanlara sirket performansinin olumlu oldugu dénemlerde
kisisel performansa bagh prim sistemi uygulanmaktadir.

Kibar Grubu’nun bircok sirketinde calisanlara ailelerini de kapsayan 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Ayrica sirket bazinda
farklilik gésteren sosyal yardimlar, ikramiye ve yan haklar mevcuttur.

Tim calisma alanlarinda is yeri hekimi bulunmaktadir. Ayrica Assan Aliiminyum, Assan Bilisim, Assan Panel, iSPAK, Sicpa
Assan ve Kibar Holding'in bulundudu Tuzla Tesisleri'nde calisanlarin yararlanabilecegi masa tenisi, kick-box, basketbol, gibi
cesitli spor faaliyetlerine ek olarak miizik odasi tesiste ¢alisanlarin hizmetine sunulmustur. Grup blinyesinde gerceklestirilen
sosyal faaliyetler daha detayli olarak “Topluma Kattigimiz Deger” boliimiinde verilmistir.
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Enerji verimliligi konusu diinyada giderek 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye'de enerji stirdlirtilebilirligin
saglanmasi, disa baghligin azaltiimasi, enerji
maliyetlerinin ekonomi tizerindeki ytikiiniin
hafifletilmesi ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik
calismalar yapilmasi biytik 6nem tasimaktadir.
Enerjinin ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimi,
Kibar Grubu’nun éncelikleri arasinda yer almaktadir.
Bu cergevede 2009 yilinda Assan Aliiminyum
tesislerinde gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri
ve modernizasyon ¢alismalari, Diinya Bankasi'nin

Ozel sektdriin stirddrdlebilir yatinmlarina kredi veren
kurulusu IFC tarafindan desteklenmistir. Kibar

Grubu, Tiirkiye'de bu konuda farkindaligin olusmasina,
enerjinin etkin kullanimi hakkinda arastirmalar
yapilmasina Yénetim Kurulu Baskani Ali Kibar'in Genel
Baskan Vekilligini ydirdittdigu

Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER-DER) araciligiyla da
katkida bulunmaktadir.

.-I"'"

Asim Kibar Sevgi Ormani (2001)
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Kuresellesmeyle birlikte, ortadan kalkan sinirlar toplumun is diinyasinin kararlarina
katihmini artirmis, paydaslarin seffaflik beklentilerine ve ihtiyaglarina gore yeni bir
distince yapisi kurgulanmaya baslamistir. Cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlara
yonelik kapsamli yanitlarin arayisi icerisinde strdirulebilirlik artik merkezilesmekte, is
diinyasi ise onun cevresinde konumlanmaktadir.

Kibar Grubu, binyesinde barindirdigi kokli sanayi kuruluslarnyla glinimuziin
ihtiyaglarini, yenilik¢i yapisiyla karsilamaya devam etmekte, operasyonel verimliligi
artiran cevreci teknolojilerle hem ekonomik strdirilebilirligi saglamakta hem de
cevresel sorumluluklarini yerine getirmektedir. Risklerin firsatlara donustirilmesinde
de ayni proaktif algiyla hareket eden Kibar Grubu, gerekli politikalarin ve eylemlerin
basariyla uygulanmasi icin 6zenle calismakta ve ilgili konulardaki gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

Kibar Grubu’'nun cevresel ayak izi hedeflerine daha hizli ulasmasinda katkida bulunmasi
amacli, verimlilik artirici projelerin kurgulanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde gorev
alan “Operasyonel Mikemmellik” Bolim Baskanhgi kurulmustur. Bu boélim, hem
ekonomik hem de cevresel strdirilebilirlik calismalarina iliskin sorumluluk bilincini
pekistirmektedir. Uluslararasi sertifikalar ve standartlara uygunluk, Griinlerin kalitesini
ve Uretim slrecinin glvenligini tescil etmek agisindan énemlidir. Bu anlamda Kibar
Grubu buinyesindeki sirketlerin ve tesislerin sahip oldugu ulusal ve uluslararasi
sertifikasyonlar ile kalitesini korumaya ve gelistirmeye 6zen gostermektedir.

« Kibar Grubu sirketlerinden Assan Panel ve Assan Hanil ISO 14001 sertifikasina
sahiptir ve bu sertifikanin gelecekte yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

« Assan Aliiminyum Grup biinyesinde ISO 16949 belgesini alan ilk sirket olmustur.

« 2014 yihi itibariyla Kibar Grubu sirketlerinin %80’inin ISO 9001 belgesi
bulunmaktadir.

« Assan Panel, Tiirkiye’de EN 14509 Belgesi'ni alan ilk sirket olmustur.*

*ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi: Bir sirketin ¢evresel performansinin kontrol edilmesi ve gelistirilmesi siirecini tanimlayan uluslararasi bir standarttir.

1SO 16949: Otomotiv sektdriine yonelik tedarik zincirindeki aktif her tiirlii kurulusla ilgili diinya ¢apinda taninan tek standarttir.

1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi’'nin kurulmasi esnasinda uygulanmasi gereken sartlari tanimlayan ve belgelendirmeye esas teskil eden uluslararasi standarttir.
EN 14509: Sandvig paneli sektdriine yonelik liretimden tedarige kadar tiim proseslerin detaylandirildigi Avrupa birligi normlarina uygun standarttir.
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Cevresel strdirilebilirligi on planda tutarak verim artisi saglamak Kibar Grubu'nun oncelikleri arasinda gelmektedir. Grup
blinyesindeki ofislerde ve tesislerde verimin artirilmasi icin enerji ydnetimi sistemlerinin ylrirliige alinmasi planlanmaktadir.
Grup c¢apinda yapilan calismalarin yani sira sirketler enerji verimliligi ve cevresel strdirilebilirligi saglama konusunda
calismalar gerceklestirmektedir. Assan Aliminyum ve Assan Hanil sirketlerinde sertifikali enerji yoneticileri bulunmaktadir.
Assan Aliminyum, elektrik ve dogalgaz tasarrufu saglayarak verimlilik artirmayi amacladigi projeyi (VAP) 2015 yili icerisinde
hayata gecirmeyi planlamaktadir.

2015 yili sonunda Kibar Grubu sirketlerinin %60'1nin ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemine sahip olmasi planlanmaktadir. Assan Hanil'in ontimuzdeki yil ISO

50001 Enerji Yonetimi Sistemine dahil olmasiile birlikte devlet tesvikli projeler
olusturulacaktir™

Assan Aliminyum uretim tezgahlarinda gerceklestirilen teknik ve operasyonel iyilestirmeler ile Uretim sireci performansi
artirilmig, bu sayesinde de %21 enerji tasarrufu saglanmistir. Yapilan iyilestirme calismalari sonucunda, 2013 yili sonundaki
tiketim degerlerine bakildiginda; 2009 yilina gore ton basina 16,08 m3 dogalgaz ve 62,32 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
Boylece, 2013 yil Gretim rakamlari dikkate alindiginda, 2009 yilina gore 4.745.900 m*/yil dogalgaz ve 18.398.400 kWh/yil
elektrik tasarrufu saglanmis ve CO, miktarinda ise 17.500 ton azalma kaydedilmistir.

Assan Aliminyum’da 2013 yilinda dretim sirasinda olusan kati atik miktarinda 2011 yilina gére %2,9 oraninda azalma
gorilmistir. ISPAK’ta 2011 yilina gére 2013 yilinda enerji yogunlugu %9,6 oraninda, enerji tiiketimi %1,5 ve sera gazi salimi
%4,5 oraninda azalmistir.

Assan Gida, tedarik ettigi hammadde (domates) kalitesini strekli izlenebilir hale getirerek ve proses parametrelerini optimize
ederek birim domates basina Uretilen salca verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Uretim proseslerindeki hat ve ekipman
bazinda verimlilik 6lctimleri (OEE) yapilmakta olup, tespit edilen iyilestirme alanlari ile ilgili projeler belirlenmis ve is
planlarina alinmistir. Enerji verimliligi projeleri kapsaminda trafo kayiplarinin dnlenmesi projesi ile 2013 yilinda 244.000 kwh/
yil tasarruf saglanmistir. Devam etmekte olan ekonomik aydinlatma projesinin tamamlanmasi ile birlikte bu projeden %68
oraninda enerji tasarrufu saglanacaktir. Assan Gida'da 2011 yilina gore 2013 yilinda %8,6 oraninda daha az enerji tiiketimi
gerceklesmistir.

Assan Guda Enerji Ttiketimi

Kwh/ton

2011 2012 2013

*ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi: Kuruluslarin enerji politikalarini belirlemesi, amag ve hedefleri dogrultusunda olusturdugu enerji yénetim programlari gercevesinde
enerji tiiketimini yénetmesi ve enerji ydnetim sisteminin performansini degerlendirerek iyilestirmelerin saglanmasina dayanmaktadir.
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Assan Hanil biinyesinde 1000 TEP’lik (11.000.000 KWh) enerji
tasarrufu saglamayr amaclayan verimlilik artirici projeler
(VAP) bulunmaktadir. Uretim tesislerinde verimi artirmak
Uzere gelistirilen, 2015 yilinda yururlige alinmasi planlanan
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi ile birlikte devlet tesvikli
projeler Assan  Hanil'de
artinlmasi yéniinde “Yalin Uretim” ve “6 Sigma” teknikleri bir
cok projede halihazirda kullanilmaktadir. Montaj hatlarina
getirilen yeniliklerle saatlik Gretim kapasitesi artinlmaktadir.

olusturulacaktir. verimliligin

ISPAK biinyesinde yiriitiilen toplam verimli bakim (TPM)
cahismalari dahilinde verimlilik artirmaya yonelik kaizenler
yapilmaktadir. Uretimde kullanilan makinalar siirekli olarak

verimliligi artiracak sekilde modifiye edilmektedir. Ek olarak
Uretim proseslerinde de sirekli olarak verimliligi artiracak
calismalar gerceklestiriimektedir. iklim degisikligi, nufus
artis, ekonomik bliyime gibi etkenler dogal kaynaklar
Uzerindeki baskiyr giderek artirmaktadir. Turkiye lzerinde
bulundugu cografi yapinin bir sonucu olarak dogal
kaynaklar bakimindan ayricalikli bir konuma sahiptir. Ancak
dogdal kaynaklarin bilingsiz kullanimi ve kiiresel 1sinma gibi
sebeplerle sirdurilebilir kaynak kullanimi olduk¢a énemli
hale gelmistir. Bu nedenle, Kibar Grubu hammadde olarak
ve slireclerde kullanilan kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili
calismalar yurGtmektedir.

Kibar Grubu'nun Tuzla tesisinde evsel ve endistriyel atik su aritma tesisi mevcuttur. Aritilan su, tesislerde geri kazanilmaktadir.
Assan Gida'da su tiketiminin en st diizeyde oldugu domates salcasi Gretim sezonunda proses edilen su, farkh bir siirecte
yeniden kullaniimaktadir. Domatesin konsantre edilmesinden elde edilen suyun domates islemesinde tekrar kullanilmasi

sayesinde saatte yaklasik 100 m? su geri kazanilarak ilave dogal kaynak (su) tiiketimi &nlenmistir. Artan tretim kapasitesine
baglh olusan su ihtiyaci bu sekilde karsilanmistir. Assan Hanil biinyesinde bulunan boyahanelerde olusan atik suyun
artildiktan sonra yeniden sisteme verilmesi saglanarak su tiiketimi azaltiimasi planlanmaktadir. iSPAK iretim siireclerinde

kullanilan sogutma sistemi kapali hale donustirilerek sistemin su tiiketimi ortadan kaldirimistir.

ISPAK binyesinde dogal kaynak tuketiminde azaltim calismalar yurittimektedir.
Musterilerle olusturulan isbirligi sayesinde daha ince malzeme kullanimi konusunda
fikir birligi saglanmis bu baglamda kaynak kullaniminda iyilestirmeler yapilmistir. Bu
sayede hem maliyetler dUstridlmekte hem de cevresel etki azaltiimaktadir.
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Ambalajlarda kullanilan aliminyum folyo kalinliginin azaltiimasi ile yilda 40.650 kg'lik aliminyum, 2014 yilinin ilk yarisinda
solventsizlaminasyon teknigiyle 18.600 kg'lik tutkal, kagit kalinliklarindaki azaltimla 75.000 kg'lik kagit tasarrufu saglanmistir.
Sakiz ambalajlarinda 2014 yilinin ilk yarisinda 6.000 kg'lik aliiminyum tasarrufu gerceklestirilmistir. Uretim siireclerinde
kullanilan “Heat Pipe” teknigiyle enerji tasarrufu saglanmakta olup 2014 yil ilk yarisinda 4.000 m® dogalgaz kullanimi
azaltilmistir. Tasarim asamasinda olan yeni bir projeyle buzdolaplarinda kullanilan arka folyolarin kalinhginin azaltilmasiyla
140.000 kg'lik aliminyum azaltimi hedeflenmektedir.

Assan Panel'in iirlin yelpazesinde bulunan polikarbonat temelli “Isiklik” gtin 1s1gindan faydalanma firsati sunmaktadir. Assan
Panel'in kendi Uretim tesislerinde de kullanilan Isikliklar sayesinde aydinlatma kaynakli enerji tiketiminden yilda yaklasik
85.000 kwh/yil tasarruf saglanmistir. Calisanlarin giin 1sigindan faydalanmasi ¢alisma standartlarinin yiikseltilmesi acisindan
olumlu geri donusler vermistir.

*SurdUrdlebilir yapr malzemeleri, uzun omurlU, geri donudstartlebilen, cevreye
sayglli bicimde Uretilen, kullanilan ve édmrind tamamlayan malzemelerdir.
Kibar Grubu bunyesindeki sirketlerin Urtin yelpazesinde surdurulebilir Granler
sunmay! amaclamaktadir”
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Assan Panel’in bir diger riinG ise 45 dakika boyunca yangina dayanikl olan sandvi¢ panel iriinlerinden “Fire-Stop”tur.
Poliizosiyanurat (PIR) adi verilen bir molekil sayesinde yangin dayanim suresinde Ustlin basari gdsteren Uriin, yangin
yonetmeliklerini karsilamakta, aninda damlama yapmayarak yangin yiikiini 6nlemekte ve bir yangin esnasinda binalarin
bitinliguni korumalarina olanak saglamaktadir.

Tesislerde yapilan verim artirma ¢alismalar ve strdirilebilir Griinlerin yani sira Kibar Grubu sirket ofislerinde de cevreyi
korumak amaciyla gesitli girisimler gerceklestirmektedir. Kagit kullanimini azaltmaya yonelik ¢calismalar ¢ercevesinde Kibar
Grubu sirketlerinde Aralik 2013 yilindan itibaren e-fatura kullanimina gecilmis ve % 42,5 oraninda azaltim gerceklesmistir. Ayni
amacla e-defter projesi de devreye alinarak tiim grup sirketlerinden yaklasik 50.000 sayfa tasarruf edilmesi planlanmaktadir.

Atk yonetimi ve tehlikeli atiklarin bertaraf yontemleri konusu gunimuzde
sirketlerin baslica sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Tehlikeli atiklar 1SO
14001 kapsaminda bertaraf edilmektedir. Assan Aliminyum, Gretim strecinde

gerceklestirdigi iyilestirmelerle hadde yag miktarinin azaltiimasini saglamistir.
Tanklarda bulunan kimyasallar kapali devre sistemiyle tasinmakta ve tehlikeli
atiklardan kaynaklanan riskler minimize edilmektedir. Assan Gidada 2011 yilina
gore 2013 yilinda tehlikeli atik miktari %44,06 oraninda azalmistir.

Assan Hanil'de boyahanede su tlketimini azaltmak icin cesitli calismalar yapiimaktadir. Atik su, bir miktar Gretim sistemine
yeniden gonderilerek geri kazanimi saglanmaktadir. 2013 yilinin son yarisiyla 2014 yihinin ilk yarisini karsilastirdigimizda ayhk
ortalama tehlikeli atik su miktarinda %48 lik bir azalma s6z konusudur.
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Kurulusundan itibaren kokli bir vakif kiilttriine sahip olan Kibar Grubu, basta egitim,
saglik ve sosyal alanlarda ihtiya¢ duyulan gelisime katkida bulunmayi ve kalici degerler
yaratmayi hedeflemektedir. Bu amacla 1999 yilinda Grubu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak gayesiyle kurulan Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi,
egitim, saglik ve sosyal alanlarda konularinda toplumsal yatinmlarda bulunarak, bircok
yonden devletin hizmetlerini desteklemektedir.

Grup capinda pek ¢ok sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmis ve 6zellikle faaliyette
bulunulan bdlgelerin yerel kalkinmasina dnemli katkilarda bulunulmustur. Kibar
Grubu’nun 6nemli paydaslarindan biri olan bodlge halkiyla olan iliskiler yardim ve
yatinmlar ¢ercevesinde ilerlemektedir. Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi tarafindan
Grubun Uretim tesislerinin bulundugu bolgelerindeki ilkokul ve meslek liselerine
kitUphane, laboratuvar yaptiriimakta ve diizenli olarak kirtasiye, projeksiyon cihaz,
bilgisayar gibi egitim materyalleri bagislanmaktadir. Maddi olanaklan kisith gencg
ogrencilere burslar veya nakdi yardimlar verilerek cesitli ihtiyaclarinin karsilandig,
donanimli ve modern tesisler kurulmaktadir. 2005 yilindan bu yana Turk Egitim Vakfi,
Toplum Gonillileri Vakfi, ACEV basta olmak lizere Tirkiye'nin dnde gelen egitim
vakiflarina Grup bunyesindeki sirketler tarafindan 6nemli miktarda badislarda
bulunulmustur.

Maddi destek ve malzeme bagislarinin yani sira Tuzlada 2010 yilinda yapimi
tamamlanan Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2011 yilinda insasi sona
eren Tuzla Semiha Kibar Uygulama Oteli yaptirilmis ve tamamlandiktan sonra ilce Milli
Egitim Madarlagi'ne bagislanmistir. Bunlarin yani sira Semiha Kibar Sosyal Tesisleri de
Tuzla Bolgesi'nde yapilip Tuzla Belediyesi'ne bagislanmistir.

Assan Gida tarafindan Karacabey Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi'nin Gida Teknolojisi
Programi cercevesinde “Gida Glivenligi Egitimleri” ve fabrika ziyaretleri diizenlenmistir.




Kibar Grubu sirketlerinin paydaslarinin da katihmiyla bazi sosyal sorumluluk projeleri yuritilmektedir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) projelerinde calisan katilimini artirmak icin calismalar yapilmaktadir. Assan Gida calisanlarindan olusan
Ziraat Grubu, 2013 yilinda en 6nemli paydaslarindan olan ciftcilere yonelik tarim ilacinin dogru kullanimi hakkinda bir
bilgilendirme kitapcigi hazirlamistir. 300 adet dagitilan kitapgikta ilaglarin hazirlanmasi, depolanmasi, insan ve cevre saglhigi
Uzerindeki etkileri anlatilarak, ila¢ kullanimi sirasinda alinacak dnlemler ve zehirlenme aninda uygulanacak ilkyardim
tekniklerine deginilmistir. Kitapgikta ayni zamanda toprak analizi konularina ve sal¢alik domates yetistirmek icin stirdrdlebilir
tarim yontemlerine yer verilmistir. Uriinlerinde yalnizca dogal yéntemlerle yetistirilmis domates kullanan Assan Gida, bu
kitapcigin tedarikgilerine siirdirilebilir toprak kullanimi, sulama yéntemleri, glibre kullanimi ve dogal yasamin korunmasi
gibi konularda rehber olmasini amaglamaktadir.

Kibar Grubu sirketleri katilimiyla dGzenlenen Kitabinla Gelistir Projesi kapsaminda
ilkogretim okullari ve liselere kitap dagitilarak 7304 6grenciye ulasilmistir.

Assan Hanil, paydaslarinin ¢evre bilincini gelistirmek amaciyla Bitkisel Atik Yag Toplama Kampanyasi baslatmistir. Sirket
blinyesinde 25 gonilliniin yiiritmekte oldugu kampanya, calisanlarin evsel atiklarini bertaraf yontemlerine dikkat cekmeyi
amaclamaktadir. Holding biinyesinde atik pil toplama kampanyasi da basarili sekilde devam etmektedir.

Assan Aliminyum’un diizenledigi Mavi Kapak Kampanyasi'yla projenin devam ettigi Ocak 2012 - Mart 2013 tarihleri arasinda
toplamda 300 kilogram kapak toplanarak Pendik Goniilver Dernedi'ne teslim edilmistir. Kapaklar karsiliginda iki adet tekerli
sandalye alinarak ihtiyag sahiplerine verilmistir. Mavi Kapak Projesi tim calisanlarin gonilli destekleriyle basaril bir sekilde
hayata ge¢mistir.

Kibar Grubu calisanlarinin katimiyla Omerli barajinin sirtlarini siisleyen Asim Kibar Sevgi Ormani, 10.000 m2 iizerindeki bir
alanda 1995 yilinda olusturuldu. 30.000 adet fidan dikilerek hayat bulan Asim Kibar Sevgi Ormani Kibar Grubu'nun ¢evreye
olan duyarliligini yansitmaktadir.

Hyundai Assan, 2008 yilinda fabrika sahasinin bulundugu izmit Alikahya Beldesi'nde olusturdugu “Hyundai Assan Hatira
Ormani” ni her gecen yil genisletmektedir. Bugiine kadar 5 bin fidandan fazla dikim yapilan ormanda bu sayinin en az 10 bin
adet agaca ulasmasi hedeflenmektedir.

@& HyunoAlI ASSAN |
HATIRA ORMANI

AGAC DIKME TORENI
15.04.2010




Kibar Grubu blinyesinde tiim calisanlarin dahil oldugu spor aktiviteleri diizenlenmektedir. Sirketler kendi aralarinda spor
turnuvalari yapmaktadir. Amator sirket takimlarinin sirketler arasi ligde basarlari mevcuttur. Saglk ve engelsiz yasam,
Kibar Grubu'nun egitimle beraber en ¢ok yatinm yaptigi alanlardan biridir. 1987 yilinda Tiirkiye Ozel Sporcular Dernegine
verilen destek ile Diinya Engelli Cocuklar Olimpiyatlari’nda Turk takimi blyik basarilara imza atmistir. Bu tarihten itibaren
hastanelere ekipman bagislarinda bulunulmus, Kayseri Erciyes Universitesi biinyesinde Semiha Kibar Organ Nakli ve
Diyaliz Hastanesi’'nin kurulmasi saglanmistir. Kibar Holding'in web sitesi de bu anlayis cercevesinde yeniden sekillendirilmis
Internet Erisilebilirligi Girisimi, WCAG 2.0 standardina uygun hale getirilerek, tim kullanicilarin rahatca erisebilecegi
sekilde tasarlanmistir. Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi tarafindan Cerrahpasa Tip Fakdltesi Nikleer Tip Ana Bilim Dali
Baskanligi'na ait Pet Binasinin yapimina buiyuk miktarda katki saglanmistir. Grup biinyesinde diizenlenen kampanya ve
toplumsal sorumluluk girisimlerine genellikle calisan aileleri ve tedarikciler de dahil olmaktadir. Gerek gezi kuliibunun
diizenledigi gezilerde gerekse sirket ici yapilan piknik ve toplu yemek organizasyonlari gibi etkinliklerde sirket calisanlari
ve tedarikgiler bir araya gelmektedir.

Kibar Grubu, kilit paydaslarindan biri olan tedarikgilerinden belirli standartlara uygun olmalarini talep etmektedir. Tim
sirketler tedarikci secimini“Tedarikci Secimive Performans Degerlendirme Prosediirii”kriterlerine uygun olarak yapmaktadir.
Kibar Grubu, tedarikgi ve alt isverenlerle calisirken de kayit-disi veya cocuk isci istihdami gibi insan haklari ihlallerinin
olmamasina 6zen gostermektedir. Bu cercevede tedarikgilerle kurulan iliskilerde hicbir ayrim gozetilmemektedir. Kibar
Holding biinyesindeki sirketler tarafindan Kalite, Is Sagligi ve Giivenligi, Cevre belgelerine sahip olan tedarikcilerile calisiimasi
tercih edilmekte ve yapilan tedarikci ziyaretlerinde de bu hususlar dnemle kontrol edilmektedir. isbirligine baslanilmadan
once tedarikgilerden, Grtinlerinin mevzuat ve yonetmeliklerde belirtilen kriterlere uygun oldugunu belgeleyen sertifikalar
(ISO, AQAP, MSDS, test raporu gibi) ve referanslar istenmektedir. Onayl tedarikgi listesine girme sartlari konuya gore farklilik
gOsterebilmektedir.

Assan Hanil ise tedarikci degerlendirmesini kalite, lojistik, satin alma ve miihendislik performansi olarak dort boyutta ele
almaktadir. Bununla beraber tedarikgilerin egitim programlari sayesinde bilinglendirilmesi ve bu artan bilincin istikrarli bir
sekilde korunarak ilerletilmesi hedeflenmektedir.
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