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HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 201 4

Raporla ilgili her trlt gorus ve dnerileriniz icin
kurumsaliletisim @kibar.com adresine yazabilirsiniz.

Bu rapor, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu kapsaminda

Kibar Grubu’nun cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki
performansini ve planlamalarini seffaf ve acik bir sekilde paydaslarina
ulastirma amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgiler Ocak-Aralk
2014 dénemini kapsamaktadir. Ancak bazi veriler daha anlamli sonuclara
ulagilabilmek icin 2012 ve 2013 yillari ile karsilastiriimigtir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) 10 ilkesini 2013 yilinda imzalayan
Kibar Holding, 2014 yih ilerleme Bildirimi’nde, 10 ilkenin yani sira
uluslararasi kabul gérmus bir raporlama standardi olan Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI) G4 Rehberi’ni de referans almigtir.

Raporda yer alan bilgiler aksi belirtiimedigi strece, Kibar Grup
sirketlerinden, Assan Aliminyum, Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel
ve ISPAK’In konsolide verilerini kapsamaktadir. Raporda ayrica séz
konusu sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki iyi
uygulamalarina da yer verilmistir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESI

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UNGC) 10 ilkesi; insan haklari,
calisan haklari, cevre ve yolsuzlukla micadele basliklarindan olusmaktadir.
Kiresel ilkeler Sozlesmesi 6zellikle is diinyasindan bu ilkeleri kavramalarini,
desteklemelerini ve uygulamalarini beklemektedir.

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hayata gegirilen Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi bugln diinyada 161 Ulkeyi kapsayan 8.000°den fazla imzaci sirket
ve toplamda 12.000’den fazla katilimcisiyla énemli bir girisimdir. TUrkiye’de
ise 2002 yilindan beri aktif olan UNGC’nin 2014 yili itibariyla 304 Uyesi
bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi, icerdigi 10 evrensel ilkeyi
benimseyen imzaci sirketlerden, séz konusu ilkeler kapsaminda var olan
uygulamalarini, performansa dayali y6netim yaklagimlarini ve planlamalarini
yillik olarak paydaglara ve genis kitlelere ilerleme raporlariyla ulastirmasini
beklemektedir.
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INSAN HAKLARI

CEVRE

lke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara
_ saygl duymali.
llke 2: Is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin sug¢ ortagi olmamali.

CALISMA STANDARTLARI

ke 7: Is diinyasl, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgurligina desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

ilke 6: Ise alim ve ige yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.

ilke 10: Is diinyasi, riigvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla savagmall.
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YONETIM KURULU BASKANI’NDAN

MESAJ

) ALi KIBAR
YONETIM KURULU BASKANI
KIBAR HOLDING

“Yarim asra yaklasan
deneyimimiz ve gelecek
vizyonumuzla, kazandigimiz
tim tecriibe ve degerleri
toplumumuzla paylasiyor

ve toplumun kalkinmasina
egitim yatirmlarimizia
katkida bulunuyoruz. ”

Degerli paydaslarimiz,

Gelecek nesillerin ihtiyaclarini gézeten, sorumlu
blyumeyi kendisine gbrev edinmig ve tim sureglerini
seffaflik ilkesine dayanarak yuruten Kibar Grubu olarak,
2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin bir gerekliligi olan, katimci bir
surecle hazirladigimiz ilerleme raporumuzu bu yil da siz
paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Cagdas, yenilikgi ve gelecek vizyonuna sahip 2015 yil sonu
itibariyla 22 sirketi ve 7.000’i agsan ¢alisaniyla grubumuz,
kuresellesmenin devletler, toplum ve sirketler icin dncelikli
hale getirdigi iklim degisikligi, azalan dogal kaynaklar,
paydaslarin talep ve beklentileri gibi ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda, sorumlu kurumsal vatandas olarak
pro-aktif davranarak olusabilecek risklere karsin etkin ve
verimli sonuglar almaktadir. Paydaslarimiz ile kurdugumuz
sikl baglar sayesinde tum faaliyet ve sureclerimizde onlarin
talep, beklenti, geri bildirim ve destegiyle hareket etmekte,
bdylece sirketimizin degerini arttirirken ayni zamanda
toplumumuz igin de ortak deger yaratmaktayiz.

Tum faaliyet alanlarimizda uluslararasi insan haklarina

gobsterdigimiz saygi ve baghhk, grubumuz iginde adil,
esitlikci, kapsayici ve gevreye saygili bir is kultGranu
yesertirken, grubumuz diginda da faaliyet gosterdigimiz tim
sektodrlerde vizyonumuz, deneyimimiz ve ig kultiramuzle
Ornek kurumsal vatandas olmamizi saglhyor.

Yarim asra yaklagsan deneyimimiz ve gelecek vizyonumuzla,
kazandigimiz tum tecribe ve degerleri toplumumuzla
paylasiyor ve toplumun kalkinmasina egitim yatirrmlarimizla
katkida bulunuyoruz. Surduirdlebilir kalkinmayi kendisine
ilke edinmis kurumsal anlayisimizla faaliyet gésterdigimiz
her sektdrde enerji verimliligimizi arttirmak, cevreyi ve dogal
kaynaklarimizi korumak adina adimlar atiyoruz.

Kuruldugumuz gunden bugtine, katkilariyla bizi baytten
ve saylisiz bagariya imza atmamiza olanak saglayan basta
calisanlarimiz olmak tzere tim paydaslarimiza génulden
tesekkir ediyorum. Sizlerden aldigimiz gug ile Tarkiye’nin
Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulasmasi yolunda
Kibar Grubu olarak emin adimlarla yirtyor ve daha iyi
yarinlar igin tim gacumuzle g¢ahgiyoruz.

Saygilarimla,



Dr. TAMER SAKA
CEO
KiBAR HOLDING

“Sdrddirtlebilirlik
yolculugumuzdaki sahip
oldugumuz en degerli
kuvvetimiz paydaslarimizla
kurdugumuz siki baglardir.”

Degerli Paydaslarimiz,

is duinyasi, son 20 yilda artarak devam eden, kalitsal ve
yepyeni bir 6zellik kazandi: Seffaflik. Kibar Grubu’nun,
evrilen bu yeni diizende sahip oldugu basarilarin temelinde;
kurulusundan bu yana ézilnde tasidigi seffaflik ve istikrar
var. 2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin bir gerekliligi olan ve bu ilkeler
cercevesinde kaydettigimiz ilerlemenin bir 6zeti olma
6zelligini tagtyan surddrulebilirlik raporumuzu, bu sene de
paydaslarimizla paylagmaktan buyuk kivang duyuyorum.

Surdurulebilirlik yolculugumuzdaki sahip oldugumuz

en degerli kuvvetimiz paydaslarimizla kurdugumuz siki
baglardir. Tekil liderler yerine liderlik kavramini belirleyerek
paydaslardan aldigimiz strekli geri bildirimler sayesinde
kendine ve ig slreclerine sistematik yaklasabilen, her
gecen gun daha saglam adimlar atan ve rekabet guictini
surekli gelistirebilen bir topluluguz. Bdylece i¢imizde
barindirdigimiz yeteneklerin filizlienmesine olanak saglariz.
Bu anlayisin en degerli ¢iktisi, kendi icinde deger Ureten ve
surekli gelisen calisma anlayisimiz ve kosullarimizdir.

Uluslararasi insan haklarinin gerektirdigi adalet anlayisiyla
is sureglerimizde en adil kosullari gbzetirken, yolsuzluk

ve hak ihlalleriyle olan micadelemizi mitemadiyen
sUrdirmekteyiz. Grubumuzun iginde ve disinda
yarattigimiz istihdam degerinin temeline yerlestirdigimiz
kapsayici etik anlayisimizin 1siginda ayrimciliga, rigvet
ve kayit disi calismaya, cocuk isciligine ve yolsuzluklara
taviz vermemekteyiz. Bu yaklagimimiz sayesinde,

dahil oldugumuz sektérlere de yén vermekte ve onlar
sekillendirmekteyiz. Bdylece her gegen gun, Urettigimiz her
degerde daha iyiye olan yolculugumuzu paydaslarimizia
ve parcasi oldugumuz sektdrlerle birlikte blylk bir sevk ve
heyecan ile strduriyoruz.
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Kibar markasinin kurum i¢inde ve kurum diginda yarattigi
kaltaran filizlerini gergceklestirdigimiz toplumsal yatirm
projelerinde de gérmekteyiz. Cocuklarimizin egitimine
destek vermek ve onlari daha aydinlik yarinlara tagimak
kurumsal sosyal sorumluluklarimizdan biri. Bu sebeple
egitim ve saglik yatirimlarimiza ayirdigimiz kaynagi her
sene blyutmeyi hedefliyoruz. Yatirim yaptigimiz diger
alanlardan biri de ¢evre. Cevresel yatirimlarimizi, potansiyel
riskleri pro-aktif olarak yOneterek firsatlara donustirip
daha etkin kiliyoruz. Faaliyet gésterdigimiz sektorlerde;
enerji ve hammadde verimliligi, su ve dogal kaynaklarin
korunmasi, ¢evre ve biyocesitliligi koruma, atik yénetimi
gibi konulardaki sektdrlere 6rnek olan iyi uygulamalarimiza
gecmiste de oldugu gibi devam etmekteyiz.

Geriye donlp baktigimda Kibar Grubu’nun basari
basamaklarini emin adimlarla ¢ikmasindaki sirrinin
kurulusundan bu yana sahip oldugu yenilik¢i anlayis

ve 6zgliven oldugunu gérilyorum. inaniyorum ki; sahip
oldugumuz bu kiymetli 6zellikle gelecekte de musgterilerimiz,
toplumumuz, sektérlerimiz ve ¢alisanlarimiz igin surekli

ve surdurllebilir degerler Uretmeye devam edecegiz. Bu
hedeflerimizin gergeklesmesinde bugline kadar bizlere
destegini esirgememis olan ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve diger tim paydaslarimiza tesekklri borg bilirim.

Saygilarimla,
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KIBAR GRUBU

BiR BAKISTA KiBAR GRUBU

Turkiye’'nin en 6nemli gruplar arasinda yer alan Kibar Grubu, Ulke
ekonomisine ve toplumsal yasama 6nemli katki saglamaktadir. Kibar
Grubu’nun sanayi, hizmet ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren
sirketleri sektdrlerinde édncl konumdadir. Grup; sahip oldugu bilgi

ve deneyimi, sayginhgi, olumlu marka algisi ve yenilikgi yapisi ile
blylimus olup, bu gelisimini surdarulebilir blylime vizyonuyla devam
ettirmektedir. YUksek Uretim kapasitesi, sagladigi istihdam, ihracat
ve topluma yaptigi yatirmlar, gucla ortakliklari ile 6nemli deger
yaratmaktadir. Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari arasinda
alanlarinda diinyanin énde gelen isimleri Hyundai, Sicpa, THY, Posco,
Hanil E-Hwa ve Heritage yer almaktadir.

- inad
Assan Altiminyum Tuzla Tesisleri
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KIBAR GRUBU

BiR BAKISTA KiBAR GRUBU

1984 yilinda kurulan Kibar Holding, sanayiye ilk adimini 1972 yilinda Kartal Sac isletme Unitesi ile atmistir. 1985 yilinda ise Trkiye’nin énde gelen
bircok 6zel ve devlet sanayi kurulusunun ihracatini ve bu kuruluglarin hammadde gereksinimlerinin bir bélimundn ithalatini gerceklestiren Kibar Dig
Ticaret kurulmustur. Kibar Grubu sirketlerinin yabanci Ulkelerle olan ticari iligkilerini yéneten sirket, bugun yillik 1,5 milyon ton ticaret hacmi ile Turkiye’nin
en blyUk 10 ihracatgisi arasinda yer almaktadir. Kibar Grubu metal, otomotiv, ambalaj, ingsaat malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gostermekte ve 22 sirketi blinyesinde barindirmaktadir. Kibar Holding kuruldugu giinden itibaren istihdam yaratarak ve topluma
dokunarak blylumesini gerceklestirmis; 2014 yil sonunda 6502 calisaniyla Turkiye ekonomisine 3,7 milyar dolar katki saglamistir. 2014 yil Kibar Grubu
sirketlerinin ekonomiye ve topluma deger katarak bliylimeye devam ettigi bir yil olmus; istanbul Sanayi Odasi’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulugu arasinda
yer alan Kibar Grubu sirketleri yikselislerini sirdirmaslerdir. Bu sirketlerden éne ¢ikan Hyundai Assan 2013 yilinda 25. siradan 2014’te 13. siraya, Assan
Aliminyum 56. siradan 55. siraya yikselmis, 2013 yilinda listede yer almayan Assan Hanil 223. siradan listeye giris yapmistir. ISO 500 listesinde yer
alan diger sirketler Assan Panel ve Assan Demir 2014 yili itibariyla sirasiyla 430. ve 469. sirada yer almaktadir.

Hyundai Assan, Posco Assan, Assan Port, Sicpa Assan ve TSI verileri dahil degildir.
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KIBAR GRUBU

BiR BAKISTA KiBAR GRUBU

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger Kibar Holding Toplam Calisan Sayisi
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KlBAR GRUBU Sanayi .

SIRKETLERI

J ASSAN ALUMINYUM J AssAN DEMIR JAssAN GIDA JEGE ASSAN GIDA
1988 yilinda faaliyete gecen Assan 1972 yilinda kurulan Assan Demir, 1998 yilinda Susurluk - Balikesir’de 2010 yilinda, Assan Gida Sanayi
Aliminyum yassi haddelenmis gunumuzde nihai kullanicilarin ve faaliyete gecen Assan Gida domates ve Tic. A.S. tarafindan, izmir‘de
aliminyum (rulo, levha ve folyo) sanayi firmalarinin ihtiyaclarina salgasl, ketgcap, mayonez ve dinya bulunan Ege Serbest Bolgesi'nde,
uretim ve ticareti yapmaktadir. Onem veren anlayis ile yassi celik mutfaklarina hitap eden cesitli global pazarlarda rekabet glicinin
istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi artnleri Gzerine Uretim ve servis soslarin tretimini ve ihracatini arttirlmasi, masgteri ihtiyac ve
tesislerinde Kibar Grubu c¢atisi hizmeti veren bir konumdadir. Stok yapmaktadir. Assan Gida’nin en beklentilerinin kargilanmasi amaci ile
altinda Uretim yapan sirket, yassi ybnetimi konusunda ¢ézim ortagi modern teknolojiyi takip eden domates salcasi ihracatina yénelik
aliminyum sektérinde yillik 250 bin olarak yassi mamul Grtn gruplarinda endustriyel yatinnmi bugin 40 milyon olarak kurulmustur.
ton kurulu kapasitesi ile Turkiye’nin ihtiyac duyulan mamdilleri, musteri dolari agmis olup, yurtici ve yurtdigi
lider kurulusudur. Bunun yani sira taleplerine gére stoklarinda pazarlara satis yapmaktadir.

rulo boyama tesislerinde yillik 60 bin bulundurarak musgterilerinin

ton aliiminyum boyama kapasitesine taleplerine Dilovasi ve iskenderun

sahiptir. tesislerinden imalat ve tedarik
hizmeti vermektedir.
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SIRKETLERI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 201 4

sanayl

J ASSAN HANIL

1996 yilinda Guney Koreli Hanil E
Hwa ortakhgiyla kurulan Assan Hanil,
1997 yilinda otomotiv sektérinde
énemli bir Yan Sanayi Ureticisi (OES)
olarak uretime baglamistir. Kocaeli
ve Bursa’da ug farkli lokasyonda

yer alan Uretim tesislerinde;

yolcu ve surlcu koltuklari, kapi
panelleri, tavan ve hali kaplamalari,
sapkalik, 6n ve arka tamponlar, 6n
kumanda panelleri, sisirme parcalar,
torpido vb. parcalarin tretimini
gerceklestirmektedir.

10

J AsSAN PANEL

1990 yilinda kurulan Assan Panel,
sandvi¢ panel Uretimi yapmaktadir.
Yiksek givenlik standartlarinda ve
cevreye duyarli Uretim anlayigiyla,
yangin guvenligi saglayan;
politiretan, PIR (poliizosiyanurat),
tasyuna yalitim malzemelerini
artnlerinde kullanarak konforlu
yapilarin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

IHYUNDAI ASSAN

1989 yil sonunda Hyundai’nin
Turkiye distribltéri olan Kibar
Grubu, 1997 yilinda izmit -
Alikahya’da kurulan fabrikada arag
uretimine baslamistir. 2013 yilinda
yapilan 670 milyon dolarlik yatirimla
yilhk kapasite ikiye katlanarak
200.000 adede ¢ikmigtir. Bugin,
Hyundai Assan Fabrikasi’nda U¢
vardiya ile Uretim yapilmakta ve
saatte ortalama 36 arac bantlardan
ctkmaktadir. Hyundai marka
araclarin ithalat, yedek parca ve
servis hizmetlerinin distribGtorligu
yapilmaktadir.

JisPak

1974 yilindan bu yana esnek
ambalaj sektdriinde faaliyet gdsteren
ISPAK, 1993 yilindan itibaren Kibar
Grubu istiraki olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Her turll islenmis
gida, sekerleme, cikolata, sut ve

sut dranleri, ilag, kozmetik, sigara,
icecek, beyaz esya, izolasyon
ardnleri icin ambalaj ¢6ztmleri ve
drdinleri Greten ISPAK, birgok firmaya
hizmet vermektedir.
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KIBAR GRUBU sanayi

SIRKETLERI

JKiBAR INDUSTRY JPosco AssAN TST J TSI UGAK KOLTUK URETIM
2011 yilinda Assan Panel Sanayi Kibar Holding, Gliney Kore merkezli THY Turk Havayollari, TT Turkish
ve Ticaret A.S tarafindan kurulan Posco ve Daewoo International Technic ve Assan Hanil Otomotiv
Kibar Industry Co., Urdiin’de sandvig isbirligiyle 2011 yilinda paslanmaz tarafindan 2011 yilinda kurulmus
panel Uretimi amaciyla faaliyetlerine celik Uretimi yapmak Uzere olan bir ortak girisimdir. TSI ticari
baslamigtir. Baskent Amman’a 45 km  kurulmustur. Posco Assan TST, havacilikta kullanilan yolcu koltugunu
uzaklkta bulunan Uretim tesisi, 10 Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi tasarlamakta, Uretmekte ve satisini
bin m#si kapali olmak Uzere, toplam Bolgesi’nde 170 bin m?’lik bir alana gerceklestirmektedir. Havacilik
65 bin m? alana kurulmustur. 2012 kurulmustur. Tesisin yatirim maliyeti sektdriinde buyuk 6nem tasiyan ve yakit
yili baginda temeli atilan tesiste, 4,5 357 milyon dolardir. Yillik 200 bin tiketimini dogrudan etkileyen agirlik
milyon m? kapasiteye sahip sirekli ton paslanmaz celik Gretmektedir. konusu Uzerine yogunlasarak rekabetci
hat ile ilk etapta politretan dolgulu Oniimiizdeki ddnemde kapasiteyi fiyatlarla yuksek kaliteli, hafif ve inovatif
sandvi¢ panel ve tamamlayici 400 bin ton Gzerine ¢ikartmayi dranlerin tasarimi ile katma deger
elemanlar Uretilmektedir. planlamaktadir. yaratmaktadir.

11
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sanayl

Assan Aliminyum Assan Demir Dilovasi Kocaeli Assan Gida Susurluk Fabrikasi Assan Hanil Kocaeli

12
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sanayl

Posco Assan Kocaeli Turkish Seats Industry (TSl) Kocaeli

13
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KIBAR GRUBU ticaret

SIRKETLERI

ASSAN GAYRIMENKUL ASSAN YAPI BAREKS DIS TICARET KiBAR ENERJI

2008 yilinda temelleri atilan

Assan Gayrimenkul, grubun tim
gayrimenkul projelerini geligtirmeyi
ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde

bu projeleri gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, Ulke
genelinde gelismeye acik, potansiyeli
yuksek bolgelerde yeni proje
calismalarina devam etmektedir.

14

2007’de kurulan Assan Yapl insaat
sektérinun her alaninda hizmet
vermektedir. Sirket ilk olarak “Assan
Yapi-Kurtkdy Konutlari” ile faaliyete
gecmigtir. Tuzla’da yer alan “Asim
Kibar Anadolu Otelcilik ve Turizm
Meslek Lisesi”, Tuzla Belediyesi
“Semiha Kibar Sosyal Tesisleri” ve
Tuzla “Semiha Kibar Ogretmenevi”
projeleri tamamlanarak hizmete
girmistir. Tuzla Belediyesi “Selale
Park” projesi ve Assan Aliminyum
Dilovasi Tesisleri sirketin
tamamladigi projeler arasinda yer
almaktadir.

1995 yilinda kurulan Bareks Dig
Ticaret Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) Ulkelerine demir-celik, demir
digi metaller ve cesitli tiketim
mallari ihracati yapmaktadir. Buna
ek olarak Bareks Mermer adi ile
Ukrayna’da, Turkiye’den ve dinyanin
cesitli mermer Ureten Ulkelerinden
ithal ettigi mermerin toptan ve
perakende satig organizasyonunu
yaritmektedir.

2011 yilhinda kurulan Kibar Enerji
dogalgaz ithalati ve toptan satisi
yapmaktadir. Kibar Enerji, 2012
yihinda Bati Hatti Kontrat devri
kapsaminda, yillik 1 milyar m?
dogalgaz alim-satim kontratini
devralmis ve 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren dogal gazin ithalat ve toptan
satisini yapmaktadir.



KIBAR GRUBU
SIRKETLERI
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ticaret

KIBAR INTERNATIONAL S.A.§ KIBAR DIS TICARET

2001 yihnda kurulan Kibar Grubu
blnyesinde uluslararasi ticareti olan
sirketlerin ithalat ve ihracatina destek
olabilmek i¢in Avrupa’nin merkezinde
ve finans ¢evrelerine yakin olan
Lozan isvicre’de konuslandiriimistir.
Kibar International S.A., kurulus
amaci geregi, basta ham madde
olmak Uzere tim yurt digi alimlarinda
uygun tedarikcilerin bulunmasi

ve Kibar Grubu’nun ihracatina
aracilik ederek ihracatin artiriimasi
konularinda g¢aligmalar yaparak ayni
zamanda uygun finansmanin temini
icin hizmet vermektedir.

1985 yilinda kurulan Kibar Dig
Ticaret Kibar Grubu’nun dis

ticaret etkinliklerini yarttmektedir.
GUndmuzde Tarkiye’nin 6nde

gelen bircok 6zel ve devlet

sanayi kurulusunun ihracatini

ve bu kuruluglarin ham madde
gereksinimlerinin bir béliminin
ithalatini gerceklestirmektedir. Ayrica
dig Ulkelerden Uglncu Ulkelere
yuksek tonajl ticaret yapmaktadir.
Turkiye’de 2014 yilinda en fazla
ihracat yapan ilk 10 firma arasinda
yer almaktadir. ihracatin arttiriimasi
konularinda ¢alismalar yaparak ayni
zamanda uygun finansmanin temini
icin hizmet vermektedir.
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SIRKETLERI
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NizMet

ASSAN BILiSIM ASSAN LOJISTIK ASSAN PORT KiBAR SIGORTA

2006 yilinda kurulan Assan Biligim,
bilgi ve iletisim hizmetlerinde

her konuda bastan sona hizmet
vermektedir. Assan Biligim, dncelikle
musteriye 6zgl kurumsal kaynak
planlama ¢ozimleri gelistirme,
Microsoft Axapta danismanligi, proje
yonetimi, bilgi glvenligi yénetim
sistemi kurulmasi, olaganustu
durum merkezi hizmetleri, sistem
gelistirme, sistem destek, donanim
ve entegratorluk hizmetleri, veri
merkezi, cagri merkezi, yazilm
secme, sureg gelistirme ve masaustu
destek hizmetleri sunan bir teknoloji
ve danigsmanlik sirketidir.

16

1996 yilinda kurulan Assan Lojistik
A.S., ulusal ve uluslararasi élcekte
kapidan kapiya lojistik hizmetleri
sunmaktadir. Turkiye genelinde
yurt ici tagima, agir tasimacilik,
antrepo, depolama, dagitim ve
stoklama, liman ici ellegleme,
nezaret ve gimrikleme hizmetleri
vermektedir. Sirket, uluslararasi
tasimacilik alaninda ise multi-modal
tasimaciligi, uluslararasi kara
tasimaciligi, uluslararasi hava
tasimacilig, uluslararasi deniz
tasimaciligi, uluslararasi demir
yolu tasimaciligi ve agir tasimacilik
operasyonlari gerceklestirmektedir.
Sirket 2001 yilinda operasyonel filo
kiralama hizmeti alaninda da faaliyet
gOstererek grup ici tecriibesini ve
butik hizmet anlayisini grup digi
firmalara da saglamaya baslamigtir.

Kibar Holding sirketlerinden Assan
Liman isletmeleri A.S. tarafindan,
2010 yili sonunda Iskenderun
Koérfezi’nde her tip konteyner
gemilerine ve genel kargo gemilerine
hizmet vermek amaciyla kullanima
aciimigtir. 2013 yilinda Hollandali
TIL (Terminal Investments Limited)
Group ile yapilan ortaklik anlasmasi
ile birlikte, cografi konum olarak
Dogu Akdeniz ve Glineydogu
Anadolu ile i¢ Anadolu’nun
guneyindeki firmalar icin avantaj
saglamasinin yani sira, Kuzey Irak,
Azerbaycan ve iran icin batiya
acilan en yakin Akdeniz konteyner
terminalidir.

1982 yilindan beri faaliyette olan
1993 yilindan itibaren de Kibar
Grubu sirketlerinin disina da hizmet
vermeye baslayan Kibar Sigorta,
masterilerinin tUm aktif varlik ve
pasif sorumluluklarinin risk yénetimi
ve sigortalama islemlerini organize
etmektedir. Avrupa Birligi'ne giden
surecte grup ici/grup disi endustriyel
ve hizmet tesislerine ve bireylere risk
ybnetim ve musteri odakl hizmet
veren Kibar Sigorta, 6zel rizikolar da
dahil olmak UGzere butln sigortacilik
branglarinda faaliyet gdstermektedir.



KIBAR GRUBU
SIRKETLERI

INTERNATIONAL
RISK BROKER (IRB)

IRB Sigorta ve Reaslirans Brokerligi
A.S. 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. IRB
Sigorta ve Reasurans Brokerligi
A.S, risk muhendisligi hizmetleri

ile risk unsurlarini tespit etmekte,
proaktif dnlemlerin belirlenmesini

ve uygulanmasini saglayarak risk
faktérinin en dasik seviyelere
indirilmesi konusunda danigsmanlik
hizmeti saglamaktadir. Zararin dogru
ve sUratli bir sekilde tazmin edilmesi,
hak ve yukumlultklerin takibi gibi
konularda sigortalilarina hasar
danigsmanligr hizmeti saglayarak
destek vermektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 201 4

NizMet

SICPA ASSAN

Kibar Holding ile isvigre’nin kokli
gruplarindan Sicpa Holding’in ortak
girisimiyle 2007 yilinda kurulan
Sicpa Assan, Marka Guvenligi

ve Uriin izleme-Takip Sistemleri
konusunda ileri teknoloji ¢bzimleri
sunmaktadir. Sicpa Assan’in marka
ve Urin givenligi amach gelistirdigi
sistemlerde, tedarik zincirinde
artnlerin izlenmesi ve sahte-gercek
ardn ayristirilmasi icin sektére ve
endustriyel duruma 6zel uygulamalar
yapilmaktadir. Sunulan teknolojik
hizmet ve ¢c6zim paketleri ile kamu
idareleri kayit disi, sahte ve kacak
ardnlerin 6nlenmesini saglamaktadir.
Degisik sektdrlere guvenlik Grlnleri
tedarik etmektedir.

Assan Lojistik

Assan Lojistik

Assan Lojistik

17
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Kibar Grubu’nun yoénetim yaklasimi deger yaratma, gliven ve surekli iyilestirme tGzerine kuruludur. Tum ig slreclerinde ¢alisan katiimini saglamaya
yonelik bilgi ydnetimi, yetkilendirilmis durumsal liderlik uygulamalari ile takim odakli, sistematik bir yaklagimla hareket edilmektedir. Risk yonetimi, strateji,
is gelistirme ve insan kaynaklari surecleri bu ilkelere dayanarak koordine edilmektedir.

En buyuk glcilni calisanlari olarak géren Kibar Grubu, 2014 yilinda ¢alisan gelisimini ve bu yénde yeni politikalar gelistirmeyi énceligi haline getirmistir.
Bu cercevede Ug yillik yol haritasi ve stratejisi olusturularak holding ve grup sirketlerinde insan kaynaklari sistemleri kurulmaya baslanmistir. 2014 yilinda
ilk 6ncelik insan kaynaklari altyapisini kuvvetlendirmek olarak belirlenmis ve bu kapsamda Temel insan Kaynaklari Prosediirleri ve Personel Yénetmeligi
guncellenmigtir. Strdurulebilir bir yapi kurabilmek ve ydneticiler ile calisanlarin insan kaynaklari suregleriyle ilgili bilgilere kolay ve hizl erigebilmesini
saglamak amaciyla bilgi sistemleri yenilenmistir. Bunun yani sira ¢alisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda ihtiya¢ goérulen alanlarda yeni projeler
baslatiimigtir. Kibar Grubu, kuresel ve kurumsal éncelikler ¢cercevesinde paydaslarin beklentilerini ele alip Gst yénetimin vizyonu ve tim ¢alisanlarin dabhil
oldugu bir sirecle karar alma mekanizmalarini gelistirmektedir.

Grubun kurumsal yapisini daha da glclendirmek amaciyla 2013 yilinda baslayan degisime ve yapilanmaya 2014 yilinda da devam ederek calisanlarin
da katihmi ile Gelisim Amagcli Liderlik Yetkinlikleri tanimlanmistir. Kibar Grubu sosyal, ekonomik ve ¢cevresel konulari, batlincul bir yaklagimla yénetmek
Uzere kultdr, ilkeler ve yénetim pratiklerinin tim grup sirketlerine yayildigi bir anlayisla calismaktadir.



Kibar Holding

Organizasyon Semasi’

2015 yil organizasyon semasidir.

KiBAR HOLDING
YONETIM KURULU

Assan Aliminyum
Assan Biligim
Assan Demir
Assan Gayrimenkul
Assan Gida

Assan Hanil

Assan Lojistik

Mali isler
Finans

Hukuk

ithalat ve Tesvik
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ic
DENETIM

Assan Panel
Assan Port

Assan Yapi
Bareks Dig Ticaret
Ege Assan Gida
Hyundai Assan
IRB

ISPAK

Kibar Dis Ticaret

Kibar Enerji

Kibar Industry

Kibar International
Kibar Sigorta

Sicpa Assan

Posco Assan

TSI Ugak Koltuk Uretim

Bilgi Sistemleri

CEO Ofisi

insan Kaynaklari
Genel Sekreterlik
Satin Aima

Strateji ve Is Gelistirme
Kurumsal iletisim
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Kibar Grubu’nda tim faaliyetlerin, strekli olarak musterilerin ihtiyag ve
beklentilerine yonelik katma deger saglayan kalitede olmasi, “yenilikgilik”
anlayisiyla desteklenmektedir. insan odakli yenilikcilik anlayisi ile
calisanlar ve musteriler bagta olmak uzere, tim paydaslarin hayat
kalitelerinin geligtiriimesinden yola ¢ikilmaktadir.

Kibar Grubu, verimliliginin arttinimasi, kaynak kullaniminin ve atik
dretiminin azaltilmasi, Grin kalitesinin ve ¢esitliliginin artarken maliyetler
ile risklerin azaltiimasi, yeni teknoloji ve Urtnlerin Uretilmesi ve uzun
vadede dlnya pazarinda daha rekabetgi bir pozisyona erigilmesi gibi
koydugu bircok hedefe paydaslarin beklenti ve istekleri dikkate alinarak
sekillendirilen arastirma ve gelistirme (ar-ge) faaliyetleri sayesinde
ulagiimaktadir.

Bu faaliyetlere paralel olarak, Assan Aliminyum blnyesinde gelistirilen
8156 isimli yeni alagimin kullanimi sayesinde Urtun performansi artirilirken,
uretim surecindeki islem sureleri kisaldigi i¢in, 2014 yihinda 160.000 kWh
elektrik ve 145.000 m® dogalgaz tasarrufu saglanmigstir. Bu da sirasiyla
Turkiye’de yasayan yaklasik 50 kisinin yillik elektrik tliketimi ve 243 kiginin
yillik dogalgaz tiketimi kadar tasarrufa tekabul etmektedir.

Alasim kompozisyonu ve buna uyumlu tasarlanan alt Gretim prosesi,
tavlama islem surelerinde %25 - %30 arasinda kisalmaya olanak vererek
enerji tasarrufu saglamis ve yine ayni sure icinde %25 daha fazla Grtnin
tavlanmasini mimkan kilmistir.

Ayrica, 5005 isimli bagka bir alagimin tavlanma iglemlerinin kisaltiimasi
sayesinde 2014 yilinda 520.000 m® dogalgaz tiketiminin éniine
gecilmistir. Boylece yaklasik 873 kisinin yillik dogalgaz tiketimi kadar
tasarruf saglanmistir. Strecteki degisiklik, Grin kalitesinde degisiklige
sebep olmazken, eneriji tiketimi azaltilmis ve mevcut Uretim kapasitesi
gelistirilmistir.

Paydaslardan gelen talebin kargilanmasi amaciyla, folyo bir Grtinin
Uretimindeki sirecte degisiklik yapilarak daha énce Assan Aliminyum’da
Uretilemeyen bir trin geligtiriimistir. Béylece, bobinlerdeki mekanik
6zelliklerinin daha homojen dagilimi saglanarak, trun kalitesini arttiriimig
ve makinede %20 kapasite artigiI saglanmistir.

YUksek mukavemetli aliminyum alagimlarinin “Sarekli D6kim” adi
verilen Uretim teknigi Uzerine yapilan ¢alismalar sayesinde Turkiye’'de ve
Avrupa’da surekli ddbkiim metodunu kullanan hicbir sirkette Uretilemeyen
u¢ arun ilk kez 2014’te Uretilmeye baglanmig ve otomotiv sektérinde
yogunlukla kullanilan bu Grtinlerdeki diga bagimlilk azaltiimigtir.

Assan Aliiminyum ayrica Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi 6grencilerinin hibrit ara¢ projesine destek vermektedir.

'Kisi bag! elektrik tiiketimi hesaplanirken, 2014 yili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve TUIK verileri referans alinmistir.
2Kisi bagi dogalgaz tiiketimi hesaplanirken, 2013 yili CIA: The World Factbook ve TUIK verileri referans alinmistir.
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Assan Gida yenilikci yaklasimi sayesinde Oba Simit Sosu gibi yeni
ve piyasada benzeri olmayan Urlnleri piyasaya sunmaya devam
etmektedir. Ayni sekilde, piyasadaki benzerlerinden farkli olarak
domates bazli Uretilen kahvaltilik sos, tek kisilik haneler ve 6grenciler
gibi farkli tuketici gruplarini hedefleyerek kiguk ambalaji gelistirilen
Kingtom Domates Salca ve alaninda lider gida sirketlerinden biri

icin gelistirilen Chipotle sos, Assan Gida’nin yenilik¢i anlayigini
yansitmaktadir.

Bunyesindeki Ar-Ge Merkezi ile ilgili konulardaki ¢alismalarda
Onculuk eden sirketlerden Assan Hanil’de ar-ge ¢calismalarinda
ulasim aracglarinda kullanilan koltuklara odaklanmigstir. Havacilik
sektorinde yakin gelecekte kullanimina izin verilebilecek olan Mg
alasimli, daha hafif yolcu koltuklarinin gelistiriimesi projesi sayesinde
muhtemel yeni ig alaninin olusturulmasi ve teknoloji tizerine bilgi
birikiminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. TUBITAK ortakliginda
ulagsim araclarinda kullanilan koltuklar tzerinde gelistirilen projeler
sayesinde, ulkemizde Uretiimeyen daha ergonomik yeni Grtnlerin
uretilmesi, oldukca rekabetci sektorlerde ciddi getirileri olabilecek
patentlerin alinmasi, sektdérde yurtdigina bagimliligin ve ithalatin
azaltilmasi, Uretim, montaj ve kullanim maliyetlerinin azaltiimasi ve
yurtdigi pazarlarda rekabetgiligin arttirlmasi mimkin olacaktir.

2014 yili igerisinde 9 adet patent, 10 yil boyunca bulus sahibine ilgili
arindn dretimi ve pazarlanmasi ile ilgili haklarin taninmasini saglayan
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6 faydali model ve 4 endustriyel tasarim bagvurusu yapilmigtir ve surecler
devam etmektedir.

Tarkiye sandvi¢ panel pazar lideri olan Assan Panel, ar-ge ¢alismalariyla
gelisen zaman ve teknolojiye surekli ayak uydurmayi misyon edinmis bir
sirkettir. Cift kat trapez sac arasi tagylini kaplamaya alternatif bir kompozit trin
olarak gelistirilen Master Panel Nova 5TM, yangina kargi dayaniklidir ve bir¢cok
farkli iscilik ve malzeme kalemlerinin bir araya getirilerek hizli montaj imkani
saglamaktadir.

Ylksek akustik yalitim performansi istenilen tesisler icin gelistirilen Akustik
Keceli Tagylna Panel’in kullanimi sayesinde ayni zamanda kaplama
malzemesinden beklenen performansa (1s1 yalitim, dis cephe mimari beklentiler
vb.) da erigilmektedir. Uriinlin kullanildigi yapilarda sagladigi ses yalitimi ile
calisanlarin konfor kosullarinin iyilestiriimesi ile calisan verimliligine ve isg¢i
sagligina katki saglanmaktadir.

Bununla beraber, Assan Panel’in ig ortaklarinin beklentileri dogrultusunda
Master Panel 1000 R3 Kepli Panel gelistirilmistir. Bir seferde kaplanan alanda
%8,5 oraninda artis saglanarak montajda harcanan zamanin azaltiimasina
katkida bulunulmaktadir. Ayni zamanda, mevcut Uretim hattinda ayni ekipman
ve ayni ig gucu ile daha yiksek metrajda Gretim imkani saglanarak, verimlilik
artinlmigtir. Assan Panel biinyesindeki tesislerde kullaniimaya baglanan
“Qualist Sarf izleme Yazilimi” sayesinde kullanilan kimyasallarin anlik takibi ve
recetelere uygunlugu saptanmis ve kayip kimyasallarda %58’e varan tasarruf
saglanmistir.

ISPAK, daha uistiin teknolojilerin kullanilmasiyla insan saghgina ve

cevreye daha duyarl Uriinler Gretmeyi hedef olarak belirlemistir. ISPAK’ta
gercgeklestirilen buzdolabi arka duvari paneli Gretiminde karton kullaniminda
350 gr/m2'den 250 gr/m?’ye, 20 mikron aliminyum folyodan 12 mikron
aliminyum folyoya gecilmesi ve tutkal kullanilan bazi trlnlerde ekstriizyon
yontemiyle polietilen kullanilarak Gretim yapilmasi gibi uygulamalar gevreye
daha duyarli davranmak adina gelistirilmistir. Bununla beraber, minimum
malzeme ile maksimum ambalajlama saglayan fleksibil ambalaj Gretimi
sayesinde rigit ambalajlara kiyasla yasam ddngusu agisindan avantaj ve enetiji
tasarrufu saglanirken, tuketiciler gida israfinin dntine gegmektedir.
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Kibar Grubu insana verdigi 6nem cergevesinde insan ve ¢alisan haklarini,
isinin merkezine yerlestirmektedir. Calisma hayatinin her evresinde,
uluslararasi sdzlegsmelerle belirlenmis insan ve ¢alisan haklarina saygil
davranmakta ve bu haklarin desteklenerek korunmasi icin sistemler
gelistirmektedir.

Kibar Grubu, basarinin, ¢alisanlarinin glcu ve destegi ile mimkin
oldugunun bilinciyle, ¢alisan refahina bluyuk énem atfetmektedir. En
6nemli degerini kaliteli insan giicu olarak gérmeye devam ederek,
yetkin ¢alisanlari bunyesine katmay ve surekli gelisimlerini saglamayi
hedeflemektedir.

Kibar Grubu sirketlerinde 2014 yilinda ¢alisan sayisi 2012 yilina gére
%18 artis gostermistir. Calisanlarin %79’u mavi yakali, %21’ ise beyaz
yakalidir.

Kibar Grubu dil, din, bélge, irk ve cinsiyet ayrimciligi yapmamay!,
calisanlarinin tim yasal ve 6zlUk haklarini eksiksiz vermeyi, kigilik hak

ve insan haysiyetine aykiri davranmamay!i ve bu sekilde davraniimasina
izin vermemeyi, yolsuzlukla micadeleyi tim sirketlerinde ilke edinmisgtir.
Yolsuzlukla mucadele kapsaminda sirketler binyesinde dizenli denetimler
gerceklestiriimektedir. Grup sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ayr

bir &neme sahiptir ve bu kapsamda Kibar Grubu kadin ¢alisan sayisini
artirmak icin calismalar gerceklestirmektedir. Sirketler arasinda bu alanda
One ¢ikan Assan Hanil'in 2014 yilinda toplam ¢aliganlarinin %12’sini
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Assan Gida’nin ise %45’ini kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. 2012 yilindan
bu yana kadin ¢aligan sayisinda %100’e yakin artig gérilen Assan Hanil
faaliyet gosterdigi yerlerde yerel kadin nifusuna istihdam saglayarak, yerel
sosyo-ekonomik kalkinmaya destek olmaktadir.

Yillara Gore Calisan Sayilar*

Toplam

3.000 2781

Toplam

2600
2.500
Toplam
2352
2.000 Beyaz
yaka
1.500 Mavi
yaka
1.000
500
0 2012 2013 2014

*Assan Altiiminyum, Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel ve ISPAK verilerini kapsamaktadir.
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Kibar Grubu dil, din, bdlge, irk ve cinsiyet ayrimciligi yapmamay!, Assan Hanil Kadin Calisan Sayisi Assan Gida Kadin Calisan Sayisi
calisanlarinin tim yasal ve 6zlUk haklarini eksiksiz vermeyi, Kigilik
hak ve insan haysiyetine aykiri davranmamayi ve bu sekilde

davranilmasina izin vermemeyi, yolsuzlukla micadeleyi tim 120 154

sirketlerinde ilke edinmistir. Yolsuzlukla mucadele kapsaminda
152
150
148
146
144
0

140 156

sirketler binyesinde dizenli denetimler gergeklestiriimektedir. Grup 0
sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ayri bir 56neme sahiptir ve bu

kapsamda Kibar Grubu kadin ¢alisan sayisini artirmak icin calismalar v

gerceklestirmektedir. Sirketler arasinda bu alanda éne ¢ikan Assan 60
Hanil’in 2014 yilinda toplam calisanlarinin %12’sini Assan Gida’nin
ise %45’ini kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. 2012 yilindan bu yana 40

kadin calisan sayisinda %100’e yakin artis gérulen Assan Hanil
faaliyet gésterdigi yerlerde yerel kadin nifusuna istihdam saglayarak,
yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya destek olmaktadir.

Kibar Grubu, ¢alisanlarinin kigisel ve mesleki gelisimlerini 6n planda Calisanlarin genel memnuniyetini dlcen, dilek, yorum ve sikayetlerini
tutarak slrekli grenme ve gelisimi desteklemeyi, yenilik¢i insan kaynaklari  bildirebildikleri anketin yani sira 2014 yilinda Calisan Goérls Anketi Proje
politikalarini hayata gecirmeyi, calisanlarin yaraticiliklarini kullanabildigi, Ekibi uygulamasi baglamistir. Anket ve proje ekibi gibi uygulamalar
fikirlerini dile getirebildigi bir calisma ortami saglamayi, katilimci yénetim vasitasiyla ¢aliganlarin ¢alisma ortamina bagliligi ve motivasyonu
sistemleri benimsemeyi ilke edinmigtir. degerlendirilerek, alinan sonug ve dneriler dogrultusunda iyilestirmeler

yapilmaktadir.
Calisan memnuniyetini degerlendirmek ve motivasyonunun artirmak
icin yapilan énemli calismalardan biri 2004 yilindan beri bagimsiz bir CEO dizeyinde sahiplenilen ve desteklenilen projelerden biri olan Calisan
kurulus tarafindan gergeklestirilen Calisan Géris Anketi uygulamasidir. Gorus Anketi Temsilcisi uygulamasi sayesinde, ¢alisanlar sonuglarin
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ALISANLARIMIZ

gelistiriimesine yonelik dnerilerini ydnetime sunmustur. Ayrica, Goérus
Anketi Proje Ekipleri kurulmus ve CEO ile gerceklestirilen gérismeler
sonucu caligmalarina baglamistir.

Calisanlarin 2014 yilinda ilettigi farkli 6neriler dogrultusunda yemek
servisinde ve is kiyafetlerinde degisikliklere, yeni tesis ingaatindan
havalandirma sistemlerindeki iyilestirmelere kadar ¢esitli uygulamalar
hayata gecirilmigtir. Grup sirketlerinde Genel Midur ve diger Ust duzey
yoneticilere ¢calisan memnuniyetini artirmada hedefler verilmis ve sirketler
Ozelinde caligtaylar gerceklestirilmigtir. Gelisim firsatlarinin calismalari
tim grup genelinde devam etmektedir. Grup genelinde gerceklestirilen
bu uygulamalara érnek vermek gerekirse; ISPAK’ta, aylik olarak yapilan
calisan iletisim toplantilarinda tim ¢aliganlar sirket yonetimi ile bir
araya gelmekte ve glincel konulari, sorulari ve sorunlarini hep birlikte
degerlendirme imkani bulmaktadir.

2014 yihinda, performans yénetim sistemi batln sirketlerde uygulanmaya
baslanmigtir. Hayata gecirilen “Basari ve Gelisim Yolu” performans
ybnetim sistemi ile sirketlerin basarilarini devam ettirmeye ve calisanlarin
surekli gelisimine odaklanan ylksek performans kulturinin tim calisanlar
tarafindan benimsenmesi amagclanmaktadir. Sistem kapsaminda, sirket
hedeflerinin calisanlara yayilmasini saglayacak “Dengeli Hedef Kartlar”,
bu hedefleri gerceklestirirken rehberlik edecek “Kibar Liderlik Yetkinlikleri”
ve hedef yayllimi kapsaminda olmayan ¢alisanlarin objektif olarak
degerlendirilmesi icin “Kriterler” tanimlanmistir.
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Kibar Grubu calisanlarina kariyer egitim, yetenek ydnetimi olanaklari
saglamaya ve saglikli, glivenli, mutlu bir calisma ortami yaratmaya 6énem
vermektedir.

Calisan basina verilen egitimlerin arttinimasi hedefiyle yola ¢ikan Grup,
bunyesinde verilen egitimlerde 2014 yilinda blyuk bir artis gerceklesmistir.
Is saghgi ve givenligi, mesleki, kisisel gelisim ve cevre egitimleri basta
olmak tzere ¢ok cesitli egitimler verilmektedir. Beyaz yakali calisan basina
dusen yillik ortalama egitim saati 2013 yilina gére yaklasik iki katina
cikarak 8,5 saatten 16 saate ylkselmis, mavi yakal calisan basina diisen
yilhk ortalama egitim saati ise yaklasik U¢ katina ¢cikmigtir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saatleri
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Egitim alaninda 6nci bir calisma olarak Kibar Kariyer Okulu kurulmustur.
Kariyer Okulu projesiyle kurumsal bir akademi olusturarak calisanlarin
satis ve diger uzmanlk alanlarinda yetkinliklerini gelistirmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim ortagi Sabanci Universitesi ile ilk
egitimler Aralik 2014 itibariyla baglatiimigtir.

Kibar Grubu, sirketler ve calisanlar arasindaki iletisimi giiclendirmek
amaciyla 2014 yilinda i¢ iletisim portali Porttakal’t hayata gegirmisgtir.
Porttakal’in tim grup tarafindan aktif olarak kullanilan, verilerin
depolandigi ve ihtiya¢c duyan herkesin kolaylikla ulasabildigi bir iletisim
platformu olmasi ve kurumsal hafizay1 desteklemesi hedeflenmektedir.
Diger bir 6nemli iletisim mecrasi ise Ekim ayinda yayinlanmaya baglayan
ic iletisim bulteni K-Haber’dir. Calisanlarin katilimi ile hazirlanan K-Haber,
sirketlerden ve calisanlardan haberler icermekte ve grup baglarini
guclendirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calisan egitimlerinin yani sira Universitelerde de egitim faaliyetleri
gerceklestirmek Kibar Grubu sirketlerinin tim deger zincirinde etki yaratma
kaltarana yansitmaktadir. Assan Panel cesitli Gniversitelerin mimarhk

ve muhendislik boélimlerine uygulamali egitim vermekte, endustriyel

catl ve cephe kaplama malzemelerinin Gstlin performans 6zelliklerinin

ve enerji tasarrufu saglayan Urinleri tanitarak hem egitim streclerine
katkida bulunmakta hem de geng yetenekleri bunyesine ¢ekmek igin firsat
yaratmaktadir.

Kibar Grubu, is saghgi ve guvenligi politikalarina calisanlarin ancak

ve ancak saglikh ve guvenli bir calisma ortaminda mutlu ve verimli
olabildiginin bilinciyle yoén vermektedir. Tim sirketlerde her ay dizenli
olarak bir araya gelen ve is saghgi ve guvenligi politikasinin isleyisinden
sorumlu olan Is Saghgi ve Giivenligi Kurullari bulunmaktadir. Kibar Grubu
sirketlerine ait tesislerin %601 OHSAS 18001 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ile yonetilmektedir. Assan Panel’in yakin gelecekte
OHSAS 18001 almasi hedeflenmektedir.

Meydana gelen kazalar, is guvenligi uzmanlari ve diger ilgili birim
temsilcileri tarafindan incelenerek degerlendirilirken, yapilan analiz sonucu
Onleyici ve duzeltici aksiyonlar tanimlanarak hayata gecirilmektedir. Bu
calismalarin sonucu olarak Kibar grubu sirketlerinde 2011 yilindan beri
olumcdul vaka ve meslek hastaligi gerceklesmemistir ve 2014 yilinda da
sirketler ayni performansi devam ettirmigtir. 2014 yili sonunda 2013 yilina
gbre rapor kapsamindaki sirketlerde dusus yasanmistir.

Kibar Grubu kaza sayilarini digstirmek amaci ile kaza analizleri ve
egitimlerin yani sira, sirketlere goére farklilik gésteren projeler de
gerceklestirmektedir. Assan Hanil calisanlarinin is saghgi ve guvenligi
bilincini arttirmak igin sirket icerisinde anket, is sagligi ve givenligi ile

ilgili kamu spotu yayini, belli alanlarda olusturulan standlarda kigisel
koruyucu ekipmanlarin calisanlara tanitimi gibi projeler yuruterek is sagligi
konusuna dikkat cekmeyi amaglamaktadir. Assan Hanil’in bu alana yonelik
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gerceklestirdigi 6ncu calismalardan bir digeri Alman sensér Ureticisi SICK
firmasi ile yaptigi isbirligi sonucu ortaya ¢ikmistir. Assan Hanil boyahane
tesisinde, kabinler arasinda bulunan bosluklardan kabin igerisine insan
girisini ve kazalari engellemekamaciyla SICK firmasi tarafindan Assan
Hanilin ihtiyaglarina yénelik 6zel givenlik bariyerleri tasarlanmigtir. SICK
firmasinin ar-ge béliminun calismalari sonucunda uretilen akill 1s1k
perdesi ilk kez Assan Hanil tesislerinde kullaniimistir.

Bircok kuresel markaya tedarik gerceklestiren Assan Gida 2014 yilinda
Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) ve BRC Gida Guvenligi Kuresel
Standartlar1 denetimlerinden basariyla gecerek cevresel ve sosyal tretim
kosullarinin uluslararasi standartlara uygunlugunu kanitlamigtir.

Mutlu, guvenli ve verimli calisma ortamini saglamak UGzere is saghgi ve
glvenligi uygulamalarinin yani sira diger tim sosyal ve ¢evresel kurallara
6nem veren ve uygulamalar gerceklestiren Kibar Grubu sirketlerinin
yuksek standartlar uluslararasi kuruluglar tarafindan da tescillenmigtir.

Kibar Grubu sirketleri bircok kiresel firmaya ihracat gerceklestirmekte
ve Uretim sureclerinde uluslararasi standartlari takip etmekte ve
uygulamaktadir. Grup sirketlerinden Assan Gida 2014 yilinda Supplier
Ethical Data Exchange (SEDEX) ve BRC Gida Guvenligi Kiresel
Standartlar1 denetimlerinden basariyla gegcmigtir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 201 4

CALISANLARIMIZ

Kibar Grubu kendi operasyonlarinda ¢evresel ve sosyal agidan sorumlu
surecler gelistirmenin yani sira tedarikgilerinden de benzer kosullari yerine
getirmelerini beklemektedir. Sorumlu tedarik zinciri pratiklerinin bir parcasi
olarak satinalma prosedurleri, ilkeleri ve etik kurallari belirlenmistir. Kiresel
ilkeler S6zlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen satinalma kriterleri cocuk
isci ve zorla is¢i calistirmamadan ¢evre korumaya kadar kapsamli bir alani
ele almaktadir ve her tedarikginin bu kriterlere uymasi beklenmektedir.

Tum Kibar Grubu sirketleri satinalma sureclerinde grup prosedurleri ve
ilkelerini takip etmekte ve tedarikgilerine denetimler gergeklestirmektedir.
Denetimlerde fiyat, kalite, teslimat stresinin yani sira gevresel ve sosyal
kosullarda dikkate alinarak tedarikgiler degerlendiriimektedir. Yeterli puani
saglayan tedarikgiler onayli tedarikgi olarak Kibar Grubu sirketleri ile is
yapma hakkini kazanmaktadir.

'Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX): Klresel tedarik zincirlerinde etik ve sorumlu is yapis
pratiklerini gelistirmek icin ¢alisan kar gtitmeyen bir kurulustur.

2ingiliz Perakendeciler Birligi Standardi (BRC): Uluslararasi kabul gérmiis gida givenligi standartlarini
kapsayici bir cerceve olusturmak ve gida giivenliginin gelismesine yardimci olmak amaciyla ingiliz
perakendecilerinin olusturmus oldugu bir standarttir.



<> Kibar surnuroLegiLiRLiK Raporu 2014

TOPLUMSAL

SORUMLULUGUMUZ

Kibar Grubu toplum icin deger yaratmay! ve toplumla beraber Uretebilmeyi
arzulayan bir topluluktur. Grup sirketlerinin faaliyet gésterdigi sektérlerle ve
bu sektdrlerin dokundugu paydaslarla birlikte sekillenmek, Kibar Grubu’nu
gelecege ve daha iyiye tasimaktadir. Toplumsal sorunlara dokunarak
deger yaratma anlayisla grup blnyesinde gerceklestirilen yatirimlarin, tipki
gecmiste oldugu gibi, gelecekte de artarak devam etmesi Kibar Grubu’nun
sosyal hedeflerinin baginda gelmektedir. Bu amagla 1999 yilinda grup
blanyesindeki hayirseverlik faaliyetlerini kurumsallastirmak gayesiyle
kurulan Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, bugiin hala egitim, saglhk ve
sosyal alanlarda toplumsal yatirimlarda bulunarak, bircok yénden devletin
hizmetlerini desteklemeye devam etmektedir.

- &
Asim Kibar Kultar Merkezi_Iskenderun_Turkiye
Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi altinda oldugu kadar Grup sirketlerinin organizasyonlari dizenlemektedir. Gerceklestirilen farkindalik ve sektor
de bircok sosyal sorumluluk projesi bulunmaktadir. Kibar Grubu sirketleri algisini gelistirme ¢alismalari kapsaminda 2014 yilinda 112 6grenciye

bu cercevedeki yatirimlarinda 6ézellikle faaliyette bulundugu alanlardaki ulasiimigtir.

yerel halka 6ncelik vermektedir.

Assan Hanil’in her yil dizenli olarak gerceklestirdigi Dunya Kadinlar Gunu

Assan Gida, Kibar Grubu’nun sahip oldugu toplumsal sorumluluk Etkinlikleri kapsaminda firsat esitligi ve kadin cinayetleri tizerine cesgitli
vizyonundan hareketle faaliyet gosterdigi sektdriin gelismesine katkida farkindalik calismalari yuratiimektedir. Assan Hanil 6zellikle kadinlarin
bulunarak sektér 6nculigunu Gstlenen bir sirkettir. Bu anlayisla, faaliyet istihdama katihmi hususunda, bulundugu cografyada énemli bir yere
gOsterdigi bdlgede, lise ve Universitelerin ilgili kurumlarinda, kalite ve sahiptir. Yonetim kademesinden Uretim sureglerinde gbrev alan Gretim
gida guvenligi konusunda biling artirma calismalari ve algi arastirmalari operatdrine kadar tum seviyelerde kadin calisanlar bulunmaktadir.

yurutmekte, fabrika dahilinde ve haricinde, ¢esitli kurumlarda egitim
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Assan Hanil’in yarattigu toplumsal ¢alismalardan biri de engelli
istihdamina odaklanmaktir. Bu anlayistan yola ¢ikarak Assan Hanil,
Bizimkdy Engelliler Uretim Vakfi biinyesinde, 11 engelli calisan istihdam
etmektedir.

Assan Hanil’in toplumsal hedefleri arasinda ¢evresel sorumluluk ve insan
sagligi projeleri de yer almaktadir. 2015 yilinda, Asim Kibar Organize
Sanayi Bolgesi dahilinde bir agaglandirma projesi gerceklestirilmistir. Ek
olarak; sirket calisanlarinin cevresel farkindaligini ve duyarhligini artirmak
amaciyla elektronik atiklar kullanilarak olusturulan sanat eserlerinin yer
aldig1 bir sergi dizenlenmistir. Sergi alanina kurulan panolarla bu atiklarin
cevresel etkileri hakkinda bilgilendirmelere yer verilmigtir.

Diger bir yandan, Tum Assan Hanil personelinin dogum guntne 6zel bir
adet fidan dikme projesi TEMA Vakfi ile birlikte yUrattimektedir.

insan saghgi Gizerine gesitli farkindalik projeleri yuriitmeyi hedefleyen
Assan Hanil, 2015 yilinda Adim Adim Platformu’na maddi destek saglamis
ve sirket ¢alisanlarini Avrasya Maratonu’na katilmaya tegvik etmigtir. Proje
kapsaminda, ayni zamanda platforma sponsorluk destegi saglanmigtir.

Assan Panel’de toplum bilincinin arttirlmasi amaciyla Yalitim Guanleri
adh toplantilar diizenlemektedir. Etkinlikler, Turkiye’nin tim bdlgelerinde
ISI, su, ses ve yangin yalitimi konularinda farkindalik olusturmak ve

tuketicileri bilgilendirmek amaciyla gergeklestiriimektedir. Yalitim Gzerine
detayl bilgilerin katilimcilara aktarildigi etkinlikte yalitimin sagladigi eneriji
tasarrufunun yani sira yiksek guvenlik standartlarini da anlatiimaktadir.
Toplantilara yatirimcilarin yani sira; muteahhit, mimar ve mihendislerin de
katilimi saglanmaktadir. Bu toplantilar kapsaminda 2015 yilinda 300 kisiye
ulasiimistir. Cevreye duyarl ve yangina dayanikl kaplama malzemelerinin
uretimi ve bu malzemelerin dogru bir sekilde uygulanmasi tlkemizin ve
dinyamizin kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamaktadir.

Sektdrel dénlisim 6nciligina Gstlenen Assan Panel ayni zamanda
Universite egitimleri de diizenlemektedir. Assan Panel Universite Egitimleri
adli proje dahilinde Universitelerin mimarlik ve mihendislik bélimlerine
uygulamal egitimler verilmekte, 6grencilerin egitim sireclerine katkida
bulunulmaktadir. Béylece 6grenciler endustriyel ¢ati ve cephe kaplama
malzemelerinin Ustun performans 6zelliklerinin hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. Egitimlerde, enerji tasarrufu saglayan Urunlerin Ulke
ekonomisine sagladigi katkiya da deginilmektedir. 2014 yilinda Isik
Universitesi, Bagkent Universitesi, Namik Kemal Universitesi’nde konuyla
ilgili egitimler diizenlenmisg olup toplam 240 kisinin katilimi gerceklesmistir.
Egitimler 2015 yih icerisinde farkh Gniversitelerde de gergeklestirilecektir.

ISPAK gida kaybinin ve israfinin etkileri (izerine calismalar yaparak
bu soruna dair toplumsal bilinci artirma, ambalajli Grin kullaniminin
yayginlastiriimasi ve alternatif ambalaj ¢bézimleri ile Grtnlerin raf &mrinu
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uzatarak gida israfini 6nleme hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda
2015 yilinda, SAVE FOOD platformuna tye olmustur. Platform
sayesinde hem sektérin hem de tuketicilerin ilgili konular hakkinda
farkindalik gelistirmesi saglanacaktir.

Assan Aluminyum Universitelerle igbirligi ve yardimi
dnemsemektedir. Bu cercevede Karadeniz Teknik Universitesinde
Makine Muhendisligi 6grencilerinin yuruttigu elektrikli ve hibrit
arag projeleri icin 5754 alagsimda 5 levha bagislamis ve Trabzon’a
teslimatini saglamistir. Assan Aliminyum’un bagisladigi levhalarla
Urettigi araclarla Karadeniz Teknik Universitesi Eneriji Teknolojileri
Toplulugu Turkiye Gg¢lnculigu ve Turkiye yedinciliginin yani sira
Tibitak’tan Yerli Uriin Tesvik Odiilii kazanmistir. Urettigi degerler
ile topluma dokunan ve toplumla beraber buylyen Kibar Grubu,
calisanlari, paydaslari, tedarikgileri ve is ortaklarindan aldigi gi¢
ile gelecek yillarda da katma deger yaratan projelere imza atmaya
devam edecekiir.

Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz HastanesifKaysEri
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Sardarulebilir blytmeyi hedefleyen
kuruluslar, ekonomik ve sosyal konularin
yani sira, faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan cevresel etkileri de pro-aktif olarak
yonetmelidir. Kibar Grubu sirketleri,

tim faaliyetlerinde nifus artigi ve buna
bagli olarak azalan dogal kaynaklarin
bilingsiz kullanimi, iklim degisikligi, azalan
biyocesitlilik ve artan kirlilik gibi ginimuzde
kirresel hale gelen gevre sorunlarinin
farkindahgi ve sorumluluguyla hareket
etmektedir. Cevresel sorunlar hem sektor
hem de toplum icin ciddi riskleri beraberinde getirdiginden Kibar Grubu bu
konuda bilingli ve sorumlu hareket etmeyi ilke edinmistir.

Kibar Grubu’nda cevresel strduarulebilirlik anlayisi, cevreye olumsuz
etkilerin minimuma indirilmesi amaciyla sarekli yenilikgi cdzumler Gretmek
ve cevreye duyarli davranis degisikligini tetiklemek demektir. Grup
sirketlerinin gevresel ayak izlerinin en aza indirilmesi hedefi, basta su
olmak tzere tim dogal kaynaklarin, enerjinin verimli ve sorumlu bir sekilde
kullaniimasi, atik yénetimi ve sorumlu tedarik zinciri ile saglanmaktadir.
Cevresel sorunlarin getirdigi potansiyel riskler, Kibar Grubu bunyesindeki
sirketlerin ar-ge faaliyetleri sayesinde daha ¢evre dostu teknolojilerin ve
artnlerin gelistiriimesi ile firsatlara dénustirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 201 4

2014 yilinda, Assan Aliminyum’un yaptigi cevresel yatirrm ve harcamalar
2012 yilina gore yaklasik 2,2 katina ¢gikarak 930.000 TL'yi agmistir.

Ulusal ve uluslararasi sertifikasyon surecleri, Urin kalitesi, streg

kalitesi ve Uretim surecinin gtvenligi ile cevreye karsi sorumluluklarin
yerine getirildigini kanitlamak agisindan énemlidir. Bu nedenle Kibar
Grubu bunyesindeki sirketlerin ve tesislerin sahip oldugu ulusal ve
uluslararasi sertifikalara yenilerini ekleyerek entegre bir ydonetim modelini
benimsemistir. Kibar Grubu sirketlerinin %60’inin ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi sertifikasi bulunmaktadir. 2014 yil itibariyla Assan
Hanil'in izmit'te yer alan 2. tesisi de ISO 14001 sertifikasi almistir. 2016
yilinin sonuna kadar Kibar Grubu sirketlerinin %60’inin ISO 50001 Enerji
Ydnetim Sistemi’ne sahip olmasi hedeflenmektedir. Assan Hanil'in 2016
yilinda ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi’ne dahil olmasi ile birlikte devlet
tesvikli projeler gelistirilecektir. Assan Aliminyum’da otomotiv endustrisi
icin gelistiriimis olan urun kalitesi ve verimliligin kiresel standartlara
uygunlugunu garantileyen 1ISO 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi
mevcuttur. Assan Panel ise, sandvi¢ paneli sektdriine yonelik, Gretimden
tedarige kadar tum sureclerin detaylandirildigi, bir Avrupa Birligi standardi
olan EN 14509 sertifikasina sahip ilk Turk sirketidir.
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ENERJI VERIMLILIGI

Kiresel iklim degisikliginin neden oldugu kuraklik, su kaynaklarinin
azalmasi, daha sik ve yikici meteorolojik olaylarin yagsanmasi gibi
etkiler tim diinyada hissedilmektedir. iklim degisikligine sebep
olan sera gazlarinin atmosfere saliminda en ¢ok payi bulunan
insan aktiviteleri arasinda fosil yakitlarin kullanimi gelmektedir.

Bu cercevede, enerjiyi verimli kullanmak enerji tiketimi yliksek
endustriyel Uretim yapan kuruluglarin, cevresel sorumluluklarinin
basinda gelmektedir.

Kibar Grubu’nda enerjinin verimli kullaniimasi ve enerji tasarrufu
saglayan yenilik¢i cézumler Uretmek blyldk énem tagsimaktadir. Kibar
Grubu’nun enerji verimliligini destekleyen anlayisi, ayni zamanda
Tarkiye’nin enerji kaynaklarinda disa bagimlihginin azaltilmasi ve
enerji arz guvenliginin artiriimasi politikalariyla paraleldir.

Kibar Grubu’nun enerji verimliligine verdigi d6nemin bir gdstergesi
olarak sirketleri bu konuda 6rnek galismalar gerceklestirmektedir.
Assan Aliminyum ile ISPAK, 2012-2014 yillari arasinda ton bazinda
aretimlerini sirasiyla %13 ve %28 artirmigtir.

Uretimdeki artisa ragmen, 2014 yilinda Assan Aliiminyum enerji
tiiketimini 2012 seviyesinde tutarken, iISPAK ayni zaman diliminde
enerji tiketimini %15,5 azaltmistir. Boylece, her iki sirketin enerji
yogunlugunda azalma kaydedilmistir.

Kuresel iklim degisikliginin neden oldugu kuraklik, su kaynaklarinin
azalmasi, daha sik ve yikici meteorolojik olaylarin yasanmasi gibi
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etkiler tiim diinyada hissedilmektedir. iklim degisikligine sebep olan sera
gazlarinin atmosfere saliminda en ¢ok payi bulunan insan aktiviteleri
arasinda fosil yakitlarin kullanimi gelmektedir. Bu ¢cergevede, enerjiyi
verimli kullanmak enerji tiketimi ylksek endustriyel Uretim yapan
kuruluslarin, gevresel sorumluluklarinin baginda gelmektedir.
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ENERJI VERIMLILIGI

Kibar Grubu’nda enerjinin verimli kullaniimasi ve enerji tasarrufu saglayan
yenilikgi cbzimler Uretmek blyik 6nem tasimaktadir. Kibar Grubu’nun
enerji verimliligini destekleyen anlayisi, ayni zamanda Turkiye’nin eneriji
kaynaklarinda disa bagimliliginin azaltilmasi ve enerji arz guvenliginin
artirilmasi politikalariyla paraleldir.

Kibar Grubu’nun enerji verimliligine verdigi nemin bir gdstergesi olarak
sirketleri bu konuda 6rnek ¢alismalar gerceklestirmektedir. Assan
Aliminyum ile ISPAK, 2012-2014 yillar arasinda ton bazinda Uretimlerini
sirasiyla %13 ve %28 artirmistir. Uretimdeki artisa ragmen, 2014 yilinda
Assan Aliiminyum eneriji tilketimini 2012 seviyesinde tutarken, ISPAK
ayni zaman diliminde enerji tiketimini %15,5 azaltmigtir. Bdylece, her iki
sirketin enerji yogunlugunda azalma kaydedilmisgtir.

Benzer sekilde Assan Hanil ana uretim tesisinde, 2013 yilinda birim Grin
basina 1,99 kWh olan enerji yogunlugunu %30 azaltarak, 2014 yilinda
1,37 kWh’e distrmustur. Assan Hanil ana Uretim tesisinde yapilan
aydinlatma sistemi yenileme projesi kapsaminda, floresan aydinlatma
sistemini LED aydinlatma sistemi ile degistirmigtir. Ayrica, 6 adet
enjeksiyon makinesi tzerinde yapilan pompa dénlisim projesi sayesinde
eski nesil, sabit devirli ve disuk verimlilige sahip motorlar, yiksek verimli,
sUruculu motorlar ile degistiriimistir. LED aydinlatma sistemi ve yeni nesil
motorlarin devreye alinmasi sonucunda 2014 yilinda toplamda 1.483.405
kWh eneriji tasarrufu saglanmistir. Bu tasarruf yaklagsik 450 kisinin yillik

'Kisi bagi elektrik tiiketimi hesaplanirken, 2014 yili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve TUIK verileri referans alinmigtir.

2Ek bilgi olarak belirtilmistir. Rapor kapsami disindadir.
SEvlerde ve ofislerde kullanim sonrasinda olugsan, icerisine tuvalet atik sularinin kangsmadigi atik sulardir.

elektrik tiketimine esdegerdir. Bununla beraber, vidali kompresérdeki
disuk verimlilik sebebiyle enerjinin %90’1 i1s1 olarak kaybedilmekte iken,
yapilan esanjor projesi sayesinde, kayip isi ki aylarinda ortam isitmasi
icin kullaniimaya baglanmistir.

Enerji tasarrufunda énemli bir fark yaratan aydinlatma sistemi yenileme
projesi Assan Hanil’'in yani sira Assan Panel tarafindan da 2014 yilinda
gerceklestirilmistir. Boylece Assan panel, 2013 yilina kiyasla, %73 enerji
tasarrufu saglamistir.

2014 yilinda toplam enerji
tiketimini 2012 seviyesinde
tutan Assan Aliminyum
bunu gercgeklestirdigi cok
cesitli verimlilik projeleri
sayesinde bagarmistir. 200 1,99
Assan Aliminyum Dilovasi

Assan Hanil Ana Uretim Tesisi
Enerji Yogunlugu
2,50

tesisi Levha ve Folyo =
isletmelerindeki Gretim 5 150
sureclerinde yapilan kalite ~
iyilestirmeleri, paso sayisinin ; 100
azaltilmasi ve hadde =

performansi takibi calismalari
ile bu igletmelerde ton bagina 0,50

0,00
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ENERJI VERIMLILIGI

enerji yogunlugu 2013 seviyesine kiyasla, %7 azalmigtir. Ayni yil, Assan
Aliminyum Tuzla tesisi dokum isletmesinde Ergitme Firini Sarj Pratigi
Optimizasyonu ¢alismasinin sonucunda, 2013 yilina gbre, dogalgaz
tiketiminde ton basina %6,5 tasarruf saglanmistir. Assan Aliminyum,
ar-ge calismalari sonucunda geligtirilen Uretim surecleri sayesinde 2014
yilinda toplam 160.000 kWh elektrik ve 665.000 m® dogalgaz tasarrufu
saglamistir.

Kibar Grubu’nun cevresel surdarilebilirlik anlayisi, sirket faaliyetlerinin
yani sira, sektérel ve toplumsal konulari da kapsamaktadir. Faaliyet
gOsterilen pazarlara strduralebilir Granler sunmak Kibar Grubu sirketlerinin
cevresel sorumluluklari arasindadir. Assan Panel’in piyasaya surdigu
Master Panel Nova 5TM ve Master Panel 1000 R3 Kepli Panel Urinleri
yalitim saglayarak tuketicinin enerjiyi daha verimli kullanmasina yardimci
olmaktadir.

2015 yilinda, Assan Aliminyum gerceklestirdigi enerji verimlilik projelerini
devam ettirerek sivi metal transferinin tim hatlara yayginlastiriimasi,
verimlilik artiglar ve sarj pratikleri optimizasyonu sayesinde bu
sureclerdeki dogalgaz tuketimini ton basina yaklasik 20 m® azaltmayi
hedeflemektedir.

ISPAK'ta ise 2014 yili icerisinde enerji verimliligi calismalari sonucunda
1.090.000 kWh enerji tasarruf edilmistir. Bu calismalar arasinda kizgin
yag sistemi Uizerinde yapilan iyilestirme ve montaj calismalari mevcuttur.
Ek olarak Eneriji izleme Sistemi sayesinde SET (Spesifik Eneriji Tiiketimi)
degerinde %26’nin Gzerinde azaltim saglanmistir.

2015 yilinda Turkiye’nin tim bdlgelerinde 1s1, su, ses ve yangin yalitimi
konularinda farkindalik olusturmak amaciyla “Assan Panel Yalitim Gunleri”
ve “Assan Panel Universite Egitimleri” diizenlenecektir. Assan Panel
cevreye duyarl ve yangina dayanikli kaplama malzemeleri tretirken, ayni
malzemelerin dogru bir sekilde uygulanmasini saglayarak, enerjinin verimli
kullaniimasini amagclamaktadir.

Kibar Holding A.S. Merkez Ofisi

Zorlu Center’da bulunan Kibar Holding ofisinde, Kibar Grubu’nun
cevresel sorumluluk anlayisina paralel olarak, dogal kaynaklarin ve
enerjinin verimli kullaniimasi adina pek ¢ok uygulama mevcuttur. LED
sistemi ile otomasyona bagli aydinlatma sistemi ve merkezi 1sitma

ve sogutma sistemlerindeki kontrol mekanizmasi sayesinde enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica, gun 1sigindan maksimum seviyede
yararlanabilmek amaciyla toplanti odalari cam bélmeler ile ayrilmigtir.
Su israfinin 6nline gegme amaciyla fotoselli ve suyu tasarruflu kullanan
armaturler kullaniimaktadir. Ayrica, gri suyun ve yagmur sularinin tekrar
kullanimini saglayan sistemler sayesinde yesil alan sulamasinda daha
az suya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ofiste plastik, cam, kagit, pil ve plastik
sise kapaklarinin geri donusturilme amaciyla kullanilan toplama kutulari
mevcuttur.

2Ek bilgi olarak belirtilmistir. Rapor kapsami disindadir.
3Evlerde ve ofislerde kullanim sonrasinda olugan, icerisine tuvalet atik sularinin karismadigi atik sulardir.
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Ulkemizde iklim degisikligi, kuraklik, su varliklarinin asiri kullanimi, yanlis  ve yeniden kullanilan suyun, toplam su tiiketimine orani %35 iken, 2014

tarim uygulamalar gibi pek ¢cok sebepten dolayi tlkedeki su varliklari senesinde bu seviye %38’e yukseltilmigtir.

giderek daralmaktadir. Su kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasi

ve su tuketiminin minimum seviyeye cekilmesi Kibar Grubu sirketlerinin Assan Hanil ana Uretim tesisinde yapilan su verimliligi projeleri sayesinde

hedefleri arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda birim Griin bagina 0,009 m?® olan su tuketimi, 2014 yilinda
0,002 m? seviyesine dismustir. Assan Hanil’'in boya tesisinde su geri

Bu sorumlulukla hareket eden Kibar Grubu sirketleri, 2014 yili toplam kazanimi projesi temiz su ve kimyasal kullanimini azaltma amaciyla

su tiketiminde, 2012 yilina gbére %4,4’Un Uzerinde azaltim saglamigtir. geligtiriimistir. Proje 2014 sonu itibariyla tamamlanmistir ve yillik %40 su

Bu azaltim sirketler bazinda hayata gecirilen ve asagida farkh érnekleri tiketimi azaltimi hedeflenmektedir.

verilen cesitli tasarruf calismalari sayesinde gerceklesmisgtir.

Su Yogunlugu
Assan Aliminyum’un su tuketimi 2012 yilina kiyasla yaklagik %12 180
azalarak 2014 yilinda ton Uretim bagina 1,41 m® seviyesine indirilmistir. . 1,60
Yumusatma tanklarinin, boyler ve genlesme depolarinin yenilenmesi '
ve sogutma kulelerinin revizyonu projesi gibi yapilan etkili su yénetimi
calismalari sayesinde Assan Aliminyum, 2014 yilinda toplam Uretimini 120
2012’ye gbre 37.000 ton artirmasina ragmen, su tiketimini yaklasik
4.600 m® azaltmistir. ISPAK'ta ise, 2013-2014 yillari arasinda ton bagina
tiketilen su yaklagik %7,3 azalmigtir.

1,40

Assan Gida 2014 yili su tiketimi 1.080.489 m?® olmustur. Yapilan su

verimliligi calismalar sayesinde Assan Gida’nin 2012 yilinda 17 m®/ton
seviyesinde olan su tuketimi, 2012 yilina kiyasla %6 azaltilarak 16 m?®/
ton seviyesine digmustir. Bununla beraber, 2013 yilinda geri kazanilan 000

2012 2013 2014 2013 2014
ASSAN ALUMINYUM iSPAK
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ATIK YONETIMI

Kibar Grubu’nun cevresel sorumluluk anlayisinda atik yonetimi énemli

bir yer tutmaktadir. Atik ydnetimi kapsaminda, minimum seviyede

atik Uretilmesi, geri donusturulebilen atiklarin geri dontguimunadn,
dénastirilemeyenlerin ise yasal yukumlulliklere uygun olarak bertarafinin
saglanmasi ve dogal hayata tehdit olusturabilecek atiklarin, ¢cevreye
zararinin engellenmesi yer almaktadir. Ayni zamanda, etkin bir atik
yonetimi sayesinde hammadde ve dogal kaynak verimliliginin de
artirlmasi saglanmaktadir.

Kibar Grubu sirketlerinin 2014 yilindaki toplam geri dénustirulen atik
miktar1 9.743 tondur. Buna gére, 2014 yilinda Uretilen toplam atik
miktarinin %54°0 geri dénustirtlmuastar. Kibar Grubu ¢evresel etkisini
azaltma stratejisinin bir pargasi olarak geri donustardagu atik oranini
artirmakta ve kati atik sahasina giden atik oranini disurmektedir.

Assan Aluminyum’da geri donasturalen atik miktari 2012’de 6.839 ton
iken 2014’te 7.355 ton olmustur. Bu sekilde geri dénusturilen atik orani
%87,6’dan %89,3’e yukselmigtir. Assan Hanil’de ise geri donlsturilen atik
orani 6nemli bir yikselis kaydederek 2012’de %21’den 2014’te, %64’
yukselmistir.

Kibar Grubu sirketlerinde atik geri donisim oranlarini yikseltmenin
yani sira Uretim sureclerinde kullanilan geri dénusturilmis malzeme
oranini artirmak Gzerine de calismalar gerceklestiriimektedir. Geri

dondsturulen kaynaklara destek vermek amaciyla, Assan Aliminyum
Uretim sureclerinde dogal kaynaklarin degerlendiriimesi anlayisiyla, geri
dénistardlmis aliminyum da kullanmaktadir. Tuzla tesisinde kullanilan
geri dénusturdimuas aliminyum seviyesi 2012’den 2014’e %5 artmistir.
ISPAK'ta ise geri donstiriilmis aliiminyum, politiretan film ve takoz, kagit
ve boya atigi kullaniimaktadir. 2014’te bu malzemelerin, toplam Uretimde
kullanilan malzemelere orani %6,33 olmustur. Ayrica, yapilan atik yonetimi
ve yonlendirme calismalari sonucu iISPAK’ta 2014’te tehlikeli atik miktari,
2013 yilina kiyasla 89,34 ton azaltilarak 113,2 ton seviyesine dusmustur.

Kibar Grubu 2014 Geri Donistirilen Atigin
Toplam Atik Icindeki Payi

Diger

o,
S Geri Donastarilen Atik
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Assan Aluminyum Tuzla tesisinde aritma ¢camur miktarinin digirtlmesi icin degisiklik olmadan tiner aritma suresi 4 saat kisaltilmistir. Béylece giinde

aritmada yeni bir malzeme kullanmaya baglamis ve bu sayede 1 senede
bertarafa génderilen camur miktari 50 ton azalmigtir. Tav firinlarindaki
kacaklarda yapilan iyilestirmelerle, Dilovasi ve Tuzla tesislerinde
tavlarda kullanilan azot miktari kullanilan tav tonu basina yaklagik 5 kg
azaltilmigtir. Ayrica, merdane temizligi icin kullanilan Metil Etil Ketonun
(MEK), yeni MEK Aritma Unitesi’nde aritilarak tekrar kullaniimasi ile
ayda %75 oraninda daha az MEK tiketimi gerceklesmektedir. Assan
Hanil boya tesisindeki atik tinerler, tiner aritma cihazinda aritilarak geri
kazaniimaktadir. 2014 yilinda tiner aritma verimliligi projesi ile kalitede

Assan Aliiminyum 2014 Geri Déniistiiriilen Atigin
Toplam Atik Igindeki Yiizdesi

91,0 %

5 89,3%
89,0 % 87,6%

86,9%

87,0 %

85,0 %

83,0 %

81,0 %

79,0 %

77,0 %

75,0 %

aritilan tiner miktari 200 It artmis ve geri ddnlisime goénderilen tehlikeli atik
miktari azalmistir. Bu proje sayesinde 2013’teki tehlikeli atik orani %13,6
seviyesinde iken, 2014’te bu seviye %11,8’e dismustdr.

Assan Hanil, yasal zorunlulugu olmamasina ragmen ¢evre sorumlulugu
ile hareket ederek boyahane tesisinde organik karbon salimlarini anlik
olarak 6lcecek siirekli emisyon élgiim sistemi (SEOS) kurmustur. Bu
sistem Uzerinden 6l¢imler Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’na anlik olarak
raporlanmakta ve online olarak bacalarin izlenmesi saglanmaktadir.

Kibar Grubu UNGC 10 ilkesini sirketlerinde uygulamakta ve bu
uygulamalari daha da ileri tagimak Gzere ¢aligmaktadir. 2015 yilinda da
sirketler, calisan katilimini ve memnuniyetini artiracak uygulamalara,
topluma deger katan egitim ve saglik yatirimlarina ve gevresel etkilerini
azaltacak ¢alismalara agirlik vermeye devam ederek faaliyetlerini
surdurecektir.

YASAL UYARI

Kibar Holding Sdrdrilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.S. (“Kibar Holding” veya “Kibar
Grubu”) tarafindan Birlesmis Milletler Kiiresel Raporlama llkeleri kapsaminda hazirlanmistir. Rapor
yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir ve herhangi bir yatinm karar icin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, yer alan tim bilgiler ve iligkili belgelerin dogruluguna
inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle aciklanmis, glivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Bununla

birlikte, Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte
bulunmamaktadir. Buna bagl olarak, Kibar Grubu’nun sirketleri, bu sirketlerin yénetim kurulu (yeleri ve
calisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagli olarak bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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