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YONETICI OZETI

Kibar Holding’in bu yil 3.’stind yayinladigr 2015
Surdurtlebilirik Raporu, sirketimizin 2013 yilinda
imzaladigl Kiresel ilkeler Soézlesmesi'nin (BM
KiS) ilkelerine baglliginin bir gdstergesidir. Rapor,
yolsuzlukla mucadele, insan haklari ihlallerinin
Onlenmesi, calisma standartlannin iyilestiriimesi
ve cevresel etkilerin azaltimasi alanlarinda Kibar
Holding ve bagl sirketleri Assan Aluminyum,
Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel ve ispak’in
faaliyet ve konsolide verilerini kapsamaktadir.

2015 yill Kibar Holding icin ticari oldugu kadar
surdtrtlebilirlik alaninda da basaril bir yil oldu.
Ornegin il icinde Uretim artisina ragmen eneriji
yogunlugu 2014 vyilina goére %5,5 azaldi. Su
yogunlugu ise 2013 yilina oranla %50 azaldl.
Kibar Holding Etik Kurallar yayinlanarak tdm
pbagl sirketlerimizde yurarlige girdi. Yonetsel
yapimizi guclendirmek Uzere Risk Y&netimi
yeniden yapilandirildi. Sosyal esitlige verilen dnem
neticesinde beyaz yakall kadin ¢alisan sayimiz bir
onceki ylla gdre %16 artti. Kibar Kariyer Okulu,
insan kaynagimizin bilgi ve yetkinliklerini artirmak
icin calismalarini stirdiirdu. Is sagligi ve glivenligine
verilen &nem sonucunda tim godstergelerde

onemli iyilestirmeler saglandi. Kibar Holding, Grup
Sirketleri ve Kibar Vakfi, 2015 yilinda da toplumsal
gelisime yonelik katkilarini strdtrduler.

Surdurdlebilirik  alanindaki  performansimizin
detaylarini Kibar Holding’de Yonetisim, Calisma
Hayati, Cevresel Etkilerin® Azaltimasi, Toplumsal
Yatinmlarimiz baslklarinda sundugumuz 2015
yil StrdUrulebilirlik Raporumuzu, siz  degerli
paydaslarimizin  géruslerine sunmaktan bulylk
mutluluk duyuyoruz.
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme
Raporlamasi ilkeleri kapsaminda Kibar Holding’in
kurumsal strdurulebilirlik alanindaki performansini
paydaslarina sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgiler 1 Ocak - 31 Aralk 2015
dénemini kapsamaktadir.

Kibar Holding, Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
2013 yilinda imzaladi. 2015 yili Strdurdlebilirlik
Raporumuzda Kiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
ilkelerinin yani sira uluslararasi kabul gérmus bir
raporlama standardi olan Kdiresel Raporlama
Girisimi (GRI) G4 Rehberi de referans alindi.

Raporda yer alan bilgiler aksi belirtimedigi strece,
Kibar Holding’in esas faaliyetlerini temsil eden
sirketlerinden Assan AlUiminyum, Assan Gida,
Assan Hanil, Assan Panel ve Ispak’in konsolide
verilerini kapsamaktadir. Raporda s6éz konusu
sirketlerin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki iyi uygulamalarina da yer verilmistir.
“Kibar Holding Hakkinda” boliminde paylasilan
veriler, Holding hakkinda genel bir tanitima imkan
vermesi acgisindan tUm Holding  Sirketleri’ni
yansitmaktadir.

Raporla ilgili her turli goérls ve Onerilerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresineiletebilirsiniz.

KURESEL ILKELER SOZLESMESi

Kiresel Ilkeler Sdzlesmesi, insan haklar,
galisma kosullari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele
konularinda belirlenen 10 ilkeden olusmaktadir.
Bu ilkeler risk yonetimi, verimlilik artigi, calisan
motivasyonu ve bagllidg, marka bilinci, yeni
piyasalara erisim acisindan kuruluglarin  daha
ileri hedeflere ulasabilmesi igin yol gosterici bir
perspektif ile hazirlanmigstir.

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hayata
gecirilen Kiresel ilkeler Sézlesmesi bugin
dinyada 168 Ulkeyi kapsayan 9.000’den fazla
imzaci kurum ile énemli bir girisimdir. TUrkiye'de
2002 yiindan beri aktif olan UNGC’nin 2015 vili
itibaryla 250 Uyesi bulunmaktadir.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI’NiN
10 MADDESI

insan Haklan

llke 1: s dinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymall,

llke 2: Is dinyasi, insan haklar _ihlallerinin suc
ortagi olmamall,

llke 3: Is dinyasi calisanlarin sendikalasma ve
toplu muizakere 6zgurliguni desteklemel.

Calisma Standartlari

like 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirimasina son
verilmeli,

llke 5: Her turlii cocuk isci calistirimasina son
verilmeli,

lIke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrnmciliga son
verilmeli.

Cevre

llke 7: Is dinyasi cevre sorunlanna karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemell,

llke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak
her tarll faaliyete ve olusuma destek vermeli,

like 9: Is dtnyasi cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini desteklemell.

Yolsuzlukla Miicadele
llke 10: Is dunyasi rasvet ve harac dahil her tdrld
yolsuzlukla savasmaill.
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KIBAR HOLDING HAKKINDA

{9 Kibar

Turkiye'nin koklU isletme gruplan arasinda yer
alan Kibar Holding, kuruldugu gunden itibaren
Ulke ekonomisine ve toplumsal refaha onemili
katki saglamaktadir. Kibar Holding’in sanayi,
hizmet ve ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketleri sektorlerinde dnct konumdadir. Grup,
sahip oldugu bilgi ve deneyimi, sayginlidi, olumlu
marka algisi ve yenilikci yapisi ile blyumus, onemli
yabanel ortakliklar kurmustur. Kibar Holding ve
bagl sirketleri, ylksek Uretim kapasitesi, yaratilan
istihdam, ihracat, toplumsal yatinmlar, kurulan
guclu ortakliklar ile Ulke ekonomisine Gnemli deger
yaratmaktadir. Kibar Grubu’nun uluslararasi is
ortaklari arasinda, konularinda diinyanin en énde
gelen kurumlarindan Hyundai, THY, Posco, Hanil,
E-Hwa ve Heritage yer almaktadir.

Kibar Grubu sirketlerinin yabanci Ulkelerle olan
ticari iliskilerini yoneten Kibar Dis Ticaret, vyillik
1,5 milyon ton ticaret hacmi ile Turkiye’nin en
bUylk 10 ihracatcisi arasinda yer almaktadir.
Kibar Grubu metal, otomotiv, ambalaj, insaat
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 22 sirketi
bunyesinde barindirmaktadir.

Kibar Holding 2015 yil sonunda 6588 calisaniyla
Turkiye ekonomisine 3,7 milyar dolar katki
saglamistir. Grup sirketlerinden Hyundai Assan,
Assan Aliminyum, Assan Hanil, Assan ve Panel
ve Assan Demir istanbul Sanayi Odas’'nin 500
Buylk Sanayi Kurulusu arasinda yer almaktadir.
Kibar Holding’in amaci etik ticaret ilkeleriyle tim
paydaslar icin arti deger yaratmakiir.
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KIBAR HOLDING HAKKINDA

RAKAMLARLA KiBAR HOLDING
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sorumlu buylmeyi ve seffaflg ilke edinen
Kibar Grubu olarak, 2015 yili Surdurdlebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum. 2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin ilkeleri
dogrultusunda hazirladigimiz ve surdurdlebilirlik
anlayisimizi ve performansimizi  6zetledigimiz
bu raporda Kibar Holding ve Grup Sirketleri’nin
uygulamalarini sizlerin goruslerine sunuyoruz.

GUnumuzde bilim ve teknolojide kaydedilen
ilerleme, insanliga gelismis yasam olanaklari
sunmaktadir. Ancak diinya genelinde artan nufus
ve buna bagl olarak degisen sosyal ve cevresel
kosullar 6nuimUze yanit verilmesi gereken yeni
ihtiyac ve beklentiler ¢cikarmaktadir. Bu intiyaclar
karsllanirken de gelecek nesillerin ihtiyaclarini
riske atmayan surdurtlebilir secimlerin yapilimasi
gerekmektedir. Bu doénltsUme Onculik etmek
Ozellikle is dunyasl icin dnemli bir sorumluluktur.

Toplum i¢cin katma deger Uretmek, Kibar
Holding’in temel amacidir. Yarim asirdir sanayi
ve ticaretten egitimden saglida, istihdamdan
kUltdr ve sanata, TuUrkiye'nin ekonomik, sosyal
ve gevresel gelisimine katki saglayan galismalara
imza atarak toplumumuzla birlikte buytduk.
Kibar Grubu bugin 7.000’i askin calisaniyla
bircok sektdrde faaliyet gosteren, Turkiye’nin en
buyldk &zel sektdr kuruluslan arasindadir. Sahip
oldugumuz bu buyuk etki alani, gelecek nesiller

icin surdurulebilir ve kaliteli bir yagsam olusturmak
konusunda  sorumlulugumuzu  artirmaktadir.
Bu nedenle Kibar Grubu olarak ¢aligsmalarimizi,
cevreyle dost, yenilikgi, katma deger yaratan Urtin
ve hizmetler gelistirmeye odakliyoruz.

Kibar Grubu, 2015 vyilinda sUrdirdlebilirlik
alanlarinda performans gelisim trendine devam
etti. Doénem icinde gergeklestirilen calismalar
sonucunda basta enerji  verimliligi ve su
tUketiminin azaltlimasi olmak Uzere bircok alanda
iyilesmeler kaydetmeyi basardik. Iklim degisikligini
surdurulebilir bir gelecegin onundeki en dnemli
engel olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle
faaliyet suUreclerimizi, Urtin ve hizmetlerimizi iklim
faktorint g6z éniinde bulundurarak gelistiriyoruz.

Kibar Holding, Grup Sirketleri ve Kibar Vakfi, 2015
ylinda da toplumsal gelisime yonelik katkilarini
surdirduler. Egitim, saglk, spor, kulltUr-sanat,
cevre ve daha bircok konuda ¢ok sayida kisinin
yasamini olumlu ydnde degistiren cgalismalara
imza attilar.

Basarili bir doénem gegirdigimiz 2015 yilinda
da paydaslarimiza karsi taahhUtlerimizi yerine
getirmis  olmanin  gururunu  tasiyoruz. Elde
ettigimiz basarida onemli katkilari bulunan basta
calisanlarimiz, musterilerimiz, yatinmcilarimiz,
tedarikci ve is ortaklanimiz olmak Uzere tum ilgili
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Ali KIBAR
Yonetim Kurulu Bagkan
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslanmiz,

Ekonominin giderek kuresellestigi  glinUmuzde is
dunyasi 6nderlerinin Uzerinde hemfikir oldugu gorts,
kurumsal  sUrdurUlebilirigin -~ sirketler igin -~ dnemli
bir basan kriteri oldugudur. Gundmudz is dunyasi
icin iklim dengesinin  korunmasi, insan haklarnin
guclendirimesi ve sosyal gelisimin desteklenmesi
gibi konular finansal ve operasyonel riskler kadar
6nem tasimaktadr. Bu toplumsal beklentilere yanit
verebilen kuruluglar yeni ekonomik duzenin lider
aktorleri olabileceklerdir. Kibar Holding'in yonetim
anlayisi, toplumsal kalkinmayi, kurumsal gelisimimizin
ayrimaz parcasl olarak kabul etmektedir. Bu anlayisla
yonetilen Kibar Holding Sirketleri bir yandan is
basarilanni strekli artinrken, diger yandan deger
zincirlerinin strddrtlebilirigini gelistirmektedir.

2015 vl Grup Sirketlerimizin yatinmlarnin ve Ar-Ge
galismalarinin hizkesmeden strdigu biryiloldu. Assan
Aliminyum Ar-Ge faaliyetleri icin 2015 yilinda 2,8
milyon TL kaynak aktardi. Sirket, Ekonomi Bakanligi
liderliginde kuresel Turk markalan olusturmay
hedefleyen Turquality programina kabul edildi.
Manavgat HES 06zellestirme ihalesini de kazanan
Assan Aliminyum, bu yenilenebilir enerji kaynaginin
blnyesine katimasi ile en dnemli yatrnmlanndan
birini hayata gecirecektir. Assan AlUminyum ayrica
ISO 50001 enerji yonetimi sertifikasyon surecini de
tamamlanmistr.

TUrkiye’nin tek konumda en fazla domates igleyebilen
fabrikasina sahip olan Assan Gida, degisen ve
bldyGyen Urin gami kapsaminda, 2015 yilinda sos
hazirlama ve stick dolum makinasini devreye almistir.

Assan Gida, 2015 yiinda da BRC Global Standards
ve IFS (International Featured Standards) denetimlerini
basaryla gecerek sertifikalanni  yenilemisti.  Son
yllarda artan saglkli gda bilinci neticesinde gida
Ureticileri bu talebi karsilama adina cevreci ve
organik UrUnler pazarina yonelmistir. Assan Gida bu
calismalan yakindan takip ederek pazar trendlerine
uygun Urtnler sunma arayis! icerisindedir.

Assan Hanil, 2015 yiinda Bursa’'daki 3. tesisini
devreye almis, Karsan EU Projesi icin seri Uretime
paslamisti. ~ Blnyesindeki  Ar-Ge  merkezinde
gelistirdigi 6zgUn tasarmli, ihracat potansiyeli yuksek
hava suspansiyonlu ticari arag strtict koltugu projesi
icin ilk fonksiyonel prototip koltugunu Gretmigtir.

Dunyada ilk 20 esnek ambalgj Ureticisi-arasina girme
hedefi ile yola cikan Ispak, izmit Asim Kibar Organize
Sanayi Bolgesinde 2017°'de faaliyete gegmesi
planlanan kapasite artnmina yonelik yeni yatinm
karan amigtir. 2015°te yatinmin ilk fazi olan 8 adet
proses makinesinin alimi tamamlanmigtir.

2015 il kurumsal surdUrulebilirik performansimizin
da olumlu seyrettigi bir yil olmustur. Grup sirketlerinin
gerceklestirdigi  verimliik  calismalanyla  kaynak
kullaniminda basar elde ettik. Yil icinde Uretim artisina
ragmen enerji yogunlugu 2014 yilina gére %5,5 azald..
Su yogunlugu ise 2013 yilina oranla %50 azaldl.

Kurulusundan bugtine toplumsal kalkinmaya verdigi
destekle adindan soz ettiren Kibar Holding ve
Grup Sirketleri, gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk
projelerinde sUrdurUlebilir ve tekrarlanabilir
uygulamalara imza atmaktadr. Lise 6grencileri igin
dUzenlenen Gelecek Kampl bu projelere guzel bir
ornektir.

Elde ettigimiz kurumsal basaryr mimkin kilan basta
Grup ¢alisanlarmiz olmak Uzere, is ortaklarmiza,
mUsterilerimize, sermayedarlarnmiza, tedarikgilerimize
ve tim diger paydaslarnmiza tesekkur ederiz.

Tamer SAKA
CEO
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KIBAR HOLDING SIRKETLERI

SANAY/ GRUBU SIRKETLERiMi
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ASSAN ALUMINYUM

1988 vyilinda faaliyete gecen Assan AlUminyum
yassl haddelenmis aliminyum (rulo, levha ve
folyo) Uretim ve ticareti yapmaktadrr. istanbul
Tuzla ve Kocaeli Dilovasi tesislerinde Kibar Grubu
catisi altinda Uretim yapan sirket, yassi aliminyum
sektérinde 2015 yilinda yilik 250 bin ton kurulu
kapasitesi ile Turkiye'nin lider kurulusudur.

Sirket rulo boyama tesislerinde yillk 60 bin ton
aliminyum boyama kapasitesine sahiptir.

ASSAN DEMIR ve SAC

1972yilindakurulan Assan Demir, nihaikullanicilarin
ve sanayi firmalarinin ihtiyaglarina gore yassi ¢elik
UrUnleri Uretimi ve servisi hizmetlerini sunmaktadir.
Sanayici firmalarin en blyUk problemlerinden biri
olan stok yénetimi konusunda ¢6ézim ortagi olan
Assan Demir, musterilerinin yassi mamul Grin
grubu ihtiyaclanni stoklarinda bulundurmaktadir.

Muisterilerinin taleplerine Dilovasi ve iskenderun
tesislerinden imalat ve tedarik hizmetleriyle yanit
vermektedir.

ASSAN GIDA

1998 vyilinda Susurluk-Balikesirde faaliyete
gecen Assan Gida, salga, ketcap ve cesitli
soslarin Uretimini ve ihracatini yapmaktadir. Assan
Gida’nin en modern teknolojiye sahip endustriyel
yatinmi 50 milyon dolarin Uzerindedir. Sirket, 30’a
yakin yurtdisi pazara satis yapmaktadir.

EGE ASSAN GIDA

Sirket, 2010 yilinda, Assan Gida tarafindan izmir
Serbest Bolge’de global pazarlarda rekabet
glclnun artinimasi, musteri beklentilerinin
karsilanmasi amaci ile domates salcasi ihracatina
yonelik olarak kurulmustur.

2015 Sirddrdlebilirlik Raporu




KiBAR HOLDING SiRKETLERI

ASSAN HANIL

Kibar Grubu’nun otomotiv yatinmlarindan olan Assan
Hanil, 1997 yilinda GUney Koreli Seoyon E-Hwa ortaklidiyla
kurulmus ve otomotiv yan sanayi sektérinde yan sanayi
Ureticisi olarak faaliyetlerine baslamistir. Kurulusunun ilk
ylllarinda sadece Hyundai Assan icin par¢a temin eden
sirket, 2005 vyilindan beri Ford-Otosan’in da &nemli
tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Karsan ve Hyundai
Motor Company’'nin (HMC) ortak projesi, M2 sinif
minibdstin 6nemli pargalarinin Uretimini de Ustlenen Assan
Hanil, Isuzu ve Honda’yl da musteri portféyine katmistir.
Assan Hanil, ikisi Kocaeli'nde biri Bursa’da olmak Uzere
Uc farkll lokasyondaki toplam 80 bin m?’lik tesislerinde,
bini askin uzman galisaniyla otomasyona dayall yuksek
teknoloji ile Uretim yapmaktadir.

—

KIBAR INDUSTRY

2011 yiinda Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulan Kibar Industry Co., Urdiin'de sandvic panel
Uretimi amaciyla faaliyetlerine baglamistir. Bagkent Amman’a
45 km uzaklikta bulunan Uretim tesisi, 10 bin m2‘si kapall
olmak Uzere, toplam 65 bin m2 alana kurulmustur. 2012
yill basinda temeli atilan tesiste, 4,5 milyon m2 kapasiteye
sahip surekli hat ile ik etapta polilretan dolgulu sandvig
panel ve tamamlayici elemanlar Uretilmektedir.

ASSAN PANEL

Sandvi¢ panel sektortnun lider kurulusu Assan Panel,
1990 yilinda Tuzla Istanbul’da yilda 4 milyon m? kapasiteli
ilk fabrikaslyla Uretime baglamistir. Yillar igcinde kapasitesini
gelistirmek Uzere yatinmlar yapan Assan Panel, sirasiyla
2004’te 3 milyon m#yil kapasiteli iskenderun tesisini,
2009’da 3 milyon m?/yil kapasiteli Balikesir tesisini ve
2012'de 4,5 milyon m#yil kapasiteli Urdin tesisinin
yatinmini gerceklestirmistir. 2015 yilinda ise 3,5 milyon
m2/yil kapasiteli Tuzla istanbul tesisine ikinci hat yatirimini
basaryla tamamlayarak 18 milyon m?/yil kapasiteye
ulasmistir. Global pazarda aktif rol alan sirket, 47 Ulkeye
ihracat gergeklestirmektedir.

HYUNDAI ASSAN

2015 yilinda Turk Otomotiv Pazari’na girisinin 25. yilini
kutlayan Hyundai Assan, %70 Hyundai Motor Company
ve %30 Kibar Grubu ortakligiyla yonetimektedir. 1.2
milyar TL'lik yatinmla markanin kompakt otomobil UssU
konumundaki Hyundai Assan, 2 bin 800 calisaniyla
Urettigi yilda 200 bin adetten fazla otomobili 40’tan fazla
Ulkeye ihragc etmektedir. Hyundai Assan, Turkiye'de
en ¢ok sevilen otomobil markalarn arasinda olup, Ulke
genelindeki 71 bayi araciigiyla yilik 50 bin adetten fazla
arac satmaktadir.

2015 Sirddrdlebilirlik Raporu
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KIBAR HOLDING SIRKETLERI

SANAY/ GRUBU SIRKETLERIMiZ
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ISPAK

1974 vyilnda kurulan ispak; 40 yili askin
tecrlbesiyle esnek ambalaj sektdrline Urln ve
hizmetler sunmaktadir.

Sirket, her turlt islenmis gida, sekerleme, cikolata,
sUt ve sut Urtnleri, ilag, kozmetik, sigara, icecek,
beyaz esya, izolasyon sektorleri icin ambalaj
¢Ozumleri Uretmektedir.

TSI UGAK KOLTUK URETIMI

Sirket, Turk Havayollari, TT Turkish Technic ve
Assan Hanil Otomotiv tarafindan 2011 yilinda
kurulmustur. TSI ticari havacilikta kullanilan yolcu
koltugunu tasarlamakta, Uretmekte ve satisini
gerceklestirmektedir. Sirket, havacilik sektériinde
bUyUk dnem taslyan ve yakit tlketimini dogrudan
etkileyen agirlik konusu Uzerine yogunlasarak
yUksek kaliteli, hafif ve inovatif Urtinlerin tasarimi
ile katma deger yaratmaktadir.

POSCO ASSAN TST

Sirket, Kibar Holding, Guney Kore merkezli
Posco ve Daewoo International isbirligiyle 2011
ylinda paslanmaz celik Uretimi yapmak amaciyla
Kocaeli'nde kurulmustur. Turkiye’nin-ilk ve tek
paslanmaz ¢elik soguk haddeleme tesisine sahip
olan Posco Assan TST'nin ilk yatirim maliyeti
350 milyon dolar olup, yillik 300 bin ton Uretim
kapasitesiyle 2013 yilinda Uretime baslamistir.

2015 Sirddrdlebilirlik Raporu




KIBAR HOLDING SIRKETLERI

TICARET GRUBU SIRKETLERIMiZ

ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda temelleri atilan Assan Gayrimenkul,
grubun tUm gayrimenkul projelerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica, Ulke genelinde
gelismeye acik, potansiyeli yluksek bolgelerde
yeni proje calismalarina da devam etmektedir.

BAREKS DIS TICARET

1995 yilinda kurulan Bareks Dis Ticaret Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerine demir-celik,
demir disi metaller ve cesitli tiketim mallar ihracati
yapmaktadir. Sirket aynca Bareks Mermer adi
ile Ukrayna’da, Turkiye’den ve dunyanin cesitli
mermer Ureten Ulkelerinden ithal ettigi mermerin
toptan ve perakende satis organizasyonunu
yUrttmektedir.

ASSAN YAPI

2007’de kurulan Assan Yapi insaat sektorinin
her alaninda hizmet vermektedir. Assan Yapi,
cagin butin teknolojilerini kullanarak her gecen
gun buylumekte ve gelismektedir.

KiBAR ENERJI

2011 yilinda kurulan Kibar Enerji dogalgaz ithalati
ve toptan satisl yapmaktadir. Kibar Enerji, 2012
yiinda Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda,
yillik 1 milyar m3 dogalgaz alim-satim kontratini
devraimis ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
dogalgazin ithalat ve toptan satisini yapmaktadir.

2015 Srddrdlebilirlik Raporu
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KiBAR HOLDING SiRKETLERI
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KIBAR INTERNATIONAL S.A.

Sirket, 2001 yilinda Kibar Grubu blnyesinde
uluslararasi ticareti olan sirketlerin ithalat ve
ihracatina destek olabilmek icin Isvicre’de
kurulmustur.

TICARET GRUBU SIRKETLERIMiZ

KIBAR DIS TICARET

1985 yilinda kurulan Kibar Dis Ticaret, Kibar
Grubu’nun dis ticaret etkinliklerini yurttmektedir.
Dunya capinda yaygin temas noktalar ve dis
ticaret bilgi ve birikimiyle Kibar Dis Ticaret, grubun
gUclu ticari kultdrunun 6zgun bir temsilcisi niteligini
tasimaktadir. Kibar Dis Ticaret, Turkiye’nin En lyi
10 Ihracatcisi listesindedir.
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KIBAR HOLDING SIRKETLERI

HIZMET GRUBU SIRKETLERIMIZ

ASSAN BILiSiM

2006 yilinda kurulan Assan Bilisim, bilgi ve iletisim
sektorlerinde kapsamli hizmet sunmaktadir. Assan
Bilisim, musteriye 6zgl kurumsal kaynak planlama
¢ozumleri gelistirme, Microsoft Axapta danismanlidi,

proje yonetimi, bilgi guvenligi yonetim sistemi
kurulmasli, olaganUstt durum merkezi hizmetleri,
sistem gelistirme, sistem destek, donanm ve
entegratorlUk hizmetleri, veri merkezi, ¢cagri merkezi,
yazilim se¢cme, slUre¢ gelistirme ve masaustl destek
hizmetleri sunan bir teknoloji ve danismanlik sirketidir.

ASSAN LOJISTIK

1996 yilinda kurulan Assan Lojistik, yurt ici ve disinda
kapidan kapiya lojistik hizmetleri sunmaktadir. Turkiye
genelinde yurt ici tasima, adir tasimacilik, antrepo,
depolama, dagitim ve stoklama, liman ici ellecleme,
nezaret ve gumrikleme hizmetleri vermektedir. Sirket,
uluslararasi tasimacilik alaninda ise multi-modal
tasimaciligi, uluslararasi kara tasimaciligi, uluslararasi
hava tasimaciigi, uluslararasi deniz tasimacilig,
uluslararasi demiryolu tasimaciligi ve agrr tasimacilik
operasyonlar  gerceklestirmektedir.  Sirket 2001
yilinda operasyonel filo kiralama hizmeti alaninda da
faaliyet gostererek grup ici tecrtibesini ve butik hizmet
anlayisini grup disi firmalara da saglamaya baslamistir.

ASSAN PORT

Sirket 2010 yilinda iskenderun Kérfezi'nde her tip
konteyner gemilerine ve genel kargo gemilerine hizmet
vermek amaciyla kurulmustur. iskenderun Kérfezi’nde
modern konteyner gemilerine hizmet verenilk konteyner
terminali olan Assan Port iskenderun, Mersin’den
sonra ayni hinterland yonelik ikinci ve ¢ok énemli bir
alternatif haline gelmistir. Sirket faaliyetlerine 2013
ylinda Hollandali Terminal Investments Limited Group
ile yapilan ortaklik anlasmasi ile devam etmektedir.

INTERAKTIF

interaktif, Toplam Atk Yénetimi ve Cevre Danismaniig
alaninda rekabetci ve yenilikci cozimler sunmak Uzere
ABD’de 1930’dan bu yana faaliyet gésteren
The Heritage Group ve Kibar Grubu’nun ortak girisimiyle
2015 yili sonunda kurulmustur. Sirket, Toplam Atk
Yonetimi alanindaki deneyimi ve sundugu surdurulebilir
¢dzUmlerle, musterilerinin ve Kyoto Anlasmasi’na taraf
olan Turkiye’'nin cevre ve surdUrulebilirik hedeflerini
gerceklestirmesine hizmet etmektedir.

2015 Sirddrdlebilirlik Raporu
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KIBAR HOLDING’DE YONETISIM

Kibar Holding kurumsal ydnetim yaklagiminin temelini
dUrUstlik, sayginlik, etik davranig, yasa ve duzenleyici
kurumlara tam uyum ilkeleri sekillendirmektedir.
Bu ilkeler, Kibar Holding’in oldugu kadar Grup
Sirketleri’'nin  de yonetim temelini olusturmaktadir.
Seffaf, adil, sorumlu ve hesapverebilir bir yonetim
anlayisi sergilemek, yonetsel yapi, politika ve surecler
bakimindan duzenleyici kurallara tam uygunluk Kibar
Holding ve Grup Sirketleri’'nin daima uymak zorunda
oldugu ilkelerdir.

Kibar Holding’de kurumsallasma konusunda 2013
yilindan itibaren énemli degisiklikler yapilmistir. Holding
ve Grup Sirketleri’'nin  organizasyon yapilarinda
degisiklige gidiimis ve cesitli kademelerde yoneticiler
transfer edilerek profesyonel bir ydnetim anlayisi
benimsemistir. Organizasyonlarin ve operasyonlarin
yonetilmesini otomatize edecek ve kontrol edilmesini
kolaylastiracak sistemsel gelistirmeler de devam
etmektedir. Kurumsal prosedUrlerin tanimlandig
Kurum El Kitabr olusturulmustur.

Kibar Holding Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimine
dair detayl bilgiye https://www.kibar.com/Holding/
Yonetim-Kurulu.aspx adresinden ulasabilirsiniz.

STRATEJIK PLANLAMA

Kibar Holding’de stratejik planlama sistemli olarak
ve gelecege etkiyi hesaplayarak, guncel, girisimci,
risk tasiyan kararlar almak; bu kararlan uygulamak
icin gereken cabalari 6rgitlemek ve sistematik bir
geri bildirim mekanizmasi belirleyerek bu kararlarin
sonuclarini  beklentilerle karsilastiran  kesintisiz - bir
surectir.

Stratejik planlama Grup Sirket Genel Mudurlerinin
belirledigi bir yol haritasinin sistematik bir sekilde
olusturuimasi ve takibidir. Holding Ust Yénetimi ve
Strateji ve Is Gelistirme Departmani bu yol haritasini
Holding hedefleri ve misyonu acisindan degerlendirerek
tavsiyelerde bulunur.

RISK YONETIMI VE G DENETIM

Kibar Holding’de is surdurtlebilirliginin saglanmasi
icin etkin risk ydnetim ve i¢c denetim sistemleri
uygulanmaktadir. Kibar Holding, topluma deger
saglama ve bu degerleri koruma hedefleri ve
prensipleri dogrultusunda; paydaslarina, varliklarina ve
operasyonlarina yonelik kurumsal risklerin saptanmasi

ve etkin sekilde yonetilmesi konularina ylksek seviyede
6nem vermektedir. Bu baglamda, 2016 yilinda Risk
Yénetimi DirektorligUu’nin - kurularak, sdz  konusu
birimin koordinasyonunda; Grup icerisinde kurumsal
risk yonetimi, is surekliligi ve uyumluluk politika ve
standartlarinin - olusturuimasi, risk  degerlendirme
modellerinin ve raporlama streglerinin yapilandiriimasi,
is strekliligi planlamalari ve tatbikatlari ile operasyonel
risklerin ve itibari sonuclarnin etki ve olasiliklarinin
minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir. Risk
yonetimi ve is surekliligi yonetim sistemlerinin ISO
31000 ve 1SO22301 gibi uluslararasi standartlara
uyumlu, sirket stratejilerine ve kurum kultdrine entegre
bir sekilde yapilandirilarak, kurumsal strddrdlebilirligin
onemli bir bileseni olarak tim calisanlar tarafindan
icsellestirimesi  amaclanmaktadir.  Risk  Yonetimi
Direktorligl  koordinasyonunda; Holding’in ya da
Grup Sirketleri'nin planladigi stratejik is hedeflerine
ulasmasini  engelleyecek, is - surekliligini tehlikeye
sokacak; finansal, itibari veya insani kayiplara yol
acllabilecek operasyonel, finansal, yasal ve stratejik
risklerin; sirketler, Ust Yonetim ve Yoénetim Kurulu
tarafindan periyodik olarak degerlendirimesine ve ilgili
bolimler tarafindan aksiyonlarin alinmasina yonelik
gerceve, sistem ve komite altyapilan olusturulmaktadir.

Kur, alacak, faiz ve likidite gibi finansal risklerin takibinde
Holding Finans Bolumuiile; varlik, Grinveis devamiiligina
yonelik operasyonel risklerin yonetiimesinde ise sigorta
sirketleriisbirligi ile calisilarak gereken risk yonetimi ve ic
kontrol aktiviteleri tasarlanmaktadir. Ayrica, ic Denetim
Bolim Baskanligi ve Grup’taki g Denetim birimleri tim
Grupta operasyonel, finansal ve uyum konularina ait
sUreclerde olusabilecek risklerin yonetiminde guvence
ve danismanlik hizmeti vermektedir. Kibar Holding'te
gerceklestirilen tim denetimlerde yolsuzluk ve suiistimal
konulart g6z 6énudnde bulundurulmaktadir. 2015 yilinda
Kibar Holding blnyesinde yer alan 8 sirketin tim
sureclerine iliskin denetimler tamamlanmis, 4 sirketin
denetimi de 2015 yilinda baslamistir. Ayrica, 2015
yill icerisinde 8 sirkette stok sayimi, 7 sirkette kasa
sayimi yapllmistir. ihbar kanallyla gelen ve gogunlukla
suiistimal kaynakli 6zel inceleme calismalar da yine
2015 yili icerisinde yapilmistir. 2015 yili igerisinde
4 farkli sirketten 6 farkli suiistimal ihbari alinmis ve
31 farkh iddia konusunda Yoénetim Kurulu’na
raporlama yapiimistir. Vakalar sonucunda sirketlerde i¢
kontrol ortaminin gtvenilirligini arttircr kontrol noktalari
tanimlanmistir. Devam eden ihlaller icin ise gerekli cezai
mueyyideler uygulanmistir.

2015 Sirddrlebilirlik Raporu
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KIBAR HOLDING’TE YONETISIM

iS ETiGi UYGULAMALARI

Kibar Holding’de is Etigi uygulamalar konusunda
en yetkili merci Yonetim Kurulu'na bagh Etik
Komite’dir. 2015 yilinda hazirlanan ve 2016’da
yurdrlige giren “Kibar Holding Etik Kurallan”
durustlik, gizlilik, adalet, kalite ve surekli gelisim,
clkar catismasinin engellenmesi ve sorumluluk
ilkelerine dayanmaktadir. Kurallarin Grup iginde
bilinirliginin artinimasi igin egitim ve bilgilendirme
galismalari gerceklestirimis, bUtin calisanlarin
katildigi sinif ici egitimler dUzenlemis, egitimlerde
Etik Kurallar tanitimis ve Etik Kural Kitapgiklari
dagtiimistir. BUtun calisanlardan Etik Kurallari
okuduklarini, anladiklarini ve Etik Kurallar’a aykiri
davraniglar icinde yer almayacaklarini belirten
imzall  bir beyan alnmaktadrr. Sirketlerdeki
personel sirkdlasyonu cergevesinde zaman
zaman yerleskelerde egitimler organize edilmekte
ve calisanlarimizin egitimlere katim ve beyan imza
durumlari dénemsel olarak Yonetim Kurulu’'na
raporlanmaktadir. Kurallar ayrica oryantasyon
programlarina da dahil edilmistir.

Etik Kkurallanin ihlalinin - s6z konusu oldugu
durumlarda Grup igerisinden veya disardan gizlilik
ilkeleriyle aranabilecek Etik Hatti olusturulmustur.
Etik Hatta ulasan her bir ¢cagrinin yetkilendirilmis
sinirh sayida kisi tarafindan cevapladirimasi ve
kayit altina alinmasi saglanmistir. Etik Hat disinda
yazill olarak e-posta veya mektup yoluyla da
olasi sikayetlerin iletiimesi ve bunlarin kayit altina
alinarak Etik Komite’nin  gérusine sunulmasi
saglanmigtir.

Etik Kurallarn  calisanlar tarafindan  dogru
anlasiimasini saglamak tzere Grup Sirketleri’'nde
bir Etik Kural Danismani belirlenmigtir. Etik
Kural Danismanlar calisanlarin  karsilastiklari
vakalarda Etik Kurallara uygunsuziuk konusunda
danisabilecekleribir roldir. Calisanlar, Etik Kurallara
uygun olmayan bir durum ile karsilastiginda, Etik
Kural Danismanlarinin yani sira, Kibar Grubu
Etik Komitesi'ne de bu durumu isimsiz olarak
bildirebilmektedir.

iS DEVAMLILIGI VE BiLGi GUVENLIGi

Kibar Holding bunyesinde is mukemmelliginin
saglanmasi icin  “Yaln isleyis” yaklasiminin
yerlestiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
bu felsefenin iyilestirme yaklasimi olan Kaizen
benimsenmis ve Grup Sirketleri’'nde bu yaklasimin
yayginlastirimasi icin sirketlerle birlikte  Kkritik
makinelerde ekipmanin etkinliginin  artinimasi
gibi projelere baslanmisti.  Assan Hanil ve
lspak sirketlerinde TPM (Total Productive
Maintenance) yaklasimi kapsaminda, Uretimin
surekliliginin saglanmasina yoénelik uygulamalar
yUrdtUlmektedir.

Kibar Holding ve Grup Sirketleri’nde is strekliliginin
saglanmasi calismalari hiz kesmeden devam
etmektedir. Is strekliliginin -saglanmasi icin,
mevcut isleyisi en iyi uygulamalar dikkate alarak
tasarlamak, ilgili gostergelerle performasi duzenli
olarak 6lcmek ve surekliiyilestirmek gerekmektedir.
TUm is sureclerinin, her tUrlU riski dikkate alacak,
insan kaynaklari ve teknoloji agisindan gereklilikleri
de icerek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.
Holding ve sirketlerde is sUrecleri gdzden
gecirilerek tasarlanmakta ve ERP sistemlerinde
de SAP programina gegcis strduirilmektedir.

Kurumsal performans yonetimi kapsaminda
dengeli hedef kart uygulamasi yurGttimektedir.
Bu sayede finansal gostergelere ek olarak surec,
musteri iliskileri ve gelisim konularina yoénelik
gostergeler takip edilmektedir. Performansi takip
edilen konulara iliskin olarak Grup Sirketleri‘yle
birlikte iyilestirme projeleri ylratilmektedir.

Genis bir paydas agina sahip Kibar Holding ve
Grup Sirketleri'nde veri gizliligi titizlikle yonetilen
bir strectir. Basta musterilerimiz olmak Uzere tim
is ortaklarmiz ve calisanlarimizin verileri cesitli
guvenlik sistemleri ile glvence altina alinmistir.
Kibar Holding Veri Guvenligi Politikasi’na https://
www.kibar.com/Holding/Veri-Gizliligi.aspx
adresinden ulasabilirsiniz.

2015 Sirddrlebilirlik Raporu




KIBAR HOLDING’TE YONETISIM

TEDARIK ZINCiRI YONETIMI

Kibar Holding Grup Satinalma Departmani, tim
Grup Sirketleri icin gerekli olan hammaddeler,
isletme yardimci malzemeleri, teknik malzemeler,
enerji, gayrimenkul/ insaat isleri, teknik ekipman
yatinmlari ve endirekt alimlarla yaklasik 2,5 milyar
TLlik satinalma hacmini ydnetmektedir.

Kibar Grubu’'nda satinalma islemleri etkin, verimli
ve dinamik operasyonlarla, surdurdlebilir, hesap
sorulabilir ve kurumsal uygulamalar garantilemeyi
hedeflemektedir. Bu hedefleri destekleyecek sekilde,
Kibar Holding ortak satinalma organizasyonu kalite
ve tasarruf odagiyla calismalarini strdtrmektedir.
Kategori bazli uzmanlasma ile dogru tedarikgiyi
secen, koruyan, gelistiren ve isbirligi calismalari
ile tim Gruba ve tedarikgilere fayda saglayan
surdurulebilir ve kurumsal bir satinalma anlayigi ile
calisiimaktadir.

Satinalma operasyonlarinin  amaci Kibar Grubu
Sirketleri’nin kurumsal surdurdlebilirliklerinin
saglanmasidir. Bu  dogrultuda  hammadde
piyasalarindaki gelismeler takip edilmekte, tedarik
cografyamizdaki ekonomik dalgalanmalar  gibi
maliyetlere dogrudan etki eden cesitli riskler ve
firsatlar yonetiimektedir. Satinalmalarda yUksek
teknolojiye sahip, enerji verimli yatinmlar tercih
edilmektedir. Satinalma ihtiyaclar global bir tedarikgi
agl Uzerinden karsllanmaktadir. Grubun tamamina
hizmet verebilecek katma degerli ve uzun vadeli is
ortakliklari gelistirmeye odaklanimaktadrr.

Kibar Grubu kendi operasyonlarinda cevresel ve
sosyal agidan sorumlu surecler gelistirmenin yani
sira tedarikgilerinden de benzer kosullar yerine
getirmelerini  beklemektedir.  Sorumlu  tedarik
zinciri uygulamalarinin bir pargasi olarak satinalma
prosedurleri, ilkeleri ve etik kurallar belirlenmistir.
Kuresel ilkeler Sdzlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen
bu kriterler gcocuk is¢i ve zorla is¢i calistrmamak,
adil calisma kosullarinin  saglanmasli, cevresel
etkilerin azaltimasi gibi alanlar ele almaktadir.
Grup olarak benimsenen etk kural ve prensipler
dogrultusunda hareket eden, insana ve cevreye
saygili tedarikgilerle ¢alisiimakta ve kurum kultirdndn
tedarikciler tarafindan da benimsenmesi icin caba
sarf edilmektedir. 2000’e yakin tedarikgiden olusan
genis ve gucll bir ag yonetilmektedir. Bu blyUk

paydas grubunun sUrdurulebilirlik  performansini
surekli izleyip iyilestirerek olusturulan ekosistemin
gelisimi glivence altina alinmaktadir.

Kibar Grup Sirketleri, her zaman en iyi ve en kaliteli
hizmeti vermekle kalmayip, tim faaliyetlerini sosyal
sorumluluk, gevreye duyarlilik ve calisan haklarina
saygl gercevesinde sUrdUrmektedir.  MUsterek
sorumluluk geregi, tedarikgilerin de bu bilince
sahip olarak kendi cevrelerini  gelistirerek ayni
sorumluluk ile faaliyet gostermeleri beklenmektedir.
Tedarikciler ile Kibar Grup Cerceve Sdzlesmesi’nin
imzalanmasl, alm slrecinin  6n kosulu olarak
kabul edilmektedir. Bu sozlesme ile, tim kritik
surdurulebilirlik énceliklerinin tedarikgiler tarafindan
da benimsenmesi garanti altina alinmaktadir. Etik
Kurallar'imizin ayrilmaz bir parcasi olan Satinalma
Etik Kurallan’'nin birlikte calisilacak ve hali hazirda
calisilan her bir tedarik¢i tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi beklenmektedir.

Kibar Grubu tim tedarikcilere esit sekilde
davranmakta ve tedarikgilerin adil rekabet ortami
icerisinde hareket edebilmeleri glvence altina
alinmaktadrr.

Gruba hizmet veren ve/veya vermesi degerlendirilen
tum tedarikgiler, asagidaki kriterler kapsaminda
izlenmektedir:

e Verimlilik (kalite-maliyet-zaman dengesi)

e Cevresel ve etik kurallara uyum

e Gelistirme/iyilestirme taleplerine donus performansi

e Gelisen ve degisen global/yerel/ekonomik/sektorel
kosullara adaptasyon kabiliyeti

e Sozlesme kosullarina uyum

Kibar Grubu, kalici is basarisinin is ortaklar olarak
kabul ettigi tedarikgiler ile birlikte elde edilebilecegine
inanmakta ve calisacag tedarikcileri gtiven ilkesine
dayanarak belirlemektedir. Bu nedenle tedarikgilerle
olan iliskinin kalitesi son derece 6nemlidir. Kibar
Grubu Satinalma Etik Kurallan tedarikgi firmalar ve
calisanlar arasindaki iliskileri standarda baglamayi
amaclamaktadir. Bu kurallar sadece satinalmacilari
degil, satinalma faaliyetlerinde rol alabilecek tim
calisanlar da baglamaktadir.
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KIBAR HOLDING’TE YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kibar Holding’in surdurdlebilirlik  yénetimi temel
referansini  buglne kadar gelistirdigi  kurumsal
yonetim, is etigi ve sosyal sorumluluk Kultrinin
yaninda, imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler Sézlesmesi'nden almaktadir. Bu sézlesmede
belirtilen calisma kosullar, insan haklar, ¢evre ve
yolsuzlukla mucadele ana bagliklar altinda yer alan
10 ilkeye ve Kibar Holding tarafindan belirlenen
politika ve stratejilere tim Grup Sirketleri operasyon
cografyalarinin - tamaminda uyum  gostermekle
yUkUmlUduar.  Topluluk — sirketlerimiz, bu alanda
sergiledikleri performansi izleyerek, ilgili alanlarda
surekli gelisime odakli galismalar ytrttmektedir.

Kibar Holding Sirketleri, insan onuruna yarastrr,
insan haklarinin korundugu, emniyetli, adil, mesleki
gelisimi destekleyen ve herkese esit firsatlar taniyan
isyerleridir. Kibar Holding tarafindan belirlenen
insan kaynaklari politikalar ve stratejileri, Grup
sirketleri tarafindan faaliyet gosterdikleri sektértn
niteliklerine uygun olarak yapilan &zellestirmelerle
sekillendirilerek takip edilir. Sirketlerin yayimladigi
personel ydnetmelikleriyle, calisanlarin sosyal haklari,
galisma kosullari, is sagligr ve guivenligi gibi konulara
yonelik ilkeler belirlenmekte, olusturulan sistem ve
prosedurlerle yonetilmekte, uygulama ve elde edilen
performans sonuglar sirket ve Holding dizeyinde
takip edilmektedir. Basta Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin ilgili maddeleri olmak (izere,
ulusal mevzuat ve uluslararasi sézlesmelerle ilan
edilmis insan haklar hdkdimleri uyarinca dizenlenmis
polittka ve prosedurlerle, basta 6rgutlenme
hakki olmak Uzere insan haklar glvence altina
alinmakta, Grup sirketlerinin faaliyetleri dahilinde
aynmciligin, ¢ocuk isgiligin, zorla ve zorunlu

PAYDAS GRUPLARI

Calisanlar

Grup Sirketleri

Hissedar ve Yatirimcilar

calistirma uygulamalarinin - 6ntine  gecilmektedir.
Grup Sirketleri, tedarikci ve is ortaklarndan da
benzer calisma normlarini karsilamalarini bekleyerek
ve cesitli takip uygulamalan gerceklestirerek etki
alanlar dahilinde de bu kosullarn saglanmasina
katki  vermektedir. Grup Sirketleri'nde, insan
kaynaklar politika ve suregleri uzmanlik birimlerince
yonetiimekte, basta is saghgr ve glvenligi olmak
Uzere birgok konuda calisan temsilinin saglandigi
organlar olusturulmaktadir.

Kibar Holding Sirketleri’nde kurumsal strdurtlebilirlik
saglanmasi Holding’in temel hedefidir. Bu hedef
dogrultusunda sosyal, ekonomik ve cevresel
sorumiuluk  alanlarinda  gelistirilen  yonetsel
yaklasimlar ~ Kibar  Holding  SurdUrUlebilirlik
Raporlariyla takip edilmektedir.

Kibar Holding yonetsel ilkeleri ve surdurdlebilirlik
yaklasimi geregi paydaslar ile surekli ve yapici
olarak iletisim halindedir. Kibar Holding, istirak
yapisi dolayisiyla, pay sahipleri, sirketler, calisanlar,
bayiiler, acenteler, mUsteriler, sivil toplum kuruluslari
ve kamu kuruluglarl basta olmak Uzere ¢cok genis
bir paydas kitlesine hitap etmektedir. Paydas katilimi
kapsaminda gergeklestirilen angajmanlar tek ve ¢ift
yonlt bilgilendirme ve geri bildirim alma metotlarini,
proje bazli ortakliklari, karsilikli gérismeler ve benzer
uygulamalar icermektedir. Kurumsal paydaslar
tarafindan uyum gaésterilmesi beklenen bu kriterler
durGstlik, sayginlk, etik davranis, yasalara ve
dUzenleyici kurallara uyumdur. Gerek mevcut
gerekse gelistirilecek yeni igbirliklerinin toplumsal
alanda katki yaratma, yaraticilik ve yenilikcilik
potansiyelleri suUrekli olarak degerlendirilen diger
kriterlerdir.

ILETiSiM ARAGLARI VE SIKLIGI

Faaliyet Raporu (yillk), ic Bilgilendirme Duyurulart (anlik)

Faaliyet Raporu (yillik), Calisma Kurullari (strekli)

Faaliyet Raporu (aylik), Ara Dénem Faaliyet Raporlari (6 aylik), itibar Arastirmalari (yillik),
Genel Kurul Toplantilari (yillik), Toplanti ve Gértismeler (anlik), Yénetim Kurulur Toplantilari (geyrek)

Kamu Kuruluslari
Musteriler
Universite dgrencileri

Sendikalar

Faaliyet Raporu (yillik), Denetimler (anlik/yillik), Diger talep ve bildirimler
Yilik Misteri Memnuniyeti Olcimi
K Team Uzun dénemli Staj Programi

Assan Aliminyum’un Uyesi oldugu MESS ile sirket basina yil icerisinde toplanti ve goérismeler

2015 Sirddrlebilirlik Raporu
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GALISMA HAYATI

Kibar Holding, kurumsal basarisinin temelinde
kalifiye ve adanmis calisanlarinin  olduguna
inanmaktadi.  Grup, calisma hayatinin  her
evresinde, uluslararasi s6zlesmelerle belirlenmis
caligan haklarna saygill davranmakta ve bu
haklarin korunmasi icin sistemler gelistirmektedir.
Kibar Holding ve bagl sirketleri, tercih edilen bir
isyeri olarak yetkin calisanlar bunyesine katmayi
ve surekli gelisimlerini saglamayi hedeflemektedir.
Kibar Grubu dil, din, bolge, irk ve cinsiyet
ayrimciligr yapmamayi, calisanlarinin tim yasal ve
0zIUk haklarini eksiksiz vermeyi, Kisilik hak ve insan
haysiyetine aykir davranmamay! ve bu sekilde
davraniimasina izin vermemeyi ilke edinmigtir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanmasi igin
kadin calisan sayisini artirmak icin calismalar
gerceklestiriimektedir.

Raporlama kapsamindaki Kibar  Grubu
Sirketleri’nde 2015 yilinda toplam ¢alisan sayisi
2013 yilina goére %11 artis gostermistir. 2015
yilinda raporlama kapsamindaki tim Kibar Grubu
Sirketleri’'nde beyaz yakall kadin calisan sayisi
artmistir. Toplam kadin beyaz yaka calisan sayisi
2015 yiinda 2014’e gdre %16 oraninda artarak
175’e ulagsmistrr.

Assan Aluminyum’da kadin calisan sayisi 2015
yiinda 2014’e gére %14.8 oraninda artarak 70’e
ulasmistir. Assan Gida’da artis orani %6, Ispak’ta
ise %29’dur.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde beyaz yaka-mavi yaka calisan dagilimi

@® Beyaz yaka

Raporlama kapsamindaki sirketlerde cinsiyete gore calisan dagilimi

2015 382

2014 364

@ Mavi yaka
2507
@@ Kadin
2407
@ Erkek

Raporlama kapsamindaki sirketlerde beyaz yaka caligsanlarin cinsiyete gore dagilimi

2015 175 396

2014 151

2013 150

@ Kadin
@ Frkek

419
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GALISMA HAYATI

e
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ASSAN HANIL VE
DUNYA KADINLAR GUND

Assan Hanil’in her yil duzenli olarak gergeklestirdigi
Dinya Kadinlar Gunt Etkinlikleri kapsaminda
firsat esitligi ve kadin cinayetleri Uzerine cesitli
farkindalik calismalar yuruttimektedir. Assan
Hanil tim yonetim ve operasyonel pozisyonlarda
kadin istihdamina verdigi destekle de sektérlinde
oncu bir kurumdur.

CALISAN KATILIMI VE MEMNUNIYETI

Calisma hayatinin surekli iyilestiriimesi ve calisan
refahinin artinimasi Kibar Holding’in  kurumsal
oncelikleri arasindadir. Bagimsiz bir danismanlik
firmasl tarafindan 2004 yilindan beri ydrGttlen
Calisan Gorls Anketi ile calisan beklentileri duzenli
olarak toplanmaktadir. Hem Grup genelinde hem
de Grup Sirketleri 6zelinde verilen geribildirimler en
Ust duzeyde incelenmekte, sonuglar calisanlarla
paylasiimakta ve dneriler dogrultusunda aksiyonlar
alinarak takip edilmektedir. Kibar Grubu’ndaki
her yoneticinin hedef kartinda calisan bagliliginin
gelistiriimesine yonelik hedef bulunmaktadir.

Katiimci bir isyeri sunmanin galisan yaraticiligini
ve memnuniyetini  artirdigina  inanan  Kibar
Holding, sirketler ve calisanlar arasindaki iletisimi
glclendirmek amaciyla 2014 vyilinda ic iletisim
portall Porttakal’l hayata gegirmistir. Diger bir
Onemli iletisim mecrasi ise i¢ iletisim bulteni
K-Haber’dir. Calisanlann katiimi ile hazirlanan
K-Haber, sirketlerden ve calisanlardan haberler
icermekte ve grup baglarni  guglendirmekte
Onemli bir rol oynamaktadir.

ASSAN ALUMINYUM DEGER YARATAN
IYILESTIRME MODELI (ADIM)

Assan Aliminyum’da bir iyilestirme metodolojisi
olan ADIM modeli uygulanmaktadir. ADIM, KlgUk
Adimlar, Blyuk Adimlar ve KGF bilesenlerinden
olusmaktadir. Kiigtik Adimlar, bireysel, tecribe ve
sagduyu ile gerceklestirilen iyilestirme 6nerileridir.
Buylk Adimlar, Grup bazinda odaklanimasi
gereken, proje gruplarnin  gerceklestirdigi
iyilestirme dnerileridir. Kaza Geliyor Formu (KGF)
sistemi ile calisanlar sahada yasadiklar ucuz
atlatma, potansiyel tehlike, glivensiz davranis gibi
durumlari ERA sistemi Uzerinden bildirmektedir.
llgili bildirimler yéneticiler ve ISG&C BolimM
tarafindan kontrol edilmekte, uygun bildirimler
onceliklendirilmekte ve is emrine donusturllerek
ve dlzeltici/dnleyici aksiyonlar alinmaktadir. Bu
sistemi tesvik etmek icin odul sistemi ile bagi da
kurulmustur. 2015 yilinda Assan AlUminyum’da
galisanlardan gelen Onerilerin %53°0  hayata
geciriimis, 1.123 6neri desteklenmistir.

ISPAK’TA GALISAN ONERI SISTEMI

Ispak’ta tim calisanlarin dnerileri degerlendirilerek
iyilestirme  faalieyetlerine  katilimlari  tesvik
edilmektedir.  Calisanlardan  gelen — Oneriler
Genel Muidir baskanliginda Uretim, Bakim,
Insan Kaynaklar, Kalite BolUmU yetkililerinden
olusan Oneri Degerlendirme Komitesi tarafindan
degerlendiriimektedir. Her ay gelen Oneriler
arasinda yapilan secim ile ayin ISG Oduilii ve ayin
Verimlilik Odulii veriimektedir.

2015 Sirddrdlebilirlik Raporu

18- <¥ Kibar




GALISMA HAYATI

ASSAN ALUMINYUM
SOSYAL MEDYADA

70’in Uzerinde Ulkeye ihracati bulunan Assan
Aliminyum, is piyasasinda dogru hedef kitleye
ulasmaya yonelik calismalar surdirmektedir. Bu
amacla sosyal medya mecralari etkin sekilde
kullaniimaktadir.  Sirketin -~ LinkedIn’de  takipgi
sayisi 2015 yilinda yaklasik %50 artarak 8.000’i
gecmigtir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME
SISTEMLERI

Adil ve basarlyr 6dullendiren bir calisma hayati
olusturmada etkin performans sistemleri son
derece 6nemlidir. Kibar Holding ve Grup Sirketleri
hedeflerle yonetim prensipleri  dogrultusunda
calisanlarinin performanslarini 6lcer. Calisanlarin
performansi hedeflerin  yani sira  yetkinliklerin
de kullanildigi bir sistem ile olculdr. Kibar Grup
yetkinlikleri tim Grup Sirketleri’'nin  ydneticileri
ile duzenlenen calistaylarda belirlenmis olup,
yetkinlikler Kibar Holding’in islerinde basariyi
getiren davranis ornekleri Uzerine belirlenmistir.
Genel esaslar Kibar Holding tarafindan belirlenmis
olan Performans Yonetim Sistemi, sirket bazinda
uygulamada farkll ihtiyaclara cevap verecek
esneklige sahiptir. Performans Yo&netim Sistemi
Egitm ve Gelisim, Kariyer Yonetimi ve Odul
Yonetimi Potansiyel Degerlendirme sureclerine
girdi  teskil eder. 2015 vylnda raporlama
kapsamindaki sirketlerde toplam 1.783 calisan

performans  degerlendirme  sistemine  dahil
edilmistir.
Kibar Holding’'de Grup Sirketleri bazinda

cesitlilik gosteren tanima ve takdir sistemleri de
uygulanmaktadir.

EGITiM VE GELISIM

insan kaynagina blyiik dnem veren, bu anlamda

surekli egitim ve gelisimi  hedefleyen Kibar
Holding’de, calisanlarin talepleri, pozisyonun
gerektirdigi  yetkiniliklerdeki  gelisim  alanlari,

yillik hedeflerini  gerceklestirmeleri igin ihtiyag
duyduklar egitimler, kisisel ve mesleki gelisim

ihtiyaglar dikkate alinarak yillk egitim planlar
hazirlanmaktadir. Bu sure¢, pozisyon ve Unvan
bazinda liderlik gelisim programlar, mentorluk
ve kocluk calismalar ile de desteklenmektedir.
Gerceklesen egitimler sonunda  katiimcilarin
egitimler ile ilgili degerlendirmeleri  dikkate
alinarak, egitim organizasyonlarinda da surekli
gelisim hedeflenmektedir. Saat Ucretli galisanlarin
zorunlu mesleki egitimleri ile agir ve tehlikeli
islerde galisma standartlarina gore egitim intiyag
analizleri yapilimakta ve bu egitimler akredite
kurumlar araciligi ile dizenlenmektedir.

Kibar Holding ve blnyesindeki sirketlerde verilen
egitimler 2015 vyilinda da devam etmistir. Is
saghgr ve guvenligi, mesleki, kisisel gelisim ve
cevre gibi alanlarda 29.111 adam®saat egitim
dtzenlenmistir.

Holding sirketleri de calisanlarina sunduklari egitim
olanaklarini ve c¢esitlerini surekli artrmaktadir.
Egitim alaninda yatinmlarini artiran Assan Gida
2015 yilinda 3.481,5 saat egitim dlzenleyerek
toplam egitim saatini 2014’e kiyasla %77 oraninda
artirmistir. Assan Aliminyum 2015 yilinda toplam
egitim saatini 2014’e oranla %19.4 artirarak 2.088
saat egitim duzenlemistir. Assan Panel toplam
eqgitim saatini %57 artirmis ve galisanlarina 6.451
saat egitim sunmustur.

KiBAR KARIYER OKULU

Kibar Holding’in egitim alanindaki en blytk yatirimi
Sabanci Universitesi ile egitim ortagi oldugu
Kibar Kariyer Okulu’dur. Kariyer Okulu projesiyle
kurumsal bir akademi yardimiyla calisanlarin
uzmanlk alanlarinda  yetkinliklerini - gelistirmesi
hedeflenmektedir. Akademi kapsaminda Grup
genelinde ortak bir liderlik yaklasimi olusturulmasi
amaciyla Liderlik Fakdlltesi  olusturulmustur.
Uzman seviyesindeki calisanlar icin  Gelisim
FakuUltesi, Grup genelinde satis yapan personeller
icin Satis Akademisi kurulmustur. Kariyer Okulu
blnyesinde 2015 yilinda Assan AlUminyum’da
1.608, Assan Panel’de 1.384, Assan Hanil'de ise
504 adam®saat liderlik egitimi dUzenlenmistir.

2015 Srddrdlebilirlik Raporu
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KARIYER YONETIMI

Kibar Holding ¢alisanlarina tatmin edici bir kariyer
sunmak i¢in galismaktadir. Kibar Holding’de,
calisanlarin  hedefe yonelik performanslar ve
yetkinlik gelisimleri yillar bazinda izlienmektedir. Bir
Ust seviye icin gelisim gdsteren calisanlar, Grubun
ihtiyaclarr  gbéz 6ntne alinarak, bulunduklar
sirkette veya diger Grup Sirketleri’nde
degerlendirimektedir. Bu gelisimi saglamak ve
potansiyel aday havuzu olusturmak icin calisanlar
mentorlik, kocluk, liderlik programlarini da
kapsayan genis biryelpazede sunulanimkanlardan
faydalanmaktadir. Grup’ta ortaya ¢ikan orta ve Ust
dUzey yonetici intiyaglarinin buydk bir cogunlugu
yine Grup icerisinden karsilanmaktadir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIG

Calisanlarin  saglkli  ve guvenli bir calisma
ortaminda mutlu ve verimli olabileceginin
bilincinde olan Kibar Grubu'nda is saglg

ve gUvenligi uygulamalarn taviz verilmeyen is
oncelikleri arasindadir. Tum sirketlerde her ay
duzenli olarak bir araya gelen ve is saglhg ve
glvenligi politikasinin isleyisinden sorumlu olan
ls Saghg ve Guvenligi Kurullar bulunmaktadir.
Holding genelinde Is Saglgi ve Guvenligi (ISG)
uygulamalarinin takibi icin is Sagligi ve Guvenligi
Yoneticiligi pozisyonu olusturulmustur. Her yil ttm
sirketlerin ISG uygulamalari is Saghg ve Guvenligi
Yoneticiligi  tarafindan  denetlenir.  Raporlama
kapsamindaki sirketlerde 2015 yilinda toplam 6
ISG komitesi gdrev almis, bu komitelerde toplam
90 calisan ve galisan temsilcisi gbrev yapmistir.

ls saghg ve glvenliginde calisan farkindaliginin
onemine inanan Kibar Grubu Sirketleri’'nde
2015 yiinda 1.685 calisanin katildigi 15.765,5
adam®saat is saglgi ve guUvenligi egitimi
dtzenlenmigtir.

Grup Sirketleri'nde meydana gelen kazalar,
is gUvenligi uzmanlari ve diger ilgili birim temsilcileri
tarafindan incelenerek degerlendirilirken, yapilan
analiz sonucu Onleyici ve duzeltici aksiyonlar
hayata geciriimektedir. Bu calismalarin sonucu

olarak  Kibar Hoding Sirketlerinde 2011
yiindan beri 6lumcul vaka ve meslek hastaligi
gerceklesmemigti. 2015 vyilinda da gsirketler
ayni performansi devam ettirmistir. 2015 yilinda
raporlama kapsamindaki sirketlerde yaralanma
sayisi bir dnceki yila gore %4,4 azalmistir. Assan
Gida’da kaza sikik orani 2015 yilinda 2014’e
goére %74 oraninda azalmistir. Bu oran Ispak’ta
bir dnceki yila gore %42 azalmistir. Yaralanma
orani Assan Aluminyum’da 2015 yilinda 2013’e
gére %5,8, Assan Gida’da 2014’e oranla
%25,6, Assan Panel’de %28,5, ispak’ta ise %50
azalmistir.

Grup Sirketleri’ndeki tim calisma alanlarinda isyeri
doktoru bulunmakta ve revir hizmeti verilmektedir.
Ozel saglik sigortasi Kibar Holding sirketlerinde
bulunduklar sektér dogrultusunda farkli politika
ve limitlerle uygulanmaktadir.

Kibar Holding Sirketleri’nin yUksek standartlar
uluslararasi kuruluslar tarafindan da tescillenmistir.
Holding sirketleri bircok kuresel firmaya ihracat
gerceklestirmekte ve Uretim ve is saglg ve
guvenligi sureclerinde uluslararasi standartlari
takip etmektedir. Holding Sirketleri'nden Assan
Gida 2015 yilinda Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX), IFS ve BRC Gida Guvenligi Kuresel
Standartlari denetimlerinden basariyla gegmistir.

ASSAN HANILDE ROBOTLU
UTULEME PROJESI

Assan Hanil’de 2016’da baglatilacak olan robotlu
Utlleme sistemi ile 6n koltuk hatlarinda daha
dnce operatdr tarafindan manuel olarak yapilan
Utlleme operasyonu robotik hale getirilecektir.
Bu sayede calisanlarin is nedeniyle olusabilecek
kas-iskelet sistemi rahatsizliklarnnin engellenmesi
hedeflenmektedir.
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CEVRESEL ETKILERIN AZALTILMASI

Dogal kaynaklarin azalmasi ve iklim degisikligi

gunUmuzin  kuresel  sorunlarinin basinda
gelmektedir. Bozulan cevresel dengeler basta
tanm olmak Uzere pek cok sektorti dogrudan
etkilemekte, buyuk olgcekli kiresel sorunlar genis
katiimli ve yenilik¢i ¢ézUmleri zorunlu kilmaktadir.
Kibar Holding S$irketleri, tum faaliyetlerinde
kUresel hale gelen cevre sorunlarinin farkindalig
ve sorumluluguyla hareket etmektedir.

Kibar Holding ve bagh sirketlerinin  gevresel
sUrdurulebilirlik anlayisl,  gevreye  olumsuz
etkilerin - minimuma indirilmesi amaciyla surekKli
yenilikgi ¢ozumler Uretmek ve c¢evreye duyarl
davranis degisikligini tetiklemek esasina dayanir.
Holding sirketlerinin cevresel ayak izlerinin en
aza indirilmesi hedefi, basta su olmak Uzere tUm
dogal kaynaklarin, enerjinin verimli kullaniimasi ve
cevreci atik ydnetimi ile saglanmaktadir.
Cevresel sorunlarin yarattigi potansiyel riskler,
Kibar Holding bunyesindeki sirketlerin  Ar-Ge
faaliyetleri sayesinde daha cevre dostu
teknolojilerin ve Urlnlerin gelistirilmesi ile firsata
donusturtimektedir.

Cevre yonetiminde ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon sUrecleri yakindan takip
edilmektedir. Kibar Grubu bunyesindeki sirketler
sahip olduklari ulusal ve uluslararasi sertifikalara
yenilerini ekleyerek entegre bir yonetim modelini
benimsemektedir. Kibar Grubu  Sirketleri’nin
bUyudk cogunlugunda ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi sertifikasl bulunmaktadir.

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE
Ikim degisikligi, gezegenimizin karsi karsiya
oldugu en buyUk tehditlerden biridir. DUnya isisinin
Sanayi Devrimi dncesine kiyasla 2 dereceden
fazla yUkselmesi durumunda, iklim degisikligi geri
dondurtlemez hale gelecek ve uzun vadede ¢ok
biylk olumsuz etkiler yaratacaktr. iklim degisikligi
neticesinde dinyanin birgok bélgesinde, herkese
yetecek kadar icme suyu bulmak imkéansiz hale
gelebilir. Hem fiziksel hem de ekonomik zararlara
yol agan kétU hava kosullart siklasabilir. Farkli bir
iklimle basa ¢cikmanin getirecegi yuksek maliyetler
karsisinda dzel sektor ciddi maliyetlere katlanmak
zorunda kalabili. Bu nedenle iklim degisikligi,
dogal yasama oldugu kadar ekonomik ve sosyal
yasama da ciddi bir risk olusturmaktadir.

Iklim degisikligi riskini--ortadan kaldirmak icin
Ozel sektore de dnemli gérevler dusmektedir. Bu
amagcla Kibar Holding ve Grup Sirketleri Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi taahhitleri
kapsaminda hareket ederek cevresel etkilerini
en aza indirmeyi, cevreci teknolojilere ydnelmeyi
ve cgewresel sorunlar hakkinda farkindalik
yaratmayi ilke edinmistir. Holding bulnyesindeki
tum sirketlerde cevresel performans titizlikle
takip edilmekte, ¢ok sayida yerel ve uluslararasi
standart uygulanmakta, surekli iyilestirici projeler
hayata gegiriimektedir.

Ikim degisikligi ile micadele énemli bir alan
enerjinin verimli kullaniimasidir. Enerji verimliligi
saglayan projeler ayni zamanda Turkiye’'nin
enerjide disa bagmiiligini da azaltarak Ulke
ekonomisine fayda saglamaktadir. Bu amacla
Grup sirketlerimiz cok sayida verimlilik projesi
gerceklestirmektedir. Bu projelerin  sonucunda
sirketlerimizin  enerji yogunlugu azalmaktadir.
Uretim miktarlarindaki artisa ragmen kullanilan
cevreci teknolojiler ve verimliik calismalari
neticesinde enerji kullanim miktarlar dismektedir.
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Raporlama kapsamindaki girketlerin enerji yogunlugu

(Toplam eneriji tUketimi/Toplam Uretim (GJ/ton))
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2013 20

Assan Panel’de eneriji tUketim miktar 2015 yilinda
2014’e gére %14 oraninda azalarak 442.666 GJ
olmustur. ispak gerceklestirdigi projeler ile 2015
ylinda énceki yila gére %6,5 oraninda enerji
tasarrufu saglamistir.

Assan Aluminyum 2015 yilinda yenilenebilir enetiji
yatinmlanni strddrmdastdr. Sirket 2015 yilinda
103,3 GJ enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan satin
almisti,. Bu miktar 2014 yilina gére %11 daha
fazladir.

Kibar Holding Sirketleri raporlama déneminde ¢ok
sayida enerji verimliligi projesini hayata gecirmistir.

ASSAN HANIL HARDBOARD
OTOMATIK BANTLAMA PROJESI

Hardboard Otomatik Bantlama Projesi ile manuel
olarak operatorler tarafindan yapistirilan pad’ler
robotik uygulama ile otomatik yapistinimaktadir.
Proje ile slUre¢, mevcut duruma oranla %30
oraninda hizlanmis ve Kkapasite artmistir. Eski
strecte 3.329 Kwh olan enerji tuketimi 1.536
Kwh saate dusUrlUlerek %54 enerji tasarrufu
saglanmistir. Proje ayrica surecten kaynaklanan
ISG risklerinin de ©nine gecimesine olanak
saglamistir. Projenin tescil islemleri tamamlanarak
patent basvurusu da yapilmistir.

14 2015

ASSAN HANIL'DE LOJISTIK
OPTIMIiZASYONU

Yurt disindan vyapilan alimlarda FOB tasima
anlasmasi nedeniyle Assan Hanil sorumlulugunda
olan bazi uygulamalarin, CIF tagsima sekli ile
tedarikcilere devredilmesi saglanmistir. Yikleme
sorumlulugunun tedarikgilere devredilmesi ile
pbirlikte konteyner verimliligi %60’tan %80’e
kadar yukselmis, énemli olclide enerji tasarrufu
saglanmistir.

KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANILMASI

Dogal kaynaklarin giderek azalmasi, sirketleri bu
konuda akilci ¢ézUmler aramaya yoneltmistir.
Su basta olmak Uzere dogal kaynak kullaniminin
azaltimasl, etkin atik yénetimi ile geri dontstm
ve yeniden kullanimin artinlmasi, cevreci bertaraf
yontemlerinin tercih edilmesi Kibar Holding’in
dogal kaynak yonetim yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Raporlama déneminde Kibar Holding Sirketleri’nin
gerceklestirdigi su verimliligi projeleri ile Uretim
tesislerinin su yogunlugu dtsus gostermistir.
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CEVRESEL ETKILERIN AZALTILMASI

Raporlama kapsamindaki girketlerin su yogunlugu

(Toplam su tuketimi/toplam Uretim (m3/ton))

0,2

0,1 0,1

2013

Assan Gida’da geri kazanilan su miktari 2015
yiinda 2014’e gdre %27 oraninda artarak 47.289
m3 olmustur. Assan Hanil’de su tuketim miktari
2015 yiinda 2013 yiina goére %10 oraninda
azalarak 26.248 m3 olarak gerceklesmistir.

Etkin  atk  yonetimi  dogal  kaynaklarin
sUrdUrtlebilirligi agisindan son derece dnemlidir.
Ozellikle tehlikeli atiklarin azaltimasi ve cevreci
yontemlerle beratarafi kaynak kullanimi icin
oncelikli konulardir. Yapilan ¢alismalar sonucunda
raporlama kapsamindaki sirketlerin atik yogunluk
orani 2015 yilinda 2013’e gbre %43 oraninda
azalmistir.

Assan Hanil’de 2015 yilinda geri donusturtimis
hammadde kullanim orani  %97’dir.  Assan
Aliminyum’da 2014 vyilinda %31 olan geri
kazanilan hammadde orani 2015 yilinda %40’a

2014

2015

yUkselmistir. Assan Gida tehlikesiz atiklarda geri
doénusum oranini 2013 yilina gére %22 oraninda
artirmis, 2015 yilinda 872 ton tehlikesiz atigl geri
kazanmistir. Assan Panel’de ise 2015 yilinda
845.024 ton tehlikesiz atik geri kazanimistir.
Ispak’ta tehlikeli atik geri kazanim orani 2015
yiinda 2013’e gore %307 oraninda artmistir.
Ispak 2015 yilinda 116 ton, Assan Hanil ise 282
ton tehlikeli atigr geri kazanmistir. Assan Hanil’de
tehlikesiz atiklarda enerji geri kazanim orani 2015
yiinda bir énceki yila gére %46 oraninda artmis
ve 1.235 tona ulasmistir.

Ambalaj atiklarnin énemli bir sorun teskil ettigi
gida sektérinde faaliyet gosteren Assan Gida
2015 yilinda ambalaj atiklarinin  %52’sini geri
dénustirmistir. ispak’ta bu oran %48, Assan
Hanil’de ise %100 olarak gerceklesmistir.
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TOPLUMSAL YATIRIMLARIMIZ

Kibar Holding iginde bulundugu toplumun refah
seviyesini artirmak igin ¢alismaktadir. Toplumsal
barisin  ve mutlulugun saglanmasinda egitim
ve saglk hizmetlerine erisim ve KkdltUr-sanat
ve spor olanaklarindan faydalanma &nemli yer
tutmaktadrr. Kibar Holding ve bagl sirketleri,
faaliyet bolgelerinde yasayan paydaslarinin bu
hizmetlere erisiminin  kolaylastirmak icin  gok
sayida sosyal sorumluluk projesine destek
vermektedir. 2015 yilinda Kibar Holding sosyal
proje; bagis ve sponsorluklar icin 2.750.328 TL
kaynak aktarmistir.

Kibar Grup Sirketleri sektorel bilgi birikimlerine

katki  saglamak igcin  cesitli  bilgilendirme
faaliyetlerine destek vermektedir. 2015 yilinda
Assan Aliminyum 257 kisiye, Assan Hanil ise
5.172 kigiye mesleki bilgilendirme yapmigtir. 2015
yiinda 311 stajyer Grup Sirketleri’nde staj yaparak
sektorel bilgi  edinmisti.  Assan  AlUminyum
Karadeniz Teknik Universitesi Enerji Teknolojileri
Toplulugu’na TUBITAK destekli elektrikli  ve
hidrojenli otomobiller projesinde kullaniimak tGzere
aliminyum levha bagisinda bulunmustur.

KiBAR EGITIM VE
SOSYAL YARDIM VAKFI

1999 viinda Grup blnyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla kurulan
Kibar Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi, egitim,
saglik ve sosyal alanlarda toplumsal yatinmlarda
bulunarak, bircok ydnden devletin hizmetlerini
desteklemektedir. Vakfin amaci, toplumda sosyal
sorumluluk yonunde farkindalk yaratarak cok
daha fazla intiyag sahibine ulagsmakitir.

GELECEK KAMPI

Turk Egitim Vakfi (TEV) ile ortak yurdtilen proje
kapsaminda lise 6grencilerine 1 haftalk kamp
organizasyonu duzenlendi. Gelecek Kampi adi
altinda dUzenenlenen organizasyonda 25 lise
ogrencisi hayal ettikleri mesleklerle ilgili bilgi sahibi
olurken, takim calismasl ve birliktelik ruhunu
yakalama imkanina eristiler. Her yil dUzenlenmesi
planlanlanan etkinlik ile 2016 yiinda 40 égrenciye
ulasilmasi planlaniyor.
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TOPLUMSAL YATIRIMLARIMIZ

ASSAN GIDA’DAN GIDA GUVENLIGI
FARKINDALIGINA DESTEK

Assan Gida, faaliyet QOsterdigi  sektorin
gelismesine katkida bulunarak sektér dncultigunt
Ustlenmektedir. Bu anlayigla, faaliyet gosterdigi
bolgede, lise ve Universitelerin ilgili bolumlerinde,
kalite ve gida guvenligi konusunda biling artirma
calismalar yUrUtmekte, cesitli kurumlarda egitim
organizasyonlari dizenlemektedir.

ASSAN HANIL'DEN
ADIM ADIM’A DESTEK

Sporun insan sagligi tzerindeki olumlu etkilerine
inanan Assan Hanil, bu amagla cesitli farkindalik
projeleri yUrttmektedir. Assan Hanil, 2015 yilinda
Adim Adim Platformu’na maddi destek saglamis
ve sirket calisanlarini  Avrasya Maratonu’'na
katilmaya tesvik etmistir.

ASSAN PANEL’DE YALITIM GUNLERI

Turkiye’'nin tim bdlgelerinde Isi, su, ses ve yangin
yalitimi konularinda farkindalk olusturmak ve
tUketicileri bilgilendirmek amaciyla gerceklestirilen
Yalitim Gunleri’nde katiimcilara yaltim Uzerine
detayll  bilgiler aktarnimaktadi.  Toplantilara
yatinmcilarin  yani sira muUteahhit, mimar ve
muhendisler de katimaktadir. Bu toplantilar
kapsaminda 2015 yilinda 300 kisiye ulasiimistir.

ASSAN PANEL
UNIVERSITE EGITIMLERI

Proje dahilinde Universitelerin - mimarlk ve
muhendislik bdlumlerine uygulamali  egitimler
veriimekte,  &drencilerin  egitim  hayatlarina

katkida bulunulmaktadir. Bdylece ogrenciler
endustriyel cati ve cephe kaplama malzemelerinin
performans Ozelliklerinin - hakkinda bilgi  sahibi
olmaktadir. Egitimlerde, enerji tasarrufu saglayan
UrOnlerin - Ulke ekonomisine sagladigl  katkiya
da deginilmektedir. 2015 yilinda 400 &gdrenciye
ulasilmigtir.

ISPAK VE SAVE FOOD

Ispak’in gida kaybinin ve israfinin etkileri tizerine
calismalar yaparak bu soruna dair toplumsal
bilinci artrma, ambalaji  Grin  kullaniminin
yayginlastirimasi ve alternatif ambalaj ¢coztmleri
ile Grlnlerin raf 6mrdnU uzatarak gida israfini
Onleme hedefi bulunmaktadir. Sirket bu kapsamda
2015 yilinda SAVE FOOD platformuna Uye
olmustur. Platform sayesinde hem sektoriin hem
de tuketicilerin gida israfi ve guvenligi konulari
hakkinda farkindalik gelistirmesi saglanacaktir.

ASSAN ALUMINYUM’DAN
SOKAK HAYVANLARINA DESTEK

Assan  Aluminyum, Patikdy  Gonalldleri’ne
yemekhanedeki yemek artiklarini  bagislayarak
hem gida israfinin dnidne ge¢cmis hem de sokak
hayvanlarina destek olmustur.

Surdurulebilirlik alanindaki performansimizin
Kibar Holding’de Yonetisim,

detaylarini
Calisma Hayati, Cevresel Etkilerin Azaltimasi,

Yatirimlarimiz
sundugumuz 2015 il
Raporumuzu, siz degerli paydaslarmizin
gortslerine  sunmaktan blydk mutluluk
duyuyoruz. Bir sonraki bolimde Kibar Holding
ve bagh sirketlerin temel sUrdurulebilirlik
gostergelerini bulacaksiniz. Rapor ile ilgili her
tOrll gérus ve o6nerinizi kurumsaliletisim@
kibar.com adresinden bize ulastirabilirsiniz.

Toplumsal basliklarinda

Surdurulebilirlik
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PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Galisan Demografisi | 2013 | 2014 | 2015 |

Toplam Calisan Sayisi

Toplam Kadin Calisan Sayisi

Toplam Erkek Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Calisan Sayisl

Beyaz Yaka Kadin Calisan Sayisi
Beyaz Yaka Erkek Calisan Sayisi

Mavi Yaka Calisan Sayis!

Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi

Mavi Yaka Erkek Calisan Sayisi

30 Yas alti (30 dahil) Calisanlarin Sayisi
30-50 Yas arasl (30 ve 50 harig) Calisanlarin Sayisi
50 Yas Ustl (50 dahil) Calisanlarin Sayisi
Orta Kademe Kadin Yonetici

Orta Kademe Erkek Yonetici

Ust Diizey Kadin Yonetici

Ust Diizey Erkek Yonetici

Yénetim Kurulu Erkek Uye Sayisi
Yénetim Kurulu Kadin Uye Sayisi

Yeni Ise Alinan Erkek Sayisi

Yeni Ise Alinan Kadin Sayisi

isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi

isten Ayrilan Kadin Galisan Sayisi

2.610
377
2.232
584
150
434
2.016
226
1.790
1.045
1.521
43
10
68
1
32
30
4
533
135
361
66

2.772
364
2.407
570
151
419
2.201
213
1.988
1.031
1.694
46
10
66
2
40
28
4
545
85
460
112

2.890
382
2.507
571
175
396
2.318
207
2.111
1.027
1.804
58
10
63
1
26
27
4
384
71
344
54

Gasencelsint L e 2

Top\am Egitim Saati

Toplam Egitim Saati Mavi Yakall Calisan

Toplam Egitim Saati Beyaz Yakall Calisan

Toplam Egitim Saati Erkek Calisan

Toplam Egitim Saati Kadin Calisan

Kadin Beyaz Yaka Calisan Toplam Egitim Saati

Erkek Beyaz Yaka Calisan Toplam Egitim Saati

Duizenli Performans Ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Galisan Sayis
Lise Dengi Ogrenci Stajyer Sayisi

Yiiksekokul/Universite Dengi Ogrenci Stajyer Sayisi

NA
NA
10.373
4.165
1.243
3.909
NA
170
182

33.266
26.801
6.465
29.023
4.130
1.772
4.689
1.182
118
205

29.111
17.208
11.904
24.455
4.657
3.426
8.477
1.712
121
190

is Saghg: ve Giivenligi
Faal ISG Komite Sayisl

Faal ISG Komitelerinde Gérevli Calisan Temsilci Sayisi
Faal ISG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi
Calisanlara Verilen ISG Egitimi Toplam Saati

ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi
Toplam Kaza Sayisl

Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri Katiimci Sayisi

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri Toplam Saat (kisixsaat)

26
59
6.742*
974*
NA
108
108

29
68
18.961
2.609
158
1.371
1.617

29
90
15.766
1.685
151
966
676
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PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji ve Emisyon* mmm

Kaynagina gore toplam dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tiketim miktar (GJ)
Dogalgaz
Kémur
Diger
Toplam
Kaynagina gore toplam dolayli yenilenebilir olmayan enerji tiketim miktari (GJ)
Elektrik
Isitma
Buhar
Sogutma
Toplam
Toplam eneriji tiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/ton)

2.499.924,9
137.788,7
30.201,9

2.667.915,4

16.697.476,7
88.842,5
189.665,6
3.020,1
15.879.005,0
18.5646.920,4
21

2.832.077,4
198.526,4
30.605,1

3.061.208,8

21.253.287,9
107.708,8
249.1038,4
3.069,7
21.613.159,8
24.674.368,6
1,7

3.107.285,2
202.469,2
33.009,7

3.342.764,2

22.416.054,7
92.846,8
283.007,0
3.301,9
22.795.210,4
26.137.974,6
1,6

Kaynak Kullanimi 2013 | 2014 2015

Toplam tiketilen hammadde miktarini (ton)
Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi miktar (m3)*
Kuyu suyu
Sebeke suyu
Toplam
Su yogunlugu (m3/ton)
Bertaraf metoduna gdre toplam tehlikeli atik miktari (ton)**
Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanm
Atk Sahasl
Atik Yakma
Diger
Toplam
Bertaraf metoduna gdre toplam tehlikesiz atik miktari (ton)
Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanm
Atik Sahasl
Diger
Toplam

Toplam Gretim (ton)

165.115.752,4

1.327.996,0
96.479,0
1.424.475,0
0,2

NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
NA
8.840.241

137.433.475,5

1.443.455,0
57.269,0
1.500.724,0
0,1

118,0
32.470,9
0,1
2491
67,3
32.905,4

844,0
3.307,4
377,6
1.397.820,0
1.402.349,0
14.924.885

172.456.204,1

1.404.523,0
54.512,0
1.459.035,0
0,1

69,1
6.885,8
0,2
281,1
97,1
7.333,3

1.235,0
6.481,3
401,3
1.509.472,0
1.517.589,6
16.755.511

*Ispak harig verilerdir
** Assan Gida haric verilerdir.

iletisim: Kibar Holding Kurumsal iletisim Balim
Raporlama Danigmani: Kiymet-i Harbiye
Tasarm: Being C6zUm
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