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Bu rapor, Kiresel llkeler Sézlesmesi alinmigtir. 2016 yill raporuyla birlikte, sosyal ve kurumsal yonetim
HAEQ,F;Q%& llerleme Raporlamasi ilkeleri Birlesmis Milletler Strdurdlebilir alanlarindaki iyi uygulamalarina da yer
kapsaminda Kibar Holding’in Kalkinma Hedefleri karsisinda veriimistir. “Kibar Holding Hakkinda”
kurumsal surdurulebilirlik alanindaki Kibar Holding’in gosterdigi bolimuinde paylasilan veriler, Holding
Ho'fg—,",\\,% performansini paydaslarina sunmak performansa da raporlama hakkinda genel bir tanitim imkan
HAKKINDA amacityla hazirlanmistir. Raporda yer kapsaminda yer verilmigtir. vermesi acisindan tim Holding
alan bilgiler 1 Ocak- 31 Aralik 2016 Sirketlerini yansitmaktadir.
Mm dénemini kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgiler aksi
HOLDING belirtiimedigi surece, Kibar Holding’in Raporla ilgili her ttrt gorUs ve Onerilerinizi
2016 yil Strdurulebiliik Raporumuzda esas faaliyetlerini temsil eden kurumsaliletisim@kibar.com
Y}?UN:JII_':/'J Kuresel lkeler Sézlesmesi’nin sirketlerinden Assan Aluminyum, adresine iletebilirsiniz.
% ilkelerinin yani sira uluslararasi kabul Assan Gida, Assan Hanil, Assan

gdrmus bir raporlama standardi olan Panel ve ispak’in konsolide verilerini
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) kapsamaktadir. Raporda s6z
Raporlama Rehberi referans konusu sirketlerin cevresel,
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Turkiye’nin kokIU isletme gruplar
arasinda yer alan Kibar Holding,
kuruldugu gunden itibaren Ulke
ekonomisine ve toplumsal refaha
onemli katki saglamaktadir. Kibar
Holding’in sanayi, hizmet ve ticaret
alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri
sektorlerinde 6nct konumdadir.
Grup, sahip oldugu bilgi ve deneyimi,
sayginligl, olumlu marka algisi ve
yenilikci yapisi ile blydmus, dnemili
yabanci ortakliklar kurmustur. Kibar
Holding ve bagl sirketleri, yuksek
Uretim kapasitesi, yaratilan istihdam,
ihracat, toplumsal yatinmlar, kurulan
gUclu ortakliklar ile Ulke ekonomisine
onemli deger yaratmaktadir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is
ortaklar arasinda, konularinda
dinyanin en 6nde gelen
kurumlarindan Hyundai, THY,
Posco, Seoyon E-Hwa ve

Heritage yer almaktadir.

N L

Kibar Grubu sirketlerinin yabanci
Ulkelerle olan ticari iligkilerini yoneten
Kibar Dig Ticaret, yillik 1,5 milyon
tona yaklasan ticaret hacmi ile
Tarkiye’nin en blyuk 10 ihracatgisi
arasinda yer almaktadir. Kibar Grubu
3 Ulkede 17 Uretim tesisiyle birlikte
metal, otomotiv, ambalaj, yapi
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik,
enerji, gida ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren 27 sirketi
bunyesinde barindirmaktadir.

Kibar Holding 2016 yIl sonunda
6.769 calisan sayisiyla ve
3.560.647.970 USD konsolide
ciroya ulasmistir. Grup sirketlerinden
Hyundai Assan, Assan Aliuminyum,
Assan Hanil, istanbul Sanayi
OdasI’'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arasinda yer almaktadir.
Kibar Holding’in amaci etik ticaret
ilkeleriyle tUm paydaslari igin arti
deger yaratmaktir.
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Weriler Kibar Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide mali tablolarindan alinmistir. Konsolide mali tablolar,
Kibar Holding A.S. ve Kibar Holding A.S.’nin bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin mali tablolarini kapsamaktadir. 5




RAPOR
HAKKINDA

KiBAR
HOLDING
HAKKINDA

RAKAMLARLA
KIBAR
HOLDING

YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

CEO’NUN
MESAJI

'KIBAR
HOLDING’DE
YONETISIM

KIBAR
HOLDING’'DE
CALISMA
HAYATI

CEVRESEL
ETKILERIN
AZALTILMASI

TOPLUMSAL
YATIRIMLARIMIZ

BM KURESEL
ILKELER
SOZLESMESI
ILERLEME
BILDIRIMI

Degerli Paydaslarmiz,

Kibar Grubu olarak,
strdUrulebilirlik anlayisimizi
ve surdurtlebilirlik
yolculugumuzda
gerceklestirdigimiz
calismalanmizi seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sizlerle bir
kez daha paylasmaktan
mutluluk duyuyorum.
Imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Klresel
Ikeler Sdzlesmesi’nin
iIkeleri dogrultusunda
hazirladigimiz Kibar Holding
2016 SurdUrulebilirlik
Raporumuzla Kibar Holding
ve Grup Sirketlerinin
faaliyetlerini sosyal,
ekonomik ve cevresel
boyutlanyla sizlerin
goruslerine sunuyoruz.

Kuresellesmeyle beraber sinirlarin ortadan
kalkmasi, sosyal ve kulturel alanlarda
paylasimlarin yogunlasmasi, bilim ve
teknoloji alanindaki hizli ilerleme, dunya
genelinde nufus artisina bagl olarak
degisen sosyal ve gevresel kosullar
beraberinde yeni ihtiyac ve beklentileri de
getirmektedir. Degisen kosullarin kaynaklar
Uzerinde yarattigi baski, bugtnun ihtiyac ve
beklentileri karsilanirken gelecek nesillerin
ihtiyaclarnin da g6z énunde
bulundurulmasini gerekli kilmaktadir.

Bu durum, is dinyasina énemli
sorumluluklar yUklemekte, strdurtlebilir
secimler yapmay! gerektirmektedir.

Kibar Grubu olarak, bu degisim sirecinde
kurumsal degerlerimize bagl kalarak
Uzerimize dusen sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyoruz.

Turkiye’'nin en koklU sanayi gruplarindan
biri olarak, Ulkemizin sosyal, ekonomik ve
cevresel gelisimine katki saglamaya devam
ediyoruz. Metalden otomotive,
gayrimenkulden gidaya pek ¢ok sektérde
faaliyet gosteriyor ve 2016 yilsonu itibariyle
6.769 calisanimiz, 3,6 milyar USD
seviyesine ulasan konsolide ciromuzla
TUrkiye’nin en bUyuk 6zel sektdr kuruluslar
arasinda yer aliyoruz. Sahip oldugumuz

bu genis etki alaninin sorumluluguyla
yenilikgi, cevreyle dost, katma degeri
yuksek, surdurtlebilir Grin ve hizmetler
gelistirmek Uzere caliglyoruz.

GUndmUzin en dnemli kiresel
sorunlarindan olan iklim degisikliginin
tasidigr risklerin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Urin ve hizmetlerimizi gelistirirken
iklim degisikligi faktérint géz dninde
bulunduruyoruz. iklim degisikliginin
yarattigi riskleri, cevre dostu teknolojilerin
ve Urunlerin gelistirimesi ile firsata
donusturtyoruz. Dogal kaynaklarin ve
enerjinin verimli kullanilmasini saglayarak
cevresel ayak izimizi minimum indirmeye
calisiyoruz. 2016 yilinda, enerji verimliligi
ve su tiketiminin azaltimasi basta olmak
Uzere gevre alaninda pek ¢ok iyilestirme
gerceklestirdik.

Kibar Holding, Grup sirketleri ve Kibar Vakfi
olarak, egitim, saglik, spor, kultir-sanat,
cevre alanlarinda gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerimizle toplumun refah
seviyesinin yukseltiimesine katkida
bulunuyoruz. 2016 yilinda yuruttigumuz
projelerle toplumsal gelisime ve sektorel
bilgi birikimine katki saglamaya devam ettik.

Kibar Grubu olarak, paydaglarmiz ve
Ulkemiz icin surdUrdlebilir deger Uretmeye
gecmiste oldugu gibi gelecekte de devam
edecegiz. Elde ettigimiz kazanimlarda
katkisi bulunan basta ¢alisanlarmiz,
musterilerimiz, yatinrmcilarmiz, tedarikgi
ve is ortaklarimiz olmak Uzere tUm
paydaslarnmiza bize duyduklar glven ve
bagliiklarindan dolayi tesekkUrlerimizi
sunariz.

Saygilarnmla,
Al Kibar
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Degerli Paydaslarmiz,

Ulkemizde Uretime
odaklanarak ekonomiyi
guclendirmek, issizligi
azaltarak kisa vadede
sanayide katma deger
saglayabilecek alanlara
yonelmek onceliklerimiz
arasindadir. Kibar Grubu
olarak, faaliyet gosterdigimiz
ana sanayi ve hizmet
sektorlerinde global
rekabete ve gelisen
teknolojiye ayak uydurmak,
degisime hiz veren modern
yasam ihtiyaclarina en
yuksek duzeyde yanit
verebilmek adina
yatinmlanmiza agirlik
verdigimiz bir yill geride
biraktik. Her biri kUresel
gUclu aktdrler olan Grup
sirketlerimiz, global arenada
bUyumelerini sGrdurdu.

Ulasimdan gida Urtnlerine kadar genis
bir yelpazede Urun gelistirdigimiz Assan
Aliminyum hem yeni hem de mevcut
Uretim icerisinde yaptigimiz yatinmlarla
pazardaki rekabet guctnu korumaya
devam etti. Pazar liderligi konumu ile aldig
operasyonel ve finansal gu¢ ve teknolojik
birikimiyle Assan, aliminyum doékim ve
folyo kapasitesini artirmak icin strekli
calismaktadir. Ar-Ge yatinmlarina agirlik
veren sirket, hedeflenen yakin dénem
yatinmlart ile Assan toplam kurulu yillik
kapasitesini 250 bin tondan 300 bin
tonlara ulastirmayi hedeflemektedir.

Grubumuzun otomotiv sektériindeki en
buyUk istiraki olan Hyundai Assan, binek
arag Uretiminde yillk 240 bin arag
seviyesine ulasmistir. 2016 yili itibariyle,

ic pazarda Hyundai Assan, A segmentinde
%28 civarinda bir pazar payi ile

pazar lideri konumundadir.

OEM arag Ureticilerine hizmet verdigimiz
Assan Hanil fabrikalarimiz ile ciddi bir
operasyonel ve teknolojik bilgi birikimine
sahip durumdayiz. Bu birikim ile Turkiye
disinda Uretim yapan global Ureticilere
hizmet verebilmek adina 2016 yilinda
ozellikle Avrupa’da yatinm firsatlarini
incelemeye devam ettik.

Ekonominin giderek kuresellestigi
gunumduzde, kurumsal strdurdlebilirligin
saglanmasi da en az finansal basar kadar
dnem tasimaktadir. iklim dengesinin
korunmasl, insan haklarinin guclendiriimesi
ve toplumsal gelisimin desteklenmesi gibi

konular 6n plana ¢ikmaktadir. Kibar Holding
olarak, surdurulebilirligi kurumsal yonetim
anlayisimizin temel bir unsuru olarak
degerlendirmekteyiz. Grup sirketlerimiz
sosyal, ekonomik ve cevresel olmak

Uzere tUm boyutlanyla strdurdlebilir

gelisim saglamak adina is streglerini ve
performanslarini surekli iyilestirmektedir.

Kibar Grubu olarak, calisanlarimizi en
degerli sermayemiz olarak gortyor ve
calisanlarmizin bireysel ve mesleki
gelisimlerine katki sagliyoruz. Calisanlarn
kurumsal bir akademi yardimiyla
yetkinliklerinin gUglendirimesi amaciyla
hayata gecirdigimiz Kibar Kariyer Okulu
bunyesinde, 2016 yilinda ve 648 ¢alisana
20.208 kisi*saat egitim verilmistir.

Kaynaklarin verimli kullanimi iklim degisikligi
ile micadele kapsaminda blyik énem
tasimaktadir. Grup sirketleri yil icerisinde
gergeklestirdikleri verimlilik projeleri ile
kaynak kullaniminda énemli kazanimlar
saglamiglardir. Bu kapsamda, enerji
yogunlugu ve su yogunlugu

%30 oraninda azalmistir.

L%30

Kibar Holding ve Grup sirketleri, kurulusundan
bu yana toplumsal kalkinmaya verdigi
destegi 2016 yilinda da strdUrmustur.
Egitim, saglik, spor ve kultlr-sanat
alanlarinda ydrutulen sosyal sorumiuluk
projelerinin yani sira sektdrel bilgi birikimine
katki saglayacak calismalar yurGttimustar.

2016 yilinda sergiledigimiz performansimizda
katkisi bulunan basta Grup ¢alisanlarimiz
olmak Uzere, is ortaklanmiza, musterilerimize,
sermayedarlanmiza, tedarikgilerimize ve
tum diger paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Saygilanmia,
Tamer Saka
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KIBAR HOLDING’L

Kibar Holding’de ve Grup sirketlerinde kurumsal yénetim anlayisinin temelini
durastlik, sayginlik, etik davranig, yasa ve duzenleyici kurumlara tam uyum ilkeleri
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Holding ve Grup sirketleri seffaf, adil, sorumlu ve
hesap verebilir bir ydnetim anlayisi sergilemekte, yonetsel yapi, politika ve strecler
pakimindan dizenleyici kurallara tam uyum saglamaktadir.

Kibar Holding’de ve Grup sirketlerinde profesyonel bir ydnetim anlayisi
pbenimsenmekte, organizasyonlarin ve operasyonlarin yonetiimesini

otomatize edecek ve kontrol edilmesini kolaylastiracak sistem gelistiriimektedir.
Tum bu kurumsal prosedurler, Kurum El Kitabr kapsaminda tanimlanmaktadir.

Kibar Holding Grup sirketlerinin Genel MudUrlerinin belirledigi is planlarinin
sistematik takibi stratejik planlama ile gerceklestirimektedir. Holding Ust Yénetimi
ve Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskanligi bu yol haritasini Holding hedeflerini
ve misyonunu gz énunde bulundurarak degerlendirir ve tavsiyelerde bulunur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu ve Ust Yénetimine dair detayli bilgiye
https://www.kibar.com/Holding/Yonetim-Kurulu.aspx
adresinden ulasabilirsiniz.

O\

Risk Yonetimi ve ic Denetim
Kibar Holding’de uygulanan etkin risk
yonetim ve ic denetim sistemleri ile

is sUrdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kibar Holding, topluma
deger saglama ve bu degerleri koruma
hedefi dogrultusunda; paydaslarina,
varliklarina ve operasyonlarina yonelik
kurumsal risklerin saptanmasi ve etkin
sekilde yonetilmesi konularina yiksek
seviyede 6nem vermektedir. 2016 yilinda
olusturulan Risk Yonetimi Direktorligua
araciliglyla grup icerisinde kurumsal risk
yonetimi, is surekliligi ve uyumluluk politika
ve standartlarinin olusturulmasi, risk
degerlendirme modellerinin ve raporlama
sUreglerinin yapilandirimasi, is surekliligi
planlamalari ve tatbikatlari ile operasyonel
risklerin ve itibari sonuclarinin etki ve
olasiliklarinin minimum seviyeye indirimesi
planlanmaktadir.

Risk yoénetimi ve is surekliligi yonetim
sistemleri ISO 31000 ve ISO 22301 gibi
uluslararasi standartlara uyumlu, sirket
stratejilerine ve kurum kultUriine entegre

bir sekilde yapilandinimistir. Kurumsal
sUrddrdlebilirigin énemli bir unsuru olan risk
yonetimi ve is surekliliginin ¢alisanlar
tarafindan i¢sellestirimesi amaclanmaktadir.
Holding’in ya da Grup sirketlerinin planladigi
stratejik is hedeflerine ulasmasini
engelleyecek, is surekliligini tehlikeye
sokacak; finansal, itibari veya insani
kayiplara yol agabilecek operasyonel,
finansal, yasal ve stratejik riskler Risk
Yonetimi Direktorligu koordinasyonunda

\'A

sirketler, Ust Yénetim ve Yénetim
Kurulu tarafindan periyodik olarak
degerlendiriimekte ve ilgili baltmler
tarafindan aksiyonlarin alinmasina
yonelik cerceve, sistem ve komite
altyapilar olusturulmaktadir.

ic Denetim B&lim Bagkanligi denetim
faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemlerinin
etkinliginden, isleyisinin
degerlendiriimesinden ve alinacak
aksiyonlarin Yénetim Kurulu’na
raporlanmasindan sorumludur.

ic Denetim Bolim Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilen denetimler mevzuata,
kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumunun kontroltnd
saglamak amaciyla risk ve stre¢ odakl bir
sekilde yiritilmektedir. Ayrica ig Denetim
Bolim Baskanligi ve Grup’taki ig Denetim
birimleri tim Grup’ta operasyonel, finansal
ve uyum konularina ait streclerde
olusabilecek risklerin ydnetiminde
danismanlik hizmeti vermektedir.

Kibar Holding’de denetimler slrec
denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim
ve bilgi teknolojileri denetimi olmak Uzere
dort alanda gerceklestiriimektedir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda belirlenen risklere
iliskin elde edilen bulgular ilgili birimlere
aktarimakta ve iyilestirme Onerileri
sunulmaktadir. Kibar Holding’de
gergeklestirilen tum denetimlerde
yolsuzluk ve suistimal konulari

g6z 6nunde bulundurulmaktadir.
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is Etigi Uygulamalan

Kibar Holding kuruldugu tarihten itibaren
Ustln is etigi anlayisini benimsemistir.
Kibar Holding’de is etigi uygulamalarinin
sorumlulugu Yoénetim Kurulu'na bagl Etik
Komite'ye aittir. ic Denetim Bolim Baskan,
insan Kaynaklar Bslim Bagkani, COO ve
Hukuk Musavirinden olusan Etik Komite,
Etik Kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve
bildirimleri sorusturmak ve ¢dzimlemekten
sorumludur.

2016 yilinda yUrrlige giren ve tim Grup
sirketlerinin benimsedigi “Kibar Holding
Etik Kurallan” durstluk, gizlilik, adalet ve
surekli gelisim, ¢ikar catismasinin
engellenmesi ve sorumluluk ilkelerine
dayanmaktadir. Egitim ve bilgilendirme
calismalari ile Etik Kurallarin Grup iginde
bilinirliginin artrnimasi hedeflenmistir.

TUm calisanlardan Etik Kurallar okuduklarini,
anladiklarini ve Etik Kurallara ayKiri
davraniglar i¢cinde yer almayacaklarini
belirten imzali bir beyan alinmaktadir.
CGalisanlarin egitimlere katiimi ve beyan
imza durumlari dénemsel olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Etik Kurallara
aynl zamanda ise yeni giren calisanlara
yonelik dlizenlenen oryantasyon programi
kapsaminda da yer veriimektedir. Holding
tarafindan verilen egitimlerin yaninda,
Grup sirketleri blnyesinde de etik
egitimler verilmektedir. 2016 yilinda

Grup sirketlerinde 1.902 calisana

etik egitim verilmistir.

Etik kurallarin inlali durumunda Grup
icerisinden veya disardan gizlilik ilkesiyle
basvurulabilecek bir Etik Hatti

HOLDING’L

olusturulmustur. Etik Hattr'na ulasan
cagrilar yetkilendirilmis sinirl sayida kisi
tarafindan cevaplandirimakta ve kayit altina
alinmaktadir. ihlal vakalar Etik Hatt’'nin

yani sira e-posta veya mektup yoluyla da
iletilebilmekte ve kayit altina alinarak

Etik Komitesi'nin géristine sunulmaktadir.

Etik kurallann galisanlar tarafindan

dogru anlasiimasini saglamak tzere

Grup sirketlerinde Etik Kural Danismani
atanmistir. Calisanlar, Etik Kurallara

uygun olmayan durumlarda Etik Kural
Danismanlarina basvurabilmektedir.
Uygunsuzluklar Kibar Grubu Etik Komitesi’ne de
isimsiz olarak bildirilebilmektedir.

is Devamlihgi ve

Bilgi Giivenligi

Kibar Holding ve Grup sirketleri, is strekiiiginin
saglanmasl hiz kesmeden devam etmektedir.
Bunun icin, is slregleri mevcut en iyi
uygulamalar gbz 6ntinde bulundurularak ve
insan kaynaklari ve teknoloji acisindan
gerekKlilikleri de karsilayacak sekilde
tasarlanmakta, performans ilgili
gostergelerle stirekli takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. 2017 yili basinda Kibar
Grubu sirketleri is strekliligi ydnetimi
cergevesini ve kilavuzunu igeren Is Stirekliligi
Yonetimi Politikasi ve Is Strekliligi Yonetimi
Standardi yayimlanmistir. Gelecek
dénemde, Kibar Holding'in stirdtrtlebilir
bldytme hedefleri dogrultusunda, sirketler
nezdinde Urdin ve hizmet akisinin devamiiigina
etki edebilecek gesitli risklere yonelik

is surekliligi planlarinin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

O\

Kibar Holding, is mukemmelliginin
saglanmasini adina Grup sirketlerinde
“Yalin Igleyis” yaklasiminin yerlestirimesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,

bu felsefenin iyilestirme yaklasimi olan
Kaizen benimsenmis ve bu yaklasimin
yayginlastirimasl i¢in verimlilik

projelerine baslanmistir.

Kibar Holding’de kurumsal performans,
dengeli hedef kart uygulamasi ile takip
edilmektedir. Hedef kartlar, finansal
gbstergelere ek olarak sureg, musteri
iliskileri ve gelisim konularina yonelik
gbstergeleri de icermektedir.

\'A

Performansi takip edilen konulara iligkin
olarak Grup sirketleriyle birlikte iyilestirme
projeleri yurttulmektedir.

Genis bir paydas agina sahip Kibar
Holding ve Grup sirketlerinde veri gizliligi
titizlikle yonetilen bir stregtir. MUsterilerin,
is ortaklarinin ve calisanlarin verileri ¢esitli
guvenlik sistemleri ile glivence altina
alinmistir. Kibar Holding Veri

Guvenligi PolitikasI’na

https://www.kibar.com/Holding/Veri-Gizliligi.aspx

adresinden ulasabilirsiniz.

Kibar Holding’de dijitallesme surecleri Assan Bilisim Dijital Donusum Direktorlugu
tarafindan takip edilmektedir. Direktorligun gérevi, Kibar Holding Grup sirketlerinin,
belirlenen anahtar performans gostergelerinde iyilesme saglamalar adina ilgili
calisma alanlarinda proje fikirleri ortaya koymak, fizibilite calismalarini yapmak,
projelerin planlanmasini ve tamamlanmasini saglamaktir. Bu sayede Topluluk
sirketlerinin kalite, maliyet, inovasyon alanlarinda daha rekabetci hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

Assan Aluminyum ve Assan Hanil ISO27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasina sahiptir.
Bu sayede, musteri, tedarikgi ve sirkete ait her turlu bilgi varligini gtivence altina
alinmis durumdadir.
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D »
AIDAH

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kibar Holding kurumsal strdurtlebilirlik
anlayisini tedarik zincirine de yaymak icin
calismaktadir. Genis bir tedarikci agina
sahip Kibar Holding Grup Satinalma
departmani, yaklasik 2,5 milyar TL’lik
satin alma hacmini yonetmektedir.

Kibar Grubu’nda satin alma faaliyetlerinin
etkin, verimli, dinamik operasyonlarla ve
sUrdurulebilir, hesap verebilir ve kurumsal

uygulamalarla yonetilmesi hedeflenmektedir.

Kibar Holding ortak satin alma
organizasyonundaki kategori bazli
uzmanlagma ile tedarikgilerin se¢imi,
gelistirimesi, kurulacak olan igbirlikleri etkin
sekilde gerceklestirimektedir. Bu sayede,
Gruba ve tedarikgilere yarar saglayan
surdurdlebilir ve kurumsal bir satin

alma organizasyonu olusturulmaktadir.

Surdurdlebilir bir satin alma operasyonu
icin Grubun tamamina hizmet verebilecek
katma degerli ve uzun vadeli is ortakliklar
gelistirmeye odaklaniimaktadir. YUksek
teknolojiye sahip, enerji verimli yatinmlar
tercih edilirken satin alma ihtiyaci global bir
tedarik¢i agi Uzerinden karsilanmaktadir.

Kibar Grubu, tedarikcilerinden sosyal ve
cevresel olarak sorumlu hareket etmelerini
beklemektedir. Sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarinin bir pargasi olarak satin
alma prosedUrleri, ilkeleri ve etik kurallar
belirlenmistir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne
uygun olarak gelistirilen bu kriterler cocuk
isci ve zorla isci calistrmamak, adil calisma
kosullarinin saglanmasi, ¢evresel etkilerin
azaltimasi gibi konular kapsamaktadir.

Bu prensipler cercevesinde hareket eden
tedarikcilerle calisiimakta ve kurum

HOLDING’C

kUltGrtnun tedarikciler tarafindan da
benimsenmesi i¢in gayret gdsterimektedir.
2000’e yakin tedarikgiden olusan genis
tedarik aginin strddrdlebilirlik performansi
surekli izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Kibar Grup Sirketleri, faaliyetlerini sosyal
sorumluluk, ¢evreye duyarlilik ve galisan

haklarina saygi cercevesinde yUrutmektedir.

Tedarikgilerin de bu bilince sahip olarak
operasyonlarini ayni sorumiuluk ile
gerceklestirmeleri beklenmektedir.

Bu nedenle, tedarikgiler ile ¢alisimaya
baslamadan 6nce Kibar Grubu Cerceve
Sozlesmesi imzalanarak kritik stirddrlebilirlik
onceliklerinin tedarikciler tarafindan da
benimsenmesi garanti altina alinmaktadir.
TUm mevceut tedarikcilerin ve yeni tedarikcilerin
Kibar Grubu Etik Kurallar’nin ayrimaz bir
parcasi olan Satinalma Etik Kurallar’'ni
benimsemesi ve uygulamasi beklenmektedir.

Gruba hizmet veren ve vermesi
degerlendirilen tim tedarikgiler, verimlilik,
cevresel ve etik kurallara uyum,
gelistirme/iyilestirme taleplerine

dénUs performansi, gelisen ve degisen
global/yerel/ ekonomik/sektorel kosullara
adaptasyon kabiliyeti, s6zlesme kosullarina
uyum kriterleri kapsaminda izlenmektedir.

Kibar Grubu tum tedarikcilere esit sekilde
davranmakta ve tedarikgilerin adil rekabet
ortami icerisinde hareket edebilmeleri
glUvence altina alinmaktadir. Strdtrtlebilir
is basarisinin ortak is anlayisina sahip
tedarikciler ile mumkin olduguna inanan
Kibar Grubu, tedarikgilerin belirlenmesinde
glven ilkesini esas almaktadir. Tedarikgi
firmalar ile galisanlar arasindaki iligkiyi

o]

standart hale getirmeyi amaclayan Kibar
Grubu Satinalma Etik Kurallari yalnizca satin
almacilar degil ayni zamanda satin alma
organizasyonunda yer alan tim calisanlari
da baglamaktadir.

Siurdurilebilirlik Yonetimi

Kibar Holding’in strdurulebilirlik yonetimi
koklt kurumsal yonetim, is etigi ve sosyal
sorumluluk kdltGrindn yaninda, imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi temeline dayanmaktadir.

Bu sdzlesmede belirtilen galisma kosullari,
insan haklari, cevre ve yolsuzlukla mtcadele
ana bagliklar altinda yer alan 10 ilkeye ve
Kibar Holding tarafindan belirlenen politika
ve stratejilere tim Grup sirketleri operasyon
cografyalarinin tamamina uyum gostermekle
yukimladur. Grup sirketleri bu alanlarda
performans takibi yaparak strekli gelisim
odakll galismalar yurttmektedir.

Kibar Holding Sirketleri calisanlarina

insan onuruna yaraglr, insan haklarinin
korundugu, emniyetli, adil, mesleki gelisimi
destekleyen ve herkese esit firsatlar taniyan
is yeri sunmaktadir. insan kaynaklari politika
ve stratejilerinin genel cercevesi Holding
tarafindan belirlenmekte olup, sirketler
tarafindan faaliyet gosterdikleri sektorin

niteliklerine uygun olarak dzellestirimektedir.

Grup sirketlerinde, insan kaynaklan politika
ve surecleri uzmanlik birimleri tarafindan
yonetilmekte, basta is sagligi ve glvenligi
olmak Uzere bircok konuda ¢alisan temsilinin
saglandigr organlar gbrev yapmaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, ¢alisma kosullari,
is saglgi ve guvenligi gibi konulara yonelik
ilkeler sirketlerin yayinladigi personel

\'A

yonetmeleriyle belirlenmektedir. Elde edilen
performans sonugclar olusturulan sistem ve
prosedurlerle sirket ve Holding duzeyinde
takip edilmektedir. insan haklari, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin ilgili
maddeleri, ulusal ve uluslararasi mevzuat
ve uluslararasi sdzlesmelerle ilan edilmis
hikUmler uyarinca dizenlenen politika ve
prosedurlerle glvence altina alinmaktadir.
Toplu sdzlesme ve drgutlenme hakki temel
bir galisan hakki olarak gdrdlmektedir. Grup
sirketlerinin faaliyetleri dahilinde aynmciligin,
cocuk isciligin, zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamalarinin dntine gegilmektedir. Grup
sirketleri, tedarik¢i ve is ortaklarindan da
benzer ¢alisma normlarini karsilamalarini
beklemekte, bu alandaki uygulamalarini
takip etmekte ve bu kosullarin
saglanmasina katki saglamaktadir.

Paydaslarla strekli ve yapict iletisim Kibar
Holding yonetsel ilkeleri ve strdurdlebilirlik
yaklasiminin en dnemli unsurlarindandir.
Kibar Holding, istirak yapisi dolayisiyla,

pay sahipleri, sirketler, calisanlar, bayiiler,
acenteler, musteriler, sivil toplum kuruluslari
ve kamu kuruluglan basta olmak tzere ¢ok
genis bir paydas kitlesine hitap etmektedir.
Paydas katiimi, tek ve cift yonlU
bilgilendirme ve geri bildirim alma metotlar,
proje bazli ortakliklar, karsilikli gérismeler
ve benzer uygulamalar ile saglanmaktadir.
Kurumsal paydaslardan, Kibar Holding’in
durUstluk, sayginlik, etik davranis, yasalara
ve dUzenleyici kurallara uyum prensiplerine
uygun hareket etmeleri beklenmektedir. is
birligi yapilacak paydas grubunun
seciminde toplumsal alanda katki saglama,
yaraticilik ve yenilikcilik potansiyelleri g6z
onunde bulundurulan kriterlerdir.
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Paydaslarimizla iletisim

Paydas Gruplari

Calisanlar

Topluluk Sirketleri

Tiketiciler

Bayiler

Hissedar ve Yatirinmcilar

Kamu Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari

Akademik Kurumlar

Medya

Miisteriler

Universite Kariyer
Kuliipleri/Universite Ogrencileri

Sendikalar

iletisim Araclari ve Sikligi

Faaliyet Raporu (yillik), Stirdrtlebilirik Raporu (yillik), Calisan Memnuniyeti Aragtirmalar (yillik), itibar Arastirmalari (yillik),
Oneri Sistemleri (anlik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari (stirekli), Toplu is Sézlesmesi (2 yillik), Calisan Egitimleri (stirekli),
is Saghgi ve Emniyeti Kurullan (stirekli), Periyodik Yayinlar (aylik-3 aylik), i¢ Bilgilendirme Duyurular (@nlik),

internet Sitesi ve Kurumsal Portal (stirekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Strdirilebilirlik Raporu (yilik), Calisan Memnuniyeti Aragtirmalari (yilik), itibar Aragtirmalar
(yilik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari (strekli), Calisma Kurullan (stirekli)

Surdurtilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalar (yillik), Fokus Grup Calismalari (anlik), Uriin/Marka/Pazar Arastirmalari (yillik),

Muisteri/Tilketici Destek Hatlan (stirekli), Kibar Holding Etik Davranis Kurallar (stirekli), Internet Sitesi (stirekli)

Sirdurilebilirik Raporu (yillik), itibar Arastirmalan (yillik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari (stirekli), Bayi
Toplantilarn ve Arastirmalar (yilik), Periyodik Yayinlar (3 aylik), internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (aylik), Stirdirtlebiliik Raporu, Ara Dénem Faaliyet Raporlari (3 aylik), itibar Aragtirmalarn (yillik), Genel Kurul
Toplantilar (yilik), Bilgilendirme ve Ozel Durum Aciklamalari (anlik), Roadshow ve Yatiimet Sunumlari (@nlik), Toplanti ve
Goriismeler (anlik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallan (stirekl), Bilgi Edinme Hatlari (stirekli), Internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Stirdirilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalar (yillik), Kibar Holding Etik Davranig Kurallari
(stirekli), Denetimler (anlik/yillik), internet Sitesi (stirekli)

Stirdirtilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Toplumsal Gelisim Galismalari (stirekli), Uyelikler (stirekli),
Toplanti ve Gérismeler (anlik), Ortak Projeler (anlik), internet Sitesi (stirekli)

Sirdurilebilirik Raporu (yillk), itibar Aragtirmalan (yillik), Akademik Arastirmalar (anlik), Anketler (anlik), Sektérel
incelemeler (anlik), Toplumsal Gelisim Calismalari (stirekli), Toplanti ve Gértismeler (anlik), internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Stirdiiriilebilirik Raporu (yillik), ltibar Arastirmalar (yillik), Basin Toplanti ve Aciklamalari (anlik),

Toplumsal Gelisim Calismalari (stirekli), Toplant ve Gériismeler (anlik), Internet Sitesi (stirekli)

Muisteri Memnuniyeti Olctimi (yillik)

K-Team Uzun Donemli Staj Programi (yillik)

MESS (Metal Sanayicileri Sendikasi)
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= ¢ IVIA A

Kibar Holding, nitelikli ve yiksek motivasyonlu ¢alisanlarin kurumsal basar getirdigine inanmaktadir. Bu dogrultuda, Kibar Holding ve bagl sirketleri yetkin ¢alisanlari bunyesine katarak gelisimlerini
desteklemeyi ve tercih edilen bir is yeri olmay amaclamaktadir. Kibar Grubu, tim insan kaynaklar streglerinde uluslararasi sézlesmelerle belirlenmis ¢alisan haklarina saygil davranmakta ve bu haklarin
korunmasi icin sistemler gelistirmektedir. Grup, dil, din, bolge, Irk ve cinsiyet ayrmciligi yapmamayi, ¢alisanlarinin tim yasal ve dzlik haklarini eksiksiz saglamayi, kisilik hak ve insan haysiyetine aykiri
davranmamay! ve bu tlr davranislara izin vermemeyi ilke edinmistir.

Grup Sirketlerinde, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi adina kadin calisan sayisini artirma gal|§malar| yurtttimektedir. Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu sirketlerinde 2016 yilinda beyaz yaka
kadin calisan sayisi 2015 yilina kiyasla %30, toplam kadin calisan sayisi ise %12 artis gostermistir. Ispak’ta beyaz yakall kadin ¢calisan sayisi 6nceki yila kiyasla %24 oraninda artarken toplam kadin
calisan sayisi ise %23 artmistir. Assan Panel’de ise toplam kadin calisan sayisi %25 artis gostermistir.
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Raporlama kapsamindaki sirketlerde beyaz
yaka calisanlarin cinsiyete gore dagilimn?

Raporlama kapsamindaki sirketlerde
cinsiyete gore calisan dagilimi?

Raporlama kapsamindaki sirketlerde
beyaz yaka-mavi yaka calisan dagilim?

%23 Beyaz Yaka %13 Kadin %31Kadin
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22016 yili calisan verileri raporumuz kapsamindaki, Assan Aliiminyum, Assan Gida, ispak, Assan Panel, Assan Hanil ve Kibar Holding’in toplam yil sonu ¢alisan

sayllarini kapsamaktadir. "
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Calisan Katihmi ve Memnuniyeti
Kibar Holding, ¢alisanlarin refahinin ve
memnuniyetinin artinimasi amaciyla ¢alisma
hayatini iyilestirici galismalar yaritmektedir.
Calisanlarin beklenti ve 6nerilerini dikkate
alarak calisanlarin yénetim streclerine
katilimini saglamaktadir. Bu kapsamda,
2014 yiindan bu yana bagimsiz bir
danismanlik firmasi tarafindan Calisan
Gorus Anketi yUrutdlmekte ve calisanlarin
Onerileri toplanmaktadir. Grup genelinde
ve sirketler 6zelinde verilen geri bildirimler
en Ust dUzeyde incelenerek galisanlarla
paylasimaktadir. Calisanlardan gelen
Oneriler dogrultusunda gerekli aksiyonlar
alnmaktadir. Calisan bagliiginin gelistirimesi
Kibar Grubu’ndaki her yéneticinin hedef
kartinda yer almaktadir. Kibar Grubu’nda
dUzenli olarak yuritidlen Calisan Baglihg
Anketi’ne gbre 2016 yilinda calisan baglihg
%12 oraninda artmistir. Anket sonugclari
irdelenerek, calisan bagliiginin strekli
gelistirimesi icin gerekli dlizenlemeler
yaplimakta ve insan Kaynaklar Politikalari
bu dogrultuda gdzden geciriimektedir.

Kibar Holding’de, katiimci bir is yeri sunarak
calisanlarin yaraticiigini artirmak, sirketler ve
galisanlar arasindaki iletisimi gliglendirmek
amaclyla ic iletisim portall Porttakal hayata
gecirilmistir. Bir diger dnemli iletisim mecrasi
olan ve ¢alisan katiimiyla hazirlanan i¢
iletisim bulteni K-Haber’de sirketlerden ve
calisanlardan haberler yer almaktadir.
Bulten, grup baglarini glclendirmede
onemli bir role sahiptir.

Assan Aliiminyum Deger Yaratan
lyilestirme Modeli (ADIM)

Assan Aluminyum’da ADIM lyilestirme
modeli uygulanmaktadir. Model, Kiguk
Adimlar, Buytk Adimlar ve Kaza Geliyor
Formu (KGF) olarak siniflandinimaktadir.
KucUk Adimlar, birey éncelikli, tecriibe ve
sagduyu ile gergeklestirilen iyilestirme
Onerileridir. BlyUk Adimlar, Grup bazinda
odaklaniimasi gereken ve proje gruplari
tarafindan gergeklestirilen iyilestirme
Onerileridir. Kaza Geliyor Formu (KGF)
sistemi ile galisanlar sahada yasadiklari
ucuz atlatma, potansiyel tehlike, glivensiz
davranis gibi durumlari ERA sistemi
Uzerinden bildirmekte ve bildirimler
onceliklendirilerek gerekli dlzeltici ve
onleyici aksiyonlar hayata alinmaktadir.
Bu sistemi tesvik etmek icin 8dul sistemi
ile bagdi da kurulmustur. 2016 yilinda
Assan AUminyum’da ¢alisanlardan gelen
909 6nerinin 390’1 hayata gegirilmistir.

Ispak’ta Calisan Oneri Sistemi
ispak’ta galisanlarin ¢nerileri degerlendirilerek
calisanlarin iyilestirme faaliyetlerine katilimi
desteklenmektedir. Calisanlardan gelen
dneriler Genel Miidir baskanliginda Uretim,
Bakim, insan Kaynaklar, Kalite B&IUm(i
yetkililerinden olusan Oneri Degerlendirme
Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.
Gelen Oneriler icerisinden her ay bir 6neri
calisan iletisim toplantilarinda iISG Odiilii
ve Verimlilik Odulti ile ddullendiriimektedir.
Kabul edilen ttm déneriler i¢in gerekli
aksiyonlar baslatimaktadir.

3 3

Assan Hanil’de Etkin e-mail
Yo6netimi Projesi

Assan Hanil’de 2016 yilinda hayata gegirilen
proje ile galisanlarin e-mail kullanimina
yonelik bilinglenmesine katkida bulunulmustur.
Tum calisanlara yayllan ve egitim faaliyetleri
ve aktivitelerle desteklenen proje ile etkili
e-mail aliskanliklar kurum genelinde
yerlestiriimektedir. Proje sayesinde kurum
icinde aksiyona yonelik, kisa ve net e-mail
iletisim KUltUrdnUn artinlarak verimli iletisimin
saglanmasl hedeflenmektedir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giini

8 Mart Dinya Kadinlar GUnU kapsaminda,
Kibar Holding’in organize ettigi ve Assan
Yapl, Assan Gayrimenkul, Kibar Dig Ticaret,
Kibar Eneriji, IRB sirketlerimizde istihdam
edilen kadin galisanlarimiz igin Ulkemizde
yillardir kadina yonelik siddetle mucadele
eden Mor Catl Kadin Siginagi Vakfi'na
destekte bulunuldu. Mor Cati kadin dostu
tasarimcilar tarafindan tasarlanan cevreye
duyarll tasima ¢antalari hediye edildi.

Assan Aluminyum kadin ¢alisanlar 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnt’'ne dzel etkinlikte bir
araya geldi. Assan Aliminyum’un tim kadin
calisanlarina sundugu keyifli bir kahvaltinin
ardindan beslenme ve saglik konularyla ilgili
bilgilendirici sunumlar gergeklestirildi.

VIA A

Performans Degerlendirme
Sistemleri

Kibar Holding, adil ve basariyi
odullendiren bir calisma hayati olusturmay!
hedeflemektedir. Bunun icin, etkin
performans degerlendirme sistemleri ile
Kibar Holding ve Grup Sirketleri hedeflerle
yonetim prensipleri dogrultusunda
calisanlarinin performanslarini dlgmektedir.
Genel esaslar Holding tarafindan belirlenen
Performans Yonetim Sistemi Grup
Sirketlerinin farkli ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde yapilandirimistir.
Performans Yénetim Sistemi’nden

elde edilen sonugclar Egitim ve Gelisim,
Kariyer Yonetimi ve OdUl Yonetimi
Potansiyel Degerlendirme streglerinde
girdi olarak kullanilimaktadir. Raporlama
déneminde, Grup sirketlerinde toplam
1.720 calisan performans degerlendirme
sistemine dahil edilmistir. Performans
degerlendirmenin yani sira,

Kibar Holding’de Grup Sirketleri

bazinda cesitlilik gdsteren tanima

ve takdir sistemleri de uygulanmaktadir.
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Egitim ve Gelisim

Calisanlann bireysel ve mesleki yetkinliklerinin
artinimasina blytk énem veren ve bu
sayede surekli gelisimi hedefleyen Kibar
Holding’de ¢alisanlarin talepleri, gelisim
intiyaglan ve ilgili pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler dikkate alinarak yillik egitim
planlarl tasarlanmaktadir. Bu sureg,
pozisyon ve unvan bazinda liderlik gelisim
programlari, mentorluk ve kogluk galismalar
ile de desteklenmektedir. Egitimler sonunda
calisanlarin degerlendirmeleri dogrultusunda
egitim organizasyonlarinda gerekli degisimler
yaplimaktadir. Saat Ucretli calisanlarin
zorunlu mesleki egitimleri ile agir ve tehlikeli
islerde galisma standartlarina gore egitim
ihtiyac analizleri yapilmakta ve bu egitimler
akredite kurumlar aracilidr ile dizenlenmektedir.
2016 yilinda, Kibar Holding ve sirketlerinde
is saghgi ve guvenligi, mesleki ve kisisel
gelisim, cevre gibi alanlarda organize edilen
egitim saati 2015 yilina gdre %148 oraninda
artirlarak toplam 72.429 kisixsaate
ulasmistir.

Kibar Holding ve Grup Sirketleri,
calisanlarina sunduklari egitim imkanlarini
surekli gesitlendirmektedir. Assan Gida
egitim alanindaki yatirmlarini artirmaya
raporlama déneminde de devam etmistir.

2016 yilinda

toplam egitim saatini bir dnceki yila kiyasla
iki kattan fazla artiran Assan Gida 7.516
saat egitim vermistir. Assan Aliminyum ise
toplam egitim saatini blyUk oranda artirarak
calisanlarina 45.202 egitim sunmustur.

Kibar Kariyer Okulu

Kibar Holding’in Sabanci Universitesi ile
egitim ortaklidi icerisinde hayata gegirdigi
Kibar Kariyer Okulu Projesi ile ¢calisanlarin
kurumsal bir akademi yardimiyla yetkinliklerinin
glclendiriimesi hedeflenmektedir. Akademi
kapsaminda Grup genelinde ortak bir
liderlik yaklasimi olusturulmasi amaciyla
Liderlik Fakultesi olusturulmustur. Kariyer
Okulu’nda ayni zamanda uzman seviyedeki
calisanlar icin Gelisim Fakdltesi, Grup
genelinde satis yapan personeller icin Satis
Fakultesi bulunmaktadir. Raporlama
déneminde, Kibar Kariyer Okulu blinyesinde
Liderlik Fakdltesi, Gelisim Fakdltesi ve Satis
FakuUltelerinde egitimler devam etmis ve 648
calisana 20.208 kisixsaat egitim verilmistir.
112 c¢alisan Liderlik Fakultesi Programi’nda,
79 calisan Satis Fakultesi Programi'nda
egitimlerini strdUrmektedir.

*Egitimin ise katkisi egitim sonrasi katlimcilarin egitim memnuniyet dizeyi kullanilarak élciimustar.

Rakamlarla Kibar Kariyer Okulu

KI1BAR
KARIYER
OKULU

<

Egitimin ise Katkisi
4,56
(2016 Yili: 162 Giin Egitim)

2015 Yih
314 Katiimci - 19.774 Adam/Giin Egitim

Liderlik Fakultesi
Programi Tamamlayan

185 Katilimci

Egitimen Degerlendirmesi
4,77
(2016 Yili: 25 Egitmen)

2016 Yih
648 Katiimci - 20.208 Adam/Giin Egitim

Programlara Devam Edenler

Liderlik Fakiltesi 112 Katilimci
Satis Fakiiltesi 79 Katilimci
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Is Saghgi ve Givenligi

s sagligi ve glivenligi, verimli bir calisma
hayatinin temelinde ¢alisanlarin gtvenli bir
ortamda calismasi olduguna inanan Kibar
Holding’in temel 6éncelikleri arasindadir.

duzenlenmektedir. Raporlama déneminde,
calisanlara 36.837 kisixsaat is saghgi ve
guvenligi egitimi veriimis, 2015 yilindaki
toplam egitim saatine kiyasla %134 artis
saglanmistir.

3 3

tesislerimizde 2016 yilinda 2015’e gore
%16,8, Assan Panel’de %49,2, Assan
Hanil’'de %1,2 oraninda azalmistir. Kaza
agirlik orani ise Assan Aliminyum’da
%42,1, Assan Panel’de %54, Assan

ViIA A

yorulma surelerini, operatdr degisikliklerini
belirleyerek en ergonomik bicimde
calismalarini saglamaktadir. Sistem
sayesinde, hat icerisinde rotasyon
saglanmakta ve operatorlerin sagdlik

HOKLiIIJB_IAI:lRG s saghg ve giivenligi (ISG) stregleri Hanil’'de %4,2, ispak’ta %14 azalmistir. problem sikligi duistiriimektedir.
HAKKINDA is Sagligr ve Glvenligi Kurullarinin Grup sirketlerinde meydana gelen kazalar,
sorumlulugunda s Saglgi ve Guvenligi is guvenligi uzmanlar ve diger ilgili birim Grup sirketlerindeki tim calisma alanlarinda Bu proje ile Uretim hattindaki
Politikasi gergevesinde, uluslararas temsilcileri tarafindan incelenerek is yeri hekimi ve saglik personeli bulunmakta calisanlarmizin kas iskelet sistemi meslek
RAKAMLARLA standartlar takip edilerek yonetilmektedir. degerlendirimekte ve yapilan analizler olup, calisanlara revir hizmeti ve koruyucu hastaliklarina yakalanma oranlart dnemli
Ho% Bunun yaninda Holding blinyesinde neticesinde dnleyici ve duzeltici aksiyonlar saglik hizmeti verilmektedir. Kibar Holding oranda azaltimisg, is bargl saglanarak
- ISG uygulamalarinin takibi ve denetimini hayata geciriimektedir. Bu dnleyici yaklasim sirketleri faaliyet gdsterdikleri sektérin herkesin esit yUkte is yapmasi saglanmis,
yuritmek Uizere is Sagligi ve Givenligi sayesinde Kibar Hoding Sirketlerinde gerekKlilikleri dogrultusunda farkl politika ve rotasyon sayesinde her bir ¢aliganin ttim
Y}?J“:Jm Yéneticiligi pozisyonu bulunmaktadir. 2011 yilindan beri 6limctil vaka ve meslek limitlerle calisanlarina 6zel saglik sigortasi hatlarda galisabilme olasiligi artirimistir.
BASKANININ 2016 vl itibariyle raporlama kapsamindaki hastaligi gerceklesmemistir. 2016 yilinda da olanaklart sunmaktadir.
MESAJI
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sirketlerde faaliyet gésteren 6 ISG
Komitesi’'nde 29 calisan ve galisan
temsilcisi gorev almistir.

Kibar Grubu sirketlerinde, calisanlarin
is saghgi ve guvenligi konusuna yonelik
farkindaliklarini artirmak amaciyla egitimler

sirketler ayni performansi devam ettirmistir.
2016 yilinda raporlama kapsamindaki
sirketlerde yaralanma sayisi bir dnceki

yila gore %3,7 azalmistir.

Raporlama déneminde kaza siklik orani
bir dnceki yila kiyasla Assan Aliminyum

Assan Hanil Ergonomi Sistemi ile
Operator Rotasyonu Projesi

Assan Hanil’de raporlama déneminde
koltuk Uretim hattinda hayata gegirilen
sistem, hat Uzerinde ¢alisan operatorlerin
yetkinliklerini ve galisabilecekleri istasyonlari,

Assan Gida’dan

ILO ve WHO Egitimleri

Assan Gida’da gergeklestirilen ISG
egitimleri kapsaminda ¢alisanlar, ILO ve
WHO genel sdzlesme ilkeleri, yasal hak ve
dizenlemeler hakkinda bilgilendirilmistir.
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GUnUumuz dinyasinin en 6nemli kiresel sorunlarindan olan iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin azalmasiyla nedeniyle bozulan gevresel dengeler birgok sektorti dogrudan
HA% etkilemektedir. Buyuk Olgekli kiiresel problemler, 6zel sektoriin genis katilimli ve yenilikgi ¢ozUmler tretmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda Kibar Holding sirketleri de
faaliyetlerini yarGttrken bu konuda Uzerlerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.

KIiBAR Kibar Holding ve bagl sirketlerinin ¢cevresel strdurulebilirlik anlayisinin temelini, cevreye olumsuz etkilerin minimuma indirilmesi amaciyla strekli yenilikgi cozimler Gretmek
HOLDING G e . . . . o Lo . o .
HAKKINDA ve gevreye duyarl davranis degisikligini tetiklemek olusturmaktadir.Holding sirketleri dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullaniimasini saglayarak ve cevreci atik
yonetimini benimseyerek cevresel ayak izlerini en aza indirmeyi hedeflemektedirler. Kibar Holding btnyesindeki sirketler, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda cevresel

sorunlarin yarattigi potansiyel riskleri, gevre dostu teknolojilerin ve Urtnlerin gelistirimesi ile firsata donusturmektedir.

Kibar Holding bunyesinde cevresel konularin yonetimi ulusal ve uluslararasi standartlar takip edilerek yurtttimektedir. Kibar Grubu sirketlerinin blytk cogunlugu ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas’'na sahiptir. ispak, 2016 yilinda ISO 14001 -2015 versiyonuna gegisi tamamlamig, Grup’ta bu versiyonu alan ilk sirket olmustur.

.......

2016 yilinda ¢alisanlara sunulan ¢evre egitimleri cesitlendirilerek devam etmis, toplam 6.128 kisixsaat egitim dlzenlenmistir.

iklim Degisikligi ile Miicadele
GUnUmuzde dinyanin ylzlestigi en énemli
sorunlarin basinda gelen iklim degisikligi,
uzun vadede yaratacagdl olumsuz etkiler
nedeniyle dogal yasamda oldugu kadar

Kibar Holding ve bagli sirketleri iklim
degisikliginin yaratabilecegi cevresel,
sosyal ve ekonomik risklerin bilinciyle
hareket etmektedir. Bu dogrultuda, tim
sirketler Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Enerjinin verimli kullanimi, iklim degisikligi ile
mucadelede en 6nemli konularin basinda
gelmektedir. Eneriji verimliligi projeleri ayni
zamanda Ulkemizin enerjide disa bagimilgini
da azaltarak Ulke ekonomisine dolayl katki

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin enerji yogunlugu
(Toplam eneriji tiiketimi/Toplam
uretim (GJ/ton))

i ® O
HOLDi% ekonomik ve sosyal yasamda ciddi bir Sozlesmesi taahhUtleri kapsaminda saglamaktadir. Kibar Grubu sirketleri,
YONETISIM risk olusturmaktadir. Bu durum, diinya cevresel etkileri en aza indirmeyi, gevreci hayata gecirdikleri enerji verimliligi projeleri 165 1,56
genelinde tedbirler alinmasini ve iklim teknolojilere yonelmeyi ve cevresel sorunlar ile enerji yogunlugunu azaltmaktadirlar.
KIBAR degisikliginin etkilerinin azaltimasina hakkinda farkindalik yaratmayi ilke Uretim miktarlarindaki artisa ragmen, 1,08
% yonelik mekanizmalar gelistiriimesini zorunlu edinmektedir. Cevresel performans cevreci teknolojiler ve verimlilik calismalari
HAYAT| kimaktadir. iklim degisikligi riskini ortadan titizlikle takip edilmekte ve iyilestirici sayesinde enerji kullanim miktarlari da
kaldirmak icin 6zel sektdre de Gnemli uygulamalar yGrttulmektedir. 2017 yilinda, azalmaktadir. Raporlama déneminde, 5014 5015 2016
gorevler diismektedir. Cevre dostu Uretim Kibar Grubu’nun faaliyet gdsterdigi Grup sirketleri genelinde eneriji yogunlugu
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yapan ve bu ydndeki musteri beklentilerine
uyum saglayan, yenilenebilir enerii
kaynaklarina yonelen sirketler, gelecekte
hem iklim degisikligi ile micadelede
topluma 6nemli katki saglayabilecek hem
de rekabet avantajl elde edecektir.

sektorlere yonelik bir iklim degisikligi
risk ve firsatlar degerlendirmesinin
yaplimasi planlanmaktadir.

Assan Gida, iklim degisikligi ile micadele
calismalari kapsaminda dogaya 870 agac
kazandirmigtir.

orani 2015 yilina kiyasla %31 azaltimis,
1,08 olarak gerceklesmistir.

Kibar Holding Sirketleri raporlama déneminde
cok sayida enetji verimliligi projesini hayata
gecirmistir. Assan Aluminyum, gergeklestirdigi
verimlilik projeleri sayesinde 18.741 GJ eneji,
5.216 ton emisyon tasarrufu saglamistir.
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Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi
Kibar Holding sirketleri, dogal kaynaklarin
verimli kullanimina yénelik sorumlu bir
yaklasim benimsemektedir. Kibar Holding
dogal kaynak yonetimi kapsaminda, su basta
olmak dogal kaynaklarin kullanimi azaltimakta,
etkin atik yonetimi ve yeniden kullanim
artinlmakta, cevreci bertaraf yontemleri tercih
edilmektedir. Bir yandan faaliyetlerin devam-
g1 icin ihtiya¢ duyulan su kaynagi givence
altina alinirken bir yandan da su kaynaklarinin
sUrdurulebilirligi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding
sirketlerinin gergeklestirdigi su verimliligi
projeleri ile Uretim tesislerinin su yogunlugu

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin su yogunlugu (Toplam
su tiiketimi/Toplam lretim
(m?3/ton))

2014 2015

A

bir dnceki yila kiyasla %30 oraninda
azaltlarak 0,07 seviyesine dismustUr.

Ddénem igerisinde, Assan Gida’da 45.400 m?®
suyun yeniden kullanimi saglanmistir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi
kapsaminda etkin atik yénetimi de blyUk
onem tasimaktadir. StrdUrulebilir kaynak
kullanimi icin tehlikeli atiklarin azaltimasi ve
cevreci yontemlerle bertarafi gerekmektedir.

Kibar Holding sirketlerinde 2016 yilinda
olusan atik miktarn 6énceki yillara kiyasla
onemli bir iyilesme ile 8.662 ton tehlikeli,
9.810 ton tehlikesiz olmak Uzere 18.472 ton
olarak gerceklesmistir. Assan Aliminyum’da
7.776 ton tehlikeli atik geri kazaniimis ve
bdylece tehlikeli atik geri kazanim orani
%98’e ulagmistir. Tehlikeli atiklarn ispak’ta
%79’u, Assan Hanil’de ise %84’ geri
kazaniimistir. Buna ek olarak, raporlama
déneminde Assan Panel’de ambalaj
atiklarinin %18’i, ispak’ta %52’si geri
dénusturdlimastar.

Ispak’ta Bitkisel Atik Yag Toplama
Kampanyasi

ispak’ta “Cevreyi Koru Hayata Sen de El
Uzat” slogani ile baglatilan proje kapsaminda,
biriktirilen atik yaglar Kocaeli Dilovasi’'nda

bulunan geri déntstm ve biodizel
fabrikasinda kimyasal islemlerden gegirilerek
biodizel yakita donustirilmektedir. Toplanan
atik yaglarin miktarina gore alinan tekerlekli
sandalyelerle engelli bireylere destek
olunmaktadir. Bu sayede, hem gevresel hem
toplumsal kazanim saglanmaktadir.

(4N

2 @
FAVIP™  GEVREVI KORU
- HAVATA SEN DE EL UZAT

E1&50 IES‘;‘JO 2000

Kampanyaya Katkt Sadla
Bitkisel ve hayvansal ank vadlar cevreye ciddi anlamda zarar venin
Fuinizdeki atik valary toplayarak hem cevreyi koruyacaksinz hem de
engell bir bireyin itiyacina destek olacaksniz

[
B IspakAmbalaj
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Kibar Grubu, faaliyetlerini gerceklestirirken
musteri intiyag ve beklentilerini gdz éniinde
bulundurmakta ve yenilikcilik anlayisiyla
hareket etmektedir. Grup sirketlerinin
benimsedigi insan odakli yenilikcilik anlayist,
calisanlar ve mUsteriler basta olmak Uzere
tUm paydaslarin hayat kalitelerinin
gelistiriimesi prensibine dayanmaktadir.

Gelecege yon verme stratejisiyle hareket
eden Kibar Grubu’nda, verimliligin artinlimasi,
kaynak kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltimasl, Urun kalitesinin ve ¢esitliliginin
artinlmasi, maliyetlerin ve risklerin
azaltimasl, paydaslar icin deger yaratacak
yeni is modelleri ve teknolojilerin dretilmesi,
cevreci ve katma degeri yiksek Urtnlerin
gelistiriimesi temel hedeflerdir. Bunun
yaninda, yeni pazarlar yaratiimasi, uzun
vadede dinya pazarinda rekabetgi
pozisyon elde ediimesi hedeflenmektedir.
Paydaslarin beklenti ve taleplerinden yola
¢lkilarak belirlenen bu hedeflere

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri

neticesinde ulasiimaktadir.

Grup genelinde Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin gelistirimesinde Kibar
Holding’in stratejik yonelim ve sistemsel
gelisim uygulamalar takip ediimekte ve
basta Universiteler olmak Uzere birgok
kurulusla ortak calismalar yarattlmektedir.
Yirttilen projeler TUBITAK gibi kuruluglarin
inovasyon tesvik programi destegini
almaktadrr.

Grup sirketleri Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini 2016 yilinda da hiz kesmeden
strddrmustur.

‘de Hyundai Assan on
koltuk ve hall hattinda arac ergonomisini
artirmaya yonelik projeler hayata
gecirilmistir. 2017 yilinda tamamlanacak
projeler ile hatlarin havadan tasima sistemi
ile beslenmesi, vida otomasyonun
saglanmasi, robotik silikonlama
operasyonun yaplimasi hedeflenmektedir.

'da 2016 yilinda
paglatilan daha ince kalinlikta ambalaj
folyosu Uretme projesinin hedefi, son
yilllarda esnek ambalaj sektoriinde kalinhid
giderek dusen ambalaj folyolarinin verimli bir
sekilde Uretimini mumkun kilacak yenilikgi
sUrecler tasarlamak ve gelistirmektir.

Bu sayede, Urlin basina kullanilan ambalaj
maliyetinde ve karbon ayak izinde dtsus
gerceklesmesi beklenmektedir. Cevresel
faydanin yani sira, Urintn verimli bir sekilde
gelistirilmesi ile GrGndn ithalat oraninda
azalma saglanmasi ve ihracatinin mimkun
kilinmasi éngdrulmektedir.

Saklama kabi alaninda daha ince ve
dayanimi daha yuksek tUr Grlinlerin pazarda
tercih edilmesi ile birlikte burusuk kaplarin
yerine dUz kenarli kap (smoothwall) olarak
bilinen tdre olan talebin artacagd
ongorulmektedir. Assan Aliminyum’un bu
dogrultuda gelistirdigi proje kapsaminda
burusuk kap ve diz kenarl kap uygulamalari
icin alasim ve proseslerin ortak hale getirilmesi,
bdylelikle Uretimde kompleksitenin azaltimasi
hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde Assan
AlUiminyum’un dokdm operasyonunda
baslattigi calisma ile yeni tane inceltici sarf
malzemesinin kullaniimasi ve ona uygun

proses parametrelerinin olusturulmasi ile
dokim sarf maliyetinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Projenin 2017 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

'ta gaz salinmi ile renk degistiren
Akillr Aktif Ambalaj Projesi hayata
gegirilmistir. Esnek Uretim hattinda
uygulanan proje ile Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Bagskanligi'na
(TEYDEB) basvuru yapilmistir.
ispak’ta kahve kapstill icin Gretilen
sertlestirimis aliminyum folyo, darbelere
karsi dayanikliik saglamaktadir. Ayni
zamanda 1sll yapisabilme 6zelligi sayesinde
ambalaja yapisarak oksijen ve nem
girmesini engellemektedir. Proje ile ispak,
Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan
dUzenlenen Ambalaj Ay Yildizlar 2016
yarismasinda bronz 6dule layik goriltrken
Diinya Ambalaj OrgUti tarafindan
dizenlenen World Star Awards
2017 yarismasina da basvurmaya
hak kazanmistir.

ispak’ta baglatilan temiz kapak uygulamasi
kapsaminda, teneke kutularin dolumu
yapildiktan sonra depolanmasi ve taginmasi
esnhasinda olusan kirlilik oraninin sifira
indiriimesi hedeflenmektedir. Ozel alasim ile
yapllan temiz kapak Uretimi Turkiye’de ilk
kez Ispak tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Kibar Holding, faaliyet gosterdigi toplumun
gelisimine duyarl bir yaklasim benimsemektedir.
Bu dogrultuda Kibar Holding ve bagli
sirketleri, egitim, saglik, spor ve kultUr-sanat
alanlarinda toplum igin deger yaratacak ve
toplumun refah seviyesini yikseltecek
sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Kibar Holding Grup Sirketleri proje,

bagis ve sponsorluklarin yani sira

sektdrel bilgi birikimine de katki saglamayi
hedeflemektedir. Raporlama ddéneminde,
258 kisiye Grup sirketlerinde staj yapma
olanagi sunularak sektérel bilgi edinmeleri
saglanmistir. Bunun yaninda, Assan
Altminyum, Yildiz Teknik Universitesi
Racing Proje Ekibi'ne ve Zonguldak Bulent
Ecevit Universitesi dgrencilerine elektrikli
otomobil projelerinde kullaniimak tzere
levha bagisinda bulunmustur.

Kibar Egitim ve

Sosyal Yardim Vakfi

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi,

1999 viinda Grup bunyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla
kurulmustur. Vakif vasitasiyla Kibar Holding
ve Grup sirketleri egitim, saglik ve sosyal
alanlarda toplumsal yatinmlarda bulunarak
devlet tarafindan sunulan hizmetleri
desteklemektedir. Vakfin amaci, toplumda
sosyal sorumluluk yéntinde farkindalik
yaratarak ¢cok daha fazla ihtiyac sahibine
ulasmaktir.

ispak’tan Sirdiiriilebilir

Gida Altin Sponsorlugu

ispak, 2016 yilinda ikincisi diizenlenen
Dinya Gida GUnt Bulusmasi ve SurdUrdlebilir
Gida Konferansi’nin altin sponsorlugunu
Ustlenmistir. Giderek artan dinya ntfusuna
surdurdlebilir, saglikli, gtivenilir ve ulasilabilir
gida sunma hedefi ile sektdrde farkindalik
yaratmak ve degisimi hizlandirmak amaciyla
Surdurilebilirik Akademisi ile TUGIS
isbirliginde organize edilen konferans
kapsaminda is dunyasi, kamu, bilim ve

sivil toplum alanlarindan uzmanlar bir araya
getirimistir. ispak, konferans boyunca
sundugui fikirler ile saglikli bir diinyanin
gelecegine hizmet etmeyi amagclamistir.

Assan Gida’dan Okul Binasinin
Yenilenmesi Projesi

Assan Gida, 2015 yilinda egitime katki
calismalari kapsaminda tesisin yakinlarinda
bulunan Ada Kéy Okulu’nun boya ve
tadilatini Ustlenmistir.

Assan Gida’dan Kan Bagisi
Calisanlarini Kizilay’a kan bagisinda
bulunmalarini tesvik etmek amaciyla
Assan Gida, dénem icerisinde Kizilay’i
Uc kez tesislerine davet etmistir.

Assan Aliiminyum’dan Sokak
Hayvanlarina Destek

Assan Aluminyum, yemekhanedeki yemek
artiklarini gonullt hayvansever girisimlere
bagislayarak bir yandan gida israfini
Onlemis, bir yandan da sokak hayvanlarina
destek olmustur.

Assan Aliminyum’dan

Kitap Bagisi

Assan Aluminyum, Darrissafaka Kitapcan
Velisi Projesi'ne verdigi destek kapsaminda
kitap bagisinda bulunmustur.

Assan Hanil’den Otizm
Dernegine Destek

Basiskele izmit'te faliyet gdsteren

35 cocugun egitim gérdugi Ozel Izmit
Otizm Egitim Kurumu, spor odasl igin
kosu bandi, eliptik ve dikey bisiklet
yardimi gerceklestiriimis, tadilat ve
dizenlemeleri yapilmistir.
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Kuresel ilkeler Sozlesmesi, insan haklari, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin Cevre
RAPOR calisma kosullari, gevre ve yolsuzlukla 10 Maddesi insan Haklar llke 7: Is diinyasi gevre sorunlarina kargi
HAKKINDA miicadele konularinda belirlenen 10 ilkeden ilke 1: Is diinyast, ilan edilmis insan haklarini itiyati yaklasimlar desteklemeli,
olusmaktadir. 2000 yilinda Birlesmis desteklemeli ve bu haklara saygi duymall, llke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu
_ Milletler tarafindan hayata gegirilen Kiresel ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin artiracak her tUrlti faaliyete ve olusuma
y o_lf_lgf?\l% ilkeler Sézlesmesi bugiin diinyada 168 sug ortagl olmamall, destek vermeli,
HAKKINDA Ulkeyi kapsayan 9.000’den fazla imzaci ilke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma llke 9: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin
kurum ile 6nemli bir girisimdir. TUrkiye’de ve toplu miizakere dzgurligini gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli,
2002 yilindan beri aktif olan UNGC’nin desteklemeli,
RAKAMLARLA 2016 yili itibaryla 251 Gyesi bulunmaktadir. Yolsuzlukla Miicadele
Ho'f_'gmg Calisma Standartlan llke 10: Is dtinyasi rigvet ve harag dahil her
Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir llke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistinimasina tirlil yolsuzlukla savagmal.
dUnya birakmay! hedefleyen girisimlere son verilmeli,
Y}?UNFI(EJM destek sunan Kibar Holding ve Topluluk ilke 5: Her turlli cocuk isci calistinimasina
BASKANTNIN sirketleri, 10 ilkeden olusan Kiiresel ilkeler son verilmeli,
MESAJI Sozlesmesi’ne yonelik taahhididnd 2013 ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede
ylinda Birlesmis Milletler’e sunmustur. ayrmciliga son verimeli,
CEO’NUN
MESAJI . I [
— _ Kibar Holding’in Yaklagsimi Aciklamalarin Yer Aldigi B6lim
_ Kibar HoIdmg, tim fgghyetl_ermde basta BM"Insan Haklar Kibar Holding’de Yénetigim: Kibar Holding’de
; Insan Haklari Beyannamesi olmak lzere insan haklarini diizenleyen ulusal ve
KIBAR " " . Calisma Hayati
HOLDING' DE uluslararasi dizenlemelere tam uyumu gézetmektedir.
YONETISIM Kibar Holding, hicbir kosulda gcocuk isci, zorla ve zorunlu isgi
Calisma Kosullari calistirlmasini kabul etmez, ¢alisanlarin sendikalasma 6zgurligu Kibar Holding’de Calisma Hayati
KIBAR ve toplu muzakere haklarina saygilidir.
HOLDING DE Kibar Holding, tim operasyonlarinda ¢evresel etkilerini dikkatle
— CALISVA ; C : : ) )
HAYATI Cevrenin Korunmasi Tcaklp etmektedir Tum el IS, Sl faa!lygtlerlnde, Cevresel Etkilerin Azaltiimasi
—_— is ortaklarinin seciminde ve arastirma ve gelistirme
calismalarinda gevreci proje ve kurumlari tercih eder.
. . Kibar Holding, yolsuzlukla micadeleye ilgili mevzuat gercevesinde . AT :
EVRESEL
m Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele tam, dogru ve etkin olarak destek vermektedir. Risk Yoénetimi ve I¢ Denetim
AZALTILMASI :
Is Etigi Uygulamalari
TOPLUMSAL

YATIRIMLARIMIZ

BM KURESEL
iLKELER
SOZLESMESI
iLERLEME
BILDIRiMi
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER

C S|V

Birlesmis Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri
Kibar Holding, tim paydaslar icin kalici fayda yaratimasini amaclamaktadir. Bu amacla, Birlesmis Milletler’in (BM) 2015 yilinda yayinladigi
ve 2030 yilina kadar ¢ozilmesi gereken 6ncelikli kiresel sorunlari ortaya koyan BM Sardurllebilir Kalkinma Hedefleri’ni desteklemektedir.

Surdirulebilir Kalkinma Hedefi

Yoksulluga Son

Saghkh Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Erisilebilir ve Temiz Enerji

insana Yakisir is ve
Ekonomik Bliyiime

Sanayi innovasyon ve Alt Yapi

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

iklim Eylemi

Sudaki Yasam

Karasal Yasam

Hedefler icin Ortakliklar

insana yakisan ¢alisma kosullari sunuyoruz.
ﬁéﬁﬁ} Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki sagliyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal refahi destekliyoruz.

Q@ Calisanlarimizin is saghgi ve glivenligine énem veriyoruz.

Calisanlarimizin gelisimine yatinm yapiyoruz.

Egitim alaninda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz.

Kibar Holding’in Yaklagimi

Kadin istihdamini destekliyoruz.

Alternatif enerji kaynaklarini tercih ediyoruz.

Adil calisma kosullari sunuyoruz.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki sagliyoruz.
Arastirma ve Gelistime faaliyetlerine agirlik veriyoruz.

Dogal kaynaklar tiketimimizi azaltmak icin calisiyoruz.

iklim degisikligi konusunda kurumsal stratejiler gelistiriyoruz.

Su tiketimimizi azaltmak icin galisiyoruz.

Dogal kaynaklari sorumlu

Cevresel etkilerimizi azaltmak icin ¢aligiyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini destekliyoruz.

kullaniyoruz.

ilgili B&lim

Kibar Holding’de Calisma Hayati

Rakamlarla

\'A

Kibar Holding

Toplumsal Yatirimlarimiz

is Saghgi ve Givenligi

Kibar Holding’de Calisma Hayati

Toplumsal Yatirimlarimiz

Kibar Holding
Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

Kibar Holding’de Calisma Hayati

Rakamlarla

Kibar Holding

Ar-Ge ve inovasyon

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi
iklim Degisikligi ile Miicadele
Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi
Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Rapor Hakkinda

’de Calisma Hayati
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER

S|V

Performans Godstergeleri Tablosu®

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi

Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam Erkek Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Kadin Calisan Sayisi
Beyaz Yaka Erkek Calisan Sayisi

Mavi Yaka Calisan Sayisi

Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi
Mavi Yaka Erkek Calisan Sayisi

Orta Kademe Kadin Yonetici
Orta Kademe Erkek Yonetici
Ust Diizey Kadin Yénetici
Ust Diizey Erkek Yénetici
Yeni ise Alinan Erkek Sayisi
Yeni ise Alinan Kadin Sayisi

Calisan Gelisimi

Toplam Egitim Saati

Mavi Yakali Calisanlar
Beyaz Yakali Calisanlar
Erkek Calisanlar

Kadin Calisanlar

Kadin Beyaz Yaka Calisanlar
Erkek Beyaz Yaka Calisanlar

Duzenli Performans Ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi

Lise Dengi Ogrenci Stajyer Sayisi

Yiiksekokul/Universite Dengi Ogrenci Stajyer Sayisi

is Saghg ve Giivenligi

Faal iSG Komite Sayisi

Faal iSG Komitelerinde Gorevli Calisan Temsilci Sayisi

Faal iSG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi

Calisanlara Verilen ISG Egitimi Toplam Saati

iISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri Katilimei Sayisi

Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri Toplam Saat (kisixsaat)

- VIE BILDIRHY

‘ SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2.772 2.890 3.222
2.407 2.507 2.789

151 175 227

2.201 2.318 2.491
1.988 2.111 2.285

66 63 90
40 26 26
£ 71 91

33.266 29.111 72.429
e, B»_
6.465 11.904 28.838
e . e [ SSe
4.130 4.657 8.887
IR e s
4.689 8.477 17.867

118 121 108
2014 2015 2016

29 29 29

18.961 15.766 36.837
1.371 966 2.718

8Sosyal ve gevresel performans verileri raporlama kapsamindaki Assan Hanil, Assan Panel, ispak, Assan Aliminyum, Assan Gida ve Kibar Holding sirketlerini kapsamaktadir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Kullanimi 2014 2015 2016

& Toplam dogrudan yenilenebilir olmayan eneriji tiiketim miktari (GJ) 3.061.209 3.342.764 3.546.160
Toplam dolayl yenilenebilir olmayan enerii tliketim miktar (GJ) 21.613.160 22.795.210 15.142.684
KIBAR Toplam enerii tiiketimi (GJ) 24.674.369 26.137.975 18.688.844
HOLDING Enerji yogunlugu (GJ/ton) 1,7 1,6 1,1
HAKKINDA

Kaynak Kullanimi 2014 2015 2016
Toplam tliketilen hammadde miktarini (ton) 137.433.476 172.456.204 178.871.020
Toplam su gekimi miktari (m?3) 1.500.724 1.459.035 1.292.001
Su yogunlugu (m?/ton) 0,1 0,1 0,1
Bertaraf metoduna gore toplam tehlikeli atik miktari (ton)*

Enerji geri kazanimi 118 69 76
Geri kazanim 6.359 6.886

Atik sahasi 0] 0

Atk yakma 249 281 5
Diger 67 97 0
Toplam 32.905 7.333 8.662
Toplam tehlikesiz atik miktar (ton)* NA 9.512 8.634
Toplam uretim (ton) 14.924.885 16.755.511 17.249.436

HOLDING’DE
YONETISIM

KIBAR *Toplam tehlikesiz atik miktari rakamlar 2016 yilinda geriye donuk olarak revize edilmistir. Bu nedenle rakamlar 2015 yili StrdUrUlebilirlik Raporundan farklilik gdsterebilir.

HOLDING’DE
CALISMA
HAYATI T
- lletisim:
icerik Saglayict: Holding Kurumsal iletisim
Raporlama Danismani: Kiymeti Harbiye

Rapor Tasarm: BEING\COZUM

CEVRESEL
ETKILERIN
AZALTILMASI

TOPLUMSAL
YATIRIMLARIMIZ

BM KURESEL
ILKELER
SOZLESMESI . o . o o _
ILERLEME #2014 yilina ait Tehlikeli Atik Miktar verisi dUzeltilmis ve yeniden paylasiimistr.

BILDIRIMi
27




kibar.com





