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RAPOR
HAKKINDA

Kibar Holding’in 2017 yili Strdurilebilirlik Raporu, Kuresel
ilkeler Soézlesmesi ilerleme Raporlamasi gereklilikleri
kapsaminda Kibar Holding’in kurumsal surdurilebilirlik
alanindaki performansini paydaslarina sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler 1 Ocak - 31 Aralik
2017 dénemini kapsamaktadir. Uluslararasi dizeyde
raporlama anlayisini benimseyen Kibar Holding, 2017
raporunda Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Raporlama
ilkeleri G4’G referans almist.  Birlesmis  Milletler

Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine gére Kibar Holding’in
gOsterdigi performansa da raporlama kapsaminda yer
verilmistir.

Raporda yer alan bilgiler aksi belirtiimedigi sirece Kibar
Holding’in esas faaliyetlerini temsil eden sirketlerinden
Assan Aliminyum, Assan Gida, Assan Hanil, Assan Panel
ve ispak’in konsolide verilerini kapsamaktadir. Raporda
s6z konusu sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal

yénetim alanlarindaki iyi uygulamalarina da yer verilmistir.
“2017’de Rakamlarla Kibar Holding” bélimiinde paylasilan
veriler, Holding hakkinda genel bir tanitima imkan vermesi
acisindan tum Holding Sirketlerini yansitmaktadir.

Raporla ilgili her turlt géris ve dnerilerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresine iletebilirsiniz.




KIBAR HOLDING '
HAKKINDA

Turkiye'nin kokll isletme
gruplar arasinda yer alan ve
temelleri 1972 yilina uzanan
Kibar Holding’in amaci etk
ticaret ilkeleriyle tUm paydaslari
icin deger yaratmaktir. Kibar
Holding’in sanayi, hizmet ve
ticaret alanlarinda faaliyet
gbsteren gsirketleri sektdrlerinde
6nct konumdadir. Kibar Holding
ve bagl sirketleri, yiksek Uretim
kapasitesi, yaratilan istihdam,
ihracat, toplumsal yatirmlar,
kurulan gugli ortakliklar ile Ulke
ekonomisi icin 6nemli deger
yaratmaktadir.

45. yilinda Kibar Holding sanayi,
ticaret ve hizmet sektodrlerinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kibar Holding, Grup’ta finans,
kurumsal gelisim, hukuk, strateji
ve is gelistirme, insan kaynaklari,
bilgi sistemleri, risk ydnetimi,
operasyonel mukemmellik,
enerji yatinmlar, satinalma ve

kurumsal iletisim iglevlerinin
koordine edilmesinin yani sira
topluluk igcinde yarattigi yon
verici ve destekleyici rolUyle
calisanlarina ve paydaslarina
saglanan degerin artirimasini
amag edinmigtir.

Grup, sahip oldugu bilgi ve
deneyimi, sayginigi, olumlu
marka algisi ve yenilikgi yapisi
ile dnemli yabanci ortakliklar
kurmustur.  Kibar  Grubu’nun
uluslararasi is ortaklari arasinda,
konularinda diinyanin en &énde
gelen kurumlarindan Hyundai,
THY, Posco, Seoyon E-Hwa, TIL
ve Heritage yer almaktadir.

Kibar Grubu 3 Ulkede 17 Uretim
tesisiyle birlikte metal, otomotiv,
ambalaj, yapi  malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida
ve hizmet sektoérlerinde faaliyet
gosteren 27 sirketi blnyesinde
barindirmaktadir.

2017 yih sonunda Kibar Holding
yaklasikk  7.000 calisani ile
13.798.000.000 TL konsolide
ciroya ulasmigtir. Grup
sirketlerinden Hyundai Assan,
Assan Aliminyum, Assan Hanil
ve Assan Panel istanbul Sanayi
Odas’'nin 500 Buyik Sanayi
Kurulusu arasinda yer almaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil besincisini hazirladigimiz
Kibar Holding Surdurilebilirlik
Raporu ile sdrdardlebilirlik
anlayisimizi ve bu anlayis
cercevesinde gerceklestirdigimiz
calismalarimizi sizlere sunmaktan
gurur duyuyoruz.

2017 yih ekonomik ve sosyal
calkantilarin tim ddnyay! ve
operasyon cografyamizi derinden
etkiledigi bir yil olmustur.
Kiresellesmenin getirdigi goc,
yaratilan ekonomik degerin
adaletli paylasiimamasi gibi
sosyal ve ekonomik sorunlara
iklim degisikliginden kaynaklanan
sel, kuraklik gibi ¢evresel sorunlar
eslik etmistir. Bu gibi sorunlarla
karsilasma sikliginin artmasi,
tidm kurum ve kurulusglar icin
sUrdarulebilirlik ilkelerinin esas
alinmasi gerekliligini bir kez daha
net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tarkiye’nin en kokli sanayi
gruplarindan biri olarak pek cok
sektérde faaliyet g6steriyor ve
Tarkiye’'nin en buyuk 6zel sektor
kuruluslari arasinda yer aliyoruz.
Sahip oldugumuz bu genis etki

alaninin sorumluluguyla yenilikgi,
cevreyle dost, katma degeri yiksek,
sUrddrdlebilir Grin ve hizmetler
gelistirmek Uzere calisiyoruz.

Tim Kibar Grubu sirketleri,
operasyonlarinda surdurilebilirlik
odakli yénetim yaklasimini
benimsemekte, “6nci” ve
“6rnek” olma anlayisiyla hareket
etmektedir. 2017 yilinda da tim
Grup sirketlerimiz Kibar Grubu’nun
is ahlaki, temel degerleri ve
imzacisi oldugumuz Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin gereklilikleri
dogrultusunda calismalarini
strdirmuslerdir. Kibar Holding, tim
yonetim fonksiyonlarinda oldugu
gibi surdurdlebilirlik konusunda
da paydaslarina deger yaratmaya
odaklanir. Bu anlayigla Holding,
topluluk sirketlerinin yol haritasini
belirler, ortaya koyduklari iyi
ornekleri yayginlastirmak amaciyla
destekler ve paylasir.

Kibar Grubu olarak, strdurtlebilirlik
yolculugumuzda tiim paydaslarimiz
ve Ulkemiz icin deger Uretmeye
devam edecegdiz. Bu yolculukta
yanimizda olan basta ¢alisanlarimiz,
musterilerimiz, yatirimcilarimiz,
tedarik¢i ve is ortaklarimiz olmak

Uzere tUm paydaslarimiza bize
duyduklari gliven ve bagliliklarindan
dolayi tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimla,
Ali Kibar




CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Surekli ve dengeli bir gelisimin
anahtari olan sdrdurdlebilirligi
saglamak Uzere Kibar Holding
olarak o6nemli islere imza
atiyoruz. Besinci surdurilebilirlik
raporumuzda bunlari sizlerle
paylasmaktan blUydk mutluluk
duyuyoruz.

Kibar Holding’in yaklasik yarim
asir 6nce Kartal’da bir sac isleme
Unitesiyle baslayan yolculugu
bugln, aliminyumdan otomotive,
gidadan ambalaja kadar cesitli
sektdrlerde faaliyet gdsteren
20’den fazla sirketiyle faaliyetlerine
devam ediyor. Bu slrec icinde
hem calisma arkadaslarimiz hem
de paydaslarimizla birlikte sayisiz
basariya imza attik ve atmaya
da devam ediyoruz. Ne mutlu
ki bize, faaliyet go6sterdigimiz
sektdrlerin blyuk bir kisminda
lider konumdayiz. Kibar Holding’in
sahip oldugu glven, dogruluk,
caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik
ilkeleri, bizi basariya tasiyan
degerlerimiz oldu.

Teknolojideki hizli degisimlerin
bir sonucu olarak, is dinyasinin
dinamikleri de buyutk bir hizla
degisiyor, dénislyor. 2017 yili bu
degisimin yakindan hissedildigi,
is slreclerimize direkt etki
ettigi bir donem oldu. Elbette
bu gelismelere bagh olarak
farklilagsan musteri ihtiyaclar ve
talepleri, sirketlerin de daha hizli
distnmesini, bu déntsimun bir
parcasi olmasini zorunlu kiliyor.
Tuketicinin ve is ortaklarinin
ihtiyaclarini karsilayamayanlarin ve
gerekli teknolojik alt yapi yatirimini
yapmayanlarin, oyun disinda kaldigi
bir déneme girdik. Basarilarimizla
yetinmeyip, onlarin verdigi

motivasyon ve glcle yolumuza
devam ediyoruz. Cunki biliyoruz
ki, ne kadar kdklU bir yapi olursaniz
olun girisimci, yenilik¢i, hizli ve
cesur olamaz, zamanin ruhuna
uygun yatinmlari yapmazsaniz, ne
kendi Ulkenizde ne de ulke sinirlari
disinda etkin bir rol oynayamazsiniz.
Bizlerin bu doénlsime ayak
uyduracak deneyimimiz, bilgimiz
ve glcumduz var. Bu nedenle bu
dénlisimin sadece takipgisi
degil 6nclsl olmak istiyor, bitin
hedef ve planlarimizi bu anlayis
cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda grup sirketlerimiz,
endustri 4.0 vizyonuyla dijital
sistemleri dretim ve hizmet
sureclerineentegreedipdahaverimli
ve slrduarulebilir bir ekosistem
olusturuyor. Ambalaj sektériinde
40 yili agkin uzmanligiyla faaliyet
gosteren ispak Ambalaj, bu vizyon
dogrultusunda Ulkemizde tek
seferde yapilan en bulylk esnek
ambalaj yatinmini gerceklestirdi.
Turkiye’nin en blyuk Kketcap,
mayonez ve sos Ureticisi olan
Assan Gida 22 milyon liralik yatirm
yaparak hem otomasyonu hem
de istihdami artiracak. Ulkemizin
Ozellikle havacilik, otomotiv ve
savunma sanayinde ithal ettigi
artnlerin yerli ikamesini Uretme
hedefi ve heyecaniyla Assan
Aliminyum, buayutk bir yatirimi
hayata gecirmeye hazirlaniyor.

Ulkemiz ekonomisine deger
katacak bu vyatirimlarin yani
sira Ulkemiz kaynaklarini verimli
kullanilmasini saglayacak projeleri
de hayata geciriyoruz. Cevreye
karsl sorumlulugumuzun bilinciyle
ispak Ambalaj’in yeni fabrikasinda
yilda 5 bin ton solvent geri kazanim
tesisi kurup, karbon ayak izimizi
minimuma indirmeyi hedefliyoruz.

Assan Aliminyum bulnyesindeki
entegre geri dénidsim tesisiyle
aliminyumu, en etkili bicimde
geri doéndstdrdyoruz. Bununla
da yetinmeyerek yaptigimiz
yatirimlarla yenilenebilir enerji
tesisini blinyemize kattik ve elektrik
enerjisi ihtiyacimizin neredeyse
tamamini yenilenebilir enerjiden
karsilamaya basladik. Assan Gida
ile son 10 yildir akilli tarima ydnelik
yaptigimiz uygulamalarla teknolojinin
imkanlarini kullanan surdurtlebilir
bir Gretim anlayigi ortaya koyduk.

Sahip oldugumuz insan kaynagi en
onem verdigimiz de@erlerin basinda
geliyor. Cunkl “insan” faktérinin
hesaba katilmadigi bir teknolojik
dénistmuin basarili olma ihtimali
yok. Bu kapsamda tium calisma
arkadaslarimizin gelisimine y6nelik
yatinmlar yapiyoruz. Sadece bu yil,
calisma arkadaslarimiza yaklasik
75 bin saat Uzerinde egitim imkani
sunduk. Bunun yani sira onlarin
yaratici ve yenilik¢i fikirlerini
desteklemek ve basarilarini tlm
grup sirketlerimizle paylasmak
tizere Mavi Damla Odillleri projesini
hayata gecirdik.

Onumiizde birlikte yiriiyecegimiz
ve simdiye kadar oldugu gibi
bundan sonra da elde edecegimiz
sayisiz basari var. Bu slrecte
yanimizda olan, emeklerini
bizlerle paylasan is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize, bize glvenen
yatinnmcilarimiza, hissedarlarimiza
ve musterilerimize tesekkir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Haluk Kayabasi
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KIBAR HOLDING’DE
YONETISIM

ic Denetim

Kibar Holding, etkin i¢c denetim
mekanizmalari ile kurumsal uygunlugu
glivence altina almaktadir. ic Denetim
Baskan Yardimciligr i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginden, isleyisinin
degerlendirilmesinden ve alinacak
aksiyonlarin Yoénetim Kurulu’na
raporlanmasindan sorumludur. Ic
Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan
gerceklestirilen denetimler mevzuata,
kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumunun kontrolini
saglamak amaciyla risk ve sirec odakli
bir sekilde yuritilimektedir.

Kibar Holding’de i¢ denetimler sireg
denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim
ve bilgi teknolojileri denetimi olmak
Uzere dort alanda gerceklestiriimektedir.

faaliyetleri

Kibar Holding ve Grup sirketleri modern kurumsal yénetim ilkelerini tim
esaslariyla yerine getirmektedir. Holding’de is yapis seklinin temelini
diristlik, sayginlik, etik davranig, yasa ve diuzenleyici kurumlara tam uyum
ilkeleri olusturmaktadir.

Kibar Holding Kurum EI Kitabi, Kibar Holding ve Grup sirketlerindeki
profesyonel bir ydnetim anlayisini 6zetleyen, organizasyon ve operasyonlarin
ybnetimini standartlastiran ve kontrol edilmesini kolaylastiran sistemleri
aciklayan temel kilavuzdur.

Kibar Holding Yo6netim Kurulu, sirketin idare ve temsilini ylritirken aldigi
stratejik kararlarda, risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak global gelismeleri ve guncel yonetim kavramlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. Kibar Holding stratejik hedeflerini
tanimlayan ve bu hedefleri kisisellestiriimis hedef kartlari ile tim organizasyona
yayllmasini takip eden Yénetim Kurulu, ayni zamanda ihtiya¢ duyulan finansal
ve operasyonel kaynaklari da onaylamakta ve yénetim kadrosunun belirlenen
hedefler dogrultusunda performansini denetlemektedir.

Operasyonel Milkkemmellik

Kibar Holding’de operasyonel mikemmellik
anlayisinin temelinde yalin is prensipleri
yatmaktadir. Kibar Grup sirketlerinde
yalin is yapis prensipleri, planlamadan
Uretime, satistan tahsilata tim streclerde,
hem malzeme hem de bilgi akislarinda
performans iyilestirme projelerinde esas
olarak kullaniimaktadir. Grupta, iyilestirme
Onerileri devreye alinirken, bu o&nerilerin
kaliciiginin saglanmasi icin gereken adimlar
da atiimaktadr. lyilestirme calismalarinin
onceliklendiriimesinde stratejik inisiyatiflerle
baglantilar kurulmaktadir.

kapsaminda koordinasyonundan sorumlu olarak Risk Kontrol Mudurligu birimi olusturulmustur.

belirlenen risklere iliskin elde edilen
bulgular ilgili birimlere aktariimakta
ve iyilestirme Onerileri sunulmaktadir.
Kibar Holding’de gerceklestirilen tlim
denetimlerde yolsuzluk ve suiistimal
konulari g6z éninde bulundurulmaktadir.
2017 yilinda 13 grup sirketinde denetim
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, tim paydaslarina
deger yaratma ve bu degerleri koruma
hedefi dogrultusunda; paydaslarina,
varliklarina ve operasyonlarina yénelik
kurumsal risklerin saptanmasi ve etkin
sekilde yonetilmesi konularina blUyuk
onem vermektedir. Bu amacla, Kibar
Holding biinyesinde, Holding ve Grup
sirketlerinin risk yonetimi faaliyetlerinin

Yo6netimi Direktorligu kurulmustur. Risk
y6netimi, ISO 31000 ve ISO 22301 gibi
uluslararasi standartlara uyumlu, sirket
stratejilerine ve kurum kultdriine entegre
bir sekilde yapilandinimigtir.

2017 yihnda Kibar Grubu sirketleri risk
yonetimi ¢cercevesini olusturan kurumsal
risk yonetimi, is strekliligi yonetimi ve
kurumsal uyum politika ve standartlari
olusturulmus ve ydrirlige girmistir.
Kurumsal risk yénetiminin “farkindalik”
seviyesinden “ydnetim sistemi” seviyesine
ylUkseltme hedefi dogrultusunda, tim
Kibar Grubu Ust yodneticilerine Kibar
Grubu risk ydnetimi vizyonunu anlatan
egitimler verilmistir. Risk yonetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde
olusturulmasli ve uygulanmasina yénelik,
Grup sirketleri blnyesinde Risk ve

12 Grup sirketi ve Holding icin yillik
risk degerlendirme calismasi 2017 yili
icerisinde yapilmig, sirketlerin detayli risk
haritalarn olusturulmus ve takip edilecek
risk eylem planlari belirlenmigtir.




KIBAR HOLDING’DE
YONETISIM

Is Etigi Uygulamalan

Tlrkiye’nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan olan Kibar Holding,
Ustln is ahlaki anlayisi ile ¢calismalarini
surdurmektedir. Kibar Holding’de is etigi
uygulamalarindan sorumlu olan birim
Yénetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisan Etik
Komite'dir. ic Denetim Bagkan Yardimcisi,
insan Kaynaklari Bslim Bagkani ve Hukuk
Musavirinden olusan Etik Komite, Etik
Kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve
bildirimleri sorusturmak ve ¢éztimlemekten
sorumludur.

Kibar Holding Etik Kurallar is etigi
uygulamalarinin temel referans belgesidir.
ise yeni baslayan calisanlara Etik
Kurallar kitapc¢igi verilmekte ve Etik Kural
Danismanlari tanitiimaktadir. Etik Kural
Danismanlari, Etik Kurallarin uygulanmasi
konularindaki her turli ihtiyac ve
sorularinda calisanlara destek verir. Etik
Kural Danismanlari, Grup sirketlerinin
Genel Muddurleri tarafindan belirlenir ve
Etik Komite’nin onayina sunulur. Etik Kural
Danismanlari, dogrudan Etik Komite'ye
bagl olarak calisirlar.

Tdm Kibar Grubu c¢alisanlarina her yil ¢
saatlik bir Etik Kurallari Egitimi verilmekte
ve etik kurallarin anlasildigina iligkin
imzalanan beyan dosyalanmaktadir.
Holding tarafindan verilen egitimlerin
yaninda, Grup sirketleri blinyesinde de etik
egitimler veriimeye devam edilmektedir.

Etik ihlallerin bildirilebilecegi e-posta ve
telefon kanallari Sirket internet sitesinde
paylasiimaktadir. Ortak alanlarda yer alan
“Sizce etik mi?” temal afiglerle calisan
algisi gtincel tutulmaktadir.

Etik Kurallarin ihlali durumunda Grup
icerisinden veya disaridan gizlilik

ilkesiyle basvurulabilecek bir Etik Hatti
olusturulmustur. Etik HattI’'na ulasan
cagrilar yetkilendirilmis sinirlh sayida kisi
tarafindan cevaplandinimakta ve kayit altina
alinmaktadir. ihlal vakalar Etik Hatt’nin
yani sira e-posta veya mektup yoluyla
da iletilebilmekte ve kayit altina alinarak
Etik Komite’nin gértsine sunulmaktadir.
Etik Komite, Etik Hatta gelen bildirimleri
degerlendirmekte ve calisma yapmasi
Uzere uygun birimleri gbrevlendirmektedir.
Konuya iligkin bilgi / belge temin edilmesinin
ve calisan goruslerinin alinmasinin ardindan
iddiaya iliskin kanaat olusturularak
raporlama yapilmaktadir. Etik Komite,
uygun goérdigu aksiyonlarin alinmasi igin
Sirket yonetimini bilgilendirmektedir.

is Devamhihg: ve Bilgi Giivenligi

Kibar Holding ve Grup sirketleri,
is surekliliginin saglanmasi ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bunun igin,
is sUrecleri mevcut en iyi uygulamalar g6z
oninde bulundurularak, insan kaynaklari
ve teknolojik gereklilikleri karsilayacak
sekilde tasarlanmakta, performans surekli
takip edilmekte ve iyilestiriimektedir. 2017
yilinda Kibar Grubu sirketleri is surekliligi
y®netimi cercevesini ve kilavuzunu iceren is
Surekliligi Yénetimi Politikasi ve is Strekliligi
Yonetimi Standardi yayimlanmistir.

Genis bir paydas agina sahip Kibar
Holding ve Grup sirketlerinde veri gizliligi
titizlikle yonetilen bir sUregtir. Misterilerin,
is ortaklarinin ve calisanlarin verileri gesitli
givenlik sistemleri ile glvence altina
alinmistir. Kibar Holding Veri Guvenligi
Politikasi'na https://www.kibar.com/
Holding/Veri-Gizliligi.aspx adresinden
ulasabilirsiniz.

Kibar Holding’de bilgi gizliligi uygulamalari
sirket disindan yapilan ataklar ve sirket

icerisinden olasi bilgi sizdirmalarina
karsi alinan tedbirlerden olugsmaktadir.
Disaridan yapilan siber ataklara karsi
bilginin glvenliginin saglanmasi amaciyla
Kibar Grubu'na gelen dis diinya trafiginin
izlenmesi ve kontrol edilmesi, iceri
sizdirilabilecek virtslerin izlenmesi
ve engellenmesi, zararh yazilimlarin
izlenmesi ve engellenmesi, sisteme
yapilan fiziksel ataklarin engellenmesiyle,
kullanici bilgisayarlarinin ve sunucularin
zafiyet aciklarinin minimuma indirilmesi
uygulamalari mevcuttur. Sira disi islemlerin
takibi, zararli sitelerin engellenmesi, verinin
harici cihazlar ile kopyalanamamasi, DLP
(veri siniflandirmasi) ile veri paylasiminin
tanimli kurallar ile kontrol altina alinmasi
uygulamalari ile iceriden bilgi sizdirma
tehlikesi en aza indiriimektedir.

Bir felaket veya sistem arizasi dolayisiyla
ulasilamaz hale gelen verinin yeniden
ulasilabilir hale getiriimesi amaciyla ise
Felaket Kurtarma islemleri ile sistemlerin
farkh sehirlerde yedeklenmesi, yedekleme
ile tim verilerin glivence altina alinmasi
ve ylksek erisilebilirlik yapisi ile verilerin
barindirildigi bilesenlerin ¢oklanmasi
calismalar yapiimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kibar Holding’in strddrilebilirlik yaklagimi,
kokli kurumsal ydnetim gelenegi,
is etigi anlayisi, sosyal sorumluluk kalttrd
ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin esaslarina
dayanmaktadir. Tim Kibar Grubu sirketleri
operasyonlarinin tamaminda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin g¢alisma kosullari, insan
haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele ana
bagsliklar altinda yer alan 10 ilkesine ve
Kibar Holding’in bu esaslar dogrultusunda
belirledigi politika ve stratejilerine uyum
gbstermekle yukimludur. Holding, Grup
sirketlerinin surdurllebilirlik performansini
takip etmekte, surekli gelisim saglamak
amaciyla projeler tretmektedir.

Kibar Holding’in surdurilebilirlik alaninda
oncelikle yo6nettigi konular; arastirma
ve gelistirme faaliyetleri, c¢alisan
memnuniyetinin artiriimasi, is saghgi ve
guvenligi, iklim degdisikligi ile mucadele,
dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi
ve toplumsal refaha katkidir. Bu konular
modern kurumsal yénetim ilkeleri ve
is etigi ilkeleri 1s1ginda ydnetilmektedir.
Grup sirketlerinin temel surdurilebilirlik
performans g&stergeleri belirlenmistir.
Bu godstergeler ve bunlara bagli hedefler
Grup sirketlerinin katildigi strdurilebilirlik
calisma gruplarinda gézden gegirilir ve
yilhk surdurdlebilirlik raporlariyla Holding
paydaslariyla paylasilir.
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insan Kaynaklari Yonetimi

Kibar Holding sirketleri calisanlarina
insan haklarinin korundugu, is sagligi ve
givenligine oncelik verilen, adil, mesleki
gelisimi destekleyen ve herkese esit
firsatlar taniyan is yerleri sunmaktadir. insan
kaynaklari politika ve stratejilerinin genel
cercevesi Holding tarafindan belirlenir,
sirketler tarafindan faaliyet gdsterdikleri
sektdrin niteliklerine uygun olarak
ozellegtirilir. Tum Grup sirketlerinde ¢alisma
hayati katiimci slreclerle ydnetilmekte,
basta is sagligi ve guvenligi olmak Uzere
bircok konuda calisan temsilinin saglandig
platformlarda calismalar yUrttilmektedir.

Sirketlerce hazirlanan personel
ybnetmelikleri ¢alisanlarin sosyal haklari,
calisma kosullar gibi konulara yoénelik
ilkeleri tanimlar. Kibar Grubu’nda insan
haklari, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’nin ilgili maddeleri, ulusal
ve uluslararasi mevzuat ve uluslararasi
sozlesmelerle ilan edilmis hukumler
uyarinca duzenlenen politika ve
prosedurlerle giivence altina alinmaktadir.
Toplu s6zlesme ve drgltlenme hakki temel
bir calisan hakkidir. Grup sirketlerinin
faaliyetleri dahilinde her turld ayrimciligin,
cocuk isciliginin, zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamalarinin éniine gecilmektedir. Grup
sirketleri, tedarik¢i ve is ortaklarindan da
benzer calisma normlarini karsilamalarini
beklemekte, bu alandaki uygulamalarini
takip etmekte ve bu kosullarin saglanmasina
katki saglamaktadir.

Cevre Yonetimi

Cevresel surdurulebilirlik, Kibar Holding
ve Grup sirketlerinin kurumsal sorumluluk
anlayisinin vazgecilmez bir pargasidir.
Kibar Holding blnyesinde cevresel
konularin yénetimi ulusal ve uluslararasi
standartlar takip edilerek yuritilmektedir.
Kibar Grubu sirketlerinin buyluk ¢ogunlugu
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahiptir. Grup sirketlerinin
tamaminda cevre yo6netimi alaninda
uzmanlasmis departmanlar bulunmakta,
tm calisanlarin ¢evresel farkindahginin
artirlmasi i¢in ¢alismalar yapiimaktadir.
Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi,
iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar, cevresel etkileri azaltilmig trin
ve hizmetlerin gelistiriimesi tim Holding
blUnyesinde titizlikle ydnetilen konulardir.

2017 yihnda tim Grup sirketleri icin iklim
degisikligi risk analizi hazirlanmig, degisen
iklim kosullarinin is stratejilerine etkisi
incelenmistir. Kibar Grubu sirketleri, cevre
yoénetimi konusunda Kibar Holding ve The
Heritage Group’un dolayli ortakhdr olan
interaktif Cevre Danismanlik A.S.’den
hizmet almakta, bdylece dénglsel
ekonominin birer parcasi olmaktadir.
interaktif cevrenin sundudu hizmetler
ile Kibar Grubu sirketleri 6zellikle atik
yonetimi konusunda profesyonel ¢éztmleri
benimsemektedir.




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kibar Holding, koklu is ahlakini ve
kurumsal surdUrulebilirlik anlayisini tedarik
zinciriyle de paylasmakta, bu nedenle uzun
soluklu is anlagsmalarini tercih etmektedir.
Grub'un ortak satin alma yapisinda
yUksek teknolojiye sahip, enerji verimli
arin ve hizmetler sunan tedarikgiler tercih
edilmekte, satin alma faaliyetleri global bir
tedarikci agi Uzerinden yurttilmektedir.

Kibar Grubu, tedarikgilerinden sorumlu
hareket etmelerini beklemektedir.
Bu amagla satin alma prosedurleri, ilkeleri ve
etik kurallari belirlenmistir. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak
gelistirilen bu kriterler cocuk is¢i ve zorla
isci calistirmamak, adil calisma kosullarinin
saglanmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi
gibi konular kapsamaktadir. Tedarikgiler ile
calisiimaya baglanmadan 6nce Kibar Grubu
Cerceve Sodzlesmesi imzalanarak kritik
surdurdlebilirlik 6nceliklerinin tedarikgiler
tarafindan da benimsenmesi garanti altina
alinmaktadir. Tim tedarikgilerin Kibar
Grubu Etik Kurallarinin ayrilmaz bir pargasi
olan Satinalma Etik Kurallarini uygulamasi
beklenmektedir. 2.000’e yakin tedarikgiden
olusan genis tedarik aginin strdurulebilirlik
performansi slrekli izlenmekte ve
gelistiriimektedir.

Kibar Holding bircok faaliyet alaninda olan
bayilerinin, tedarikcilerinin ve musterilerinin
memnuniyetini bagimsiz anket calismalari
ile periyodik olarak takip etmektedir.
Bu alanlardaki memnuniyet performansi
sirket hedef kartlarinda yer almakta ve
basari kriterleri arasinda 6énemli bir pay
almaktadir.
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MAVi DAMLA
ODULLERI

MAVi DAMLA
MUSTERIDE FARK YARATANLAR
iYi UYGULAMA ORNEKLERI

2017 yiinda hayata gecirilen Mavi Damla
Odiillerinde, &diil kategorileri belirlenirken,
Kibar Grubu’nun stratejik éncelikleri 6n
planda tutulmustur. Bunlardan bir tanesi
“Musteride Fark Yaratanlar” kategorisidir.
2017 yilinda yapilan jiri sunumlarinda 4
proje yarismis, degerlendirme sonucu
Assan Aliminyum sirketinden katilan “7072
finstok Urlnlerinde korozyon direncinin
gelistiriimesi ve Assan Gida sirketinden
katilan “Kigik adimlardan buyik kosuya”
projeleri 6dil almaya hak kazanmigtir.

Assan Aliiminyum’da
Misteri Memnuniyeti

Assan Aliminyum pek ¢ok mecrada
masgterileri ile iletisim kurmakta, musteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmaktadir.
Sirketin iletisim mecralarindan bazilar::

+ Musterilerle sirket giindeminin seffaflikla
paylasildigi sosyal medya postlari ve
e-blltenler,

* Yurt ici yetkili saticilariyla 6 ayda bir rutin
yapilan degerlendirme toplantilar,

+ 2 yilda bir yapilan ve tim mdusterileri
kapsayan is ortaklari toplantisi,

+ Aluexpo ve Interpack fuarlarina katilim,

» Musteri ihtiyaclarini daha iyi anlamak icin
1.200°Un Uzerinde yuz ylze musteri temasi.
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Assan Hanil’de
Misteri Memnuniyeti

Assan Hanil’de heryilyapilan bagimsiz anket
¢iktilarina goére gelisim ve iyilesme alanlari
icin buttnilgili departmanlar aksiyon planlari
olusturmaktadir. Musteri Memnuniyeti
Anketi'ne katiimin desteklenmesi ve sosyal
bilincin artirlmasi amaci ile Assan Hanil
her sene katilimcilar adina bir sivil toplum
kurulusuna bagis yapmaktadir. MuUsteri
beklentilerini iyi anlamak amaciyla musteri
ve Assan Hanil lokasyonlarinda haftalik
toplantilar yapilmakta ve toplantilara Ust
ydnetim katilimi saglanmaktadir. 2018
yilinda yapilmasi planlanan Teknoloji Glinleri
etkinligi ile mevcut ve potansiyel musterileri
ile bir araya gelmesi, yetkinliklerini
paylasmasi ve bu yetkinliklerinin
musteri beklentilerini nasil karsiladigini/
karsilayabilecegini musterileri ile ylz ylze
goriserek 6grenme firsati yakalanmasi
hedeflenmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Kibar Holding paydaglariyla surekli iletisimin
is basarisina olan etkisine inanmaktadir.
Kibar Holding’in ana paydas gruplar pay
sahipleri, calisanlar, bayiler, acenteler,
masteriler, sivil toplum kuruluglari ve kamu
kuruluslaridir. Kurumsal paydaslardan,
Kibar Holding’in durustlik, sayginlik, etik
davranig, yasalara ve dizenleyici kurallara
uyum prensiplerine uygun hareket etmeleri
beklenmektedir. is birligi yapilacak paydas
grubunun sec¢iminde toplumsal alanda
katki saglama, yaraticilik ve yenilikgilik
potansiyelleri géz éninde bulundurulan
kriterlerdir.
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Paydaslarla iletisim

Paydas Gruplari

lletisim Araclari ve Sikhg

Calisanlar

Topluluk Sirketleri

Musteriler

Bayiler

Hissedar ve Yatinmcilar

Kamu Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluslari ve
Sendikalar

Akademik Kurumlar

Medya

Universite Kariyer
Kuliipleri/Universite 6grencileri

Faaliyet Raporu (yillik), Strdirilebilirlik Raporu (yillik), Calisan Memnuniyeti Arastirmalari (2 yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Oneri Sistemleri (anlik), Kibar Holding
Etik Davranis Kurallan (siirekli), Calisan Egitimleri (stirekli), is Saghigr ve Guivenligi Kurullar (siirekli), Periyodik Yayinlar, i¢ Bilgilendirme Duyurular (anlik), internet

Sitesi ve Kurumsal Portal (strekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Stirdtirtlebilirlik Raporu (yillik), Calisan Memnuniyeti Arastirmalari (2 yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari

(strrekli), Calisma Kurullari (stirekli)

Surdurilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Fokus Grup Calismalari (anlik), Uriin/Marka/Pazar Arastirmalari (yillik), Miisteri/Tiiketici Destek Hatlari

(stirekli), Kibar Holding Etik Davranis Kurallar (stirekli), internet Sitesi (stirekli), Miisteri Memnuniyeti Olgtimi (yillik)

Surdurilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari (stirekli), Bayi Toplantilari ve Arastirmalar (yillik), Periyodik Yayinlar

(3 aylik), internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (aylik), Strdiriilebilirlik Raporu, Ara Dénem Faaliyet Raporlari (3 aylik), itibar Arastirmalari (yillik), Genel Kurul Toplantilari (yillik), Bilgilendirme ve
Ozel Durum Agciklamalari (anlik), Roadshow ve Yatirnmci Sunumlari (anlik), Toplanti ve Gériismeler (anlik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallar (siirekli), Bilgi Edinme

Hatlari (stirekli), internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Stirdtirilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Kibar Holding Etik Davranis Kurallari (stirekli), Denetimler (anlik/yillik), internet Sitesi

(strekli)

Surdurilebilirlik Raporu (yillik), Uyelikler (siirekli), Toplanti ve Gériismeler (anlik), Ortak Projeler (anlik), internet Sitesi (stirekli)

Surdtirtlebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Akademik Arastirmalar (anlik), Anketler (anlik), Sektorel incelemeler (anlik), Toplanti ve Gértismeler (anlik),

internet Sitesi (stirekli)

Faaliyet Raporu (yillik), Strdirilebilirlik Raporu (yillik), itibar Arastirmalari (yillik), Basin Toplanti ve Agiklamalari (anlik), Toplanti ve Gériismeler (anlik), internet Sitesi

(strekli)

K-Team Geng Yetenek Staj Programi (yillik)
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DIJITALLESME, AR-GE VE
INOVASYON

Kuruldugumuz  gilinden beri
“ilk”leri sunmak i¢in caligiyoruz...

Kibar Holding ve Grup sirketleri,
kuruluslarindan itibaren mevcut musteri
ihtiyaclarini karsilarken potansiyel
ihtiyaclari da 6ngérmekte, Urln sistem
ve sUreclerini mevcut en iyi teknolojileri
kullanarak glincellemektedir. inovasyon
ve dijitallesmeye verilen dnem sayesinde
sirketler verimliliklerini artirmakta, yeni
pazarlara ulasabilmekte, Urln, hizmet
ve slreclerinin cevresel etkilerini en aza
indirmektedir. 2017 yil, Kibar Grubu’nda
dijitallesme ve inovasyon calismalarinin hiz
kesmeden devam ettigi bir yil olmustur.
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MAVi DAMLA
DiJITALLESME _ _
iYi UYGULAMA ORNEKLERI

2017 yilinda hayata gecirilen Mavi Damla
Odulleri'nde, 6dil kategorilerinden  biri
de “Dijitallesenler” olarak belirlenmigtir.
2017 wyiinda yapilan jlri sunumlarinda
5 proje yarismis ve Ust yénetim tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucu Assan
Hanil sirketi “Lojistik kamyonlarn doluluk
takibi ve optimizasyonu” projesiyle, Assan
Aliminyum ise “Kirli yag pompasi kontrol
revizyonu ve dijital cézimlerle iyilestiriimesi”
projesiyle édul kazanmistir.

Dijitallesme

Kibar Holding’in kurulusundan bu yana
verinin karar alma sureclerine etkisi 6n
planda olmustur. Yogun Ar-Ge faaliyetleri
gerektiren yenilik¢i yatirnmlar ve Grlnlerin
musterilerin  ihtiyaclarina goére  strekli
gelistirilmesi, verinin saglikli toplanmasini
ve analizini zorunlu kilmistir.

Kibar Grubu sirketleri, Turkiye’deki pek
cok gruptan daha 6nce ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak
Planlama) yazilimlarini kullanmaya
baslamistir. Bugline kadar kurumsal alanda
bircok ERP, CRM (Customer Relationship
Management - Misteri iliskileri Yénetimi),
Bl (Business Intelligence - is Zekasi ve
Analitigi) projeleri hayata gecirilmistir.
Kurumsal uygulamalar alaninda yapilan
dijital c6ztmlerin yani sira Uretime etki eden
makine otomasyonu, PLC programlama,
MES (Manufacturing Execution System -
Uretim Y®&netim Sistemleri), APS (Advanced
Planning System - ileri Planlama Sistemleri)
konularinda da bircok projeler hayata
gecirilmistir.

2000’li yillarin basinda Turkiye’de MES
projeleri henliz yeni ortaya cikarken Grup
sirketlerinde  MES projeleri  yapilmis,
kurumsal dijital sistemlerin Urettigi veriler ile
Uretim sistemlerinin Urettigi veriler bir arada
kullanilarak Gretimde verimlilik artislar
saglanmisti. Henliz BDA (Big Data ve
Analytics) kavramlari ortaya ¢ikmamigken,
MES sistemlerinin Urettigi datalar islenerek
ve Uretim muhendisleri tarafindan analiz
edilerek UrUnlerdeki kalite problemleri
azaltilmistir.

2017 yili itibariyle Kibar Holding kurumsal
dijital sistemlerin (ERP, CRM, BI) kullanimi,
yayllimi ve gelistiriimesinde oldukca iyi
bir seviyededir. APS, MES sistemlerinin
yayllimi sanayi odakl bir grup olarak Kibar
Grubu'nun en 6nemli hedefleri arasindadir.
Yayillm sonucunda artacak veri hacmi ile
BDA (Big Data ve Analytics - Blylk Veri
ve Analitikler) konusunda da oldukca ileri
seviyeye gelinmesi hedeflenmektedir.

Grup sirketleri dijitallesme projelerini
yurttirken, topluluk genelinde uzun vadeli -
stratejik Dijitallesme Yol Haritasi olusturma
projesi de baslatiimistir.

Grup sirketlerimizin yogun is strecleri icin
heuristic ve/veya tam optimal optimizasyon
yazilimlar kullanilarak planlama ve Kkarar
alma hiz ve kalitesini artiracak sistemlerin
kurulmasina yonelik proje calismalari
yurttilmektedir.

Oldukgca yeni bir kavram olan Yazilim
Robotlart (Virtual Workforce) konusunda
projeler yuritilmektedir. Katma degersiz
ve tekrarlanan surecleri yazilim robotlarina
devrederek calisanlarin ¢cok daha yaratici
konulara yonlendiriimesi hedeflenmektedir.
Grup bilnyesinde tasarm agirlikli islerin
yogunlugu nedeniyle AR (Augmented
Reality - Artinlmis Gerceklik) ve VR (Virtual
Reality — Sanal Gerceklik) ¢ozimleriyle de
yakindan ilgilenilmektedir.

Hizmet sektorindeki faaliyet
gosteren sirketlerin is modellerini
doénistirebilmelerine olanak saglayacagini
disindlen Blockchain (Blok zinciri) sistemi
ve uygulamalari da detayl incelenmektedir.
Al (Artificial Intelligence - Yapay Zeka)
alanindaki optimizasyon projelerine devam
edilmektedir.

Kibar Grubu'nda sirketlerdeki dijital
dénlsim  slrecini  basariya  goétlren
en Onemli bilesenin insan olduguna
inaniimaktadir. Calisanlarin bu doénisime
katkisini  artirmak  icin, basta iyi
uygulama oOrnekleri olmak Uzere bircok
konuda calisanlara  bilgilendirmelerde

bulunulmaktadir.




DIJITALLESME, AR-GE VE
INOVASYON

Assan Hanil Doruk Projesi

Proje ile Axapta ERP yaziimindan SAP’nin
son versiyonu S/4 HANA projesi ile tim
surecgler gbézden gegcirilip, sureclerde hiz
ve iyilestirme saglandi. Entegrasyonlar ve
SAP MIl ile de Uretim sistemlerinde dijital
yolculukta platform olarak global bir zemin
kazandirldi. Ugtan uca sistem yénetimi temin
edildi.

Assan Gida’da Dijital Tarim

Assan Gida’da Akilll Tarim Uygulamalari ile

» Ovadaki pilot tarlalarda dikimden hasada
dek gecen bitki gelisim slrecinin tUm
parametrelerinin takip ve analiz edilmesi,

+ Tanimda izlenebilirlik ve surdurebilirlik
acisindan teknolojinin kullanilarak daha dogru
ve etkin tarimsal yoénetim olusturulmasi,

« Tarlalara kurulan meteoroloji istasyonlar ve
toprak sensorleri ile domatesin gelismesiyle
ilgili anlik verilerin toplanmasi saglanmaktadir.
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MAVi DAMLA
ODULLERI

MAVi DAMLA
INOVASYON
IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Mavi Damla Odiilleri’'nde, inovasyon ile
Deger Katanlar” kategorisi belirlenmis,
sirketlerimizden fark yaratan uygulamalar
gelmesi igin tesvik edici olmustur. Jiri
sunumlarinda 4 proje yarismig ve Ust yénetim
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu
Assan Aliminyum, TSI ve Assan Hanil
sirketlerimiz 6dul kazanmigtir. Projelerde
tamamen yenilikci fikir ve uygulamalar
esas alinmistir. Assan Aliminyum, “YUksek
verimlilik ve distik maliyetli 8156 aliminyum
folyo alagiminin strekli dékim teknigi Gretim
metodu ile saklama kabi uygulamalari igin
gelistiriimesi” projesiyle ayni zamanda
musgteriye de dokunacak bir proje ile 6dul
almigtir. TSI “Ozgin HIC mekanizmasi
tasarmi” ve Assan Hanil ise “Koltuk Uretim
Hatti Ergonomi Sistemi ve Utilleme Robotu
Projesi” ile 6dtile layik goralmuastar.

Inovasyon

Kurulugsundan beri paydaglarina “ilkleri”
sunmaya gayret gdsteren Kibar Grubu’nun
gelecege ydn verme stratejisinde yeni
pazarlar ve inovasyon o6nemli bir rol
oynamaktadir. Topluluk sirketlerinin rekabet
glicunin gelistiriimesinde gelismekte olan
pazarlara beklentilerine uygun drinlerle
erisim o6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu pazarlarin gesitlendirilmesine yénelik
calismalar Holding tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda buyuk dlcekli
yeni pazara giris ve yatirrm projelerinde
Holding birimleri dogrudan projelere dahil
olmaktadir. Bu calismalarla gelismekte olan
pazarlardaki tiketici beklentilerinin yaninda
yerel yasal gerekliliklerinin kargilanmasi da
saglanmaktadir.

Paydaslari icin deger yaratacak yeni
is modelleri gelistirmeyi, yeni pazarlar
yaratmayl ve gelecek jenerasyonlari
cevreci ve katma degerli Urlnlerle
bulusturmayr amaclayan inovasyon
calismalari konusunda Topluluk sirketleri
nezdinde yurutilen operasyonel calismalar
yaninda Kibar Holding’in stratejik yonelim
ve sistemsel gelisim uygulamalarinin da
inovasyon caligmalarinin gelistiriimesinde
payl bulunmaktadir. Topluluk sirketleri
inovasyon calismalar kapsaminda basta
Universiteler olmak Uzere birgok kurulugla
ortak calismalar yuritmektedir.

Degisen rekabet ortamina hizli uyum
saglayip rekabet avantaj elde edebilmek
icin en glvenilen ve fark yaratacak olan
kaynagin galisanlar olduguna inanan Kibar
Holding, bu dogrultuda calisanlarinin
yaratici ve yenilikgi fikirlerini hayata
gecirmelerini saglayacak ortamlarin
olusmasina buyik o6nem vermektedir.
Topluluk bu amagla c¢aliganlarinin yaratici
yenilikci fikirlerini édillendirmek, ortaya
cikarmak ve basari hikayelerini grup

sirketleriyle paylasmak tzere Mavi Damla
Odiilleri projesini 2017 yilinda hayata
gecirmistir. Mavi Damla Odiilleri kategori
birincilerinin deneyimleri topluluk genelinde
paylasilarak farkli alanlardaki iyilestirmeleri
tetiklemeleri amaglanmistir.

Kibar Grubu’nun benimsedigi insan odakl
yenilikcilik anlayisi, calisanlar ve musteriler
basta olmak Uzere tUm paydaglarin hayat
kalitelerinin iyilestirilmesi prensibine
dayanmaktadir. Gelecege ydén verme
stratejisiyle hareket eden Kibar Grubu’nda,
verimliligin artinimasi, kaynak kullaniminin
ve atik Gretiminin azaltilmasi, Griin kalitesinin
ve cesitliliginin artinlmasi, maliyetlerin ve
risklerin azaltilmasi, paydaslar icin deger
yaratacak yeni is modelleri ve teknolojilerin
Uretilmesi, cevreci ve katma degeri ylksek
drtnlerin gelistiriimesi temel hedeflerdir.

2017’de Kibar Grubu’nda surdurilen
inovasyon projelerinden bazilari géyledir:

Assan Hanil Tubitak Magnezyum
Bagaj Bar Projesi

Magnezyum agirlik tasarrufu saglamak icin
en c¢ekici alternatif malzemedir. Bu proje ile
ortaya cikan yeni Urinde, konvansiyonel
driine gdre yeni bir tasarim elde edilmesi
ve agirlik azaltiimasi hedeflenmigtir.
Projenin ana hedefi, ugcak yolcu koltugu
parcalarinda agirlik tasarrufu saglamaktir.
Bu sayede kurumsal teknolojik bilgi birikimi
yaratilacak ve yeni bir tasarimla yeni bir
Uriin ortaya cikacaktrr. ihrag potansiyeli de
yiksek olan bu drin ile Ulke ekonomisine
de katki saglanmaktadir. Proje ayrica yeni
istihdam alanlar yaratmaktadir. Projenin
ve proje sonucu uretilen Grinin cevreye
hicbir zararli etkisi de bulunmamaktadir.
Bu sayede hafif yapisal metal magnezyum
alasimlarn kullanilarak ugak koltugu Uretimi
Ulkemizde ilk defa gergeklestiriimigtir.




DIJITALLESME, AR-GE VE
INOVASYON

Assan Hanil Tubitak Kompozit
Arkalik Projesi

Otomotiv Uretiminde kullanilan yeni
kaliplama teknolojileri, son yillarda ciddi
gelismeler kaydetmektedir. Ozellikle
metal komponentleri plastik malzemelere
doénustlrerek yapilan agirhk azaltma
projeleri énemli bir calisma alanidir. Bu
alanda kullanilan teknolojilerden biri olan
hibrit kompozit teknolojisi; surekli elyaf
takviyeli kompozitlerinin, Gzerine enjeksiyon
teknolojisi ile birlestirilerek olusturulan
parcalarin, metal komponentlerin yerini
almasini saglayan énemli bir ydéntem olarak
dinya otomotiv endustrisinde kendisine
yer bulmaktadir. Bu yéntem araciligiyla;
araglarin hafifletiimesi ve proses adimlarinin
azaltilmasi gibi temel avantajlar elde
edilmektedir. Proje kapsaminda, olusturulan
konsorsiyum c¢alismalari sonucu Assan
Hanil’in gelistirdigi N3 sinifi ticari arag
siricu koltugunda kullanilan bazi metal
parcalarin hafifletiimesi ve Uretim operasyon
sayllarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Tlbitak ortakligi ile strdirilen ve 2020°de
tamamlanmasi planlanan proje, tasarim,
Uretim ve uygulama alanlarinda oldukg¢a
yenilikgidir.

Assan Gida’dan Asya Soslari

Yurt disindan ithal edilen tatli-eksi sos,
acl - tath sos ve aci biberli sarimsakl Asya
soslari Assan Gida Ar-Ge laboratuvarlarinda
gelistirilerek yerellestirilmis, 2 litrelik
ambalajlarda Uretilmistir.

Assan Aliminyum Gerdirme
Diizeltme Yiiksek Basin¢c Pompasi
Yaglama Sistemi

Yiksek basing pompasi igin kaymali yatak
yaglama sistemi dizayni ve uygulamasi
projesi ile yedek parcalarin yilksek

maliyetinden tasarruf, termin sorunun
¢6zilmesi, ani yasanan hasarlanmalarda
Uretim kaybinin éniine gegilmesi, bakim
maliyetlerinin azalmasi, makina ekipman
verimliliginin artinimasi hedeflenmistir.

Tap-Out Karbonu Tikaci Projesi

Assan Aliminyum Tuzla D&kim
isletmesindeki tap-out tikacinin émrindn
artinlmasi ve maliyetinin disurtlmesi icin
iyilestirme ¢alismasi yapilmigtir. Ergitme

ve tutma finnlarinda kullanilan sivi metale
dayanakh beton kullanilarak, daha énce
seramik fiber ve seramik paper sarilarak
hazirlanan tikag gévdesi saglamlastiriimistir.
Boylece kullanim siresi uzamis ve birim
maliyeti azalmistir. Calisan &nerisiyle
baslatilan projenin tim dékim hatlarina
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

D6ékim Operasyonunda Proses
Parametrelerinin Optimizasyonu

Assan Aliminyum’da ikiz merdane dékim
teknigi ile yapilan Uretimlerde kontrolll
dékim mikro yapisinin elde edilmesi
amaciyla farkh kimyasal kompozisyonlara
sahip tane incelticiler kullanilmaktadir. Bu
proje kapsaminda Tibor 5/0,2 tane inceltici
yerine agirlikga yuzde 3 titanyum ile yizde 1
bor iceren tibor kullanilarak birim sivi metal
basina tane inceltici besleme miktarinin ve
sarf maliyetinin disirilmesi hedeflenmistir.
Proje ile Optimum tibor kullanim miktarini
saglayabilmek icin yeni kullanim receteleri
(proses parametreleri) olusturulmustur.
Assan Aliminyum’ un tane inceltici
tiketimi 1,50 kg/ton ‘dan 0,80 kg/ton
mertebelerine indirilerek hammadde
tasarrufu saglanmistir. Kullanilan alternatif
hammaddeler ve bunlarin dékim proses
parametreleri ile etkilesimi incelenerek
kurumun entelektlel sermayesine katkida

bulunulmustur.

Assan Aliiminyum Android Kontrol
Uygulamasi

Astar ve Sonkat firndan ¢ikan malzemenin
solvent buharinin solvent damlamasi ve/
veya su lekesi olusturmasi problemini
¢6zmek icin finn sicaklik degerleri yeniden
dizenlenmistir. Sicaklik degerlerini
belirlemek icin 6zel bir program yazilmistir.
Proje sonrasi astar firininda solvent
lekelerinin ve PVDF boyalarda olusan su
lekelerinin buylk dlcide énline gegilmistir.
Astar ve PVDF boyalarda olusturulan bu
sistemin diger renklerde de uygulanabilmesi
icin calisiimaktadir. Proje ayni zamanda
enerji tasarrufu da saglamistir.

pijz Kenarli Kap Kullanim Alani
Icin Yiizey Ozellikleri Gelistirme
ve Smut Azaltma Projesi

Assan Aliminyum, diiz kenarli kap kullanim
alaninda malzeme tedarik ettigi iki ana
musterisinin beklentisini karsilamak Uzere
yeni bir proses dizayn etmigstir. Nihai folyo
yuzey o6zelliklerini gelistiren ve folyo hadde
merdane Ra’sinin degistiriimesine bagli
bu proses hem musterilerin beklentisini
karsilamis hem de ilgili Grin grubunda
pazar payini artiran bir etki yaratmistir.

Deterjan Konsantrasyonunun
Belirlenmesi

Assan Aliminyum’da Gerdirme Duzeltme
hatti ylkama ve durulama banyolarindaki
deterjan konsantrasyonunun henlz
pratikte olmayan ve literatirde yer
almayan; FTIR Spektrometre yardimiyla
Genetik Algoritmalara Dayali Cok
Degiskenli Kalibrasyon metodlari ile
6lcimUnin gercgeklestiriimesi projesi
hayata gecirilmistir. Gelistirilen modelle

deterjan konsantrasyonu %100
dogrulukla dlgulebilmekte, ¢ok dusuk
konsantrasyonlarda bile dogrulanabilir ve
tekrarlanabilir degerlere ulasilabilmektedir.
Titrimetrik yéntemin uygulanmasi sirasinda
gbzle kontrol gibi insan faktériine bagli
hatalar ortadan kaldirilarak élciim standart,
tekrar edilebilir, glvenilir hale getirilmistir.
Atik miktar %99 oraninda azaltilmistir. HCI
kullanimi da ortadan kaldirilarak su kirliligi
en aza indirilmigtir. Titrimetrik yéntemle 20
dakika olan test silresi 3 dakikaya inmistir.
Sonug alma suresi 6 kat hizlanmisg, yilda 75
saatlik zaman tasarrufu saglanmistir.
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Measurex Sistemine Merkezi Azot
Hatti Baglanmasi

Assan Aliminyum’da yuritilen bu projede
folyo haddeler kalinlik 6lgim cihazinda
kullanilan azot merkezi sisteme baglanmistir.
Bu sayede folyo haddelerde gaz basinci
dismesi kaynakl yanlis élgciimlerin éniine
gecilmesi amaglanmistir.

Otomatik Masura Takma Projesi

Assan  Aliminyum’ da  operatérin
ergonomik olmayan kosullarda masura
takmasi ve buna bagl problemlerin édniine
gecmek amaclyla karton masuralarin
otomatik olarak sistem yardimiyla takiimasi
saglanmistir. Proje ile operatérin elle
ergonomik olmayan sartlarda masura
takmasinin énlne gecilmis, is ergonomisi
saglanmistir.

Utiileme ve Baski Merdaneleri
Kontrol Sistemleri Projesi

Assan Aliminyum tesislerinde merdane ve
Utlleme Unitesinin yeniden dizayn edilmesi
ile isletme operatérlerinin Uretim sirecleri
daha givenli hale getirilmig, Uretim kalitesi
artinlmigti.  Uzaktan kontrol edilebilen
ayar sistemi ile glvenli bir calisma ortami
olusturulmus, yaklasik gunlik 0,15 ton
malzeme geri kazanilimistir.

Assan Aliminyum Dilovasi ARC
Geri Kazanim Tesisi Basin¢li Hava
Sistemi lyilestirilmesi

Patlac valflerin ani debi ihtiyaci nedeniyle,
basingll hava sistemi c¢cdkme tehlikesi
gecirmekte, kompresor surekli olarak yikte
calismak zorunda kalmaktaydi. Bu sorunu
gidermek amaciyla sisteme 10 metrekiplik
aki tanki montajlandi. Proje ile patlaglarin
calisma performansi yikseldi. Filtre toz

tesisatinin tikanma sikligi ve gevreye yayilan
toz miktarn azaldi. Kompresérlerin yukte
calismasi % 20 oraninda azaldi, bu sayede
enerji tasarrufu sagland..

Ispak Perfetti Yenilikgi ic Ambalaj
Uretimi

Ozel bir malzeme ve sisteme ihtiyagc duyan
Mentos i¢c ambalaji i¢in, su bazl ve digsik
sicaklikta yiksek vyapisma &zelligine
sahip lak tedarigi saglanmis ve makina
parkurunda en iyi uygulama kosullar igin
denemeler gerceklestiriimigtir. Tirkiye’de
Mentos ic ambalajinin ilk seri Ureticisi ve
firmanin blUylk o&lcekli tedarikgisi olmak
ispak’in gelecek hedefleri arasindadir. Proje
seri Uretime gectiginde Uretim maliyetleri
disecek ve proses verimliligi artinimig
olacaktir.

0

MAVi DAMLA
ODULLERI




SN b SRR 10 R ’

AR »BIZ
. L '

BIRLIKTE GUCLUYUZ




KiBAR’DA CALISMA HAYATI

Assan Hanil’den Toplumsal
Cinsiyet Esitligine Destek

En cok tercih edilen is yerleri
arasinda olmak icin calisiyoruz...

Kibar Holding ve bagh sirketleri sahip
oldugu degerler, yiksek is standartlari,
zaman iginde kazandig sayginlik
ve guvenilirik ile ¢alisanlarinin ve s
ortaklarinin  birlikte ¢alismaktan  gurur
duydugu bir kurulus olmustur. Grubu
buglnlere getiren ve gelecege tasiyacak
olan en 6nemli de@eri ¢calisanlari yani insan
kaynagidir. Bu farkindalikla, Kibar Holding
ve bagh sirketleri nitekli is glcinu daha
da artirabilmek amaciyla adil, katiimci,
gelisimi ve yenilikleri destekleyen calisma
ortami ile en cok tercih edilen igyerleri
arasinda olmayi hedeflemektedir.

Kibar Grubu, tim insan kaynaklari
sureclerinde gcalisanlara hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla, is Kanunu
hdkUmlerinin yanisira ILO Konvansiyonlari,
BM insan Haklar Evrensel Beyannamesi
gibi uluslararasi anlagsma, karar ve
standartlari rehber almakta ve bu haklarin
korunmasi icin sistemler gelistirmektedir.
Faaliyet gosterdigi pek cok alanda,
c¢agdas, girisimci ve yenilik¢i yatirmlarina
hizla devam eden Kibar Grubu, davranis
ilkelerini, faaliyet gosterdigi tUm sektdr ve
lokasyonlarda iliskide bulunulan Kisilerin
tutarliik ve sorumluluk ile uygulamak
Uzere davet edildikleri “Etik Kurallar” ile
belirlemektedir. Hizla degisen toplumsal
ve sosyoekonomik kosullar icerisinde,
etik prensiplerle ¢alisanlarin temel hak ve
sorumluluklart  tanimlanmigtir.  Calisanlar
etik kurallar konusunda bilgilendirilmekte
olup Etik Komite’ye dogrudan erisim
imkanina sahiptirler.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin  6ntne
gecilmesi ve kadin istihdaminin arttirimasi
icin  calismalar devam  etmektedir.
Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde 2017 yilinda beyaz yaka kadin
calisan sayisi 2016 yilina kiyasla %9, toplam
kadin calisan sayisi ise %3 oraninda artis
gdstermistir. ise yeni baglayan kadin calisan
sayisl ise dnceki yila kiyasla %8 artmigtir.

Ford Otosan ve ACEV isbirligi ile baglatilan
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyoruz”
temall Bilgi Degirmeni seminerleri, sirket
blnyesinde iki ic egitmen tarafindan
verilmeye devam etmektedir. Ayrica Uretim
hatlarinda yapilan ergonomik iyilestirmeler
ile kadin calisanlarin da “erkek isi” olarak
gérilen hatlarda calisabilmesinin  6nU
acllimigtir.
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Assan Hanil’de 8 Mart

Dinya Emekg¢i Kadinlar Guni
Etkinligi

Assan Hanil her yil, 8 Mart Diinya Emekgi
Kadinlar Gunlu dolayisiyla bir STK ile is
birligi yapmakta ve kadin calisanlarina
yonelik etkinlikler gerceklestirmektedir.
2017°de Kocaeli Buylksehir Belediyesi
Meslek ve Sanat Egitimi Kurslan Merkezi
(KO-MEK) isbirligiile 8 Mart’a 6zel hazirlanan
etkinlikte, ofis ve saha da calisan kadinlarin
birlikte katihmi ile ‘ebru’ sanati uygulamali
olarak gosterildi. Etkinligin devaminda,
kadin calisanlari ‘meme kanseri’ konusunda
bilinglendirmek amaciyla paylagsimlar yapildi
ve giiniin sonunda MEVA (Meme Kanseri ile
Micadele Vakfi)nin farkindalk bilezigi ile
z-karti hediye edildi.

Yetenek Kazanimi

Grubumuzun ihtiyaclar kapsaminda acilan
pozisyonlara dogru adaylar se¢mek ve
yerlestirmek amaciyla gerceklestirdigimiz
ise alim calismalarimizin, objektif ve adil
olarak sUrdurllebilmesi amaciyla slreg¢
boyunca Kkisilik envanteri, yetkinlik bazl
miilakatlar, degerlendirme merkezi, ingilizce
testigibifarkliaraclarkullaniimakta, ¢cesitliligi
artirmak igin de farkli kariyer portallari ve veri
tabanlarindan faydalanimaktadir. ise alim
sureglerimiz deneyim, yetkinlik ve beceri
temelinde, coklu gbézlem yoéntemi ile her
adaya firsat esitligi taninarak ve pozitif aday
deneyimi dnceligiyle surdirilmektedir.

Genc vyeteneklerin grubumuza proaktif
olarak kazandinlmasi amaciyla K-Team
Gen¢ Yetenek Staj Programimizi 2014
yiindan bu yana Kibar Holding ve Grup
sirketlerinde  uygulanmaktadir.  Buglne
kadar toplamda 20 bin bagvurunun
arasindan secilen 105 genc¢ yetenek, Grup
sirketlerimizde uzun doénem staj imkani
bulmus, 18 katilimcimiz grup igerisinde
acllan kariyer firsatlarinda ise alinmistir.

is ilanlan

Assan Aliminyum mavi yakali pozisyonlar
icin i¢ ilan yayinlayarak, secme yerlestirme
araclari ile pozisyona en uygun adayin
belirlenmesi projesini hayata gecirmistir.
Bdylece kurum ici maviyakali yeteneklerin
dogru pozisyonlarla bulusturulmasi igin
daha aclk ve seffaf bir slre¢ hayata
gegirilmigtir.




KiBAR’DA CALISMA HAYATI

Beyaz yaka-mavi yaka calisan dagilimi?

22017 yili galisan verileri rapor kapsamindaki, Assan Aliminyum, Assan Gida, ispak, Assan Panel, Assan Hanil’in toplam yil sonu galisan sayilarini kapsamaktadir.
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KiBAR’DA CALISMA HAYATI

Ucret Politikasi, Tanima & Takdir
Uygulamalari

Kibar Grubu genelinde; Grup ve sirket
stratejileri ile uyumlu, is sonuclar ve sirket
performansina katkiyr 6dullendiren, tim
insan Kaynaklari sirecleri ile entegre bir
“toplam &didl sistemi” kullaniimaktadir.
Ucretlendime ve yan menfaat politikalari
sirket ici dengeleri gbdzeterek objektif,
adil, dinamik ve rekabetci bir yapi Uzerine
kurgulanmigtir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri calisanlarina belirlenmis  Ucret
politikasi kapsaminda is aileleri, roller,
sorumluluklar, bilgi, beceri ve yetkinlik
duzeyleri gibi farkl kriterler dikkate
alinarak adil ve rekabetci bir baz Ucret
sunar. Ucret politikasinin rekabetci ve adil
yapisini korumak amaciyla uluslararasi
anlamda kabul gérmuUs is degerlendirme
metodolojileri ve Ucret arastirmalan
ile dizenli olarak kiyas calismalari
yapilmaktadir. Calisanlara sunulan toplam
gelir paketi, bireysel performansa bagli
olarak hak edilen primler ve kidem (deneyim)
surelerine gdre degisiklik gosterebilmekle
beraber, Ucretlendirme politikasi geregi
dil, din irk, cinsiyet gibi kisisel dzellikler ve
tercihler nedeniyle farkli ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamaz. Kibar Holding
ve Grup sirketlerinde baz (crete ilave
olarak sunulan sosyal ve yan haklar da tim
calisanlarimiz igin toplam &dtl yénetiminin
énemli bir parcasini olusturmaktadir.

Is Saghigi ve Giivenligi

is saghg ve givenligi, sanayi ve Uretim
sektérinde faaliyet gosteren bir grup olarak
Kibar Holding’in en ©6nemli &ncelikleri
arasindadrr. is saghg ve guvenligi (ISG)
stirecleri ISG kurullarinin sorumlulugunda ve
takibinde olup uluslararasi standartlar baz
alinarak ydnetilmektedir. 2017 yilinda Kibar
Grubu sirketlerinde faaliyet gésteren 14 ISG
komitesinde 97 ¢alisan ve ¢alisan temsilcisi
gbrev almistir. Kibar Grubu sirketlerinde,
calisanlarinis sagligive giivenligi konusunda
farkindaliklarini artirmak amaciyla duzenli
egitimler veriimektedir. Raporlama
doéneminde, calisanlara 50.263 Kkisi/saat

is saghgi ve guvenligi egitimi verilerek bir
onceki yila kiyasla %15,7 artis saglanmistir.
Grup sirketlerinde meydana gelen en
kiicik kazalar bile, is glvenligi uzmanlari
ve ilgili birim temsilcileri tarafindan detayli
incelenerek gerekli 6nleyici ve duzeltici
eylemler hayata gecirilmektedir. Bu proaktif
Onleyici yaklasim sayesinde Kibar Holding
sirketlerinde 2011 yilindan beri 6lumcdl
kaza ve meslek hastaligi yasanmamistir.
2017 yihinda Kibar Holding’e bagl sirketler
ISG alanindaki basarili performanslarini
strdirmuslerdir. Assan Aliminyum Tuzla
tesislerinde raporlama ddéneminde kaza
siklik orani bir dnceki yila kiyasla %32,8,
Assan Aluminyum Dilovasi tesislerinde
%17; Assan Gida’da kaza siklik orani %34
kaza agirik orani %38 Assan Panel’de
ise kaza agirlik orani 2016 yilina gore
%95,8 oraninda azaltiimistir. Kibar Grubu
sirketleri, dijital teknoloji uygulamalariyla da
is saghgr ve glvenligi alaninda iyilesmeler
saglamaktadir. 2017'de Assan Hanil’de
ergonomi uygulamasi kapsaminda
operatdrlerin  yorgunluk seviyeleri sistem
tizerinden takip edilerek, ISG konusunda
risk yonetimi proaktif olarak ydnetilimektedir.

Performans Yonetimi

“Basari ve Gelisim Yolu” adini verdigimiz
performans yoénetim sistemi ile sirket
hedefleri birey ve ekip hedeflerine
donusturtlerek, hedefler yil boyunca
Kibar Holding ve Grup sirketleri igin etkin
ve objektif olarak yonetiimektedir. Genel
esaslari  Holding tarafindan belirlenen
performans  yonetim  sistemi  Grup
sirketlerinin ~ farkli ihtiyaclarina  cevap
verecek sekilde yapilandinimistir. Farkli
IK sirecleri ile entegre bir sekilde calisan
performans yoOnetim sistemi, egitim &
gelisim, yetenek yonetimi, takdir, tanima
& ddullendirme gibi farkli strecler icin de
onemli veriler saglamaktadir. Performans
kiltrinin organizasyonda gelistiriimesi ve
calisanlara daha etkili/dogru geri bildirim
verilebilmesi amaciyla ara dénem ve vyil
sonu degerlendirme donemlerinde ekip
yoneten yoneticilere egitimler veriimektedir.

\<}

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Kibar Holding, nitelikli insan kaynaginin
surddrllebilirligini  saglamak  amaciyla
“hayat boyu &6grenme”  yaklasimiyla
calisanlarinin  gelisimine  buytk 6nem
ve destek vermektedir. Yillk olarak
yapllandirilan gelisim planlarn, stratejik,
organizasyonel ve c¢alisanlarin ihtiyaclar
dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Mesleki,
teknik gelisim programlarinin yani sira
yetkinlik/liderlik gelisim programlari ile
calisanlarimiz  ihtiyaclarina  gére  cok
yonli olarak desteklenmektedir. Egitim
& Gelisim faaliyetleri, calisanlar arasinda
ayni zamanda yeni etkilesim ortamlar
yaratmasi, farkl sirketler ve departmanlar
arasinda iletisimi glclendirmesi ve calisan
motivasyonuna olumlu katki saglamasi
nedeniyle de 6nemlidir. 2017 yilinda Kibar
Holding ve sirketlerinde calisanlaricin 75 bin
saatin Uzerinde egitim gerceklestiriimigtir.

K1BAR
KARIYER
OKULU

Kibar Kariyer Okulu

Kibar Kariyer Okulu, Grubumuzun sirekli
gelisim ve birbirinden 6grenme kulturind,
surddrllebilir buydmesini destekleyecek
gelisim faaliyetlerinin bir araya toplandigi
kurumsal gelisim platformumuzdur.
Bu platformda calisanlarimizin gigli ve

gelisim alanlarinin  farkina varmalarini
saglayacak gelisim merkezi uygulamalar

birbirinden 6grenmelerini destekleyecek

ic egitimler, yetkinlik ve teknik geligimi
destekleyecek gelisim programlari, tim
calisanlarin ulasabilecegi uzaktan 6grenme
araglarl yer almaktadir.

Sabanci Universitesi ortakligi ile hayata
gegirilen Liderlik Akademisi kapsaminda
Grup genelinde ortak bir liderlik yaklagimi
olusturulmasi amaciyla Liderlik Fakultesi
olusturulmustur. Kibar Kariyer Okulu’nda
ayrica farkl ihtiyaclara cevap verebilmek
amaciyla Gelisim Fakultesive Satis Fakultesi
de bulunmaktadir. 2017 yilinda 371 ¢alisana
9208 kisi/saat egitim verilmistir.




KiBAR’DA CALISMA HAYATI

Assan Hanil Mavi Yaka
Gelisim Akademisi

Assan Hanil’de, organizasyonel dénisim
kapsaminda ihtiyag duyulan yetkin,
katilimci, motivasyonu ve aidiyeti yiksek
mavi yaka liderler yetistirmek amaciyla
Mavi Yaka Gelisim Akademisi kuruldu.

2017°de liderlik 6zellikleri olan mavi yakali
calisanlar belirlenerek gelisim programina
basladilar.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim sirecleri kapsaminda
grubumuzda performansi ve potansiyeli
ile fark yaratan calisanlar belirlenmekte,
organizasyonumuzun ve calisanlarimizin
intyac  ve  hedefleri  dogrultusunda
kariyer gelisim planlar yapilmakta ve
farkh roller icin gelisimleri yakindan takip
edilmektedir. Bu amagla hem yonetsel/
davranigsal yetkinliklerin hem de teknik/
mesleki bilgi, becerilerin gelistiriimesi
amaclyla farklh programlar Kibar Kariyer
Okulu'nda es zamanh vylrGtilmektedir.
Cok sayida sirketten olusan bir blyik grup
olmanin avantaji ile yetenek grubunda
degerlendirilen calisanlarimizin  sirketler
arasl rotasyonlari ve gorev degisiklikleri
desteklenmekte, grup icinde farkli kariyer
olanaklari sunulmaktadir.

Calisan Katilimi ve Memnuniyeti

Kibar Holding, katihmci bir is hayatinin
calisan verimliligini, memnuniyetini ve
kurumsal basariyi artirdigina inanmaktadir.
Bu amagla, 2014 yilindan itibaren bagimsiz
bir kurum tarafindan, Calisan Gorts Anketi
yapllmakta ve calisanlarin goris ile dnerileri
toplanmaktadir. insan Kaynaklari Bélim
Baskanligi, Holding ve Sirket Yoneticileri
tarafindan sonuclar incelenerek, éne cikan
odak konularla ilgili iyilestirme planlar
hazirlanmakta ve gerekli  aksiyonlar
alinmaktadir. Kibar Grubu’nda dizenl
olarak vydritilen Calisan Goris Anketi
sonuglari, calisan baghliginin artriimasi igin
gelisim alanlari konusunda &énemli bilgiler
saglamaktadir.

Kibar Holding’de, sirketler ve calisanlar
arasindaki iletisimi ve paylasimi
glclendirmek amaciyla ic¢ iletisim portal
Porttakal hayata gecirilmistir.  Calisan
katiimiyla ile  tim  sirketlerden ve
calisanlardan haberler bu portalda yer
almaktadir. Her yil orta kademe ve Uzeri
yOneticiler icin organize edilen yo6netim
toplantisi; hem e-posta ortaminda hem de
erisimi olmayan calisanlarimiz igin basil
olarak hazirlanan K-Haber, saha tarafinda
duyurulart  ve vyenilikleri paylastigimiz
panolarimiz  énemli iletisim kanallarimiz
arasindadir.

Kibar Grubu sirketlerinde, oneri
sistemleri ile calisanlarin yenilikgi ve
yaratici gorisleri ile ydnetim slreclerine
katilimlan desteklenmekte ve Grubumuzun
strdUrdlebilir basarisi icin krtik olan inovatif
yeni projeler hayata gecirilmektedir.
Degisen rekabet ortamina hizli uyum
saglayip rekabet avantaji elde edebilmek
icin en guvenilr ve fark yaratacak
kaynagin calisanlar olduguna inanan Kibar
Holding, bu dogrultuda calisanlarinin
fikirlerini hayata gecirmelerini saglayacak
ortamlarin olusmasina édnem vermektedir.
Kibar Holding bu amacla calisanlarinin
yaratici yenilik¢i fikirlerini ortaya ¢ikarmak,
odullendirmek ve basari hikayelerini grup
sirketlerinde yayginlastirmak Uzere Mauvi
Damla Odiilleri projesini 2017 yilinda
hayata gecirmigtir. “Her basarili proje,
once bir fikir damlasiyla baslar ve dalgalar
halinde vyayilir’ mottosuyla yola cikilan
Mavi Damla Odiilleri kapsaminda Kibar
Grubu’nun stratejik 6ncelikleri gbz 6niinde
bulundurularak Deger Katanlar, Misteride
Fark Yaratanlar, is Birligi Olusturanlar ve
Dijitallesenler ana kategorileri belirlenmistir.
Grup sirketleri icerisinde 4 ana kategoride
24 proje yarisirken, 6 proje kategori birincisi
secilmis ve 3 proje de takdir 6dull almigstir.

Calisan Oneri Sistemi

Assan Aliminyum’da 2017 yili igcerisinde
calisanlardan alinan 850 6neri bir puanlama
sistemi ile degerlendirilerek 400 puani asan
61 dneri sahibi 6dullendirildi.

Assan Gida’da 2017°de calisan
temsilcilerinden iletilen 10 &neriden 7°si
hayata gecirilerek kafeterya, yazlk is
kiyafeti ve ayakkabilarinda ve Uretim ici
iklimlendirme  sisteminde iyilestirmeler
yapllmistir.

2017’de Assan Hanil Calisan Temsilcisi
sistemine ulasan énerilerin 13 tanesi benzer
sekilde hayata gecirilmistir.

Is ve Hayat Dengesi

Gelecege yon veren sanayi hamlelerini
yaparken calisanlarimizla sadece
performans odakli degil, gelisim ve yasam
anlaminda da surdUrUlebilir bir dinya
kurmak icin calisiyoruz. Bu yolculukta bir
aile gibi birlikte hareket ederek iyi ve koti
glinde calisanlarimizla birlikte olmanin
gliclne inaniyoruz.

Calisanlarimizin  spordan sanata farkl
alanlardaki faaliyetlerini destekliyor,
2016’dan beri devam etmekte olan Kibar
Grubu Spor Senliklerimizde calisanlarimizin
farkl  branslarda bireysel ve grup
muUsabakalarina katilimini tesvik ediyoruz.
Bu kapsamda, 14 farkh sirketten 35’i kadin
sporcu olmak Uzere toplam 465 sporcunun
katildigi mini futbol, basketbol, voleybol,
atletizm, ylzme, masa tenisi, bowling ve
tenis olmak Uzere toplam 8 bransta 111
muisabakanin yer aldigi spor senliklerinde
basarili olan sporculara kupa ve madalyalari
odul toreni ile takdim edildi.
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Kibar Spor Senlikleri calisanlarin ruhen ve
bedenen yenilenmesinin ve hedefler icin
birlikte miicadele etmesinin yaninda, farkli
grup sirketlerindeki calisanlar arasinda
iletisimin guclendirilmesi, arkadaslik,
aidiyet duygularinin gelistirmesi ve ortak
kurum kaltGrinin pekistirilmesi acgilarindan
da 6nem tasimaktadir.

Assan Hanil’de Calisan
Gonulluleri

Assan Hanil calisanlanin girisimleriyle
baslatilan sosyal projeleri desteklemektedir.
Sirket kosu takiminda yer alan calisanlar
araciligiyla cesiti  STK‘lara  bagdislar
toplanmakta; calisanlar arasinda saglikl
yasami desteklemek amaciyla sigarayi
birakma kampanyasi  dizenlenmekte;
Uretim sahasinda kullanilmayan paletler
degerlendirilerek  kitapevi  yapilmakta;
toplanan elektronik atiklarin gérsel sanatlara
doénistirdldiglu bir sergi diizenlenmekte;
ve slrdurilebilir bir gelecek icin fidan bagisi
ve dikimi gibi birgcok farkh géndlli aktivite
gerceklestiriimektedir.
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CEVRESEL ETKILERIN

AZALTILMASI

interaktif Cevre Danismanlik ve Ticaret A.S. Genel Midiirii Volkan Ural

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin calisiyoruz...

interaktif Hakkinda

interaktif Cevre Danismanlik ve Ticaret A.S. (interaktif), Kibar Holding’in
istiraki K Yatinm Eneriji A.S. ve bir Heritage Group Uyesi olan Heritage

Turkish Holdings LLC, (Heritage)’in Turkiye'de atik yonetim hizmetleri
vermek (izere kurdugu ortakliktir. interaktif, sanayi tesislerine kapsamli
atik danismanligi sunmaktadir. Heritage’in bu alandaki tecriibesi ve
yenilik¢i cdziimleri, Kibar Holding’in Turk sanayi sektériinde etkin roli
ve genis is cevresi ile birleserek kurumsal bir ¢cati altinda toplanmistir.

interaktif Cevre Damismanlik sirketinin, Kibar
Holding’in suirdiirilebilirlik anlayisina katkis1 hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz.

2015 yilinda kurulan interaktif Cevre, siirdirilebilirlik faaliyetlerine
6nem veren, gerek Kibar Holding biinyesindeki sirketlere gerekse
kiresel dlcekli, 6zellikle dénglisel ekonomiyi benimseyen ve atikta
Ar-Ge calismalarina 6nem veren Kibar Grubu disindaki sirketlere
toplam atik ydnetimi ve cevre danismanliyi konusunda hizmet
vermektedir.

Kibar Grubu sirketlerinin metal, otomotiv, ambalaj,
yap!l malzemeleri, gayrimenkul, gida sektoérlerinde
faaliyet gdsteren 13 tesisine toplam atik yénetimi
konusundahizmet veren sirketimizin strdtruilebilirlik
konusunda 06zellikle cevresel gdstergelerimizdeki
kaynak kullanimi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
en aza indirilmesi konularindaki performansinin
gelistiriimesinde katki saglamaktadir.

interaktif Cevre Danismanlik sirketinin
siirdurilebilirlik alaninda calisan
farkindalhigini artirici uygulamalan
nelerdir?

Toplam atik yonetimi ve gevre danismanhgr hizmeti
sagladigimiz  tesislerde atik minimizasyonu,
déngusel ekonomi, cevresel sUrdurilebilirlik gibi
konularda dizenli calisan egitimleri veriyoruz.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nin kaynaklarin daha
verimli  kullaniimasini, olusan atigin  miktarinin
azaltilmasini, etkin toplama sisteminin kurulmasini,
atiklarin geri doénusturdlmesini  kapsayan atik
onleme yaklasimi olarak tanimlanabilecek sifir
atik hedefi konusunda calistigimiz tesislere egitm
vererek The Heritage Group’un basarili érneklerini
ve iyi uygulamalanni Turkiye'deki sirketelere
aktariyoruz.

interaktif Cevre Danismanlik sirketinin
ddéngilisel ekonomiye bakis acisi nedir?

Doéngtisel ekonomi, kullan-at yerine geri dénisimu
ve yeniden kullanmayl esas alan bir terimdir.
Doéngusel ekonomide Ureticiler yeniden kullanilabilir
drinler tasarlarlar malzemeyi atik olmaktan
kurtararak yeniden kullanabilmektir. Bunu bir
adim daha &teye tasirsak bir tesisin atiginin geri
doénlsimi sayesinde diger tesisin hammaddesini
karsilayan bir sistem dusunulebilir.

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi, Uretim
asamasindan itibaren prosesleri degerlendirerek
mimkinse atigin  dnlenmesini veya minimum
miktarlarda cikisini  saglayarak tesislerin atik
konusundaki gcevresel ayak izini minimum seviyelere
indirmeye galiglyoruz.

The Heritage Group, atik kelimesi yerine, Tirkge
karsiligr “yan Grin” olan “by-product” kelimesini
tercih ediyor. Bir tesisin atik olarak gérdigu
bir malzeme baska bir tesisin ham maddesi
olabiliyor. Bunun igin detayh sektérel arastirma
ve Ar-Ge gerekiyor. Ddnglsel ekonomiyi
etkin olarak kullanmak icin hizmet verdigimiz
tesislerin atiklarindan numuneler alarak The
Heritage Group’un Indianapolis’teki Ar-Ge
laboratuvarlarina génderiyoruz. Orada yapilan
arastirmalarin sonucunda atigin hangi sektérlerde
degerlendirilebilecedi ortaya konuluyor. Bu
dogrultuda bazi sektérel arastirmalar yaparak trin
doénlistirme alternatifleri Uzerinde calisiyoruz.
Doéngusel ekonomi dogal olarak isimizin bir parcasi.

interaktif Cevre Danismanlik sirketinin
cevre yonetiminin esaslari nelerdir?
Cevre ybnetim yapisi, 6ne cikan konular,
projeler hakkinda bilgi saglayiniz.

Tarkiye’nin en kokli sanayi sirketleriyle cevreyle
dost, surdurilebilir atik yénetimi gelistirmeleri icin
calisiyoruz.

Gerek Kibar Holding baglh sirketlerinin gerekse dis
musterilerimizin gevresel sturdurilebilirlik anlayisinin
temelini, cevreye olumsuz etkilerin minimuma
indirilmesi amaciyla surekli yenilikgi ¢dztUmler
Uretmek ve cevreye duyarl davranis degisikligini
tetiklemek olusturmaktadir. Bu sebeple cevresel
performansin gelistiriimesi ve cevresel ayak izinin
en aza indirilmesini hedefleriz.

GUnimzlin en dnemli kiresel sorunlarindan olan
iklim degisikliginin tasidigi risklerin farkindahgiyla
calistigimiz  tesislerin  atiktan  kaynaklanacak
cevresel etkilerini azaltabilmesi icin iklim degisikligi
faktorini g6z o©nitnde bulunduruyoruz. Cevre
yOnetiminde bu kilresel soruna yansiyacak atik
kaynakli performans kriterlerini énemsiyoruz. Atik
Ydnetimi sektérinde bunun en énemli gdstergesi
olan “zero landfill” yani Turkgesiyle “sifir depolama”
yani dizenli depolama sahalarina génderilen atik
miktarinin sifirlanmasi hedefi en dnemsedigimiz
konulardandir.
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interaktif Cevre Danismanlk
sirketinde Ar-Ge ve inovasyon
calismalari hakkinda bilgi
saglayiniz.

Atik yénetimindeki Ar-Ge anlayisi Turkiye
icin ¢cok vyeni bir konu. Bu yaklasimin
o6nclsl oldugumuz icin ¢cok memnunuz.
Indianapolis’teki Ar-Ge laboratuvarlarimizi
timmusterilerimizin gérmesiniistiyoruz. Atik
konusuna olan ciddi yaklasimimizi oradaki
imkanlarn goérduginde musterilerimiz ¢ok
daha iyi idrak edebiliyor. Cok iyi altyapi
ve kendini bu ise adamis onlarca bilim
insaniyla birlikte galisma imkanimiz var.
Bu ekibin baginda yer alan kisi su anda
ybnetim  kurulu Uyemiz olarak gorev
almakta. The Heritage Group’un Atiktan Ar-
Ge fikriyle dogan ve kendi alaninda Uretim
tesisine donusen sirketleri var. Turkiye’de
de bunu basarabilmek en blylUk arzumuz.

interaktif Cevre Danismanlk
sirketinin sosyal sorumluluk
anlayisi nedir?

2018 vyl itibariyle, is  dunyasinin
surdurdlebilir kalkinma konusundaki

farkindaligini ve etkisini artirmak amaciyla
BM  Sirdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde; dusik karbon ekonomisine
gecis ve verimlilik, sUrddrulebilir tanm
ve gidaya erisim, sUrdUrllebilir sanayi
ve dodngusel ekonomi, sosyal icerme ve
kapsayicilik odak alanlarinda, Turkiye’'nin
surdurilebilirlik konusunda lider sirketleriyle
birlikte Surdurulebilir Kalkinma Dernegi’nin
Uyesi olduk. Déngtisel ekonominin glzel bir
ornegi olan Turkiye Materials Marketplace
calismalarini  yakindan takip ediyoruz.
ilerleyen dénemlerde diger odak alanlarinda
da etkin faaliyetler  yurltecegimize
inanlyoruz.

iklim degisikligi ve azalan dogal kaynaklar,
dogal yasami ve bircok sektorli dogrudan
etkilemektedir. Yeni iklim kosullari degisen
thketici ihtiyaglan dogurmakta, sanayide
azalan ya da yok olan ham maddelerin akilci
alternatiflerle yenilenmesi gerekmektedir.
Kibar Grubu sirketleri, stratejik planlarina
degisen iklim kosullarinin yarattigi risk
ve firsatlarnr da dahil etmekte, cevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.

Kibar Holding ve bagh sirketlerinin cevresel
strdUrtlebilirlik anlayisi, ¢cevreye olumsuz
etkilerin en aza indiriimesi amaciyla
yenilikci ¢dzUmler dretmek ve cevreye
duyarh  davranis  modellerini  hayata
gecirmek esaslarina dayani. Holding
sirketleri dogal kaynaklarin ve enerjinin
verimli kullanilmasini saglayarak, c¢evreci
atik yénetimini benimseyerek cevresel ayak
izlerini en aza indirmeyi hedeflemektedirler.
Kibar Holding blinyesindeki sirketler, Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda ¢evresel sorunlarin
yarattigi potansiyel riskleri, cevre dostu
teknolojilerin  ve Urlnlerin  gelistiriimesi
ile firsata dénUstirmektedir. 2017 yilinda
calisanlara  sunulan c¢evre  egitimleri
cesitlendirilerek devam etmis, toplam 6.011
adam/saat egitim diizenlenmistir.
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Iklim Degisikligi ile
Micadele

iginde yasadigimiz cagin en énemli kiiresel
sorunlarindan biri olan iklim degisikligi, dogal
yasama oldugu kadar ekonomik ve sosyal
yasama da ciddi bir risk olusturmaktadir.
Bu durumun bilincinde olan Kibar Holding
ve bagl sirketleri cevre dostu Uretim
yapmakta, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmekte, bu sayede hem iklim degisikligi
ile micadelede topluma katki saglamakta
hem de rekabet avantaji elde etmektedir.
Kurumsal cevre performans titizlikle
takip edilmekte, iyilestirici uygulamalar
ylritilmekte, Ar-Ge faaliyetleri cevreci
Urtnlerin gelistirilmesinde 6nemli yer teskil
etmektedir.

iklim degisikliginin Kibar Grubu'na olan
etkisini, Grup sirketlerinin icinde bulundugu
sektorlerdeki riskleri ve firsatlan analiz
eden “iklim Degisikligi: Risk ve Firsatlar”
calismasi Risk Yonetimi Direktorligu
tarafindan hazirlanarak 2017 yili icerisinde
yayinlanmistir. iklim degisikligi ile beraber
6numdizdeki yillarda diinyada ve Ulkemizde
sel, taskin, firtina, kuraklk gibi dogal
afetlerde artis olabilece@i; bu durumun
Ozellikle tarim, su kaynaklari, enerji ve
saglik sektorlerine dogrudan etkisi olacagi
ongérilmektedir. iklim degisikligi kaynakl
dogal afetlerin yol acabilecegi fiziksel
riskler, olusacak hasarlar ile beraber artacak
sigorta maliyetleri, karbon emisyonu ve
benzeri cevresel konular ile ilgili olasi yeni
mevzuatlar ve vergi maliyetleri, tikenen
kaynaklar nedeniyle artmasi beklenen
ham madde ve enerji fiyatlari édngoérilen
baglica risklerdir. Bu riskleri bertaraf
edebilmek amaciyla Kibar Grubu sirketleri
cevre dostu Uretim yapmaya, bu ydéndeki
misteri beklentilerine uyum saglamaya,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapmaya gayret ederek rekabet avantajl
elde etmeyi hedeflemektedir.

8 Enerji yogunlugu hesap yéntemi 2016 yili raporunda degistirilmistir. Onceki yillarda toplam (retim miktarina (ton) gére hesaplanan yogunluk, 2017 yilinda konsolidasyon zorluklari nedeniyle galisan sayisina gére hesaplanmistir.

Enerji  verimliligi, iklim degisikligi ile
mulcadelede en 6nemli konularin basinda
gelmektedir. Enerjinin verimli kullaniimasi
ile enerjide disa bagimlilik da azalarak Ulke
ekonomisine katki saglanmaktadir.

Kibar Grubu sirketleri, hayata gegirdikleri
enerji  verimliligi  projeleri ile  ener;ji
yogunlugunu azaltmaya calismaktadir.
Raporlama doéneminde, Grup sirketleri
genelinde enerji yogunlugu® orani 2.548
olarak gerceklesmistir.

Enerji yodunlugu hesap yontemi 2016
yill  raporunda degistiriimistir. ~ Onceki
yillarda toplam (retim miktarina (ton)
gore hesaplanan yogunluk, 2017 yilinda
konsolidasyon zorluklar nedeniyle calisan
sayisina gbre hesaplanmigtir.

Kibar  Holding  sirketleri,  raporlama
déneminde c¢ok sayida enerji verimliligi
projesini hayata gecirmis, bu sayede 6nemli
tasarruflar saglamiglardir. Enerji tiketimini
azaltmakla yetinmeyen Assan Hanil,
Nuri Otay Hatira Ormanr’na galisanlari adina
164 adet fidan dikmistir.

Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Azalan dogal kaynaklar tim is dinyasini
kaynak verimliligine ve etkin atik ydnetimine
yoneltmektedir. Kibar Holding dogdal kaynak
yonetimi anlayisinda, su basta olmak dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmak, etkin atik
ybnetimi ve yeniden kullanim artirmak,
cevreci bertaraf ydntemlerinin  tercih
edilmesi 6ncelikli konulardir.

Raporlama déneminde Kibar Holding
sirketlerinin gerceklestirdigi su verimliligi
projeleri ile Uretim tesislerinin bir 6nceki
ylla kiyasla %13 oraninda azaltilarak 355
seviyesine dismustir.

Dogal kaynaklarin  verimli  kullanimi
kapsaminda etkin atik ydnetimi de buylk

Onem tasimaktadir. Surdirilebilir kaynak
kullanimi icin tehlikeli atiklarin azaltiimasi ve
cevreci yontemlerle bertarafi gerekmektedir.
Kibar Holding sirketlerinde 2017 yilinda
olusan tehlikeli atik miktar &nceki yila
kiyasla 6nemli bir iyilesme ile 6.902 tona
gerilemistir.

Cevresel Etkileri Azaltilmis Uriin
ve Siirecler

Kibar Grubu sirketleri Uretim sUreglerini
ve Urlnlerini  surekli olarak gbzden
gecirmekte ve cevresel etkilerini en aza
indirecek iyilestirmeler yapmaktadir. Assan
Aliminyum’da 8079 drUindn tav sdresi
kisaltimistir bu sayede dogalgaz, elektrik
ve azot sarfiyatinda miktarda dusis
olmustur.

Assan Hanil, cesitli siUre¢ iyilestirmeleri
ile hem kaynak tasarrufu hem de enerii
verimliligi  saglamisti. 2017’de  Assan
Hanil’'de atik tiner aritma Unitesi sayesinde
ortaya cikan tiner temizlik tineri olarak
tekrar kullanilmakta, bu sayede tehlikeli
atik miktar azaltimaktadir. Sirkette bakim
atolyesinde kompresér motorundan elde
edilen 1s1, ofis Isitmasinda kullaniimaktadir.
Boyall camur susuzlastirma Unitesinde
islenerek atlkk ve camur kaynaginda
ayristinimaktadir.

Ulkemizde cevherden aliminyum
Uretimi  toplam ihtiyacin sadece %5’ini
karsilayabilmektedir. Buna karsilik, ikincil
(hurdadan dretilmis) aliminyum giderek
artan oranda Uretimde kullaniimaktadir.
Assan Aliminyum’da ortaya¢ikan hurdalarin
buyltk kismi Uretim sirasinda olusmakta
oldugundan yuksek oranda yerellesmistir.
Geri donusturtlen aliminyumun Uretiminin
birincil aliminyuma gdére %95 daha az
enerji gerektirmesi nedeni ile bu kullanimin
surdurdlebilirlik acisindan da biyuk faydasi
vardir.







TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Toplumsal refahi artirmak icin
calisiyoruz...

Kibar Holding, yiksek toplumsal refahin
saglikh bir ekonominin temeli olduguna
inanmaktadir. Bu anlayisla Kibar Holding
ve bagh sirketleri, egitim, saglk, spor ve
kiltir-sanat alanlarinda toplum icin deger
yaratacak ve refah seviyesini yikseltecek
sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Kibar Holding Grup sirketleri proje, bagis
ve sponsorluklarin yani sira sektdrlerindeki
lider pozisyonlari geregi sektorel bilgi
birikimine de katki saglamaktadir.
Raporlama ddéneminde, 315 Kkisiye
Grup sirketlerinde staj yapma olanagi
sunulmustur. ispak, izmit Meslek Lisesi ile
istihdama yoénelik bir sosyal sorumluluk
calismasi yuritmektedir.

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi

1999 vyilinda kurulan Kibar Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi, Grup
blnyesindeki hayirseverlik faaliyetlerini
kurumsallastirmak amaciyla kurulmustur.
Vakfin amaci, toplumda sosyal sorumluluk
ydniunde farkindalik yaratarak ¢cok daha
fazla ihtiya¢c sahibine ulagmaktir. Vakif,
projelerini egitim, saglk ve sosyal yardim
alanlarinda strdirmektedir.

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim VakfI’'nin
Ulkemize kazandirdigi yapilar:

« Asim Kibar Kiiltiir Merkezi-2013-iskenderun
* Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi-Tuzla

« Asim Kibar Sevgi Ormani-1995-Omerli

« Semiha Kibar Anaokulu-2014-iskenderun
« Semiha Kibar Ogretmenevi-2010-istanbul
+ Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz
Hastanesi-1995-Kayseri

+ Tuzla Belediyesi Semiha Kibar Sosyal
Yasam Merkezi-Tuzla

Assan Hanil’de Mentorluk
Uygulamalari

Assan Hanil, farkli Universitelerle
gerceklestirdigi is birlikleri sonucunda
ogrencileri uzman yoéneticilerle bir araya
getirmektedir. Ogrenciler bu sekilde bir
yandan sekt6ri tanima firsati elde ediyor,
bir yandan da is yasamina dair édnemli
deneyimleri dinleyip, gelecekleri icin
dogru bir pozisyon alabiliyorlar.

Assan Aliiminyum’da Sosyal
Sorumluluk

2017°’de Assan Aluminyum sosyal
sorumluluk alanindaki yatirimlarini bagis
ve sponsorluklarla strdirmustdr. Yildiz
Teknik Universitesi YTU Racing Proje
Ekibine gimus sponsorluk, Dartissafaka
Kitapcan Velisi Projesi"ne destek, ODTU
MetE 50. Yil Etkinlikleri gimUs sponsorluk,
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Elektromobil calismalarina destek,
istanbul Universitesi Hidrojenli Arac
Takimi bronz sponsorlugu egitim alaninda
ylrutilen projelerdir. Assan AlUminyum,
milli binici Senem Kibar sponsorlugunu
sirdirmustir. Sirket artan yemekleri
sokak hayvanlarina ulastirmaktadir.

Fabrikada Sanat

Assan Aliminyum, Mimar Sinan
Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi
ogrencilerinin hazirladigi sanat eserlerini
satin alarak fabrikalarinda sergilemeye
baslamistir. Boylece hem &grencilere
destek olunmakta hem de agir sanayi
ile sanati bir araya getirerek, sosyal
sorumluluk odagini kaybetmeden, Assan
Aliminyum markasinin imajina pozitif
katki saglanmaktadir.
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BIRLESMIS MILLETLER |
KURESEL ILKELER SOZLESMESI
ILERLEME BILDIRIMI

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
hayata gegirilen Kuresel ilkeler
Sozlesmesi diinyada 168 Ulkeyi kapsayan
10.000°den fazla imzaci kurum ile dnemli
bir sosyal sorumluluk girisimidir. Kiresel
ikeler Sézlesmesi, insan haklari, calisma
kosullari, cevre ve yolsuzlukla micadele
konularinda  belirlenen 10 ilkeden
olusmaktadir.

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri,
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne yénelik
taahhUdini 2013 yilinda Birlesmis
Milletler’'e sunmustur.

insan Haklar

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
10 Maddesi

Insan Haklari

ilke 1: is dinyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymal,

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin
su¢ ortagi olmamal,

ilke 3:is diinyasi calisanlarin sendikalasma
ve toplu mizakere  6zgurligunu
desteklemeli,

Kibar Holding’in Yaklagsimi

uluslararasi diizenlemelere tam uyumu taahhit etmektedir.

Calisma Kosullari

6zgurligl ve toplu miizakere haklarina saygilidir.

Cevrenin Korunmasi

Calisma Standartlari

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci galistirimasina
son verilmeli,

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirimasina
son verilmeli,

ilke 6: ise alm ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli,

Cevre

ilke 7: Is diinyasi gevre sorunlarina karsi
intiyati yaklasimlar desteklemeli,

ilke 8: is diinyasl gevresel sorumlulugu
artiracak her turli faaliyete ve olusuma
destek vermeli,

Kibar Holding, tiim faaliyetlerinde basta BM insan Haklar Beyannamesi olmak (izere insan haklarini diizenleyen ulusal ve

Kibar Holding, higbir kosulda ¢ocuk is¢i, zorla ve zorunlu isci calistinimasini kabul etmez, calisanlarin sendikalasma

Kibar Holding, tim operasyonlarinda gevresel etkilerini dikkatle takip etmektedir. Tim Topluluk Sirketleri faaliyetlerinde,

is ortaklarinin segiminde ve arastirma ve gelistirme calismalarinda ¢evreci proje ve kurumlari tercih eder.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Holding, yolsuzlukla miicadeleye ilgili mevzuat gergevesinde tam, dogru ve etkin olarak destek vermektedir.

ilke 9: is diinyasi cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli,

Yolsuzlukla Micadele
llke 10: Is dinyasi rigvet ve hara¢ dahil
her turlG yolsuzlukla savasmali.

Aciklamalarin Yer Aldigi
Bo6lim

Kibar Holding’de Yo6netisim; Kibar'da

Calisma Hayati

Kibar'da Calisma Hayati

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

ic Denetim Uygulamalari

is Etigi Uygulamalari




BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

Kibar Holding, tim paydaslar icin kalici fayda yaratiimasini amacglamaktadir. Bu amagcla, Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda yayinladigi ve 2030 yilina kadar ¢ézilmesi gereken
oncelikli kiresel sorunlari ortaya koyan SurdlrUlebilir Kalkinma Hedeflerini desteklemektedir. Sturdirulebilir Kalkinma Hedefleri igerisinde raporun atifta bulundugu hedeflerin
detaylarini asagida bulabilirsiniz.

Surdurilebilir Kibar Holding'in Yaklagsimi ligili Bolim
Kalkinma Hedefi

insana yakisan calisma kosullari sunuyoruz. Kibar'da Calisma Hayati

1 Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki sagliyoruz. Rakamlarla Kibar Holding
Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal refahi destekliyoruz. Toplumsal Yatirmlarimiz

3 Calisanlarimizin is saghgi ve giivenligine énem veriyoruz. is Sagligi ve Guvenligi
Calisanlarimizin gelisimine yatirm yapiyoruz. Kibar'da Calisma Hayati

4
Egitim alalninda sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiriyoruz. Toplumsal Yatinmlarimiz

5 Kadin istihdamini destekliyoruz. Kibar'da Calisma Hayati

7 Alternatif enerji kaynaklarini tercih ediyoruz. Cevresel Etkilerin Azaltiimasi
Adil calisma kosullar sunuyoruz. Kibar'da Calisma Hayati

8
Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki sagliyoruz. Rakamlarla Kibar Holding

9 Arastirma ve gelistime faaliyetlerine agirlik veriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon

12 Dogal kaynaklar tiketimimizi azaltmak igin galisiyoruz. Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

13 iklim degisikligi konusunda kurumsal stratejiler gelistiriyoruz. iklim Degisikligi ile Miicadele
Su tuketimimizi azaltmak igin calisiyoruz. Kaynaklarin Verimli

Kullaniimasi

14 Dogal kaynaklari sorumlu kullaniyoruz. Cevresel Etkilerin Azaltiimasi
Cevresel etkilerimizi azaltmak icin galigiyoruz. Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

17 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni destekliyoruz. Rapor Hakkinda




PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI*

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi 2.972 3.175 3.345
Toplam Kadin Calisan Sayisi 396 401 425
Toplam Erkek Calisan Sayisi 2.576 2.774 2.920
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 612 660 714
Beyaz Yaka Kadin Calisan Sayisi 188 197 219
Beyaz Yaka Erkek Calisan Sayisi 424 463 495
Mavi Yaka Calisan Sayisi 2.360 2.515 2.631
Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi 208 204 206
Mavi Yaka Erkek Calisan Sayisi 2.152 2.311 2.425
Orta Kademe Kadin Yoénetici 11 13 15

Orta Kademe Erkek Yonetici 63 74 65

Ust Diizey Kadin Yonetici 2 4 2

Ust Diizey Erkek Yonetici 27 33 32

Yeni ise Alinan Erkek Sayisi 465 500 664

Yeni ise Alinan Kadin Sayisi

Toplam Egitim Saati 29.111 72.429 75.383
Mavi Yakal Calisanlar 17.208 43.591 49.139
Beyaz Yakal Galisanlar 11.904 28.838 26.244
Erkek Calisanlar 24.455 59.861 64.742
Kadin Calisanlar 4.657 8.887 10.641
Kadin Beyaz Yaka Calisanlar 3.426 6.820 8.838
Erkek Beyaz Yaka Calisanlar 8.477 17.867 17.406
Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan 507 522 516
Sayisi

Lise Dengi Ogrenci Stajyer Sayisi 121 108 96

Yiiksekokul/Universite Dengl Ogrenci Stajyer Sayisi

Faal iSG Komite Sayisi

Faal iSG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi 50 55 55

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 22.382 36.719 40.980
iSG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 1.685 8.063 5.482
Cevre Egitimleri Katiimci Sayisi 966 2.718 1.612
Cevre Egitimleri Toplam Saat (kisi x saat) 676 6.128 6.011

“Sosyal ve gevresel performans verileri raporlama kapsamindaki Assan Hanil, Assan Panel, ispak, Assan Altiminyum, Assan Gida sirketlerini kapsamaktadir.
*2015 ve 2016 yilina ait UNGC raporunda yer alan sayisal veriler yukaridaki kapsamda belirtilen alanlar icin bu raporda glincellenmistir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Kullanimi

Dogrudan Enerji Tiiketim Miktan (GJ) 2.585.061 2.693.920

Dolayl Eneriji Tiketim Miktan (GJ) 2.500.127 5.830.164

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)* 5.085.188 8.524.084

Enerji Yogunlugu (GJ/calisan sayisi) 1.602 2.548

N T T D

Toplam Su Cekimi Miktan (m?) 1.296.529 1.188.914

Su Yogunlugu (m®/calisan sayisi) 408 355

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 8.662 6.902

Toplam Tehlikesiz Atik Miktan (ton) 8.634 16.574

*2016 yili enerji ttketim verileri yeniden hesaplanarak diizenlenmistir.

icerik Saglayicr: Holding Kurumsal iletisim
Raporlama Danismani: Kiymeti Harbiye
Rapor Tasarim: BEING\COZUM
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