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RAPOR
HAKKINDA

GRI102-45, 102-46, 102-49, 102-50, 102-54

Kibar Holding 2019 Surdurulebilirlik
Raporu, Turkiye’nin koklU sanayi
kuruluslarindan olan Kibar Holding
ve Grup sirketlerinin strdurtlebilirlik
yaklasimi ve performansinin 6zetini
sunmak amaciyla hazirlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemini
kapsayan raporda yer alan bilgiler,

aksi belirtilmedigi strece Kibar
Holding’in esas faaliyetlerini temsil
eden sirketlerinden Assan AlUminyum,
Assan Foods, Assan Hanil, Assan Panel
ve ispak’in konsolide verilerini ve Kibar
Grubu’nun strduardlebilirlik yaklasimini
icermektedir. “Kibar Holding Hakkinda”
boliminde paylasilan veriler, Holding
hakkinda genel tanitima imkan vermesi
acisindan tim Holding sirketlerini ve
bagl ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu Rapor, GRI Standards: Temel
uyumluluk seviyesine gore hazirlanmistir.
Ayni zamanda Kibar Holding’in

2013 yilinda imzaladigi Kiresel

ilkeler Sézlesmesi’nin yillik ilerleme
Raporlamasi gerekliliklerini karsilamay!
hedeflemektedir. Raporda, Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda Kibar Holding’in
goOsterdigi performansa yer verilmistir.




YONETiIM KURULU

BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Hepimizin bildigi gibi dinyada nifus artisi,
sanayilesme, sehirlesme, kiresellesme, dogal
kaynaklarin kullanimi ve teknolojik gelismelere
bagdli olarak kiresel ekonomi blylimektedir. Bu
buydme, dogal kaynaklarin hizl tiketimini de
beraberinde getirmektedir.

Ekonomik blytimenin cevreye ve dogdal kaynaklara
zarar vermeden saglanmasi, faaliyetlerin cevreye
olan zararli etkilerinin durdurulmasi ya da en aza
indirilmesi ve cevre kirliligi ile micadele edilmesi
icin is dlnyasina 6nemli gérevler dismektedir.

Bu da kaynak tuketiminin, yatirim kararlarinin,
teknolojik gelismenin ve kurumsal gelisimin uyum
icinde gerceklestigi, insan ihtiyaglarinin bugdn ve
gelecekte karsilanabilme potansiyelinin artirildigi
bir anlayisi gerektirmektedir.

Biz Kibar Grubu olarak surddrdlebilirligi, bir
ybnetim paradigmasi olarak ele aliyoruz. Ekonomik,
cevresel ve sosyal faktérleri, kurumsal yénetim
ilkeleriyle bltinlestirerek tim uygulamalarda,
faaliyetlerde ve karar mekanizmalarinda
degerlendiriyor ve etkin yénetilmesini sagliyoruz.
Kurulus degerlerimizden miras aldigimiz
sarddrdlebilirlik anlayisini, glncel kiresel
gerekliliklerle batinlestirerek tim is sireclerimize
entegre ediyoruz. Sarddrdlebilir bir isin ancak
insana ve cevreye saygill, karl bir modelle
gerceklestirilecegine inaniyoruz.

Yarim asra yaklasan tarihimiz boyunca Glkemizin
ekonomisine katki saglamaya devam ediyoruz.
Insan odakli, dogruluk ve dtiriistlik degerleriyle
temellendirilen, gelecek nesillerin ihtiyaclarini
gbzeterek dogal kaynaklari ve cevreyi koruyan,
toplumsal fayda amacgli yatirnmlar ve sosyal

sorumluluk projeleri gerceklestiren bir anlayisla
ekonomik blyldmemizi strdlrdyoruz. Sanayi
grubu olarak tim tesislerimizde operasyonel
mukemmelligi, yenilik¢i teknolojileri ve kaynak
verimliligini artirryoruz. 1999 yilinda kurdugumuz
Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla
Ulkemize egitim, saglik ve sosyal yasam alanlarinda
yatirimlar yapiyoruz.

Diinyada kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigr
bilinciyle hareket etmeye ve faaliyetlerimizi gelecek
nesillere olan sorumluluklarimizin farkindaligiyla
strddrmeye devam edecegiz. Genclere firsat
taniyan ve yaraticiligi destekleyen bir isveren
markasi olarak surddardlebilirlik calismalarimiza

hiz kazandiracagiz. Batdncdl bir yaklasimla ele
aldigimiz surddrdlebilirlik faaliyetlerini gelistirmeyi
ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel
lIkeler Sézlesmesi’nin gereklilikleri dogrultusunda
daha da ileri tasimayi sdrdirecegiz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi
iceren Kibar Holding 2019 Sdrddrdlebilirlik
Raporu’nu sizlere sunmaktan blyik mutluluk
duydugumu belirtmek istiyorum.

Sarddrdalebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi
destekleyen, uluslararasi platformda kabul
gdérmdus evrensel beyannameleri ve Kiresel
llkeler S6zlesmesi’ni temel alan “Kibar Holding
Sdarddrdlebilirlik ilkeleri”ni benimseyerek bizlere
katki sunan ve birlikte yol almanin gliciine inanan
siz degerli is ortaklarimiza, paydaslarimiza,
mudasterilerimize ve ¢calisma arkadaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Ali Kibar
Yonetim Kurulu Baskani

GRI'102-14




CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Iklim degisikligi etkilerinin tim ekosistemler (izerinde
acikga goéridlmeye baslanmasiyla birlikte kiresel
sicaklik artisi ve iklim degisikligi sorunu, tdm ddnyanin
glndemine tasinmistir. Sicaklik artisi, buzullarin
erimesi, deniz seviyelerinin ylkselmesi, kuraklik, asir
vyagdislar, firtinalar, tarim alanlarinin azalmasi, artik
iklim degisikligi ve cevresel bozulmalari herkesin
gobrebilecedi sekilde ortaya koymaktadir.

Cevresel bozulmalarin etkilerini yasamimizin

her alaninda hissetmeye basladigimiz bu dénem
bize gdsteriyor ki insanoglu; dogal kaynaklari dogru
kullanamamis, ddnyanin déndstirme kapasitesinin
ustinde atik tretmeye baslamis, dogal déngindin ve
ekolojik sistemin bozulmasina neden olmustur.

Bu gelismelerin insanlik lehine sonuglanabilmesi icin
yapilmasi gerekenleri degerlendirdigimizde karsimiza
¢ctkan kavram “Sarddrdlebilirlik’tir. “Gelecek nesillerin
gereksinimlerini karsilayabilme yetenegini tehlikeye
atmadan, ginimdiz neslinin gereksinimlerinin
karsilanmasi” seklinde tanimlanan sdrddrdlebilirlik
kavrami, cok boyutlu bir anlam tasimaktadir. Gecmisi,
bugtini ve gelecedi icinde barindirmakta ve strekli
yenilenen dinamik bir stireci temsil etmektedir.

Suphesiz ki iklim degdisikligi ile micadeleye, dodal
kaynaklarin verimli kullaniimasina ve déngdsel
ekonominin desteklenmesine yénelik atilan ya da
atilacak olan tim adimlar, dinyanin gelecegdi icin
firsat olacaktir.

Sarddrdlebilirligi merkezine alan uygulamalar;
insanlarin yasam bicimleri, toplum sosyolojisi, tiretim
ve imalat yéntemleri ile yatirim kararlari (zerinde kSkid
degisikliklere neden olacaktir. Dolayisiyla bireylere,
sirketlere, Ulkelere ve uluslararasi kuruluslara Snemli
gérevler dismektedir.

Birlesmis Milletler, Kiiresel llkeler Sézlesmesi ile
yoksullugun ve achgin azaltiimasi, saglik hizmetlerine
erisimin ve egitim standartlarinin artirilmasi,
esitsizliklerin giderilmesi, iklim degisikligi ile micadele
edilmesi ve cevreye olumsuz etkilerin azaltilmasi gibi
surddrdlebilirlik uygulamalarina genel bir cerceve
olusturmus, standartlari belirlemis ve ortak dil

insa etmek adina énemli gelismeler kaydetmistir.

Biz Kibar Grubu olarak Kiiresel llkeler S6zlesmesi
ilke ve amaclarini benimsiyoruz. Dinyanin bize
atalarimizdan kalan, hoyratca kullanabilecegimiz bir
miras olduguna degdil; gelecek nesillere aktarmamiz
gereken kutsal bir emanet olduguna inaniyoruz.

Ddéngdsel ekonomi, sdrddirdlebilirlik ve inovasyon
tabanli bir tretim modelini esas aliyoruz. Dogal
kaynaklari verimli kullaniyor, etkin atik yénetimi

ile yeniden kullanimi artiriyor ve cevreci bertaraf
yéntemlerini tercih ediyoruz. Iklim degisikligi ile
mduicadele calismalarina destek sagliyoruz. Cevresel
ve sosyal acidan fayda saglayan projelere yatirim
yapmaya azami gayret gosteriyoruz.

Insan haklarini; Insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve Kiiresel llkeler Sézlesmesi ile ulusal ve uluslararasi
mevzuat uyarinca glvence altina aliyoruz. Calisma
arkadaslarimiza hak ettikleri calisma kosullarini,
uluslararasi standartlari rehber alarak sagliyoruz.
Tedarikgi ve is ortaklarimizdan her tdrld ayrimciligin
Sndne gecmelerini bekliyor ve uygulamalarini

takip ediyoruz.

Bu bilingle yardattagiamdz calismalar kapsaminda
Birlesmis Milletler Sarddrdlebilir Kalkinma
Amaclarr'ni ve 2030 yilina kadar gerceklestiriimesi
planlanan hedeflerini dikkate alarak Grubumuzun
“2025 Surddrdlebilirlik Stratejisi”ni hazirladik.

2025 stratejisini, “Kibar Grubu Sdrddrdlebilirlik
llkeleri”yle tanimladik ve Grubumuz sdrdCirdilebilirlik
oOncelikleriyle sekillendirdik. Ekonomik, cevresel ve
sosyal performansimizi kapsayan hedeflere iliskin
ilerlememizi seffaflikla paylasmaya devam edecegiz.

Grubumuz “2025 Hedefleri"nin, strddrdlebilirlik
esasina dayanan dUstik karbonlu déngtisel ekonomiye
gecis modelinin temelini olusturdugunu belirtmek
isterim.

Sarddrdlebilirlik alanindaki faaliyetlerimize destek
olan calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
mdsterilerimize, tedarikcilerimize ve tim
paydaslarimiza degerli katkilari icin tesekkdrlerimizi
sunuyor, 2019 yili sarddrdlebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO

GRI'102-14
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*Bilgiler, Kibar Holding A.S. grup sirketlerini ve bagli ortakliklarini kapsamakta olup mali veriler bagimsiz denetimden gecmis solo mali tablolarindan alinmistir.
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ASSAN ALUMINYUM

Global yassi aliminyum sektoérdnin 6ncl
Ureticilerinden Assan Aliminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aliminyum
Uretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
aliminyum GrUnleriyle ambalaj, distribttor,
insaat, dayanikli tiketim, otomotiv ve isitma-
sogutma gibi bircok sektére hizmet vermektedir.
Assan Aliminyum, yassi aliminyum sektértinde
yillik 300.000 tona ulasan kurulu kapasitesi ile
Turkiye’nin lider kurulusudur. Ayrica 100.000
tona ulasan aliminyum folyo Uretim kapasitesiyle
Avrupa’nin en buytk Ug¢ Ureticisinden biri
konumundadir. Assan Aliuminyum, Bati Avrupa
ve Kuzey Amerika basta olmak lGzere dort kitada
70’ten fazla Ulkeye ihracat gercgeklestirmektedir.

ASSAN FOODS

Kibar Holding tarafindan 1998 yilinda kurulan
Assan Foods, Susurluk ve Ege Serbest
Bolgesi’ndeki tesisleri ile Ustln kaliteli domates
ve biber salcasi, ketcap, mayonez ve cesitli soslar
olmak tzere 300°Un Uzerinde Urdn Uretmektedir.
Assan Foods’un Susurluk’ta yer alan fabrikasi,
Turkiye'de tek bir yerde en yliksek domates
isleme kapasitesine sahip fabrikalardan biridir.
200.000 m? acik alan tzerine kurulu tesis,
glnde 4.500 ton taze domates isleyebilme
kapasitesine sahiptir. Assan Foods, 4 kitada
30’dan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Ayrica,
dinyanin bir¢cok Ulkesindeki ¢ok uluslu sirketlere
hammadde olarak salca, biber sal¢asi ve biber
suyu temin etmektedir.

EGE ASSAN

Ege Assan, Assan Foods tarafindan 2010 yilinda
Ege Serbest Bolgesi'nde, domates salc¢asi
ihracatina yonelik olarak kurulmustur. Ege Assan
tesisi, 4.500 m?lik alanda yilda 24.000 ton
domates salcasi paketleme kapasitesine sahiptir.
Sirketin tranleri Kuzey Afrika, Orta Dodu ve Arap
Yarimadasi Ulkelerine ihrac edilmektedir.

ASSAN HANIL
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Kibar Grubu’nun otomotiv yatirimlarindan

biri olan Assan Hanil, 1997 yilinda Glney

Koreli Seoyon E-Hwa ortakligiyla kurulmus,
otomotiv sektoériinde ana parca tedarikgisi
olarak Uretime baslamistir. Assan Hanil, strtcu
ve yolcu koltuklarinin yani sira, kapi panelleri,
6n ve arka tamponlar, enstriman panel,

konsol, hali, radyatér tasiyicl, sisirme parcalar,
torpido, tavan, ic ve dis plastik parcalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Dinyada hava
stspansiyonlu sUrlcl koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve Uretim gercgeklestirebilen sayil
sirketlerdendir. Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca
Hyundai Assan i¢in parca temin eden Assan
Hanil, mUsteri portfoylne sirasiyla Ford Otosan,
Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Turkiye ve
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu’nu (TOGG)
da eklemistir. Sirket, bes farkli lokasyonda toplam
90.000 m?lik alana yayili olan tesislerinde
otomasyona dayali yUksek teknoloji ile Gretim
yapmaktadir.

ASSAN PANEL
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izolasyon Panel Coztmleri ve Sistemleri
sektértnln lider kurulusu Assan Panel, 1990
yilinda Tuzla’da yilda 4.000.000 m? kapasiteli

ilk fabrikasiyla Gretime baslamistir. Assan

Panel, sirasiyla 2004 yilinda 3.000.000 m2/yil
kapasiteli iskenderun Tesisi’nin, 2009 yilinda
3.000.000 m?/yil kapasiteli Balikesir Tesisi’nin
ve 2012 yilinda 4.500.000 m?/yil kapasiteli
Urdin Tesisi’nin yatirimini gerceklestirmistir. 2015
yilinda 3.500.000 m2/yil kapasiteli Tuzla istanbul
Tesisi’ne ikinci hat yatirrmini tamamlayarak
18.000.000 m?/yil kapasiteye ulasmistir.
Sektoérinde lider konumda olan Assan Panel,
politretan dolgulu panellerle birlikte yangin
glUvenligi saglayan PIR ve tasylUnu dolgulu soguk
oda, ¢ati ve cephe sandvi¢ panel trlnleri, solar
sistemlerin montajina hazir paneller, projeye
Ozel Urettigi aksesuarlar, polikarbonat isikliklari,
vida ¢esitlerinden olusan baglanti elemanlari,
sizdirmazlik ve dolgu Urtnlerinden olusan yapi
kimyasallari GrUnleri ile sardtrulebilir ve ¢evreci
binalarin insa edilmesine katki saglamaktadir.

69 Ulkeye ihracat gerceklestiren sirket, sektértn
en glg¢lu global oyunculari arasinda yer
almaktadir.

HYUNDAI ASSAN

Ha

Izmit

Kibar Grubu’nun otomotiv yatirimlarindan bir
digeri olan Hyundai Assan, Kibar Holding-
Hyundai ortakligiyla 1997 yilinda, Turkiye’'de
Uretime baslamistir. Yillik 245.000 adet/tretim
kapasiteli ve 1.000.000 m?lik alana kurulu
Hyundai Assan izmit Fabrikasi, 2.500°den fazla
calisaniyla Urettigi i10 ve i20 modellerini 45’ten
fazla Ulkeye ihra¢c etmektedir. En fazla ihracat
yaptigi Ulkeler Almanya, ingiltere ve italya olan
Hyundai Assan, Turkiye’'de en ¢ok begdenilen ilk
bes otomotiv markasi arasinda yer almaktadir.

iSPAK AMBALAJ

o

[zmit

1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, hizli
blUytyen kékllU bir ambalaj sirketidir. 40 yili
askin uzmanhgi ve Ar-Ge calismalariyla;
hammadde tedariginden laklama, laminasyon
ve ekstrlizyona, baski ve dilmeden 6zel
ambalaj Grlnlerinin teslimatina kadar entegre
ambalaj Uretimi yapmaktadir. Asim Kibar
Organize Sanayi bolgesi icerisinde Endustri 4.0
teknolojisiyle tasarlanmis fabrikasiyla, Gretim
kapasitesini yilda 30.000 tona ¢ikarmistir.
Ozellikle esnek ambalaj Uretimindeki uzmanhigi
ve cesitli uygulamalar sunabilme kabiliyetiyle;
cikolata Urnleri, sekerleme, st GrUnleri,
icecekler, kurutulmus gida ve atistirmaliklar,
tibbi malzeme ve ilag ambalajlari, hijyen
Urlnleri ve evcil hayvan gidalari icin ambalaj
malzemeleri Gretmektedir. Sirket ayrica

tatln ve endustriyel Grlnler icin ambalaj
uygulamalari tasarlayip bu trlnlerin tedarigini
gerceklestirmektedir.

POSCO ASSAN TST

i

[zmit

Posco Assan; Kibar Holding, Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) ve POSCO Daewoo
ortakhgiyla 2011 yilinda kurulmustur. Tarkiye’nin
ilk ve tek paslanmaz celik soguk haddeleme
tesisine sahip olan Posco Assan TST, yillik
300.000 ton Uretim kapasitesiyle 2013 yilinda
Uretime baslamistir.

GRI'102-2,102-4,102-6

TSI UCAK KOLTUK URETIMi

i

Istanbul
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TSI Ucak Koltuk Uretimi; Kibar Holding, Tirk
Hava Yollari ve THY Teknik A.S. sirketlerinin
ortak girisimi ile kurulmustur. TSI, EASA
(European Aviation Safety Agency) ve FAA
(Federal Aviation Administration) yetkileri

ile ugak koltugu Uretmekte, Uretilen koltuklar
A320, A330, A350, B737, B777 ve B787

ucak serilerinde kullanilmaktadir. TSI, ayni
zamanda PMA (Parts Manufacturing Authority)
yetkisiyle ugak koltugu yedek pargalari Gretimi
yapmakta ve Part 145 sertifikasi ile bakim
hizmetleri vermektedir. EASA tarafindan yapilan
denetimler sonucu Kasim 2012’de ADOA
(Alternative Procedures to Design Organisation
Approval) ve Aralik 2013’te POA (Production
Organization Approval) alinmis olup EASA ve
FAA yetkileri ile ucak koltugu tretilmektedir.
TSI'nin, Amerikan havacilik sektériine yonelik
kurdugu TSI SEATS Inc., Salt Lake City Utah’ta
faaliyet gostermektedir.
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ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda Kibar Holding bunyesinde kurulan
Assan Gayrimenkul; gayrimenkul gelistirme,
yatirim ve yénetimi alanlarinda hizmet

Karakdéy  vermektedir. Grubun yeni yatirim yapacagdi
alanlarin belirlenmesi, alimlarin yapiimasi,
ET% mevzuat ve hukuki strecin takibi, nihai projenin
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi Assan
Tuzia  Gayrimenkul'un baslica faaliyetleri arasinda
yer almaktadir.
ASSAN YAPI

Kibar Grubu bunyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yap! sektorU icerisinde bulunan

tim alanlarda faaliyet gdstermektedir. Assan
Yapi tarafindan tamamlanarak hizmete giren
projeler arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari,
Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, Tuzla Belediyesi Semiha Kibar Sosyal
Tesisleri, Tuzla Semiha Kibar Ogretmen Evi,
Tuzla Belediyesi Selale Park projeleri yer
almaktadir. Assan Aliminyum Dilovasi Tesisleri
rehabilitasyonu ve genisleme yatirimlari yeni
fabrika binalari insaatlari, Bobinden Bobine Boya
Hatti Tesisi insaati ve Assan Hanil genisleme
yatirimlari yeni tesis projeleri de Assan Yapi
tarafindan gercgeklestirilmistir. Assan Yapi, 2016
vilinda “ispak Ambalaj Fabrikasi” projesinin
yukleniciligini anahtar teslim Gstlenmistir.
Avrupa’nin sektértinde en buyulklerinden biri olan
fabrikayi 2016 yili icerisinde tamamlamistir.

KiBAR DIS TICARET

1985 yilinda kurulan sirket, Turkiye’'nin 6nde gelen
bir¢cok firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin
hammadde gereksinimlerini karsilamaktadir.
Sirketin dis ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton
seviyelerine ulasmistir. Kibar Dis Ticaret, Turkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan
ihracat Sampiyonlari arasinda ilk siralarda yer
almaktadir.

KiBAR ENERJI

e

Kibar Enerji 2011 yilinda, Turkiye Eneriji
Piyasas’’nda dogal gazin ithalat ve toptan
satisini yapmak tzere, Kibar Grubu blnyesinde

Karakdy  kurulmustur. 2012'de Bati Hatti Kontrat devri

kapsaminda yillik 1 milyar m® dogal gaz alim-
satim kontratini devralan Kibar Enerji, 1 Ocak
2013 tarihinden beri dogal gaz ithalati ve toptan
satisi yapmaktadir.

KiBAR INTERNATIONAL

2001 yilinda isvicre’de kurulan Kibar International

ET% S.A., yerel ve Avrupa merkezli finans kuruluslari

Isvicre

araciligiyla ticari ve finansal ¢6ztmler sunmanin
yani sira demir ve demir disi metaller basta olmak
lUzere hammadde tedariginden yari mamul ve
bitmis Grtnlerin satisina dek tim sureclerdeki
hedeflerin gerceklestiriimesinde grup sirketleriyle
birlikte hareket etmektedir.

ASSAN BiLisiM

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Holding grup
sirketlerinin tim Bilisim Teknolojileri ihtiyaglarini
karsilamak Uzere kurulmustur. ileri teknolojiye
sahip servis ve ¢o6zUmler sunarak tium Grup
sirketlerinin is ortadi olan bir teknoloji sirketidir.

ASSAN LOJISTIK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri
vermek Uzere kurulmustur. Turkiye genelinde
yurt ici tasimacilik, antrepo, depolama, gabari
disi yUk tasimaciligi ve liman hizmetleri sunan
Assan Lojistik, yurt disinda intermodal, karayolu,
deniz yolu, hava yolu ve proje tasimaciligi
operasyonlari gerceklestirmektedir. 2017 yili
itibariyla Bati Akdeniz ve Kuzey Afrika
Ulkelerine tarifeli parsiyel tasimacilik hizmetini
baslatan Assan Lojistik, istanbul-Tuzla ve
Hatay-iskenderun tesisleri, Mersin satis ofisi,
dzmal tir filosu ve genis tedarik¢i havuzu ile
Grup sirketlerinin yani sira sektérde bircok blyUk
firmaya hizmet vermektedir.

ASSAN PORT

HE

Iskenderun

2010 yilinda iskenderun Koérfezi'nde ilk konteyner
terminali olarak hizmet vermeye baslayan

Assan Port, bugin bolge icin cok énemli bir
alternatif haline gelmistir. 2013 yili sonu itibariyla
Terminal Investment Limited SA (TIL) ile yapilan
ortaklikla ticari faaliyetlerine devam etmektedir.
Yillik 250.000 TEU konteyner ellecleme
kapasitesine sahip olan Assan Port “konteyner,
genel kargo, proje kargo ve kuru dékme yuk
gemileri”’ne hizmet vermektedir. Assan Port
iskenderun, cografi konum olarak Dogu Akdeniz
ve Glineydogdu Anadolu ile ic Anadolu’nun
gUneyindeki firmalara avantaj saglamasinin

yani sira Kuzey Irak icin batiya acilan en yakin
konteyner terminalidir.
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iNTERAKTIF CEVRE DANISMANLIK

HE

[stanbul

interaktif Cevre, toplam atik yonetimi ve cevre
danismanligi alaninda rekabetci ve yenilikgi
¢cOzUmler sunmak Uzere Kibar Grubu ve ABD’li
The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baslamistir. Kapsamli veri
yonetim ¢dzamleri ile musterilerine atiklarini 7/24
online raporlama imkani sunan interaktif Cevre,
strdurulebilirlik yolunda musterilerinin ¢ézim
ortadi olarak rol almaktadir. interaktif Cevre,
toplam atik yénetimi ve ¢evre danismanhgdinin
yani sira kapsamli egitim modulleri ve denetim
hizmetleriyle de musterilerine uluslararasi
standartlarda hizmet saglamaktadir.

IRB SiGORTA

]

Istanbul

Kibar Holding bunyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini strdtren Kibar Sigorta, 2015 yilinda
IRB Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S. olarak
sigorta ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermeye baslamistir. IRB uzman kadrosu ile
kurumsal musterilerinin sigorta programlarinin
dizaynina, maliyet optimizasyonuna ve risk
transferine yardimci olmaktadir. Risk MUhendisligi
Hizmetleri ile proaktif dnlemlerin belirlenmesine
ve uygulanmasina destek olarak risk faktorinin
en dusUk seviyelere indirilmesinde danismanhk
hizmeti vermektedir. Sirket, hasarlarin dogru

ve suratli bir sekilde tazmin edilmesi, hak

ve yukumlultklerin takibi gibi konularda
sigortalilarina Hasar Danismanhgi hizmeti
saglamaktadir.
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KIBAR GRUBU’NDA
YONETISIM

Kibar Holding yénetim anlayisinin
temeli, hizli degisen kosullara uyum
saglayacak sekilde kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimina dayanmaktadir.
Dogal kaynak, insan kaynadi, sermaye,
bilgi, donanim ve altyapi gibi tim
kaynaklar planlanarak en etkili ve
verimli sekilde degerlendirilmektedir.
TUm paydaslarla etkin bir iletisim
gerceklestiriimektedir. Grup
sirketlerinde hissedarlar ve yonetim
ekibiyle seffaf iletisim saglanmakta,
stratejik plan ve uzun dénemli
planlama ile yénetim unsurlari
onceliklendirilmektedir.

S6z konusu yonetim anlayisi Grup
sirketlerimizin, Grin glvenligi ve
muUsteri memnuniyeti merkezinde
inovasyonu tim sUreclerde
onceliklendiren, yenilik¢i Granler
gelistiren, yeni teknoloji ve sistemlere
kolaylikla uyum saglayan, rekabet
glicl yUksek ve kilresel dlcekte
blyUmeyi hedefleyen isletmelere
dénlsimUnd hizlandirmaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu ginden
itibaren katilimci, yenilik¢i, glvenilir,
cevreye duyarli ve insan odakli bir
yoénetim anlayisini benimsemistir. Bu
anlayis ile tim stratejik ve operasyonel
sUrec ve karar alma mekanizmalarinda
ekonomik, sosyal ve ¢cevresel unsurlar
birlikte degerlendirilmekte ve bu

da Kibar Grubu’nun strdurulebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kibar Grubu, etik ve seffaf ydnetim
anlayisi geregdi, kurumsal yénetim
ilkelerine uyumlu bir ydnetim yapisini
benimsemektedir. Yonetim Kurulu,
Grubun en Ust dlzey stratejik karar
alma organidir. Kurul; kurumsal
hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik yénelimlerin
tespitinden ve yénetilmesinden, risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan
sorumludur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu alti
Uyeden olusmaktadir. Kibar Holding’de
Yénetim Kurulu Baskanligi ve CEO
gorevleri, farkh Gyeler tarafindan
yerine getirilmektedir. Kibar Holding
Yénetim Kurulu’nun goérevlerini yerine
getirmesinde Risk Yonetimi Komitesi,
Surdurdlebilirlik Komitesi, Denetim
Komitesi ve Etik Komite etkin rol
oynamaktadir. CEO’nun liderligindeki
Ust yonetimin ana gorevi Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan stratejik
planin ve kurumsal politikalarin
uygulamaya konulmasidir.

Kibar Holding Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetimi hakkinda detayli bilgiye
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/
ust-yonetim adresinden ulasabilirsiniz.

Risk Yonetimi

Kibar Holding Yonetim Kurulu, aldigi
stratejik kararlarda risk, bGylime ve
getiri dengesini en uygun seviyede

tutmakta ve global gelismeler

ile glincel yénetim unsurlarini
destekleyen risk ydnetimi anlayisiyla
hareket etmektedir.

Kibar Holding, kurumsal risk yénetimi
kapsaminda paydaslarina, varliklarina
ve operasyonlarina yénelik kurumsal
risklerin tespit edilmesi ve etkin
sekilde ydnetilmesi icin gerekli
calismalari uluslararasi standartlara
uygun olarak stGrdUrmektedir.
Kurumsal yénetimin bir parcasi olan
risk yéonetimi faaliyetleri, kurumsal
risk yonetimi ilkeleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal risk yonetimi ve is sUrekliligi
ilkeleri ISO 31000 Risk Yonetimi

ve ISO 22301 is Surekliligi Ydonetim
Sistemi gibi uluslararasi standartlara,
sirket stratejilerine ve kurum kulttrine
uyumlu bir sekilde yapilandirilmaktadir.
Kibar Holding ve Grup sirketlerinin
risk yonetimi faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu

olan Risk Yénetimi Direktérlagi
tarafindan yillik risk degerlendirme
calismalari gerceklestiriimekte,

detayli risk haritalari olusturulmakta
ve uygulanacak risk eylem planlari
belirlenmektedir.

Acil Durum Hazirhgi

Paydaslarin can ve mal varliklarini
tehlikeye atacak, Urldn ve hizmet
akisini kesintiye ugratacak potansiyele
sahip olan dogal afet, salgin

hastalik gibi operasyonel risklerle
muUcadele; Grup blnyesindeki

Risk Yénetimi, Sigorta Yonetimi

ve Risk Mihendisligi birimlerinin
koordinasyonu ile yurtttlmektedir.
Operasyonel risklerin é&nlenmesi ve
olusacak kayiplarin en aza indirilmesi
yonUndeki karar ve eylemler, ilgili
tim fonksiyonlarin katilimi ve is
birligiyle gerceklestiriimektedir.
Grubun sigorta ve brokerlik sirketi
nezdinde olusturulan Risk Mihendisligi
bolimU; sirketlerin Gretim alanlarinda
operasyonel risk yaratan bulgularin
tespitini ve takibini i¢c ve dis denetim
koordinasyonuyla yapmakta, bu
risklerin iyilestirilmesine yonelik
Onerilerini sirketlere sunmaktadir.
Operasyonel risklerin etkin yonetimi
icin yapilmasi gereken calismalar

ve belirlenen eylem planlari, ilgili
tim sirket yéneticileri ve calisanlari
tarafindan etkin ve dlzenli bir sekilde
takip edilmektedir. Bu tlr risklerin
vaka anindaki yonetimi ve takip eden
is devamliligina yoénelik tim politika
ve prosedurler olusturulmus ve
calisanlarla iletisimi saglanmistir.

Operasyonel risklerin gerceklestigi
bir olay ya da is kesintisi durumunda
sirketlere, faaliyetlerini 6nceden
tanimlanmis kabul edilebilir bir
dlizeyde strdilrebilmesi icin
planlamada ve midahalede
kullanacagi strateji ve taktiksel
yetkinlikler kazandirilmistir. Kesinti,
kriz veya felaket aninda is sUreclerinin,
Urdnlerin ve hizmetlerin strekliliginin
saglanmasi ve planlanan sureler
icinde normal calisma dlzenine
doénudlmesine iliskin is strekliligi
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planlari olusturulmus ve devreye
alinmistir. S6z konusu planlarin

temel amaci herhangi bir kesinti
aninda, is etki analizi ile tespit edilmis
kritik sUrecleri ve varliklari &nceden
belirlenmis sUrelerde yeniden

calisir hale getirmektir. Kurumsal

is strekliligi programlarinin, her yil
tatbikatlari yapilmakta ve egitimleri
sUrdurulmektedir.

ic Denetim ve Kontrol

Kibar Holding’de denetim faaliyetleri,
temelini Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ve Kibar Holding Etik
Kurallar’nin olusturdugu proaktif

bir metodoloji ile yurtttlmektedir.

ic Denetim Baskan Yardimciligi
tarafindan gerceklestirilen denetimler
mevzuata, kurumsal politika ve
ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere
uyumun kontrolind saglamak
amaciyla risk ve stre¢ odakli bir
sekilde strdurudlmektedir.

Kibar Holding’de i¢c denetimler;

sUrec¢ denetimi, uygunluk denetimi,
mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimi olmak Uzere dort alanda
gerceklestirilmektedir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda belirlenen
risklere iliskin elde edilen bulgular ilgili
birimlere aktarilmakta ve iyilestirme
Onerileri sunulmaktadir.




KIBAR GRUBU’NDA
SURDURULEBILIRLIK

Kibar Holding’in strdurulebilirlik
yaklasiminin temeli, kurucusu ve
onursal baskani Asim Kibar’in Kibar
Grubu’nun esas degerleri olarak
tanimladigr durustlik ve glvenilirlik
ilkelerine dayanmaktadir. Kokl
kurumsal yénetim gelenegdi, yenilikgi
bakis acisi, is etigi anlayisi, sosyal
sorumluluk kultard ve imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact, UNGC)’ne gbre
sekillenen surduarulebilirlik anlayisi,
Kibar Grubu’nun is yapis kUltarina
olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik anlayisini kurumsal
ybnetime entegre eden Kibar
Holding, tUm uygulamalarinda,
faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda ekonomik,
cevresel ve sosyal unsurlari

es zamanl olarak dikkate almaktadir.

Kibar Holding ve Grup sirketleri,
Kiresel ilkeler Sé6zlesmesi’nin insan
haklarina, calisma kosullarina,
cevreye ve yolsuzlukla micadeleye
iliskin “10 ilke”sini benimsemektedir.

Kibar Grubu sirketleri
operasyonlarinin tamaminda Kiresel
ilkeler Sozlesmesi ilkelerine ve Kibar
Holding’in bu esaslar dogrultusunda
belirledigi politika ve stratejilere
uyum gostermekle yukimladur.

insan haklari; insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve Kiresel
ilkeler Sozlesmesi ile ulusal ve
uluslararasi mevzuatla ilan edilmis
hikUmler uyarinca glvence altina
alinmaktadir. Her tarlG ayrimciligin,
cocuk isciliginin, zorla ve zorunlu
calistirma uygulamalarinin énine
gecilmektedir. Grup sirketleri;
tedarikci ve is ortaklarindan

da benzer calisma normlarini
karsilamalarini beklemekte, bu
alandaki uygulamalarini takip
etmekte ve kosullarin gerceklesmesi
icin katki saglamaktadir.

Calisanlara insan haklarinin
korundugu, is sagligi ve glvenligine
oncelik verildigi, mesleki gelisimin
desteklendigi, adil ve herkese

esit firsatlar taniyan bir is hayati
sunulmaktadir.

Uretimden dagitima her asamada
faaliyetlerin cevreye olumsuz
etkilerinin yok edilmesi ya da en aza
indirilmesi icin gerekli tim &énlemler
alinmaktadir. iklim degisikligi ile
mUcadele calismalari, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun
olarak strdUrUlmektedir. Cevresel
sorunlarin yarattigi potansiyel
tehditler, cevre dostu teknoloji ve
Grinlerle firsata déntsturilmeye
calisiimaktadir.

RUsvet ve yolsuzluga hicbir sekilde
tolerans gdésterilmemektedir. Rlsvet
ve yolsuzlukla micadele anlayisi,
Grup calisanlarinin yani sira tedarikgi
ve is ortaklari basta olmak Uzere
ilgili tim paydaslari kapsamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Surdurulebilirlik yonetimi katilimci
bir yapida olusturulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu,
sUrdartlebilirlik yonetiminin ana
unsurlarini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin
baskanhgi, Grubun en Ust dlzey
yOneticisi olan Kibar Holding CEO’su
tarafindan yUrutUlmektedir. Komite
Gyeleri, Holding’in ilgili fonksiyon
yOneticileri ve Grup sirketlerinin
genel mudurlerinden olusmaktadir.
Surduarulebilirlik Calisma Grubu’nda;

Holding ve sirketlerin insan Kaynaklari,

Mali isler, Strateji, Satinalma, i¢
Denetim, Bilisim Teknolojileri,
Kurumsal iletisim, Satis ve Pazarlama
yOneticileri yer almaktadir.

SUrdurudlebilirlik Komitesi, Grubun
sUrdarulebilirlik yaklasimini
belirlemekte, politika ve stratejilerini
olusturmakta, eylem planini
hazirlamakta, hedefleri tespit etmekte
ve sUrdurUlebilirlik performansini
izlemektedir. SUrdurulebilirlik
Calisma Grubu, strdtrulebilirlik
calismalarinda uluslararasi
standartlari esas alarak komitenin
kararlari icin én hazirlik calismalarini
yUrGtmektedir. SUrdtrtlebilirlik
Komitesi’nin belirledigi yaklasim
kapsaminda uygulama ve eylem
planini gerceklestirmektedir. Ayrica
Calisma Grubu UGyeleri, kendi sektdr
ve alanlarinda gerceklestirilen
sUrdarulebilirlik alanindaki faaliyetleri
ve temsil ettikleri fonksiyon bazinda
surdurulebilirlik calismalarini koordine
etmektedir.

Surdiriulebilirlik Yonetimi Yapisi

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

BASKAN
Chief Executive
FEE

Officer, CEO

HOLDING BiRIMLERI

Koordinasyon
Kurumsal iletisim
Madard

Chief Financial
Officer, CFO

ic Denetim
Baskan Yardimcisi

Strateji ve Kurumsal
Gelisim Baskan
Yardimcisi
Dijitallesme ve
Satinalma BolUm
Baskani
insan Kaynaklari

BoIGm Baskani B
Enerji Yatirimlari

Direktori

Risk Yonetimi
Direktoru

GRUP SIiRKETLERI

Assan AlUminyum
Genel Mudurd

Assan Foods
Genel Mudaru

Assan Hanil
Genel Mudurd

Assan Panel
Genel Muduaru

interaktif Cevre
Genel Muduru

ispak
Genel Muduaru
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Koordinasyon
Kurumsal lletisim
Yoéneticisi

Kurumsal
Uygulamalar ve
Dijital Teknolojiler
Direktdri

Mali isler
Direktori

Teknolojik Al_tyap| ve
Operasyon Isletim
Direktoru

ic Denetim
MGdurd

insan Kaynaklari
Analitigi ve Proje
Yonetim Muduru

Satmal_ma Yonetisim
ve I¢c MUsteri
Deneyimi Muduru

Assan Aliminyum
Strateji ve
Pazarlama Direktorl

Assan Foods

Operasyon Direktorl

Assan Hanil
Is Gelistirme Direktdri

Assan Panel
Strateji ve Pazarlama
Direktori

interaktif Cevre
Danismanlik Muduru

ispak
Satis ve Pazarlama
Direktori

Strateji ve is
Gelistirme Mudurd




SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA KATKI

Kibar Holding ve Grup sirketleri,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’nin “Acliga Son”, “Saglikli
Bireyler”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sihhi
Kosullar”, “Erisilebilir ve Temiz Enerji”,

“Insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme”,

“Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!”,
“Esitsizliklerin Azaltilmasi”, “Sorumlu
Ttketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”,
“Baris, Adalet ve GUc¢li Kurumlar” ve
“Hedefler icin Ortakliklar” amaclarina

6nemli derecede katki saglamaktadir.

AMAC 2:
Acliga Son

iyi Tarim Uygulamalari, Akilli
Tarim ve ciftcilere yonelik
dlzenlenen egitimlerle
tarimdan elde edilen verim
ve geliri artiriyoruz.

3 SAGLIKLI AM Ac 3:

BIREYLER

Saghkh Bireyler
—*’Hlu'

Saglik alaninda yapilan
toplumsal fayda yatirimlari

ile saglik hizmetlerine erisim
olanaklarina destek sagliyor,
is sagligi ve glvenligi
uygulamalari ile ¢alisanlar icin
mMmUmkUdn olan en iyi saglik
kosullarinin saglanmasi igin
calisiyoruz.

El MAC 4:
Nitelikli Egitim

|

Egitim alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirimlari ile cocuklarin egitime erisim
imkanlarini gelistiriyoruz. Dezavantajli
okullara ydnelik, merkezinde cocuk ve
egitim olan kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari gerceklestiriyoruz.

Grup calisanlarina yénelik gelisim
faaliyetleriyle mesleki egitim ve yasam
boyu 6grenme firsatlarina erisim
sagliyoruz.

oo AMAC 5:
CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet
@‘ Esitligi

Kadinlarin is hayatina katilimini
yUkseltmek amaciyla kadin
calisan sayisini artiriyor,
kadinlarin ydnetimde daha
aktif olmalarini sagliyor ve
cinsiyet esitligini tesvik eden
seminerlerle bilinclendirme
faaliyetlerini sGrdUrtyoruz.

Yo AMAC 6:

Temiz Su ve Sihhi
E Kosullar

Ekosistemi korumak icin
sUrdUrulebilir su stratejileri
gelistiriyor, yaptigimiz
yatirimlarla su yogunlugumuzu
azaltiyor ve suyun geri
doénulstlrulerek yeniden
kullanimini sagliyoruz. Atiksu
Geri Kazanim Tesisi yatirrmimiz
ile su kaynaklarini koruyoruz.

AMAC 7:
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Grup genelinde hayata
gecirilen enerji verimliligi
projeleri ve farkindalik
calismalari sonucunda enerji
ve emisyon yogunlugunu
azaltiyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiyoruz. DUsUk karbon
ekonomisine katki saglayan
Grunler gelistiriyoruz.

8 INSANA YAKISIR iS AMAC 8:

VE EKONOMIK

B“;:E/ insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

Calisanlarimiza hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyor, satin alma
prosedurlerimizde cocuk isci ve zorla isci
calistirlmamasi ile adil calisma kosullarinin
saglanmasi konularini esas aliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla

Uretimi ve ekonomik bUyUmeyi artiriyoruz.

Q sanavi AMAC 9:

YENILIKGILIKVE

ALTYAPI Sanayi, Yenilikgilik
& ve Altyapi

Surdarulebilir kalkinma i¢in inovasyon
ve yenilike¢i Grlnleri destekliyoruz.
Metal, otomotiv, ambalaj, yapi
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik,
enerji, gida ve hizmet sektorlerine
yaptigimiz yenilik¢i yatirimlarla
kuruldugumuz ginden itibaren Ulke
ekonomisi ve toplumsal refaha énemli
katkilar sagliyoruz.

[Py AMAC 10:

a Esitsizliklerin

=14l Azaltilmasi

v
Performansa dayali ybnetim
sistemi ile firsat esitligini
sagliyoruz. Dil, din, irk, cinsiyet
gibi kisisel 6zellikler ve
tercihler nedeniyle farkl ve
adil olmayan bir uygulamada
bulunulamayacagdina iliskin
tedarikgiler ile calisiimaya
baslanmadan &énce Kibar Grubu
Cerceve Sozlesmesi imzaliyoruz.

12 soruML AMAC 12:

TUKETIM

NEURETM Sorumlu Tiiketim

OO ve Uretim

Doéngusel ekonomi,
sUrdurulebilirlik ve inovasyon
tabanli bir Gretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklari
verimli kullaniyor, etkin atik
yonetimi ile yeniden kullanimi
artiriyor ve cevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz.

YT AMAC 13:
iklim Eylemi

L3 2

iklim degisikligi ile micadele
calismalari kapsaminda

faaliyetlerimizin ¢cevreye olumsuz

etkilerini sinirlandiriyor, enerji
verimliligini artiriyor, enerji
ve emisyon yogunlugunu
azaltiyor ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiyoruz.

16 BARS, ADALET AMAC 16:

VE GUCLU

KURUMLA:-I Baris, Adalet ve
L Giiglii Kurumlar

Grubumuzun rlsvet ve
yolsuzlukla mtcadele
konusundaki yaklasimini yazili
kurallarla tanimliyoruz. RUsvet
ve yolsuzlukla micadele
anlayisini, grup c¢alisanlarinin
yani sira tedarikgi ve is
ortaklari basta olmak Uzere
ilgili tim paydaslardan
bekliyoruz.

17 HEDEFLERciN AMAC 17:

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
@ Ortakliklar
Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sozlesmesi’nin ilke
ve amaclarini benimsiyor ve
yayginlastirmaya calisiyoruz.
DUsUk karbonlu déngusel
ekonomiyi desteklemek

amaciyla is birlikleri
yaplyoruz.




GRI102-21,102-43,102-44,102-47

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

SUrdurdlebilirlik calismalarina Grup
calisanlari ve tUm deger zincirinde
yer alan paydaslarin aktif olarak
katihmi, Kibar Grubu sUrdurulebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
S6z konusu katilimin saglanmasi,
karsilikl etkilesim olusturulmasi ve
dlzenli geri bildirim alinmasi amaciyla
anket arastirmalari yapilmakta,
etkinlikler diizenlenmekte, iletisim
araclari kullanilmakta ve is yapis
modelinde sistematik dlizenlemeler
gerceklestirilmektedir.

Grubun strduarulebilirlik dncelikleri;
kUresel 6lcekte yasanan gelismeler,
kuresel riskler, sektorel gelismeler,
Kibar Holding politika ve stratejileri,
Kibar Holding strdurUlebilirlik
yaklasimi, Strdurulebilirlik Komitesi ve
Calisma Grubu’nun gorusleri, Grubun
Birlesmis Milletler Strdtrulebilir
Kalkinma Amaclari’na sagladigi

katki, Kiresel Raporlama Girisimi
gbstergeleri ve paydas beklentileri ile
belirlenmektedir.

TUm paydaslarin ve calisanlarin
beklentileri, gdrlsleri ve dnerileri
blyUk bir titizlikle degerlendirilmekte
ve calismalara dnemli girdi
saglamaktadir. Bu dogrultuda Grubun
is modelini etkileyebilecek klresel

trendler ile ekonomik-sosyal ve
cevresel konular, strdurulebilirlik
alanindaki stratejik éncelikler ve
odaklanilmasi gereken Birlesmis
Milletler Strdarulebilir Kalkinma
Amaclari’nin belirlenmesine yodnelik
anket arastirmalari gerceklestirilmistir.
Anket arastirmasina, gercek ya

da tlzel kisilik adina 480 katilim
saglanmistir. SGrdaralebilirlik
oncelikleri, anket arastirma
sonugclarina goére glncellenmistir.

Surdurualebilirlik dncelikleri,
istatistiksel yontemler kullanilarak
“birincil dncelikli konular”, “ikincil
oncelikli konular” ve “Gc¢ctncul éncelikli
konular” olmak Gzere Uc¢ grupta

siniflandiriimistir.

Anket arastirma sonuclari
dogrultusunda olusturulan Kibar
Holding 6nceliklendirme matrisi,
Kibar Holding ve Grup sirketlerinden
15 konusmaci ve 200°Un Uzerinde
katilimciyla gerceklestirilen

“Kibar Grubu Surdurulebilirlik
Calistay1”’nda degerlendirilmistir.
Grubun surdarulebilirlik faaliyet ve
operasyonlari, dncelikleri ve 6ncelikli
strdurulebilir kalkinma amaclari ve
hedefleri detayli olarak ele alinmistir.

KiBAR HOLDING ONCELIiKLENDIRME MATRISIi

UCUNCUL ONCELIKLI KONULAR

PAYDAS DEGERLENDIRMELERI

iKiNCIL ONCELIKLI A o
KONULAR BiRINCIL ONCELIKLi KONULAR

KiBAR GRUBU CALISANLARININ DEGERLENDIRMELERI

1. MUsteri Memnuniyeti

2. Urain Kalitesi ve Guvenligi

3.1s Saghgi ve Guvenligi

4. ArGe, inovasyon ve Dijitallesme
5. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
6. Is Etigi

7. Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yénetimi

8. TUketici Saglik ve Emniyeti

9. Calisma Kosullari

10. Tedarik Zinciri Yonetimi

1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi
12. is Devamliligi

13. Veri GUvenligi

14. Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlk
15. Enerji Verimliligi

16. SUrdurulebilirlik Finansman
Araclarina Erisim

17. UrUin ve Sirec Sertifikasyonu
18. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Kullanimi

19. Atik Yonetimi

20. D6ngUsel Ekonomi

21. Cevreci Urtinler

22. Kurumsal Yonetim Uygulamalari
23. Su Verimliligi

24. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

25. Yerel Kalkinma ve Toplumsal
Sorumluluk

26. Yesil BT ve Elektronik Atik
Yonetimi

27. Sera Gazi Salinimi

28. Diger Zararli Gazlarin Salinimi
29. Toprak Kirliligi

30. Yesil Bina Uygulamalari

ve Sertifikasyon

31. Orgitlenme OzgUrlugu

32. Arazi Kullanimi

33. Gurulta Kirliligi

GRI'102-21

Ayrica calistayda, klresel Olcekte is
dlnyasinin strdurulebilirlik alanindaki
faaliyetleri, strdurulebilirligin gelecegdi
nasil sekillendirecegdi, kazanim ve
riskler, tehditler ve firsatlar, Grubun,
Kuresel ilkeler Sézlesmesi ilke ve
amaclarina sagladigi katkilar ile
sUrdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri
degerlendirilmistir.

Ust Yénetim ve Surdurtlebilirlik
Komitesi; anket arastirmalari,
sUrdrtlebilirlik toplantilari ve calistay
sonuclari dogrultusunda farkli
mecralarda alinan tUm paydaslarin
ve c¢alisanlarin goéruslerini, kurum
degerlerini ve politikalarini dikkate
alarak Kibar Grubu strdurulebilirlik
dnceliklerini tespit etmistir. Oncelikli
konular, batUncdl bir bakis acisiyla
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Soézlesmesi ve Kiresel Raporlama
Girisimi standartlarina uyumlu olarak
saptanmistir.

is Devamliligi, Kurumsal
surdarlebilirlik Yonetimi, is Saghid:
ve GUvenligi, Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti, Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi, Cinsiyet ve Firsat
Esitligi, is Etigi, MUsteri Memnuniyeti,
ArGe-inovasyon-Dijitallesme,
D&nglisel Ekonomi, iklim Degisikligi
ile Mlcadele, Surdurulebilir Tedarik
Zinciri ve Toplumsal Sorumluluk
olmak Uzere 13 dncelik belirlenmistir.




GRI'102-29, 103-1,103-2, 103-3

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

sarddrdlebilirlik ilkeleri ile
8 INSANA YAKISIR i 9 SANAYi, SORUMLU

BUYUYORUZ A T B
Bw VE URETIM
Yenilikc¢i yatirimlarla strdUrulebilirlik ilkeleri cercevesinde istikrarl sekilde bUyUmeye,

Kuruldugu glnden itibaren insan odakli ekonomiye deger katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

bir ydnetim anlayisina sahip olan Kibar
Grubu’nun strdUrulebilirlik yaklasiminin

temelini; sosyal ve ¢evresel unsurlari insani

gozeten istikrarll Bir ekonomik biyiime ] iDi e TR e Cherioad (Do e
modeli, strdtrtilebilirligin bir zorunluluk GUCLENDIRIYORUZ AT ew = Sk
dedil is yapis bicimi olarak goértlmesi Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden giic alarak calisiyoruz. “BiZ” gelecegdi, basariyi (=)

ve sirket kaltlrG haline getirilmesi,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin “10 Temel ilkesi” ve

“17 SUrdurulebilir Kalkinma Amaci’nin
benimsenmesi, strdurUlebilirlik
politika ve stratejilerinin gelistirilmesi,
sUrdaralebilirlik calismalarinin
kurumsallastirilmasi, strdurdlebilirligin
tum operasyon ve slreclere
yayginlastiriilmasi ile paydaslarin
sUrdurulebilirlik alaninda tesvik edilmesi
olusturmaktadir.

ve hayati paylasiyoruz.

gelecek icin
8 INSANA YAKISIR iS 9 SANAYi,

H H VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE
YENILENIYORUZ w |7 |7

Uriin kalitesi ve misteri memnuniyetini en yiksek seviyede gézetiyor, teknolojik gelisim
ve yenilikciligi sGrdUrdlebilir blGyUmenin yapitasi olarak gérlyoruz.

gelecek nesilleri : - _
TEMIZSUVE SORUMLU IKLIM HEDEFLER ICIN
6 13 EYLEMi 17

= H SIHHi KOSULLAR TUKETIM ORTAKLIKLAR
ONEMSIYORUZ el

Kuresel ilkeler Sézlesmesi Surdurlebilir Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadidi bilinciyle, gelecek nesilleri diistinerek hareket

Kalkinma Amaclari ile Hedefleri’ni ediyoruz.

referans alarak belirlenen ve Kibar

Grubu’nun suardutrulebilirlik stratejisinin

temelini olusturan “Kibar Grubu paydaslarimizi

surdurulebilirlik ilkeleri”, Grubun = = 8 insanavaicsivis | () ESSELKERN ] BaRs. ADALET §17 peoenenicn
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarla TESVIK EDIYORUZ aw Kunum;

birlikte strdurdlebilir blytimesini temsil Paydaslarimizdan surdirdlebilir kalkinma amaclarini benimsemelerini bekliyoruz. =)

etmektedir. Bu ilkeler; “strdurulebilirlik
ilkeleri ile BUYUYORUZ”, “insani
GUCLENDIRIYORUZ”, “gelecek icin
YENILENIYORUZ”, “gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ” ve “toplum

icin PAYLASIYORUZ” seklinde
tanimlanmistir.

toplum icin

PAYLASIYORUZ

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmayi strdiriyoruz.

3 SAGLIKLI
’ BIREYLER _
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KIBAR GRUBU 2025
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Kibar Grubu’nda kurumsal
sUrdaralebilirlik, bir ydnetim
paradigmasi olarak ele alinmaktadir.
Surdurdlebilir ydnetim anlayisi;
ekonomik, cevresel ve sosyal

faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle
butUnlestirilerek tim uygulamalarda,
faaliyetlerde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasini ve etkili ydonetilmesini
kapsamaktadir. Strdurulebilirligin
kurumsal yénetime tam entegrasyonu,
sUrdarulebilirlik stratejisinin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler S6zlesmesi ilke, amac

ve hedefleri ile Klresel Raporlama
Girisimi standartlari esas alinarak “Kibar
Grubu 2025 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi”
hazirlanmistir. 2025 Stratejisi, Grubun
sUrdarulebilirlik ilkeleriyle tanimlanmis
ve strdurUlebilirlik &dncelikleriyle
sekillenmistir.

UN Global Compact’in 2030 yilina
kadar gerceklestirmeyi planladigi “169
Hedef”ine Kibar Grubu’nun sagladidi/
saglayacagdi katkinin belirlenmesine
yOnelik analizler yapilmistir. Ytksek
katihmli calismalarla tespit edilmis olan
sUrduralebilirlik dncelikleri kapsaminda
40 hedef belirlenmistir. S6z konusu
“2025 Hedefleri’ne iliskin performans
gobstergeleri tanimlanmis ve 2019 yili
gerceklesmeleri kaydedilmistir.

iLGILi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

ONCELIKLi

KIBAR GRUBU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KONULAR

is Devamhhgi
N 8iNSANAVAK_I$IRi$

VE EKONOMIK

BUYUME
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]
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™
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g 9SANAYi,
— YENILIKCILIK VE
— ALTYAPI
'E > Kurumsal
= -: surdurlebilirlik
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* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans

gdostergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir.

2025 HEDEFLERI*

Hedef B1. Ekonomik
blylmeyi stirdirmek.

Hedef B2. Yeni
yatirimlari
surdurulebilirlik
ilkeleri cergevesinde
gercgeklestirmek.

Hedef B3. Sirdurulebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve g¢evreye duyarli
teknolojileri ve suregleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef BS5.
Surdurulebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
surdurulebilirlik
performansini
raporlamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Turkiye’de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Kibar Holding

Surdurtlebilirlik ilkeleri’nin, yatirnm ve karar alma stireclerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve cevreye duyarl yeni iiriin/proje sayisi
B3.2. Ulusal cevre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disiik karbonlu dénglisel ekonomiye iliskin
diizenlemelerine yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. “Surdurilebilirlik i¢ iletisim Plani”
B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme Bildirimi
Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, stirdiriilebilirlik uygulamalarini temel alan en az bir
insiyatife dahil olmasi

B5.4. Surdurulebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum ve butiinlik
icinde uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazl stirdiriilebilirlik ¢alisma gruplarinin kurulmasi

2019 GERGEKLESMELERI*

B1.1. Satis geliri, referans yil alinan 2016 yilina gére %102 oraninda artmistir.
B1.2. ISO 500 listesinde 4 sirket yer almistir.
B1.3. TiM tarafindan aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler arasinda 5. sirada ve

“Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Aksaray ve Kocaeli’de 2019 yilinda faaliyete baslayan iki yeni tesis uluslararasi
standartlara uygun, otomasyona dayali yliksek teknoloji ve kalitede liretim
yapmakta ve surdiriilebilir Gretim anlayisiyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
B3.1. Assan Panel’de “solar kepli ¢ati panel” Giretimi baslamistir.

B3.2. Tum faaliyetlerde ulusal cevre mevzuatina uyulmaktadir.

B3.3. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri standartlari takip edilmektedir.
B4.1. Acil durumlar tanimlanmis, acil durum eylemleri ve uygulanacak prosedur
belirlenmistir.

B5.1. Farkindalik/Bilgilendirme calismalarinin etkinligini artirmak amaciyla
stirdlralebilirlik iletisim metodolojisi ve araclarinda gesitlendirmeye yonelik altyapi

olusturulmustur.

B5.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi Raporu GRI standartlarinda
hazirlanmistir.

B5.3. Calismalar strdirilmektedir.

B5.4. Siirdurulebilirlik Komitesi, Stirdlrilebilirlik Calisma Grubu ve ¢alisanlarin
katilimiyla yapilan toplanti ve etkinlikler diizenlenmistir.

B5.5. is Diinyasi Plastik Girisimi kapsaminda plastik kullanimi azaltimini
gerceklestirmek icin ¢alisma grubu kurulmustur.
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iLGILI
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

KiBAR GRUBU SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

3 SABLIKLI
BIREYLER

4 NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

8 INSANAYAKISIR IS
VE EKONOMIK
BUYUME

o

GUCLENDIRI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS|

16 BARIS, ADALET
VE GUCLU
KURUMLAR

>

* “2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans géstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.

ONCELIKLI
KONULAR

is Saghg ve
Glvenligi

Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Cinsiyet ve Firsat
Esitligi

is Etigi

2025 HEDEFLERI*

Hedef G1. is yerlerinde is saghgi ve giivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan sagligina etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tim dizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tum c¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami ve calisan egitimlerini artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin karar alma siireclerine tam ve etkin katilimini artirmak, tst diizey kadin
yonetici sayisini %30 ve beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini %15 artirmak.

Hedef G8. istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini saglamak, kadin ¢alisan
sayisint %5 artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak, beyaz yaka ise yeni alimda kadin oranini artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde hesap verebilirlik ve seffafligin stirdlriilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgurlukleri korumak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G1.1. is saghdi ve guivenligi kisi basi egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Gorilis Anketi’ne katilim orani

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastiriimasi

G3.3. Calisan memnuniyeti/baghhgi arastirma skoru
G3.4. Performans kiiltlirii endeksi
G4.1. “Yonetsel Gelisim Programi”na katilim orani

G4.2. “Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati
G4.3. “Liderlik Gelisim Programi” tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programir’ndan ise alinan égrenci sayisi
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici sayisi

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi

G8.1. Kadin c¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding Ucret politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk bes sirada yer almak
G10.1. Kibar Holding Etik Kurallar’na uyum denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin raporlanmasi

G10.4. Teknoloji destegi ile erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi

G10.5. Tum ¢alisanlardan ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir durum iginde olup
olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitap¢igrnin tiim calisanlar ile paylasilmasi
G10.7. Etik Kurallara yonelik farkindalik ¢calismalari

G10.8. Etik Kurallarin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére gilincellenmesini
saglayacak gbézden gegirme sistemi

G11.1. Stirdiirtlebilirlik Performansi ilerleme Raporu

2019 GERGEKLESMELERI*

G1.1. %44 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0.198’dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani “O”dir.

G3.1. Calisan Gorilis Anketi’ne katilim orani %94 olarak gerceklesmistir.

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlerde yayginlastirilmasi icin calismalar siirdiriilmektedir. Kibar
Holding’de 2020 yilinda devreye alinmasi planlanan online takdir tanima ve édiillendirme platformu
“BiZPLUS” ile tiim sirket calisanlarinin farkl kategorilerdeki tistiin caba ve katkilarinin takdir ve
odullendirilmesi amag¢lanmaktadir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/baglhhgi arastirmasi skorunda %14 artis saglanmistir.
G3.4. Performans kiiltliri endeksi %10 artmistir.

G4.1. Katilim orani %86’dir.

G4.2. 14 saattir.

G4.3. “Liderlik Gelisim Programi” tavsiye skoru 10 tam puan Ustiinden 9.1 dl¢cUIimustr.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi 17°dir.

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi 2.6 kat artmistir.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin
yas gruplarina goére dagilimi, 2020 yilindan itibaren raporlanabilecektir.

G6.1. Calisan sayisi %6.6 artmistir.

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi’ndan ise alinan égrenci sayisi 17°dir.
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati 1.6 kat artmistir.

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici sayisi %18 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin g¢alisan sayisi %12 oraninda artmistir.

G8.1. Kadin c¢alisan sayisi %2.7 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkh
ve adil olmayan bir uygulamada bulunulamaz.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %21'dir.

G9.2. Assan Hanil en fazla engelli istihdam eden sirket konumundadir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gerceklestiriimektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskanr’na raporlama yapilmaktadir.
G10.4. Denetim ¢calismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Denetim ¢alismalari kapsaminda ¢ikar ¢atismasi yaratabilecek durumlar incelenmektedir. Beyana
iliskin form ve slire¢ tasarlanmaktadir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitap¢igi paylasiimaktadir.
G10.7. “Sizce Etik mi?” projesi devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural Danismanlari
listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallarin giincellenmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

G11.1. Kibar Grubu’nun strduriilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi ilerleme bildirimi raporu
yayinlanmistir.
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ONCELIKLI

KONULAR 2025 HEDEFLERI

Mlsteri

L Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.
Memnuniyeti

Hedef Y2. Siirdirilebilir gida tretim sistemleri olusturmak. Uretimi artiran, ekosistemlerin

Hedef Y3. Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/ekonomik biyilimeyi
artirmak.

Hedef Y4. Siirduirtilebilir kalkinma igin kaynak verimliligini artirmak, temiz ve ¢evreye duyarli
teknolojileri ve sliregleri uygulamak.

Hedef Y5. Ar-Ge c¢alismalarini artirmak.

Ar-Ge, inovasyon
ve Dijitallesme

‘ 8 INsanavaKisIRis Hedef Y6. “Dijital D&nlisim Yol Haritasi” kapsaminda altyapi calismalarini ve dijitallesme

aw stireclerini tamamlamak.

g sawi,
YENILIKCILIKVE
ALTYAPI

Hedef Y7. Bilgi teknolojileri alanindaki her tiirlti islem ve veri glivenligini saglamak.

* “2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.

korunmasina yardimci olan ve toprak kalitesini artiran tarim uygulamalarini hayata gegirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Y1.1. Takip edilen yonetim standartlari, kalite ve glivenlik sistemleri

Y1.2. Uriin ve siireg sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Musteri taleplerine geri donis hizi

Y2.1. “Akilli Tarim” uygulamalari

Y3.1. Yiiksek teknolojili yatirimlar

Y4.1. Déngusel ekonomiye katki saglayan yenilikgi iyilestirme yatirimlari

Y5.1. ArGe Laboratuvari/Merkezi

Y5.2. ArGe ¢alismalarinda is birlikleri
Y5.3. ArGe calismalarinin tesvik edilmesi
Y5.4. ArGe blitcesi

Y5.5. Patent basvurusu sayisi

Y5.6. Alinan patent sayisi

Y5.7. Faydali model sayisi

Y5.8. ArGe c¢alisan sayisi

Y6.1. Dijital dénlsiim yol haritasina uyum

Y6.2. Kurumsal veri mimarisi

Y6.3. Analitik ve Yapay Zeka Calismalari
Y6.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y6.5. Endistri 4.0

Y7.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet
Y7.2. Siber guvenlik altyapisi
Y7.3. Takip edilen standartlar

Y7.4. Makine 6grenimi destekli kesif ve istihbarat ¢éziimleri

2019 GERCEKLESMELERI*

Y1.1. Assan Alﬁminyum I1ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetim Sistemi. ispak 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
TS18001 (OHSAS) Is Saghdi ve Glivenligi Yonetim Sistemi

Y1.2. Assan Altiminyum; TSE Uygunluk Belgesi, DoP No 1_EC Performans Beyani ve ISPM15 belge ve sertifikalari.
Assan Foods; Helal Gida Sertifikasi, Kosher Sertifikasi, BSCI: Sosyal Sorumluluk Standard, ICS: Fransiz Ticaret ve
Dagitim Organizasyonu Standardi, Sedex: Tedarik Zinciri Degerlendirme Sistemi, Walmart SCS: Tedarik Zinciri
Glivenligi Sertifikasl. Assan Panel; LPCB: Glivenlik ve Yangindan Korunma Sertifikasi, TSE-14509: PIR ve PUR Dolgulu
Yalitim Panelleri Sertifikasi, TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi, FM Approval:
Yangin glivenlik sertifikasi, TS 7677: Aliminyum Alasimlardan Olusan Oluklu Levhalar Sertifikasi ve GREENGUARD
GOLD: Uriintin, kimyasal salinim ile insan sagligina zarar vermedigini taahhtit eden standartlara uyum sertifikasi.

Y1.3. “O” musteri sikayetine yonelik calismalar stirdiriilmektedir.

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiiriine gére en
kisa siirede gergeklestiriimektedir.

Y2.1. Akilli Tarim uygulamasi ile Gliney Marmara’da 12.500 déniimliik arazide dikimden hasada tiim bitki
gelisim siuregleri analiz edilmistir. Bu ¢alismanin amaci toprak ve Urin yonetimi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi ve ¢evreye olumsuz etkilerin en aza indirilmesidir.

Y3.1. Aksaray ve Kocaeli’de Assan Hanil’in iki yeni liretim tesisi faaliyete baslamistir. Tesisler, uluslararasi
standartlara uygun, otomasyona dayali yliksek teknoloji ve kalitede tiretim yapmaktadir.

Y4.1. Assan Foods’ta otomatik pastérizasyon sisteminde yapilan teknoloji yatirimiyla verimlilik artirilmistir.
ispak ve Assan Foods, tarafindan gerceklestirilen ambalaj agirligi azaltma projesinin amaci cevreye zararli
etkilerin azaltilmasini kapsamaktadir. Assan Hanil’de “Kompozit Camurluk Par¢a Gelistirme Projesi”’yle yakit
tasarrufu ve karbon saliniminin azaltilmasina katki saglanmistir. Assan Panel’de ¢atilarda glines enerjisinden
elektrik tiretimi sistemlerine uyumlu “solar kepli ¢ati panel” “liretimi baslamistir.”

Y5.1. Tiim sirketlerde ArGe Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y5.2. ArGe ¢alismalarinda 7 farkh Gniversite ile is birlikleri devam etmistir.

Y5.3. “Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 3 {inciisii gerceklestirilmistir.
Y5.4. ArGe bitgesi 30.000.000 TL’nin Gstindedir.

Y5.5. Patent basvurusu sayisi 6’dir.

Y5.6. Alinan patent sayisi 3’tir.

Y5.7. Faydali model sayisi 2°dir.

Y5.8. ArGe calisan sayisi %33 artmistir.

Y6.1. Teknolojik gelismeler ve is sliregleri dogrultusunda her yil gézden gegirilerek glincellenen dijitallesme
yol haritasina gére 2019 yil i¢in planan ¢alismalar tamamlanmistir. Yol haritasinda hedeflenen projelere
yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Y6.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmistir.

Y6.3. Kurumsal Veri Mimarisi projesinin ¢iktisi olarak analitik ve yapay zeka alanindaki ¢alismalar igin yol
haritasi olusturulmustur. Analitik organizasyonu belirlenip bltceye ilave edilmistir.

Y6.4. ilgili calismalar gerceklestirilmistir. 2020 yilinda pilot calismalar ile baslatilacak olan projenin tim
sirketlere yayilimi saglanacaktir.

Y6.5. Calismalar devam etmektedir. Uretim sahasinin dijitallestirilmesi, artirimli imalat, dijital ikiz ve lIoT
teknolojilerine iliskin projeler yol haritasinda yer almaktadir.

Y7.1. Uretim ve hizmeti etkileyecek plansiz kesinti meydana gelmemistir.

Y7.2. Altyapinin gii¢clendiriimesine yénelik ¢calismalar giincellenerek siirdiriilmektedir.
Y7.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y7.4. Calismalar devam etmektedir.
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* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.

ONCELIKLI
KONULAR

Doénglisel Ekonomi

iklim Degisikligi ile
Miicadele

2025 HEDEFLERI*

Hedef O1. Dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetimini ve verimli kullanimini saglamak.

Hedef O2. Uretim ve tedarik zincirinde gida kayiplarini azaltmak.

Hedef O3. Atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/azaltim, geri déniisiim
ve yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.

Hedef 04. Ozellikle su yogun sirketlerde liretim bazinda su yogunlugunu %15 azaltmak.

Hedef O5. Geri donlstlirilen ve yeniden kullanilan su miktarini %35 artirmak.

Hedef 06. Ozellikle enerji yogun sirketlerde iiretim bazinda enerji yogunlugunu %5 azaltmak.

Hedef O7. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGretiminin, tiiketimi karsilama oranini
artirmak.

Hedef 08. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligi ve uyumu artirmak.

Hedef O9. Siirdiriilebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina
yonelik calismalari artirmak ve bilgilendirme/bilin¢clendirme calismalari gerceklestirmek.

Hedef O10. Surdirilebilir kalkinma igin kiiresel is birlikleri gelistirmek.

Hedef O11. Hedeflere ulasmak i¢in kamu, 6zel sektdr ve STK ortakliklarini desteklemek
ve tesvik etmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

O1.1. Surduirtlebilirlik Yonetimi
01.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum
01.3. Surdirilebilirlik performansi i¢in dlgulebilir hedefler

02.1. Siirdurtlebilir Gretim programi

03.1. Geri doénlstiriilmuis/geri kazanilmis hammadde miktari

03.2. Geri toplanan satilmis Uriinlerin ve ambalaj malzemelerinin miktari
03.3. Geri donustiiralen atik miktari

03.4. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani

03.5. Plastik azaltim miktarn

04.1. Uretim miktari bazinda su yogunlugu

O5.1. Geri donstiriilerek yeniden kullanilan su miktari
0O5.2. Geri donustirilerek yeniden kullanilan suyun, toplam su tiiketimine orani

06.1. Uretim bazinda enerji yogunlugu

0O7.1. Yenilebilir enerji Gretimi miktari

08.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

08.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazi emisyon agdirliklari

09.1. Calisanlara ydnelik farkindalik/ bilgilendirme calismalari ic iletisim plani

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin él¢lilmesi

09.3. Dis paydas iletisimi

010.1. Kurumsal tiyelikler

O11.1. Kurumsal tyelikler

2019 GERGEKLESMELERI*

O1.1. Stirduirtilebilirlik Komitesi ve Surdurilebilirlik Calisma Grubu’ndan olusan Sirdirulebilirlik Yonetimi,
kurumsal yonetimin ana 6gesini olusturmaktadir.

01.2. Raporlama kapsamindaki dort sirket ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve iki sirket ISO50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. TUm sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir.

01.3. UNGC ve GRI standartlarina uygun hazirlanmis “Kibar Grubu 2025 Sirdurilebilirlik Stratejisi”’nde
“2025 Hedefleri” tanimlanmistir.

02.1. Assan Foods hammadde olarak kullandigi domatesi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
tarafindan tanimlanmis iyi Tarim Uygulamalari cercevesinde ve akilli tarim ile Giretmektedir.

03.1. Girdi olarak kullanilan geri dénustiiriilmiis/geri kazanilmis hammadde miktari %46,6 artmistir.
03.2. Geri toplanan satilmis lriin ve ambalaj malzemeleri %16,2 artmistir.

03.3. Geri donusturiilen atik miktar1 %31,1 artmistir.

03.4. Geri dénisiim/kazanim orani %89°dur.

03.5. is Diinyasi Plastik Girisimi protokolii imzalanmistir. 2021 yilina kadar plastik kullanimi azaltim miktarini
belirleme ve kamuoyuna ag¢iklama taahhiidiinde bulunulmustur.

04.1. Assan Hanil iretim miktarinin ara¢ set olarak takibi nedeniyle liretim bazinda kiimilatif su yogunlugu
farkli bir metodolojiyle verilecektir.

O5.1. Geri donustiriilerek yeniden kullanilan su miktari %28,5 artmistir.
0O5.2. Geri donustiriilerek yeniden kullanilan su orani %60’tir.

06.1. Assan Hanil Gretim miktarinin ara¢ set olarak takibi nedeniyle liretim bazinda kiimulatif enerji
yogunlugu farkl bir metodolojiyle verilecektir.

0O7.1. Yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %70’tir.

08.1. 2017 yilinda hazirlanmis olan iklim Degisikligi Risk Degerlendirme Calismasi her yil giincellenmektedir.

08.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazi emisyon agdirliklarinin tim sirketlerde dl¢lilmesine yonelik
c¢alismalar strdlrilmektedir.

09.1. i¢ iletisim plani kapsaminda bircok iletisim kanaliyla calismalar surdiriilmektedir.

09.2. Farkindalik dlizeylerinin ol¢lilmesine yonelik her yil anket arastirma ¢alismalari yapiimasi
planlanmistir.

09.3. Grubun siirdiriilebilirlik alanindaki ¢calismalarina detayl olarak yer verilmek lizere internet sitesi
revize edilmistir. Strdurulebilirlik Kit’leri hazirlanarak génderimi tamamlanmistir. Yapilan etkinliklerde, iklim
degisikligi ile miicadele ve dénglisel ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 4 kurulusla is birligi
bulunmaktadir.

O11.1. TUSIAD iklim Degisikligi Grubu/UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik
Girisimi
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BL’éfé‘;‘:N?.‘}i'E'“'s T1.1. Tim tedarikgilerin Satinalma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk
BOYOME ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicii, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
T1.1. Satinalma Etik Kurallari Gozetmeme, Bélge Halki, is Saghgi ve Giivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Diriistlik, Kalite ve Strekli
Gelisim ile Bilgi Giivenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayl bir sekilde
tanimlanmistir.
10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS|
- Hedef T1. Tedarik¢i ve paydaslarin UNGC ilke ve amaglarini benimsemelerini saglamak.
- )
v Siardurilebilir Lo .. .. A -
Tedarik Zinciri T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi T1.2. Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan 6nce Cergceve S6zlesmesi’nin imzalanarak kritik

16 BARIS, ADALET
VE GUCLO
KURUMLAR

A7
- ; T1.3. Tedarik¢i egitim saati

17 HEDEFLER iCiN
ORTAKLIKLAR

surdirulebilirlik dnceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina alinmaktadir.

T1.3. Tedarik¢i egitim saatinin iki katina ¢ikartilmasina yonelik ¢alismalar yapiimistir.

Hedef T2. Tim tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lizere ¢cevreye zararl etkilerin

A T2.1. Tedarikgilerin cevre mevzuati ve standartlarina uyum sertifikasyonlari T2.1. Tedarik¢i denetimlerinde 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi sorgulanmaktadir.
azaltilmasina iliskin standart tanimlamak.
P1.1. Egitimden faydalanan cift¢i sayisi P1.1. Sistematik ol¢iimler 2021 yilinda baslayacaktir.
Hedef P1. Kliglik dlgekli gida Ureticilerine iyi tarim uygulamalarina yonelik sistematik
egitimler vererek gelirlerinin artmasina katki saglamak.
P1.2. Egitim saati P1.2. Sistematik dl¢iimler 2021 yilinda baslayacaktir.
Hedef P2. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak. P2.1. Kibar Gondiilllleri sayisi P2.1. 542 Kibar Génulltst
Toplumsal
BRG] Sorumluluk
 BIREYLER

E Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 10.000 ¢ocuga ulasmak. P3.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi P3.1. 4.000 ¢cocuga ulasiimistir.
halkd
—
e
—) 425%1"” P4.1. Katilan 6grenci sayisi P4.1. Calismalar devam etmektedir.
(]
— — Hedef P4. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkégretim ¢agindaki ¢cocuklara kiiresel
Lo 1Isinma, iklim degisikligi, cevre ve ¢ocuk haklarina yonelik egitimler diizenlemek.
g P4.2. Dlizenlenen egitim saati P4.2. Calismalar devam etmektedir.
N

* “2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.
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ebilirfik ilkeleti fle

surdurui

Yenilik¢i yatirimlarla
sUrdUrulebilirlik ilkeleri
cercevesinde istikrarli sekilde
blUyUmeye, ekonomiye
deger katmaya ve istihdam

olusturmaya devam ediyoruz.



GRI103-1,103-2,103-3

siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

Kibar Grubu; yluksek Gretim
kapasiteli sanayi tesisleri,
yarattigi istihdam, ihracat hacmi
ve toplumsal yatirimlariyla
Turkiye ekonomisine énemli
katkilar saglamaktadir.

2015 2015

Assan Hanil Bursa ABD’li Heritage
Tesisi faaliyete firmasi ile Interaktif

basladi. Cevre Danismanlik
kuruldu.

2010

iskenderun’da Assan
Port’u hizmete acarak
denizcilik ve liman
sektoriinde faaliyetlere
basladi.

2005

Assan Panel iskenderun
tesisi faaliyete basladi.

1996 1995

Assan Lojistik ve Filo
Kiralama kuruldu.

1985

Kibar Dis Ticaret
kuruldu.

International kuruldu.

Giiney Koreli Hyundai ile
Hyundai Assan kuruldu
ve izmit fabrikasinin
temeli atildi.

2015
Manavgat
Hidroelektrik Santrali 2014
Grup biinyesine dahil Assan Hanil Kocaeli
edildi. 2 nci Tesis ve Boyahane
Tesisi faaliyete basladi.

2013

Assan Aliiminyum
Boyahane Tesisi
faaliyete basladi.

201

Tiirk Hava Yollar sirketlerinden
Assan Panel, Balikesir Teknik A.S. ile Tiirkiye’deki ilk
tesislerinde faaliyete ucak koltuk iiretir_l_1 tesisi olan

basladi. TSI Ucak Koltuk Uretimi A.S.
kuruldu.

2009

2006
1999 Assan Bilisim

3 kuruldu.
Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi kuruldu.

2001

isvicre’nin Lozan
sehrinde Kibar

1993 1990

Es"ne“k ambala_j Assan Panel kuruldu ve
sektoriinde faaliyet Assan Panel istanbul
gosteren ISPAK hisseleri fabrikasi yatirimi

devralindi. gerceklestirildi.

1984 1980 1982

Kibar Sigorta
kuruldu.

Kibar Grubu sirketleri
Kibar Holding ¢atisi
altinda toplandi.

Galvaniz iiretim
tesisi kuruldu.

1972

Kartal’da sac
isletme linitesi
kuruldu.

2019

Assan Hanil’in Aksaray
ve Kocaeli’de kurdugu iki
yeni lretim tesisi faaliyete

basladi.

2017

ispak, Tiirkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik
esnek ambalaj yatirimi olan ve Endiistri 4.0
teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile izmit’te
faaliyetlerine basladi.

201 2011 201

Orta Dogu’nun en biiyiik Kibar Enerji Giiney Koreli Posco ortakligi
panel Uretim tesisi olan kuruldu. ile Tiirkiye’nin ilk ve tek soguk
Kibar Industry Urdiin, haddeleme paslanmaz celik iireticisi
Amman’da kuruldu. Posco Assan kuruldu.

2008

2007 Assan Gayrimenkul
Assan Yapi kuruldu.
kuruldu.

2006

Assan Aliiminyum
Dilovasi Tesisleri
faaliyete basladi.

1997 1998

Tiirkiye’nin en biiyiik entegre
salga liretim tesisine sahip olan
Assan Foods kuruldu.

Giiney Koreli Seoyon E-hwa
firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Assan
Hanil kuruldu ve iiretime basladi.

1989

Giiney Koreli Hyundai
1988 Motor Company’nin
Turkiye distribiitorliigu

Assan Aliiminyum, alindu.

faaliyete basladi.

KiBAR GRUBU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sac¢ isletme
Unitesi acarak ilk Gretimine

baslayan Kibar Grubu bugln metal,
otomotiv, ambalaj, yap!I malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektérlerinde 20’yi askin sirketi
ile faaliyet gdstermekte ve Tlrkiye’nin
Onde gelen isletme gruplari arasinda
yer almaktadir.

Grup, sahip oldugu sayginlik, marka
imaji, glc¢lu ortakliklari ve Turkiye
piyasalari hakkindaki bilgi ve
deneyimiyle Turkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan énemli bir
glc¢ haline gelmistir. Kibar Grubu’nun
uluslararasi is ortaklari arasinda,
alanlarinda dinyanin énde gelen
markalarindan Hyundai, THY, Posco,
TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage
bulunmaktadir.

Kibar Holding, her yil aciklanan
Tlrkiye’nin en bUyUk 500 sanayi
kurulusu listesinde farkl sektérlerde
faaliyet gosteren bircok firmasiyla ayri
ayri yer almaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu ginden
itibaren yatirimlarina devam ederek
istikrarli sekilde bUyUmekte, Ulke
ekonomisi ve toplumsal refaha énemli
katkilar saglamaktadir. Bununla
birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindaligiyla
hareket etmektedir.

GRI103-1,103-2,103-3

5

Assan Hanil
Yeni Tesis Yatirimlan

Assan Hanil 2019 yilinda Aksaray’da
kurdugu 4. Gretim tesisinde, full
otomatik boyahane tesisi ve plastik
enjeksiyon tezgahlari ile Gretim
faaliyetine baslamistir. 2019 yilinda
Kocaeli’de devreye aldigi 5. Gretim
tesisi ile mUsteriye yakin lokasyonda
ve direkt olarak muUsteri hatlarina
sirall sevkiyat gerceklestirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun,
otomasyona dayali yliksek teknoloji
ve kalitede Uretim yapan tesisler,
sUrdardlebilir Gretim anlayisiyla
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Assan Hanil, iki yeni tesis
kurulumunun yani sira mevcut
tesislerindeki yaklasik 3.000 m?'lik
genisleme yatirrmiyla birlikte bes
farkl lokasyondaki toplam 175 bin
m?lik alanda Uretim gerceklestirerek
bUyUmeye devam etmektedir.

lebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ
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i Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinin satis geliri 2019 yilinda
onceki yila gére %11 ve 2016 yilina gore

%102 oraninda artmistir.

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde calisan sayisi son 3 yilda
%6.6 oraninda artmistir.

Uretilen Ekonomik Deger

3.485.302.149 v
4.638.534.974 ¢
6.344.200.220 ¥
7.044.212.870

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri
son 3 yilda

insan Kaynagi

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinde
calisan sayisi

son 3 yilda

e e,

2 4 %102 76,6

ORANINDA ‘ ORANINDA
ARTMISTIR ARTMISTIR

Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri 2019 yilinda
onceki yila gbére

%11

ORANINDA
ARTMISTIR

| Raporlama kapsamindaki

lebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ
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GRI'102-6

iHRACAT

o

Kibar Grubu, ylizden fazla tUlkeye
ihracati ile Tarkiye’nin en bUyUk
ihracatcilarindan biri konumundadir.
2019 yilinda 2.34 milyar dolar ihracat
gerceklestirilmistir.

Kibar Dis Ticaret, Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan her yil aciklanan
“llk 1000 ihracatci Firma” listesinde
2019 yilinda ortaya koydugu ihracat
performansiyla Turkiye genelinde
5’inci, “Demir ve Demir DisI Metaller”
kategorisinde Tinci sirada yer almistir.

Ayrica, istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilari Birligi tarafindan
diizenlenen ihracatin Metalik Yildizlar
Odulleri’nde 2019 yilinda “Aliminyum
Mal Gruplari Sektér ihracatinin Kibar Holding, Kocaeli Asim Kibar
Oncusu” kategorisinde Assan Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
AlUminyum UrUnlerinin ihracatiyla atiksu geri kazanim tesisi ile

"Ihll'.a?atln Metal.llk"Yllcf.|2|"b|r|n¢|l|k Kocaeli Sanayi Odas! tarafindan
odulune layik gortlmuastar. . . o .

dlUzenlenen Sahabettin Bilgisu
istanbul Sanayi Odasi tarafindan Cevre Odiilleri’nde

aciklanan Turkiye’nin 500 Buylk Yll Jﬁri 6ze|

Sanayi Kurulusu 2019 Arastirmasi’nda;

. " . . . . . — L L] L L] ,
otomotiv sektdrintn dncilerinden ® Odulu he

Hyundai Assan 12 nci, Turkiye’'de

yassi aliminyum sektdranun lideri ve Iaylk garulmustﬁ r.

Avrupa’nin U¢ blUyUk Ureticisinden
biri olan Assan Aliminyum 35 inci, ) ) .
Tarkiye’nin ilk ve tek paslanmaz celik Ayrica Grup sirketi Hyundai Assan,

seiul s e fesllne selils elan Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri’nde
lik Ureticileri P A et . ..
celik ureticilerinden Posco Assan blyuk olcekli isletme kategorisinde

83 Uncl ve otomotiv sektdrinde -m
am am ,
Cevre Oduli’’nin

ana parca tedarikgisi olarak faaliyet
yer almistir. sahibi olmustur.

gbsteren Assan Hanil 234 UncU sirada
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Bir aile gibi birlik icinde

ve birbirimizden glg¢ alarak
calisiyoruz. “BiZ” gelecegdi,
basariyi ve hayati paylasiyoruz.




“Memnuniyet verici bir sonug,
ancak mutlu bir ekiple elde
edilebilir.”

Kurucu ve Onursal Baskan
Asim Kibar

Kibar Grubu kuruldugu gin c¢ciktigi
“BiZ” olma yolculugunu, “Gelecek”,
“Basar!1” ve “Hayat” temalari altinda
strdUrtyor. “BiZ”; gelecegdi, basariyi
ve hayati paylasmanin glcind
simgeliyor. Kibar Grubu, bir aile gibi
birlikte hareket ederek paylasma
odakl bir calisma kultirld yaratmanin
dnemine inaniyor. Kibar Holding ve
bagli sirketlerinde calisanlara; gliven,
dogruluk, caliskanlik, yenilikgilik ve
esnekligi temel alan, birlik olmayi ve
birlikte calisma kaltirinG destekleyen
bir is ortami sunuluyor.

®

BIRLIKTE GUCLUYUZ

CESITLILIK VE KATILIM

Kibar Grubu, calisanlarina hak ettikleri
calisma kosullarini saglamak amaciyla
is Kanunu HUkUmlerinin yani sira
Uluslararasi Calisma Orgatt (ILO)
Konvansiyonlari, BM insan Haklari
Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlari rehber
almakta ve bu haklarin korunmasi icin
sistemler gelistirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin énlne
gecilmesi icin Kibar Grubu’nda, kadin
calisanlarin istihdamini destekleyen
ve glclendiren uygulamalar

devam etmektedir. Grup sirketleri,
kadinlarin is hayatina katilimini tesvik
etmek amaciyla cesitli faaliyetler
sUrdlUrmektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde
2019 yilinda 80 kadin ¢alisan ise
baslamistir. Beyaz yaka kadin calisan
sayisi son 3 yilda %12,2 oraninda
artmistir. Kadin Gst dlzey yonetici
sayisi 2019 yilinda énceki yila gbére
%14,3 ve son U¢ yilda %18,5 oraninda
artmistir. Bdylece, 2016 yilinda %17
olan kadin Ust dlzey ydnetici orani
2019 yilinda %27e ulasmistir.

Beyaz yaka
kadin ¢alisan sayisi
son 3 yilda

%12,2

ORANINDA
ARTMISTIR

E
Kadin list diizey yonetici
sayisi 2019 yilinda
onceki yila gore
%14,3
O I%ry
A

ORANINDA
ARTMISTIR

Kadin list diizey
yoOnetici sayisi
son 3 yilda

%18,5

ORANINDA
ARTMISTIR

5

Assan Hanil’e
“insana Saygi Odulu”

Assan Hanil, kariyer.net tarafindan
her yil yayinlanan “insana Saygi
Odulu”nt 2019 yilinda yeniden
kazanmistir.

@ ccccccccccccncnnes,

.

Kadin istihdamina Destek

Assan Hanil’'de Uretim hatlarinda
yapilan ergonomik iyilestirmeler ile
kadin ¢alisanlarin bu hatlarda da
rahat calismasi saglanmis ve 2019
yilinda kadin ¢alisan sayisi dnceki
yila gére %3 artmistir. Assan Hanil,
2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda
da, Kocaeli Belediyesi ve iISKUR
tarafindan verilen “En fazla kadin
istihdam eden sirket” 6dUlUnin

6 sahibi olmustur.

©0000000000000000000000000000000000 00,

.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” Seminerleri

Assan Hanil’de Ford Otosan ve
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
is birligiyle gerceklestirilen
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” konulu Bilgi
Degirmeni Seminerleri devam

6 etmektedir.

©0cc00cc000000000c0000c0e,

5

Engelli istihdamina Destek

Assan Hanil, engelli calisanlarin is
hayatinda daha fazla yer almasini
tesvik etmek amaciyla cesitli
projeler gelistirmekte ve ISKUR’la
birlikte engelli calisan ise alimi igin
ortak calismalar strdirmektedir.
Assan Hanil, 2019 yilinda Kocaeli
Belediyesi ve ISKUR tarafindan
dUzenlenen “iste Engel Yok”
projesinde “En Fazla Engelli
istihdam Eden Sirket” 6duluna
almaya hak kazanmistir.

[ R T

GRI103-1,103-2,103-3

Kibar Holding, katilimci bir is
hayatini hem c¢alisan memnuniyetinin
saglanmasi hem de kurumsal
basarinin anahtari olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda calisanlarin beklenti
ve Onerileri dikkate alinarak

karar sUreclerine katilimi tesvik
edilmektedir. Calisan gérusleri 2014
yilindan bu yana bagdimsiz bir kurum
tarafindan yUrGtUlen Calisan GorUs
Anketi ile toplanmaktadir. Anket
sonugclari incelenerek geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirici
calismalar yapilmaktadir.

.

Calisan Oneri Sistemi

Assan Hanil'de tUm calisanlarin
Onerilerini iletebilecekleri bir

Oneri sistemi bulunmaktadir.
Oneri Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirilen éneriler
uygun gorildigi takdirde hayata
geciriimektedir. S6z konusu
Onerilerin finans, ergonomi ve
stirec/metot gibi alanlarda faydasi
dlctlmektedir. Oneriler, seffaf

bir sUrecle U¢ ayda bir yapilan
degerlendirmeler sonucunda
Oneri 6dUl sistemi kapsaminda
odullendirilmektedir.

2019 yilinda strdarulebilirlik
yaklasimi ile Calisan Oneri Sistemi
dijital ortama tasinmis ve katilimin
artirilmasi amaciyla motivasyon
faktorleri cesitlendirilmistir.

@ ccccccccccccccccccccctttttcccccccccccccccsssssssscccccccnns,
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Kibar Holding’de 2020 yilinda devreye
alinmasi planlanan online takdir
tanima ve édullendirme platformu
“BiZPLUS” ile tiim sirket calisanlarinin,
farkl kategorilerdeki Gstln caba ve
katkilarinin takdiri ve édullendirilmesi
amaclanmaktadir.

Kibar Holding’de sirketler ve calisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek,
BiZ isveren markasinin temel
amaclarindan biridir. Bu marka altinda,
beraber calisma kultirinin ne kadar
degerli oldugunun tim calisanlara
hissettirilmesi ve stUrekli paylasimlarla
tum Grupta BiZ farkindaliginin
artirilmasi amaclanmaktadir. Calisanlar,
Grup icindeki gelismelerden farkl
iletisim platformlariyla haberdar
olmaktadir. Her yil dizenlenen
yonetim toplantisi, kurum ici ad
Porttakal ve hem dijital hem de basili
olarak hazirlanan “Kibarca” dergisi
Grubun en 6nemli iletisim kanallaridir.

isveren markasi ve ic iletisim
calismalari, calisan baglihgini pozitif
yonde etkilemistir. Calisan Bagliligi
arastirmasinda %60 bagl calisan ile
Turkiye ortalamasinin %11 Gzerinde
bir skor elde edilmistir. Onceki
arastirmaya gore bagllik skorunda
%14 artis saglanmistir. Egitim ve
gelisim faaliyetleri, performans
yOnetimi, kariyer firsatlari ve

dogru hedeflendirme basliklarinin
degerlendirildigi Performans Kultlru
Endeksi’nde, 6nceki yila gbére

%10 artisla, %31 oraninda iyilesme
saglanmistir.

GELECEGIN YETENEKLERI

Calisanlar, Kibar Grubu’nu gelecege
tasiyacak olan en énemli deger olarak
gorilmektedir. isveren markasini

bu dogrultuda sekillendiren Kibar
Grubu, yetenek kazanim programlari,
yetenek ydnetimi ve strekli gelisim
firsatlari ve etkin performans yénetimi
ile calisanlarini gelecege hazirlamay!
amaclamaktadir.

Yetenek Kazanimi

ise alim calismalari objektif ve adil
bicimde, tim adaylara esit firsatlar
taninarak gerceklestirilmektedir.
Grup capinda acilan pozisyonlarin
dogru yetenekler ile doldurulmasi
icin aday secim suUreci titizlikle
yUratulmektedir. Stre¢ boyunca Kisilik
envanteri, yetkinlik bazli mulakatlar
ve degerlendirme merkezi gibi farkli
araclar kullaniimakta ve cesitliligi
artirmak amaciyla farkl kariyer
portallarindan ve veri tabanlarindan
yararlanilmaktadir.

Geng yeteneklerin Grubumuza
kazandirilmasi ve is hayatina
hazirlanmasi amaciyla “Gergek kariyer
gercek stajla baslar” mottosuyla

2014 yilinda baslatilan K-Team

Genc Yetenek Staj Programi devam
etmektedir. Program baslangicindan
bu yana 189 genc yetenek Grup
sirketlerinde staj olanagi bulmus

ve 66 katilimci ise alinmistir.

@ cccccccccccccccccccccccccccnnn,

5

Kibar Holding’e Geng¢ Yetenek
Kazanimi Odiilii

K-Team Projesi, Stevie Uluslararasi

is Odulleri’nde “En iyi geng ise alim
stratejisi” kategorisinde glimus 6dUle
ve ingiltere merkezli BOC Global
Events & Training Group tarafindan
verilen “HR Brilliance Awards”ta
Gold Award Winner édultne (ikincilik
oduld) layik gérulmastar.

Kurum icindeki kariyer imkanlarinin
goérinlrliguni saglamak ve 6ncelik
tanimak amaciyla “Gelecegimiz icten”
platformu kurulmustur. Bu platform
Uzerinden tium Grup sirketlerinde
acilan bos pozisyonlar yayinlanmakta,
grup sirketleri arasinda bilinirlik ve
kariyer hareketliligi saglanmaktadir.

5

ispak’a Talent Board Odiilii

241100 adayin 266 sirketle ilgili
deneyimlerini aktardigi ankette bir
kez daha Talent Board Aday Deneyimi
Odultrne layik gorulen ispak; Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bolgesinde 6dul
almaya hak kazanan 14 sirketten biri

©0ccccccc000000cccccccoe,

6 olmustur.

Yetenek Yonetimi

Yetenek ydonetim surecleri kapsaminda
Grup genelinde performansi

ve potansiyeli ile fark yaratan
calisanlar belirlenerek calisanlarin ve

organizasyonun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalari gerceklestiriimektedir.
Cok sirketli bir Grup olmanin avantaji
ile yetenek grubunda degerlendirilen
calisanlarin, sirketler arasi rotasyon ve
gorev degdisikligi desteklenmektedir.

Kibar Grubu’nda calisanlara yonelik
gelisim faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri ile mesleki bilgi
ve becerileri artirimaktadir. Ayrica,
calisanlarin glcll ve gelisime acik
yOnlerini kesfetmeleri saglanmaktadir.
Bu kapsamda gelisim merkezi
uygulamalari, birbirinden 6grenmeleri
destekleyecek i¢c egitimler, yetkinlik ve
teknik gelisimi destekleyecek gelisim
programlari ve uzaktan 6grenme araclari
gibi ydntemlere basvurulmaktadir.
Calisanlarin ihtiyaclari dikkate alinarak
tasarlanan programlar ayni zamanda
calisanlar arasi etkilesimin artmasina,
farkli sirketler ve fonksiyonlar

arasl iletisimin gliclenmesine katki
saglamaktadir.

Kibar Grubu blnyesinde strdirlen
tlm gelisim programlari tek bir ¢ati
altinda toplanmis ve “Glg¢ Bizde Gelisim
Programlari” projesi uygulamaya
alinmistir. Liderlik gelisiminden

ic egitmen ve mentor yetistirmeye
kadar pek ¢cok alandaki programlar

ile gelisim sUrecinin devamliligi ve
birbirinden é6grenme kuGltGrinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

W ad B o
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Proje kapsaminda

GUC BizZDE
Yénetsel Gelisim Programi

GUC BizZDE
Uzman Gelisim Programi

GUC BizZDE
Liderlik Gelisim Programi

GUC BizZDE
Gelisim Elcileri (ic egitmenlik
ve mentorluk)

GUC BiZDE
Birlikte Basaranlar
IK Gelisim Programi

GUC BizDE
Game Changers

programlari hayata gecirilmistir.

GRI 404-2

Ybénetsel Gelisim Programi

Liderlik becerilerinin gelisimini
desteklemek amaciyla “Yénetsel
Gelisim Programi” hayata gecirilmis
olup 400’e yakin calisan programa
dahil edilmistir. iki modulden olusan bu
programin iki gunluk ilk modula 2019
vill icinde tamamlanmistir. S&z konusu
modulde; glven iliskisi olusturma,
degerler, etkili geri bildirim, takdir
etme ve tanima konulari islenmistir.
Ayrica, Ust ydneticilerin tecrlbelerinin
aktarildigi tecrlbe paylasimi seanslari
yapilmistir. 19 grupta gercgeklestirilen
egitimlerde 5.232 saat egitim sUresine
ulasiimistir. Kibar Grubu’na katilan

her yéneticinin bu temel programdan
gecmesi hedeflenmektedir.

Uzman Gelisim Programi

Uzman kadrosunda calisanlarin
yetkinlik gelisimini saglamak

amaciyla “Uzman Gelisim Programi”
olusturulmustur. Calisanlarin

yetkinlik gelisim ihtiyaclarini tespit
etmeye ydnelik analizler yapilmis

ve gerekli gbérllen alanlarda katalog
hazirlanmistir. Bu katalogda; verimli
calisma ve sonuca ulasma, problem
¢bzme ve sonuca ulasma, yaratici ve
yenilik¢ci distinme, finansal modelleme,
muzakere becerileri, vergi egitimi ve
etkili sunum tekniklerine yer verilmistir.




GRI 404-2

Liderlik Gelisim Programi

“Liderlik Gelisim Programi” direktor ve
Uzeri seviyedeki yoneticilerin gelisimi
icin tasarlanan bir programdir. Bu
seviyede yeni ise baslamis ya da yeni
atanmis yoneticiler, G¢ gln sUren
Etkin Lider Calistayr'na katilmaktadir.
Etkin Lider Calistay’nda Korn Ferry
danismanlari liderlik modelini, kisinin
organizasyonel iklim ve liderlik

stilleri sonuglariyla iliskilendirerek
anlatmaktadir. Program iceriginde
kisiye 6zel 1,5 saatlik bir geri bildirim
seans! bulunmaktadir. Bu seansta
yoneticilerin gelisimlerine yonelik
aksiyon planlarini detayl sekilde
hazirlamalari beklenmektedir. 2019
yilinda gelisim programina katilmis
olan yoneticilerin bu programi

diger kisilere tavsiye etme skoru

10 Gzerinden 9,1 olarak &l¢ctlmuUstar.
Liderlik gelisim aksiyonlarini belirlemis
olan ve bu sirecte dis koc¢luk
destegdine ihtiyaci olan ydneticilerin
deneyimli koclardan hizmet almalari
saglanmaktadir. Bunun yani sira glncel
trendlerin takibini kolaylastirmak icin
paylasimlarin yapildigi bir platform
kurulmustur.

Gelisim Elgileri

Kibar Grubu’nda paylasim kultardnU
sUrekli kilmak ve bdylece calisanlarin
kariyer ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak hedefiyle Gelisim
Elcisi Yetistirme Programi hayata
gecirilmistir. Program kapsaminda
Gelisim Elcisi olarak adlandirilan

ve gonillt olarak bilgi birikimlerini
ve tecrlbelerini paylasmak isteyen
calisanlar, sirket icinde ya da Grup
sirketleri arasinda sinif egitimleri
vermektedir.

Kibar Grubu, “Hayat boyu 6grenme”
yaklasimiyla calisanlarin mesleki bilgi
ve becerileri ile kisisel yetkinliklerinin
sUrekli iyilestirilmesine yonelik cok
saylda proje gerceklestirmektedir.
2019 yilinda bu kapsamda dlUzenlenen
cesitli egitim ve gelisim faaliyetlerinde
Grup calisanlarina 117.583 saat egitim
verilmistir.

Calisan Egitimleri-Saat (Kisi x Saat)

72.429
75.383
2017
70.478
117.583

Grup calisanlarina
saglanan egitim 2019 yilinda
Onceki yila gore

%66,8

ORANINDA
ARTMISTIR

Assan Aliiminyum Calisan
Gelisimi Uygulamalari

Assan Aliminyum’da dért yildir
sistematik olarak takip edilen

bir “Liderlik Gelisim Program1”
bulunmaktadir. Ayrica, saha
calisanlarinin ilk yéneticisi olan
vardiya sorumlularinin ekibe liderlik
etme, ekibi gelistirme, geri bildirim
verme gibi konularda yetkinliklerini
ve farkindaliklarini artirmak amaciyla
“Vardiya Sorumlusu Gelisim Programi”
hazirlanmistir. Bu programin ilk

iki modult 2019 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu program ile 110 adet
Vardiya Sorumlusu kapsamli bir
liderlik programina dahil edilmistir.
Her ay dlzenlenen “Deneyimden
Odrenme” toplantilarinda, farkli
yOnetsel alanlarda bilgi paylasimi
hedeflenmektedir. Konularin interaktif
bicimde belirlendigi bu toplantilara
yogun katilim gerceklesmektedir.

Assan Foods Calisan Gelisimi
Uygulamalari

Assan Foods’da Kaizen saha egitimleri,
Shingijutsu Global Consulting

ile is birligiyle strdurtlmektedir.

Saha egitimleri ile sirket icinde

Kaizen temsilcileri gelistirilmesi
hedeflenmektedir. 2019 yilinda

tum ofis calisanlarinin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini artirmak icin
“Etkili insanlarin 7 Aliskanligi Egitimi”
ve “Yoneticiler icin Etkili insanlarin

7 Aliskanlig1” egitimleri dizenlenmistir.
Assan Foods Ar-Ge ve Satis bolumU

calisanlarina Bilgi Universitesi Mutfak
Sanatlari BolUmU akademisyenleri
tarafindan DUnya Soslari Egitimi
verilmistir.

Assan Hanil Gelisim Akademisi

Assan Hanil’de mavi yakali ¢calisanlarin
sahada yetkin, katilimci, motivasyonu
ve aidiyeti yUksek “liderler” olmalari
ve bu sekilde kendilerine gelisim
alanlari bulmalari amaciyla kurulan
Gelisim Akademisi faaliyetleri

devam etmektedir. Bununla birlikte,
teknik yetkinliklerin gelisimine iliskin
egitimler, ic egitmenlik sistemi,
nitelikli egitim ve gelisim sUrecleri
yeniden yapilandiriimistir. Saha
calisanlari icin lider atama sUrecleri
degerlendirme merkezi sUrecine dahil
edilmistir. Bdylece seffaflik ve calisan
motivasyonu artmistir.

ispak Flexible Packaging
Academy

ispak binyesinde hayata gecirilen
“Flexible Packaging Academy”, meslek
lisesi 6grencilerine yénelik hazirlanan
bir egitim programi olup éJrencilerin
okullarini bitirmeden &nce is hayatini
tanimalari ve is hayatina alismalarini
amaclamaktadir.

PERFORMANS YONETIMI

Performans Yoénetim Sistemi, Asim
Kibar Mavi Damla Odulleri ve Toplam
Odul Yénetim Sistemi gibi calisanlarin

motivasyonlarinin yUkseltilmesini
hedefleyen calismalar yenilenerek
devam etmektedir.

Kibar Holding, gelisimin bir yolculuk
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin sirket hedeflerinin bireysel
ve ekip hedeflerine déonUtsturdldtgu
ve buna yodnelik gelisim planlarinin
olusturuldugu performans yénetim
sistemine “Basari ve Gelisim Yolu” adi
verilmektedir. Performans ydnetim
sisteminin organizasyon genelinde
yayginlastirilmasi, ¢calisanlara etkin
ve dogru geri bildirim saglanmasi
amacilyla ara dénem ve yil sonu
degerlendirme dénemlerinde

ekip yoneticilerine egitimler
dlzenlenmektedir. Performans
yonetim sistemi kapsaminda is
hedefleri ve bireysel yetkinlikler
degerlendirilmektedir. Performans
yonetim sistemi; egitim ve gelisim,
yetenek ydnetimi, takdir tanima ve
odullendirme gibi farkli strecler icin
de dnemli veriler saglamaktadir.

Kibar Grubunda; Grup ve sirket
stratejileri ile uyumlu, is sonuclari

ve sirket performansina katkiyi
dédullendiren, tim insan Kaynaklari
sUrecleri ile entegre olan “toplam 6dul
sistemi” kullanilmaktadir. Baz Ucretin
yani sira ¢alisanlara sunulan sosyal

ve yan faydalar, toplam 6dul yonetim
sisteminin bir parcasidir.

GRI 404-3

Ucret Politikasi

Ucretlendirme ve yan fayda politikalari
sirket ici dengeleri gbzeterek objektif,
adil, dinamik ve hedef piyasaya
kiyasla rekabetci bir yapi Gzerine
kurgulanmistir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri calisanlarina belirlenmis
Ucret politikasi kapsaminda is aileleri,
roller, sorumluluklar, bilgi, beceri ve
yetkinlik dUzeyleri gibi farkl kriterler
dikkate alinarak adil ve rekabetci

bir toplam Ucret sunulmaktadir.
Uluslararasi alanda kabul gérmus

is degerlendirme metodolojileri ve
Ucret kiyaslama calismalari ile adil ve
rekabetci Ucretlendirme garanti altina
alinmaktadir. Ucretlendirme politikasi
geregdi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel
Ozellikler ve tercihler nedeniyle farkl
ve adil olmayan bir uygulamada
bulunulamaz.

Kibar Holding, degdisen rekabet
ortamina hizli uyum saglamak icin en
glvenilir ve fark yaratacak kaynagin
calisanlar olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda, calisanlarin yaratici ve
yenilik¢i fikirlerini hayata gecirmelerini
saglayacak ortamlarin olusmasina
onem verilmektedir. Yaratici ve
yenilike¢i fikirlerin ortaya cikariimasi,
odullendirilmesi ve basari hikayelerinin
yayginlastirilmasi amaciyla Asim

Kibar Mavi Damla Odulleri projesi
gerceklestiriimektedir. “Her basarili
proje d6nce bir fikir damlasi ile baslar
ve dalgalar halinde yayilir” mottosuyla
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hayata gecirilen Asim Kibar Mavi
Damla Odulleri ile Grubun stratejik
hedeflerine ulasiimasi, yetkinlige
dayall basarinin taninmasi ve
odullendirilmesi amaclanmaktadir.

Asim Kibar Mavi Damla Odulleri
sUreci dlzenli olarak her yil

gbzden gecirilmekte, gerekli
iyilestirmeler yapilmakta ve

seffaf bir degerlendirmeyle
sonuclandirilmaktadir. Bu kapsamda
2019 yilinda Asim Kibar Mavi Damla
Odiilleri sUrecine 6n degerlendirme
adimi eklenmistir. Konunun uzmani
yOneticilerden olusan kategori
komiteleri kurulmus, édullendirme
sistematigi olusturulmus ve 6n
degerlendirme slreci tanimlanmistir.
Basvuru yapan 56 projenin 44’0

On degerlendirme slrecinden gecerek
sonraki adimlara devam etmistir.

Gelisim kultarina ileriye tasimayi
hedefleyen Asim Kibar Mavi Damla
Odulleri projesiyle; 2017 yilinda 112
katilimciyla 24 projeye 9 6dul, 2018
yilinda 212 katilimciyla 39 projeye

14 6dul ve 2019 yilinda 238 katilimciyla
44 projeye 12 6dul verilmistir.
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BiZPlus Takdir, Tanima ve
Odiillendirme Programi

Basarilarin goértnarlGgunin artirilmasi,
takdir edilmesi ve édullendirilmesi
amaciyla hayata gecirilmis olan
BiZPlus ile yoneticiler, ekiplerindeki
calisma arkadaslarini alti farkli

SOSYAL YASAM

Kibar Grubu, calisanlara sadece
performans odakli degdil, hayati
yasamaya ve paylasmaya odakli
gelisim ve yasam anlaminda da
sUrdurilebilir bir diinya kurmak

icin calismaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin aidiyet gelistirebilecekleri
mutlu ve katilimci bir is ortami
olusturulmaktadir. Bir aile gibi hareket
eden Kibar Grubu, tim calisanlarini
bu ailenin bir parcasi olarak kabul
etmekte ve hayata deger katan anlari
paylasmanin énemine inanmaktadir.
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Calisan Destek Programi

2018 yilinda uygulamaya alinan

ve Kibar Grubu’nun yenilik¢i insan
kaynaklari uygulamalari arasinda

yer alan calisan destek programi
Avita, Kibar Grubu calisanlarina

ve ailelerine, 7 gln 24 saat sinirsiz

ve Ucretsiz danismanlik destedi
vermektedir. Calisan Destek Programi
kapsaminda psikoloji, tip, hukuk, mali
bilgi hizmetleri, saglikl beslenme,
ergonomi, teknoloji, veteriner, sosyal
yasam ve genel bilgi hizmetleri gibi
bircok konuda danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

Kibar Grubu calisanlari ve

ailelerinin soru ve sorunlarina,
alanlarinda uzman kisiler tarafindan
destek saglanmaktadir. Gerekli
durumlarda cagri merkezindeki

klinik psikologlarin yonlendirmesiyle
alti seansa kadar Ucretsiz, yUz

yUze psikolojik destek imkani da
sunulmaktadir. Telefon, internet sitesi

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

.

ve mobil uygulama gibi

farkli kanallar Gzerinden erisilebilen
programda bilgi gizliligi ilkesine
titizlikle uyulmaktadir.

2019 yilinda Kibar Grubu
blnyesindeki 3.056 calisan ve
403 calisan yakini olmak Uzere
toplam 3.459 danisan Avita'yi
6 kullanmistir.
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2016 yilindan bu yana devam

eden Kibar Grubu Spor Senlikleri

ile calisanlar spor yapmaya tesvik
edilmektedir. Boylelikle, Grup sirketleri
ve calisanlar arasinda guclU iletisimin
kurulmasina ve Grup icerisinde

“BiZ” kilttrintn olusmasina katki
saglanmaktadir. Kibar Spor Senlikleri;
sporu, eglenceyi ve birlikteligin yani
sira hedeflere birlikte ulasmanin
keyfini de beraberinde getirmektedir.

Kibar Grubu genelinde dizenlenen
ve geleneksel hale gelen Kibar Spor
Senlikleri; 2019 yilinda 788 calisanin
katilimiyla futbol, voleybol, basketbol,
tenis, masa tenisi, ylzme, atletizm

ve bovling olmak Uzere sekiz bransta
gerceklestirilmistir.

Kibar Spor Senlikleri’nin yani sira
Kibar Grubu genelinde Kibar
Gonualluleri Organizasyonlari, Kibar
Grup Senlikleri, is Saghg ve Guvenligi
Haftasi Yarismalari ve Turkiye’nin
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
glntnde calisan cocuklarina yénelik
23 Nisan Resim Yarismasi etkinlikleri
dizenlenmektedir. Ayrica, Grup

de calisanlarin sosyal yasamlarinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

ispak tesislerinde calisanlara is disi
zamanlarda vakit gecirebilecekleri
sosyal tesis ve spor tesisi olanaklari
sunulurken Assan Hanil’de calisan
aileleri 6zel glnlerde dizenlenen
etkinliklerle sik sik bir araya
gelmektedir. Assan Aliminyum’da
kickbox, yoga, pilates ve halk oyunlari
kulUpleri faaliyet gosterirken

Assan Hanil’de, fabrikalar arasi
futbol turnuvalari dizenlenmekte

ve bireysel olarak bir spor daliyla
profesyonel olarak ilgilenen calisanlar
desteklenmektedir. 2019 yilinda
Assan Foods, calisanlarinin da Uyesi
oldugu Bandirma Bisiklet Grubu’na
sponsorluk yapmis ve lll. Geleneksel
Kapidag Yarimadasi Bisiklet
Festivali'ne destek saglamistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Sanayi ve Uretim sektdérinde faaliyet
gdsteren bir grup olarak is Saghgi
ve Guvenligi (ISG), Kibar Holding’in
oncelikli konulari arasindadir.

is Sagligi ve Guvenligi strecleri
uluslararasi standartlar dogrultusunda
iSG kurullarinin sorumlulugunda
yonetilmektedir. 2019 yili itibariyla
Kibar Grubu sirketlerinde faaliyet
gosteren 10 ISG komitesinde

10 calisan ve calisan temsilcisi
gobrev almaktadir.

Risk degerlendirmeleri, is Saghgi
ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi ve OHSAS 18001/1SO

GRI103-1,103-2,103-3

Fine Kinney metodu kullanilarak
gerceklestiriimektedir. TUm
faaliyetlerin tehlikeleri belirlenmekte
ve bu tehlikelerin risk seviyesi

tespit edilerek eylem planlari
hazirlanmaktadir. Belirlenen riskler
calisanlarla paylasilarak farkindalik
saglanmaktadir.

Calisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilerek alinmasi gereken
Onlemler tespit edilmektedir. Ortam
Olctmleri yapilmakta ve élcim
dogrultusunda gerekli olan énlemler
alinmaktadir. Calisanlara sahada

tek nokta dersi ile bilinclendirme
egitimi verilmektedir. Yasam koclugu
uygulamasi ile daha glvenli ve
saglikli is ortami icin ¢alismalar
gerceklestiriimektedir. TUum tesisler
dlzenli hijyen testlerine tabi
tutulmaktadir. Kronik hastalar, hamile
ve emziren calisanlar takip edilmekte,
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kibar Grubu’nda ofis ergonomisi

de risk yénetimi kapsaminda takip
edilen bir konudur. Ofis calisanlari
icin calisma ortaminin ergonomisine
yonelik iyilestirmeler yapilmakta ve
ergonomik bilgisayar ekipmanlari
saglanmaktadir.

Grup genelinde calisanlarin is sagligi
ve glvenligi konusunda bilin¢ ve
farkindalik dlzeylerinin artirilmasi
amaciyla egitimler verilmektedir.
2019 yilinda, ¢alisanlara 49.916 saat
ISG egitimi verilmistir. is Saghgi

ve GUvenligi kaltUrdnG tim deger
zincirine yayan Kibar Grubu’nda 2019
yilinda muteahhit firma calisanlarina
8.851 saat egitim dlUzenlenmistir.

Calisanlara Saglanan
iSG Egitimi - Saat (Kisi x Saat)

1

40.980
2017

41.476

49.916

N
©
)

is Saghgi ve Givenligi
egitimleri 2019 yilinda
onceki yila gore

%20,3

ORANINDA
ARTMISTIR

genelinde dizenlenen etkinliklerden
bagdimsiz olarak sirketler blnyesinde

kategoride édullendirebilmektedir. 45001 standartlarina uygun olarak
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Yapilan bilgilendirme ve farkindalik
calismalari ve dnleyici tedbirler
sonucunda Kibar Grubu’nda tim

is sagligi ve glvenligi performans
gobstergelerinde dnemli iyilesmeler
SlcUlmustr.

Giivenlik Biziz

ispak Ambalaj, calisanlar arasinda is
glvenligi kaltGrindn yayginlastiriimasi
ve farkindalik yaratilmasi amaciyla
ambalaj Uretim sahasinda Glvenlik
Biziz Projesi’ni 2018 yilinda hayata
gecirmistir. Proje sayesinde kaza

siklik ve agirlik oraninda iyilesme
saglanmistir.

Davranissal Risklerde Uygulamali
Farkindalik Projesi

Assan Hanil’de 2019 yilinda
“Davranissal Risklerde Uygulamali
Farkindalik Projesi (Proses
Golgeleme)” baslatiimistir. Proje
ile kisa vadede davranissal
risklerden kaynaklanan is kazalarini
minimize etmek ve uzun vadede
glvenlik kaltdrine katki saglamak
amaclanmistir. Projenin katkilari

ile C kategorisi is kaza sayisi 2019
yilinda 6nceki yila gbére %50 oraninda
6 azaltilmistir.

Kibar Grubu genelinde is Sagligi

ve Glvenligi etkinligini artirmak
amaciyla her yil dizenlenen
calistaylarda, dnceki yilin faaliyetleri
degerlendirilmekte ve gelecek yilin
planlamasi yapilmaktadir. 2019 yilinda
“Kimyasallarin Degisim Yonetimi”,
“Is Saghgi ve Guvenligi-Cevre
Kurullarinin Etkinliginin Arttirilmasi
ve “ISG Egitimlerinin verimliliginin
artirilmasi” konularinda U¢ proje
gerceklestirilmistir. Bu projelerde on
dért ISG ve cevre profesyoneli gérev
yapmistir.

Grup sirketlerinde kiclk boyutlu
kazalar dahil meydana gelen tim

is kazalari, is glvenligi uzmanlari

ve ilgili birim temsilcileri tarafindan
detayli incelenerek gerekli énleyici
ve dizeltici tedbirler alinmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde, Grup blnyesinde
6lUmcul kaza ve meslek hastaligi
yasanmamistir.

IS ETIGI

Kibar Grubu’nun is etigi anlayisi,
calisanlarin en yUksek dlzeyde etik
standartlarda davranmasini gerekli
kilmaktadir. Dogruluk ve durustluk
degerleriyle temellendirilen is etigi
anlayist; finansal ve operasyonel
faaliyetler, teknolojik varliklar ve
marka degerleri de dahil olmak Uzere
tum faaliyetlerde yasal gerekliliklerin

Otesinde, is yapma temelini
olusturmaktadir.

Kibar Grubu; tim calisanlarinin,
paydaslarinin ve is ortaklarinin
inanclarina ve kisisel degerlerine saygi
gostermektedir. Temeli uluslararasi
alanda kabul gérmus evrensel
beyannamelere dayanan Kibar Grubu
degerleri ve ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir. S6z konusu
degerleri ve ilkeleri kapsayan Kibar
Grubu “Etik Kurallar”i kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Etik Kurallar

Kibar Grubu’nda calisma hayatina
yonelik davranis ilkeleri, calisanlarin
temel hak ve sorumluluklari “Etik
Kurallar” cercevesinde belirlenmistir.
Calisanlar etik kurallar konusunda
bilgilendirilmekte ve Etik Komite'ye
dogrudan erisebilmektedir.

Kibar Grubu Etik Kurallari; dtrastltk,
gizlilik, adalet, kalite ve strekli gelisim,
cikar catismasi, sorumluluklarimiz ve
hediye kabul etme/verme olmak tzere
yvedi ana basliktan olusmaktadir. Kibar
Grubu tim faaliyetlerinde darustltk
prensibini esas almakta, dogruluk,
samimiyet ve yUksek is ahlakini

her seyin Uzerinde gérmektedir.

Bu dogrultuda, tim paydaslarin

Ozel bilgilerinin korunmasi, firsat
esitligini temel alan adalet anlayisi,
kalite ve strekli gelisim hedefleri

Etik Kurallar dokiimaninda detayl
olarak ele alinmaktadir. Cikar
catismasi olusabilecek durumlar,

¢ikar catismasindan kag¢inma yollari,

bir cikar catismasi olustugunda
konunun ne sekilde ele alinmasi
gerektigi ve hediye alisverisine iliskin
uygulama detaylari ayrintili olarak
anlatilmaktadir. Kibar Grubu’nun
yasalara, muUsterilerine, calisanlarina,
is ortaklarina, rakiplerine, topluma
ve insanliga karsi sorumluluklari

Etik Kurallar cercevesinde ortaya
konulmaktadir. Etik Kurallar
doklimaninda ayrica, olay érneklerine
yer verilmekte ve is hayatinda
karsilasilabilecek durumlarda
uygulanmasi beklenen davranis
ornekleri aktarilmaktadir.

2019 yilinda
762 calisana
son 5 yilda

3.078 calisana
sinif ici Is Etigi Egitimi
verilmistir.

Ortak alanlarda yer alan “Sizce Etik
mi?” temall afislerle calisan algisi
glncel tutulmaktadir. Etik Kurallar
konusunda tim calisanlara her yil
online egitim verilmesini saglamak
Uzere calismalar strdurtlmektedir. ise
yeni baslayan calisanlara Etik Kurallar
6zelinde 6nce sinif ici egitim verilmesi,
sonrasinda her yil online egitim
verilmesi planlanmaktadir.

Kibar Grubu blnyesinde, Etik Kurallara
uyumu saglamak, ihlallere iliskin
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sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve codzimlemek Etik Komite
sorumlulugundadir. Kibar Holding
Yénetim Kurulu Baskani’'na bagdli
calisan Etik Komite, ic Denetimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi, insan
Kaynaklari BélUm Baskani ve Grup
Hukuk MUsaviri’nden olusmaktadir.
Ayrica, Grup sirketlerinde Etik
Kurallarin uygulanmasi konusunda
calisanlarin her turlU ihtiyac ve
sorusuna destek olmak Uzere
gorevilendirilmis Etik Kural
Danismanlari bulunmaktadir.

Etik Kurallara aykiri bir durum ile
karsilasildiginda, Grup icerisinden
veya disaridan gizlilik ilkesiyle
basvurulabilecek bir Etik Hatti
olusturulmustur. Bu hat, konunun
Etik Komite'ye ulastirilmasi amaciyla
sadece Etik Komite’'nin erisebildigi
elektronik posta kutusu, telefon
hatti ve posta yoluyla ulastirilacak
bilgiler icin posta kutusunu
icermektedir. Etik Komite'ye telefon,
e-posta ve/veya posta araciligiyla
gelen bUtdn ihbarlar gizlilikle

ele alinarak degerlendirilmekte,
gerekli calismalarin yapilmasi icin
uygun birimler gorevlendirilmekte
ve vakaya iliskin tim calismalarin
titizlikle yapilmasi saglanmaktadir.
Etik Komite, etik ihlal bildiriminde
bulunan kisilere yénelik olusabilecek
her tarlG misilleme, baski ve yildirma
gibi olumsuzluklarin engellenmesi icin
gerekli dnlemleri almaktadir.

Kibar Holding Etik Kurallar’na https://
www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-
kurallar adresinden ulasabilirsiniz.

Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Grubu, hicbir sekilde rlsvet

ve yolsuzluga karsi tolerans
gbstermemekte ve bu gibi
davranislarin énlenmesine yénelik
tedbirler almaktadir. Grubun rlsvet
ve yolsuzlukla micadele konusundaki
yaklasimi Kibar Holding Etik
Kurallar’nda tanimlanmistir.

Etik kurallara uyum, tim Grup
yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
sorumlulugundadir. Tium calisanlar,
bir etik kural ihlali ya da rlsvet ve
yolsuzluk stUphesiyle karsilastiginda
bu durumu ihbar etmekle yuktmludar.
iletilen ihbarlar gizlilik cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yolsuzluk
risklerine yonelik i¢ kontrol,

ic Denetim B&IUm Baskanligi
tarafindan gerceklestirilen strec
denetimleri ile inceleme ve
sorusturma faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu ¢cercevede
2019 yili icerisinde Grup sirketlerinde
sUrec¢ denetimleri ile inceleme ve
sorusturma faaliyetleri sGrdUrGlmuastar.

RUsvet ve yolsuzlukla micadele
anlayisi, grup calisanlarinin yani

sira tedarikci ve is ortaklari basta
olmak Uzere ilgili tUm paydaslar icin
baglayicidir.

Kibar Grubu calisanlari, etik ilkelere
uygun hareket etmeleri nedeniyle
sirketin maruz kalabilecegi dogrudan
ya da dolayli zararlardan sorumlu
tutulmaz. 2019 faaliyet déneminde
etik degerler, evrensel insan
haklarinin ihlali ya da yolsuzluk
vakalari konusunda iletilen bir
ihbar bulunmamaktadir. S6z
konusu dénemde bu konuya iliskin
Kibar Grubu aleyhine aciimis dava
bulunmamaktadir.
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gelecek

YENILENIYORUZ

UrUn kalitesi ve muisteri
memnuniyetini en yliksek
seviyede gbzetiyor, teknolojik
gelisim ve yenilikciligi
sUrdUrdlebilir bGyUdmenin

yapitasi olarak goérlyoruz.



gelecek icin

YENILENIYORUZ

KoklU bir sanayi kurulusu olan

Kibar Grubu kurumsal basarisini,
mUsterilerinin ihtiyaclarini karsilarken
Urdn ve hizmetlerinde kaliteyi her
zaman 6n planda tutmasina ve
gelecekte olusabilecek ihtiyaclari
dngdrme kabiliyetine borgludur.

Bu amacla GrUn, sistem ve slrecler
en modern teknolojiler kullanilarak
glncellenmektedir. inovasyon

ve dijitallesmeye verilen énem
sayesinde verimlilik artirilmakta, yeni
pazarlara ulasilmakta, Grldn, hizmet
ve slreclerin ¢cevreye olumsuz etkileri
en aza indirilmektedir. Kibar Holding,
gelecedin Kibar’ini yaratabilmek

icin tUm deger zinciriyle birlikte
calismakta, “Biz Birlikte GuclUyUz”
anlayisini teknoloji calismalarina da
yansitmaktadir.

URUN VE HIiZMET
KALITESI

Kibar Grubu’nda Grin glvenligi,
kalitesi ve mUsteri memnuniyeti;

tum finansal kaygilarin étesinde

en yUksek kiresel standartlarda
yoénetilen bir is dnceligidir. TUm Grup
sirketleri sektérlerinin gerektirdigi
yOnetim sistemlerinin yani sira muUsteri
beklentilerine gbre cok sayida kalite ve
glvenlik standardini takip etmektedir.

Kibar Grubu, gelisen teknoloji ve
dijital olanaklari is modelleri ile
birlikte degerlendirerek musterilerine
farklilasan UrUn ve hizmetler
sunmaktadir. Grup sirketleri, etkin

ve seffaf iletisimi esas alarak musteri
odakli is strecleri gelistirmektedir.
TUum Kibar Grubu sirketlerinde her yil
yapilan bagimsiz mUsteri memnuniyeti
arastirmalari sonuclarina gore gerekli
calismalar yapilmakta, Grin ve
hizmetlerin sagladigi katma deger
artirilmaya calisilmaktadir. Ayrica,

bu arastirma sonuclarina gére eylem
planlari olusturulmaktadir.

Assan
Aliminyum

Assan Foods

Assan Panel

GRI'103-1,103-2, 103-3, 417-1

Yoénetim Sistemi ve Kalite Belgesi

ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1SO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yénetim Sistemi

TS18001 (OHSAS): is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglhk Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
Yetkilendirilmis Yakamlaluk Statisu

ISPM15 Belge ve Sertifikalari

TSE Uygunluk Belgesi

DoP No 1_EC Performans Beyani

BRC: Uluslararasl Gida Guvenligi Standardi

IFS: Uluslararasi Gida Standardi

Kosher Sertifikasi

Helal Gida Sertifikasi

BSCI: Sosyal Sorumluluk Standardi

ICS: Fransiz Ticaret ve Dagitim Organizasyonu Standardi
Sedex: Tedarik Zinciri Degerlendirme Sistemi

Walmart SCS: Tedarik Zinciri Guvenligi Sertifikasi

ISO-IEC27001: Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

TS18001 (OHSAS): is Saghigi ve Glvenligi Yénetim Sistemi

ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC2700T1: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

LPCB: Guvenlik ve Yangindan Korunma Sertifikasi

TSE-14509: PIR ve PUR Dolgulu Yalitim Panelleri Sertifikasi

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi
TS 7677: Aluminyum Alasimlardan Olusan Oluklu Levhalar Sertifikasi

FM Approval: Yangin gtvenlik sertifikasi

GREENGUARD GOLD: Urtintin, kimyasal salinim ile insan sagligina zarar
vermedigini taahh(t eden standartlara uyum sertifikasi

1SO22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

BRC: Uluslararasi Gida Guvenligi Standardi

ISO-IEC27001: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1SO14001: Cevre Yonetim Sistemi

TS18001 (OHSAS): is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

gelecek icin YENILENIYORUZ
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Assan Aliminyum’da muasteri iliskileri
titizlikle yonetilmekte, musterilere
her yil sektdr bazl teknik egitimler
verilmektedir. Teslim edilen UrUnlerle
birlikte paket etiketi ve musterilerin
isteklerine gbre hazirlanan test
sertifikalari ve Urln spektleri
gdnderilmektedir. MUsterilerle sirket
glundemini seffaflikla paylasmak
amacilyla sosyal medya paylasimlari
ve e-bultenler hazirlanmaktadir.

Yurt ici yetkili saticilarla yapilan

rutin degerlendirme toplantilari

ve tim musterileri kapsayan is
ortaklari toplantilari mUsteri iletisim
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

MdUsteri istek ve sikayetlerini
yanitlamak icin tam zamanli ekipler
olusturan Assan Foods, Urln icerik ve
ambalajlarini tasarlarken musteri geri
bildirimlerinden faydalanmaktadir.
2019 yilinda yurt ici bayilerinin
katihmiyla “Glveninizle Birlikte
BlyUyoruz” temali bir bayi toplantisi
dtzenlenmistir. iki giin stren
toplantida Ar-Ge ve Uretim tesisi
ziyaretleriyle yeni GrUnler tanitiimistir.

Assan Hanil’'de UrUnlerin Gzerindeki
parca kodu ve hammade bilgisine
ek olarak izlenebilirligi saglamak

icin barkod sistemi kullanilmaktadir.
MdUsteriler ile ortak yUrattlen
projelerde bazi Grlnler icin alternatif
malzemeler ile hafifletme calismalari
gerceklestiriimektedir. Tedarikci ve

musteriler tarafinda iletilen sorunlar,
8D sUreci ile ydonetilmektedir.

MUsteri geri bildirimleri kalite birimi
liderliginde ilgili birimlerden olusan
ekip tarafindan degerlendirilmekte,
sorunlara iliskin alinan gecici tedbirler
24 saat ve kalici tedbirler 48 saat
icinde muUsteriye bildirilmektedir.
Problemi ve nasil ¢6zUldGgunU
anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS
sisteminde kayit altinda tutulmaktadir.

Assan Panel’de, Grln ve hizmet
kalitesini artirmak amaciyla 2019
yilinda uygulamaya alinan projeyle
aksesuar satis yonteminde degdisiklige
gidilmistir. S6z konusu projeyle;
kesilen saclardan Uretilen aksesuar
malzemelerinin agirhgi sistem
tarafindan hesaplanmakta, bu hurda
icin ayni madde kodundan parti
numarasi Uretilmekte ve musteri
teslimat bakiyesi glincellenmektedir.
Bdylece, aciga cikan hurdanin
minimize edilmesi saglanmaktadir. Bu
projeyle, Grin fiyatlart %20 oraninda
azaltiimistir.

ispak’ta, Grtn ile birlikte Griine

ait tum teknik &zelliklerin ve

Olcim sonuclarinin bulundugu

bir kalite sertifikasi da musteriye
ulastiriimaktadir. Kalite sertifikasi
icerisinde UrlUne ait yapilan tim testler,
testlerin hangi standartlara goére
yapildigl ve sonugclari yer almaktadir.
Musteri sikayetleri bire bir incelenerek

problemler Uzerinde kdk neden

analizi yapilmaktadir. K&k neden
analizi sonucunda yapilmasi gereken
calismalar belirlenmekte ve problemin
bir daha yasanmamasi icin revizyonlar
ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

AR-GE VE iINOVASYON

Kibar Grubu, blyUmeyi strdartlebilir
kilma amaci dogrultusunda
operasyonlarini strekli gdzden
gecirmekte, degisen kiresel kosullara
hizla uyum saglamakta, verimliligi
daha Ust seviyelere tasiyacak
Endustri 4.0 uygulamalari ile
dinyadaki teknoloji ve gelismeleri
yakindan takip etmekte ve bu
dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerini sekillendirmektedir.

Kibar Grubu’nun gelecege ydn verme
stratejisinde inovasyon ve yenilikgi
ardnler énemli rol oynamaktadir. Yeni
pazarlar yaratmayi ve musterilerini
cevreci ve katma degerli Urlnlerle
bulusturmayi amaclayan inovasyon
calismalari kapsaminda basta
Universiteler olmak Gzere bircok
kurulusla birlikte ortak calismalar
yUrattlmektedir. Raporlama
kapsamindaki sirketler, arastirma-
gelistirme calismalariyla 2019 yilinda
bes adet patent almistir.

Benimsedigi sorumlu ve yenilikci bakis
acisiyla Kibar Holding, calisanlarinin
yaratici ve yenilikci fikirlerini hayata

gecirmelerini saglayacak sartlari
olusturmaya blyUk 6nem vermektedir.
Bu amacla, calisanlarin yenilikci fikirlerini
ortaya cikarmak ve basari hikayelerini
grup sirketleriyle paylasmak Uzere Asim
Kibar Mavi Damla Odulleri Projesi’ni
hayata gecirmistir.

inovasyon calismalarinin temelini;
verimliligin artirilmasi, kaynak
kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, Grin kalitesinin ve
cesitliliginin artirilmasi, maliyetlerin
ve risklerin azaltilmasi, paydaslar icin
deger yaratacak yeni is modelleri

ve teknolojilerin Uretilmesi, cevreci
ve katma degeri yUksek UGrlUnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Aliiminyum

Assan AlUminyum, arastirma ve
gelistirme calismalarini T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenen Ar-Ge Merkezi'nde

yurGtmektedir. Ar-Ge calismalari; yliksek

performansli, sektére ve muUsterilere
Ozel Urdnlerin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. Arastirma ve
gelistirme calismalari kapsaminda

Vrije Universitesi ile is birligi yapilmis,
Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu projesi kapsaminda teknik
danismanlik hizmeti ile Koc Universitesi
ve Izmir Yuksek Teknoloji Enstittist’nde
goOrevli akademisyenlerden akademik
danismanlik hizmeti alinmistir.

GRI'103-1,103-2, 103-3, 417-1
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@eccccccccccccccsssssccsccccen,

Assan Aliminyum, 2019 yilinda
uygulamaya aldigi proje ile TUrkiye’nin
en ince folyo Uretebilen tesisi
konumuna gelecektir. S6z konusu
proje ile tum kullanim alanlarina hitap
eden ve 7 mikrondan dUsUk kalinlkta
folyo Uretimi gerceklesecektir. Ayrica,
3000 serisi brazing alasimlarinda nadir
toprak elementleri ilavesi ile korozyon

@ direncinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Assan Foods

Assan Foods, Turkiye’'nin tek
konumda en fazla domates isleyebilen
fabrikalarindan birine sahip olmasi
nedeniyle Uretim sUreclerinde
optimizasyon calismalarina agirlik
vermektedir. 2018 yilinda baslayan
yalin Uretim projesi kapsaminda
gerceklestirilen yeni teknoloji
yatirimlari ile verimliligin artirilmasi
amaclanmaktadir.

.

®0cccccccccccccsssscssssccccse,

Assan Foods, 2019 yilinda hayata
gecirilen yeni proje kapsaminda
emulsifiye sos otomatik pastdrizasyon
sistemi ile batch hazirlama strecini

55 dakikadan 28 dakikaya indirmistir.
Daha &nce tek tankta batch proses
seklinde yapilan pastérizasyon

islemi bu proje ile birlikte Gclt tank
sisteminde sUrekli proses olarak

® gerceklestirilebilecektir.

gelecek icin YENILENIYORUZ
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Assan Hanil

Assan Hanil, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’ndan aldigi
destekle 2010 yilinda kendi
blnyesinde kurdugu Ar-Ge
merkezinde, otomotiv sektérlinln
degdisen trendlerine ve Ureticilerinin
beklentilerine hizli cevap verebilecek
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
sUrdlUrmektedir. Temel arastirmalar
agirlikh olarak Universitelerle birlikte
yUratalurken, uygulamali arastirma
ve deneysel gelistirme calismalari
Assan Hanil’in Ar-Ge Merkezi
blnyesinde gerceklestiriimektedir.
Agirlik hafifletme, maliyet
optimizasyonu ve kaliteyi artirmaya
yonelik inovatif projeler Gzerinde
calismalar yUrGten Assan Hanil’in 31
adet patent, 12 adet faydali model
ve 16 adet endUstriyel tasarim
olmak Uzere toplam 59 adet Fikri
Mulkiyet Hakki ile 6 adet marka tescili
bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezi’nde, koltuk Grln
gelistirme yetkinligine ek olarak
Ulkemizde dnemli bir ticari potansiyeli
olan otomotiv trim komponentlerinin
gelistiriimesine yonelik bir bolim
kurulmustur. Sanal Analiz (CAE) ve
Uretim MUhendisligi bélimlerinde

yUrQtllen projelerde; yenilik¢i tasarim,

modelleme ve Uretim sUreclerini
destekleyecek bir yapilanma
olusturulmustur.

Assan Hanil’de 2019 yilinda
gerceklestirilen “Kompozit Camurluk
Parca Gelistirme Projesi’nde,
hafifletme amaciyla camurluk tasiyici
parcalarin kompozit olarak Uretilmesi
amaclanmistir. Yeni camurluk

tasiyici parcalarda %25-40 arasinda
degdisen oranlarda agdirlik azaltilmasi
hedeflenmektedir. Projenin en blyUk
kazanimi, hafifletilmis arac kullanimi ile
elde edilecek yakit tasarrufu ve karbon

® saliniminin azaltilmasidir.

¢ Assan Hanil’den Akilli Fabrika Yatirimi

Assan Hanil’'in akilli fabrika tasarimi

ile Aksaray fabrikasi icin siparislerin
insansiz olarak Uretilerek sevk edilmesi
hedeflenmektedir. Bdylece;

: - Insan glict yerine sistem guict

« kullaniimasiyla Uretimde verimlilik,
- Operasyon performans
. goOstergelerinin saha ekranlarinda anlik

izlenmesi,

- Zaman ve maliyetten tasarruf
saglanmasi mimkln olacaktir. Sistem
kapasitesi yaklasik 80.000 Urundur.

Hava SUspansiyonlu Ticari Arac¢
Koltugu (ASD) Ford F-Max ve
ASD1.0 HMC FCEV Gelistirme
Projesi ile FORD F-Max kamyon
koltugunda iyilestirme calismalarina
devam edilmektedir. Adirlik azaltma
faaliyetlerinin yaninda, cikarilabilir
kilif, ventilation ve masaj sistemleri
gibi opsiyonlar icin Grtn gelistirme

calismalari strdtrtlmektedir. Mevcut
ASD koltugunun farkli versiyonlari,
ASD1.0 projesi adiyla gelistiriimeye
baslanmistir.

2023 yilinda seri Uretime gececek
yeni nesil Ford Transit (V710) Arac¢
Koltuklari Teklif ve On Gelistirme
SUrecinde DCIV ve SB koltuk tipleri
icin Ford ingiltere, Almanya ve Turkiye
ekipleri ile beraber gelistirme sUreci
devam etmektedir.

Assan Hanil ileri teknoloji
beklentilerini karsilayan, hafif ve

tim spesifikasyonlara uygun ve

yeni nesil hava sUspansiyonlu koltuk
gelistirmek amaciyla “Yeni Nesil Hava
SUspansiyonlu Ticari Ara¢c Koltugu
(Truck Seat 2.0)” projesini gelistirme
calismalarini sGrdUrmektedir.

Assan Panel

Assan Panel, sandvi¢ panelin her

tarld fiziksel ve mekanik testlerini
yapabilecek donanim ve yazilima sahip
“Euronorm” standartlarindaki kendi
laboratuvarinda Ar-Ge calismalarina
hiz kazandirmistir. PoliGretanin

kalite ydnetimi icin yeni bir kimya
laboratuvari yatirimi gerceklestirmistir.
Bu alandaki ¢alismalarla, patentli

UrGn sayisini arttirmak ve politretan
malzemesindeki uzmanhgi gelistirmek
hedeflenmektedir. Assan Panel,
ekonomik panel segmentinde yer

alan Optipanel serisinde maliyet-
fayda optimizasyonu uygulanarak
gerceklestirilen pilot Gretimlerle Grln
cesitliligini artirmistir.
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Assan Panel’de Kimyasalda Geri
Entegrasyon projesi kapsaminda
Assan B3 Sistem kimyasallarinin
formulasyonlari gelistirilmis, kimyasal
Uretim tesisi kurulmus ve Optiwall M
PoliGretan Grin gamina katilmistir.

ispak

ispak Ambalaj, EndUstri 4.0
konseptleri ile dizayn edilen yeni
fabrikasiyla, Turkiye’'de tek seferde
yapilan en blylUk esnek ambalaj
yatirimini gerceklestirmistir.
Otomatik Uretim sistemleri,
simulasyonlar, temiz oda, yatay

ve dikey yazilim entegrasyonu,
siber glvenlik ve bulut teknolojilerinin
kullanildigi yeni tesisinde ispak,
gida ambalaji ve endUstriyel Grldn
alanlarinda portfoyUnUt genisletmeyi
hedeflemektedir.

Stick sos ambalajlarinin raf Smrind
koruyarak agirliginin azaltilmasi
amaciyla ispak ve Assan Foods
tarafindan 2019 yilinda gerceklestirilen
projede birim ambalaj agirliginda
yaklasik %14 oraninda azalma
saglanmistir. Projenin ikinci adimi

olan daha hafif ambalaj yapimi icin
calismalar devam etmektedir.

ispak 2019 yilinda Sakarya Universitesi
ile baslattigr Ar-Ge merkezi projesiyle,
gida Urldnlerine yoénelik akilli bir
ambalaj uygulamasi gelistirilmesini
hedeflemektedir. Alaninda ilk olacak
bu uygulama ile son tuketici, Granin
tazeligini koruyabilecektir. Ayrica,
tedarik sUrecinde cok fazla zaiyat
veren taze et Urlnlerinde verimlilik
saglanacaktir.

gelecek icin YENILENIYORUZ
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DiJITALLESME

Yogun Ar-Ge faaliyetleri gerektiren
yenilik¢i yatirimlar yapan ve GrUnleri
muUsterilerin ihtiyaclarina gére strekli
gelistiren Kibar Grubu icin dijitallesme
kurumsal bir énceliktir. TUm Kibar
Grubu sirketlerinde dijital dénlisim
calismalari devam etmektedir.

Dijitallesme projelerinde EndUstri

4.0 ve yeni teknolojiler ile birlikte
operasyonel etkinlik, teknolojik altyapl,
siber glvenlik ve sistem sUrekliligine
odaklanilmistir. Verilere glvenli ve
etkin erisimin saglanmasi icin Office
uygulamalarinin 365 bulut yapiya
tasinmasi ve bodylece uygulamalara
glvenli ve kurumsal bir cercevede tim
cihazlardan erisimin saglanmasina
iliskin calismalar strdUrtlmektedir.

Kurumsal veri mimarisini olusturmak,
analitik ve yapay zeka projeleri

ile verimliligi artirmak is 6nceligi
olarak belirlenmistir. Robotik Strec
Otomasyonu (RPA) calismalarinda
sUrec tespit calismalari devam
etmektedir.

Baslatilan e-dénlsim projeleri

ile verimliligin artirilmasi
amaclanmaktadir. e-fatura,

e-defter, e-ihracat, e-validasyon,
e-arsiv, e-irsaliye, e-mUstahsil ile
e-ddénlsim sureci basaril sekilde
yayginlastirilmaktadir. e-ddnlsim ile
dijitallesen is surecleri, islem sUrelerini

en aza indirerek hem is glcl hem

de zaman tasarrufu saglamaktadir.
Kurumsal dokiimanlarin dijital ortama
tasinmasi, verimliligi artirmakta

ve hata olasiligini dUsUrmektedir.
e-irsaliye ve e-mustahsil gecisleri ile
dénlsim projeleri tamamlanmistir.

Assan Aliiminyum
“Cast & Roll” programi

Assan Aliminyum’da tim is
sUreclerinin dijitallesmesi ve
otomasyonunu hedefleyen ve
blnyesinde on bes bilisim teknolojisi
projesi barindiran “Cast & Roll”
programiyla; ileri planlama sistem
ve slrecleri ile MUsteri iliskileri
Yonetiminin (Customer Relationship
Management, CRM) gelistirilmesi,
Uretim Yénetim Sistemleri
(Manufacturing Execution System,
MES) projelerinin gerceklestirilmesi
ve Tedarikci Yonetim Portali (TYP)
ile Procurement-2-Pay sUreclerinin
tam otomasyonunun saglanmasi
hedeflenmektedir.

Assan Foods’tan Akilli Tarim

GUney Marmara’da baslatilan ve
12.500 dénUmlUk bir araziyi kapsayan
“Akilli Tarim Projesi” ile pilot tarlalarda
dikimden hasada tim bitki gelisim
sUrecinin bUtln parametrelerinin
takip ve analiz edilmesi, toprak

ve Urin yonetimi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve ¢evre acisindan
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
amaclanmaktadir.

2017 yilinda baslatilan projede hava
ve topraktan elde edilen veriler ciftci
ile paylasilarak, su tasarrufu ve ila¢
kullaniminda azaltim saglanmakta
ve hastalikla en ylksek seviyede
mUcadele edilmektedir. Bu sayede
bolgesel ekonomiye ve Grin kalitesine
katkl saglanmaktadir. 2019 yilinda
mevcut fiziki istasyonlarin yani sira
yeni istasyonlar kurularak kapsama
alani genisletilmis, parametre sayisi
artirilmis ve veri analitigine ydnelik

6 calismalar strdUrtlmustur.

Assan Foods blUnyesinde
konumlandirilan muUsteri portalyla,
mUsteri ziyaretleri sirasinda talepler
toplanarak sisteme islenmekte ve
on siparis kayitlari ERP tarafindan
otomatik olusturulmaktadir.

MdUsteriler ile teknoloji
entegrasyonunun artirilarak otomatik
olarak kayitlarin sisteme alinmasi

ve planlarin sistemde olusturulmasi
amaciyla Assan Hanil’de, MUsteri

EDI Entegrasyonu projesi
baslatiimistir.

GRI103-1,103-2,103-3

Assan Hanil’'deki operasyonel
mUkemmellik uygulamalari ile tim
operasyonlarin takip edilebilir ve
raporlanabilir olmasi saglanmistir.
Kullanici dostu ekranlar tasarlanarak
sisteme ortamdan bagimsiz giris
yapabilme imkani sunulmustur.

Yeni puanlama sistemi ile objektif

degerlendirme sureci gelistirilmistir.
iliskisel workflow yapisiyla onay
sUrecleri hizlandirilmistir. Anlik MUsteri
Hatti Stok Takip Sistemi ile sevk edilen
parcalarin kritiklik durumlari tesis bazli
izleme altina alinmis ve uyari sistemi
gelistirilerek sevkiyat slreci optimize
edilmistir.

Assan Panel, 2019 yilinda Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM) dijital Grin tasarim
platformunu kullanmaya baslamistir.
Bdylece, Urlnler dijital platformda
sergilenmekte ve musterilerin

glncel bilgilere ve detaylara kolayca
ulasabilmeleri saglanmaktadir.

ispak’in Endustri 4.0 altyapisina
sahip izmit Tesisinde 2019 yilinda
Akilll Depo devreye alinmis ve
Solvent Geri Kazanim Tesisinin
entegrasyonu tamamlanmistir. Satis
ekiplerinin salesforce (CRM) Uzerinden
mobil olarak tUm verilere erisimi
saglanmistir. Hurda yénetim sistemi
kurulmustur. Urtnlerin kirlenme
sUrelerinin yonetimi icin dijitallesme
saglanmistir.

gelecek icin YENILENIYORUZ
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BILGI GUVENLIGI
Artan dijitallesme, yUksek bilgi
glvenligi standartlari gerekliligini
de beraberinde getirmektedir.
Kibar Grubu, yeni teknolojileri
izleyerek en yUksek bilgi gUvenligini
hedeflemektedir.

Raporlama kapsamindaki Kibar
Grubu sirketlerinde ISO 27001
sertifikasyonu veya bu yonetim
sistemini baz alan bilgi ydnetim
sistemleri mevcuttur. Kurumsal veriler
ve tUm paydaslara ait bilgiler glvence
altina alinmaktadir. Bilisim teknolojileri
altyapi ihtiyacl, veri merkezlerinden
son kullanici bilgisayarlarina kadar
uctan uca merkezi bir disiplinle
yénetilmektedir. Siber glivenlik sadece
art niyetli gerceklestirilen saldirilari
kapsamamaktadir. Veriye kesintisiz

ve tutarli erisim, bilgi gtvenliginin
vazgecilmez bir parcasidir. Hayata
gecirilen cok sayidaki projeyle
disaridan yapilacak saldirilari bertaraf
etmek ve bilgiye kolay/kesintisiz
ulasmayi saglamak amaciyla altyapi
calismalari gerceklestirilmistir.

Bulut ¢c6zUmler ve otomasyon
alanlarindaki yeni nesil teknolojiler,

is streclerinde deger yaratacak

kritik bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
Robotik Stre¢ Otomasyonu, SIEM- BT
Bilesenlerinden Toplanan Loglarin
Ortak Havuzda Biriktirilmesi ve Akilli
Algoritmalar ile iliskilendirilerek

Anomali Durumlarin incelenmesi,
DLP - Grup ici Entelekttel Varliklarin
Disariya Sizmasini Engelleyen Takip
Mekanizmasli, A Segmentasyonu ve
Degisim Yonetimi projeleri ile Siber
Guvenlik mukavemetinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum kapsaminda
verinin siniflandiriimasi, glvence
altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestirilmesi titizlikle yUrattlen
calismalar arasinda yer almaktadir.




Dogal kaynaklarin sonsuz
ve sinirsiz olmadigi bilinciyle,
gelecek nesilleri dlistnerek

hareket ediyoruz.
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Dunyada enerji ve dogal kaynaklarin
kullanimi artmakta ve bu da cevre
sorunlarini beraberinde getirmektedir.
Dodal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz
olmadigi bilinciyle hareket eden Kibar
Grubu, kaynaklarin gelecek nesillere
aktariimasina imkan saglayacak
sUrdurulebilir kalkinma anlayisini
benimsemektedir. Bu anlayis; insan
odakli, ekonomik, cevresel ve sosyal
agidan surdurulebilir bir sistemi temel
almaktadir.

Kibar Grubu, Uretimden dagitima

her asamada faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerini azaltmak ve
farkindahgi artirmak icin calismaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,
cevresel sorunlarin yarattigi
potansiyel tehditleri cevre dostu
teknoloji ve Urlnler gelistirerek

firsata donUstlrmektedir.

IKLiM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

iklim degisikligi, tum dinyayi
ilgilendiren cagimizin en énemli
sorunlarindan biri haline gelmistir.
NUfus artisi, sanayilesme,
sehirlesme, arazi kullanimi, fosil yakit
kullanimindaki artis ve ormanlarin
azalmasi gibi faktérler atmosferdeki
sera gazl emisyonlarinin artmasina
ve emisyon hacimlerinin degismesine
neden olmaktadir. Bu durum, kiresel
Isinmay!1 artirarak iklim degdisikligini
beraberinde getirmektedir.

iklim degisikligi; kiresel sicaklik
artisinin yani sira asiri yagislar,

seller, siddetli kasirgalar gibi

hava olaylarinin degisimi, ozon
tabakasinin incelmesi, hava kirliligi,
kuraklik, ¢collesme, okyanus ve deniz
seviyesinin yUkselmesi ve ekosistemin
bozulmasinda da etkili olmaktadir.

Yapilan arastirmalar, iklim
degisikliginin yikici etkilerini
sinirlandirmak icin ortalama

kUresel sicaklik artisinin en az

2° C ile sinirlanmasi gerektigini
gostermektedir. Bu da atmosferdeki
sera gazl konsantrasyonunun
ortalama milyonda 450 parcaya
esdeger seviyeye indirgenmesini
gerektirmektedir.

iklim degisikligi ve azalan dogal
kaynaklar, dogal yasami ve klresel
ekonomiyi dogrudan etkilemektedir.
Degisen iklim kosullari yeni ihtiyaclar
dogurmakta, azalan hammadde
tarlerinin akilcr alternatiflerle
yenilenmesi gerekmektedir. Kibar
Grubu, degisen iklim kosullarinin

yarattidi risk ve firsatlari dikkate alarak

faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

iklim degisikligi ile micadele
calismalari kapsaminda Kibar
Grubu; faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerini sinirlandirmakta,
enerji tUketimlerini azaltmakta,
enerji verimliligini artirmakta,

enerji yogunlugunu dusidrmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretmekte ve dogal kaynak
kullanimini strdardlebilirlik yaklasimi
ile ydonetmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da
1995 yilinda 10.000 m?lik alanda
olusturulan Asim Kibar Sevgi

GRI103-1,103-2, 103-3

Ormanrnin bakimi ve korunmasi grup
tarafindan desteklenmektedir. Grup
sirketleri tarafindan 2019 yilinda
4.750 adet agac dikilmistir.

Assan Hanil’de hammadde olarak
IMDS (International Material

Data System)’den gecen UGrlnler
kullanilmakta ve bdéylece Grlnlerin
yasam doénglsl boyunca iklim
degisikligine olan etkileri en aza
indirilmeye calisiimaktadir.

Assan Aliminyum’un ana
hammaddesi olan aliminyum,
alternatiflerine gére daha hafif

ve dogasl geredi cevreci bir
malzemedir. Aliminyum, gidayi
daha uzun sUre korur ve lojistik
avantaj saglar. Otomotiv sektérinde
ara¢ agirhginin azaltilmasina olan
katkisi sayesinde CO, saliniminin
azaltilmasina yardimci olur. insaat
ve dayanikli tiketim sektorlerinde
yUksek korozyon direnci, hafifligi
ve kolay sekillenebilirligi nedeniyle
tercih edilen bir malzemedir.
AlUiminyum, kullanim émrinU
tamamladiktan sonra da %100

geri donustlrllebilen yesil bir
malzemedir. Bu sayede birincil
aliminyum kullanimina gére %95
enerji tasarrufu saglayabilmektedir.

gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ
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Assan Foods’ta iyi Tarim

Assan Foods, hammadde olarak
kullandigi domatesi Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orguti (FAO)
tarafindan “tarimsal Gretim sistemini
sosyal acidan yasanabilir, ekonomik
acidan karh ve verimli, insan saghgini
koruyan, hayvan sagligi ve refahi

ile cevreye dnem veren bir hale
getirmek icin uygulanmasi gereken
islemler” olarak tanimlanan lyi Tarim
Uygulamalari (Good Agricultural
Practices, GAP) cercevesinde ve
akilli tarim ile Uretmektedir. iyi Tarim
Uygulamalar’nda geleneksel tarim
yontemleri en son teknolojiler ile
birlestiriimektedir. Bdylece; Uretim
verimliligi artirilarak Grin kalitesi

en Ust dUzeyde tutulmakta, cevre,
insan ve hayvan sagligina zarar
vermeyen Uretim yapilmakta, dogal
kaynaklar korunmakta, Uretici,

yerel halk ve toplum icin yasam
kalitesi yUkseltilmekte ve tarimda
izlenebilirlik ve strdurulebilirlik
saglanmaktadir.

ENERJi YONETIMI

Kibar Grubu, enerji verimliligi
saglayan proje ve yatirimlari hayata

gecirerek iklim degdisikligiyle mlUcadele

calismalarini sirdtrmektedir. 2019
vilinda Kibar Grubu blnyesinde

cok sayida verimlilik projesi
gerceklestirilmis ve dnemli tasarruflar
saglanmistir.

Assan Aliminyum 2019 yilinda
gerceklestirdigi 27 enerji verimliligi
projesi ile yaklasik 3 milyon kWh
enerji tasarrufu saglamistir. Assan
Aliminyum’da son 6 yilda 70’den
fazla enerji verimliligi projesi hayata
gecirilmis ve bu projeler sonucunda

yillik tasarruf 20 milyon kWh dlizeyine

ulasmistir.

Assan Aliuminyum Tuzla tesislerinde
bes adet yUksek debili verimsiz
pompa motoru, verimli pompa
motor grubu ile dedistirilerek enerji

verimliligi artiriimistir. Dilovasi tesisinin

basincli hava sisteminde ring sistemi
revizyonu yapilarak kompresor enerji
taketimleri iyilestirilmistir. Tuzla ve
Dilovasi tesislerinde proses Uzerindeki
bazi Uniteler i¢cin otomasyon projeleri
uygulamaya alinmistir. S6z konusu
projelerle azaltilan emisyon miktari
2150 ton esdeger CO,’nin Gstindedir.

Assan Foods’ta uygulamaya alinan
CIP suyu Isitma projesi ile hat
yikamalarinda olusan enerji ve
zaman kayiplarinin 6ndne gecilmesi

hedeflenmektedir. S6z konusu projeyle

tim Uretim hat yikama sUrelerinden
kazanim saglanmis ve her hat icin
ayri isitma isleminin énltine gecilerek
enerji tasarrufu elde edilmistir. Uretim
hatlarinda saglanan kazanimin yani
sira duruslarin da énlne gecilerek
verim artiriimistir.

Assan Panel'de SPA-10 Surekli Panel
Hatti Laminatér Bélgesi projesiyle
laminatér bolgesi isitma sistem

elemanlarinin izolasyonu yapilarak
enerji tUketimi azaltiimistir. Yapilan
iyilestirme sonucu laminator i1sitmasi
icin sicak suyun daha etkili bir sekilde
kullanilmasi saglanmis ve Isitma
sUrelerinde iyilesme gdzlenmistir.
Laminatér bolgesindeki i1si kaybl

%84 oraninda azaltilmistir.
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Assan Panel’den
Sirdiiriilebilir Binalara Katki

Assan Panel, Grin gamindaki
cevreci Urlnler ile dUstk karbon
ekonomisine katki saglamaktadir.
Is1 yalitimi ve yangina dayanma
o6zelligine sahip, kullanildigi
binada gln isigindan maksimum
derecede yararlaniimasini
saglayan ve glnes enerjisinden
elektrik Uretimine uygun Urlnlerle
sUrdurilebilir binalarin insasina katki
saglamaktadir.
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Enerji verimliligi projeleri sonucunda,
Kibar Grubu sirketlerinin eneriji
yogunluklari azalmistir. Raporlama
kapsamindaki sirketler bazinda bir
birim hasila Gretmek icin tUketilen
enerji miktarini temsil eden eneriji
yogunlugu 2019 yilinda énceki yila
gobre %8,2 ve 2016 yilina gére %46,5
azalmistir. Assan Aliminyum’da %11,
Assan Foods’ta %19, Assan Hanil'de
%1, Assan Panel’'de %6 ve ispak’ta %4
oraninda dismustuar.

Kibar Grubu sirketlerinin 2019
yilinda &nceki yila gére enetji
yogunlugu azaltim oranlan

® AssanAliminyum ASSANFQQDS

cc‘lssqnhqnil () AssanPanel

DX
P! IspakAmbalaj

Enerji yogunlugu

2017
475 GJ/milyon TL
436 GJ/milyon TL

815 GJ/milyon TL
650 GJ/milyon TL

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
enerji yogunlugu 2019
yilinda énceki yila gére

%8,2

ORANINDA
AZALMISTIR

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
enetrji yogunlugu
son 3 yilda

%46,5

ORANINDA
AZALMISTIR

!

Enerji verimliligi ve eneriji Uretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, strdUrdlebilir kalkinmanin
en 6dnemli bilesenleridir. Kibar
Grubu’nun iklim degdisikligi ile
mucadele calismalari kapsaminda
yaptigi yenilenebilir enerji yatirimi
olan Manavgat Hidroelektrik
Santraliyle 2019 yilinda
153.785.000 kWh elektrik,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilmistir. Elektrik Gretiminin
tiketimi karsilama orani %69’dur.

Enerji yogun Grup sirketlerinden
Assan Aliminyum, 2019 yilinda sera
gazl emisyon yodunlugunu %2,7 ve
nitrojen oksit (NOXx) ile sGlftr oksit
(SOx) emisyonlarini %6,2 oraninda
azaltmistir.

Sera gazi emisyon

yogunlugu 2019 yilinda
onceki yila gore
%2,7
Odny

ORANINDA
AZALMISTIR

4

NOXx, SOx ve diger
emisyonlar 2019 yilinda
onceki yila gore

%6,2

ORANINDA
AZALMISTIR
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SU YONETIMI

Nufus artisi, sanayilesme ve tarimsal
faaliyetler, su talebini artirmakta ve
cesitli parametrelerle kirlilige neden
olmaktadir. Su talebinin artmasina
ragmen su kaynaklarinin sinirli olmasi;
mevcut su kaynaklarinin verimli
kullanilmasini, dolayisiyla dogru
yonetimini gerekli kilmaktadir.

Su kaynaklarinin strdrulebilirliginde
temel amac hidrolojik dénglnin
isleyisini degistirmeyerek gelecek
nesillerin gereksinimlerini dikkate
almaktir. Bu bilincle hareket eden
Kibar Grubu, strdurilebilir su
kullanimi ve su yoénetiminin strekli
iyilestirilmesi icin gerekli calismalari
strdUrmektedir.

Su kaynaklarinin strdrulebilirligini
saglamak icin yapilan ¢alismalar
sonucunda raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin su yogunlugu
azalmistir. Raporlama kapsamindaki
sirketler, bir birim hasila Gretmek icin
tiketilen su miktarini temsil eden su
yogunlugunu 2019 yilinda énceki yila
gobre %4,8 ve 2016 yilina gére %52,3
oraninda azaltmistir.

417 m*/milyon TL

Su Yogunlugu

2017
209 m3/milyon TL
199 m3/milyon TL

276 m*/milyon TL

Raporlama kapsamindaki

Kibar Grubu sirketlerinin

su yogunlugu 2019 yilinda

onceki yila gore

%4,8

ORANINDA
AZALMISTIR

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
su yogunlugu
son 3 yilda

%52,3

ORANINDA
AZALMISTIR

Kibar Grubu’nun su tuketimi
yogun sirketlerinden Assan Foods,
su tiketiminin azaltilmasina
yonelik yaptigi yatirimlar
sonucunda 2019 yilinda birim
hasila bazinda su yogunlugunu,
dnceki yila goére %35,2 ve 2016
yilina gbére %58,7 azaltmistir.

Assan Foods’un
su yogunlugu 2019
yilinda &énceki yila gbre

%35,2

ORANINDA
AZALMISTIR

Assan Foods’un
su yogunlugu
son 3 yilda

%58,7

ORANINDA
AZALMISTIR

Assan Foods’ta geri
doénuUsturtlerek yeniden kullanilan
su miktari 2019 yilinda, énceki
yila gére %43,1 oraninda

artmistir. 2018 yilinda %72 olan
geri donustlrulerek yeniden
kullanilan su miktarinin tiketilen
su miktarina orani 2019 yilinda
%93,6’ya yuUkselmistir.

Geri donistiriilen su orani

%70;1
%84,4
2017
%72,0
%93,6

Geri doniistiuriilerek
yeniden kullanilan
su miktar1 2019 yilinda
onceki yila gbére

%43,1

ORANINDA
ARTMISTIR

Atik Su Geri Kazanim
Tesisi Yatirimi

Kibar Holding’in kurulusuna
Onclluk ettigi ve katilimcisi oldugu
Kocaeli’de bulunan Asim Kibar
Organize Sanayi Boélgesi’nde 2014
yilinda kurulan Atik Su Aritma
Tesisi’ne entegre edilen Atik Su
Geri Kazanim Tesisi, atik suyu

ileri bir aritmaya tabi tutarak
yUksek kalitede kullanma suyuna
doénUstirmekte ve sirketlerin
proses hatlarinda kullanmak
Uzere ihtiyac duydugu suyu
karsilayabilmektedir. Atik Su Geri
Kazanim Tesisi Mayis 2018’de
devreye alinmistir. 2019 yilinda
tesiste Uretilerek sirketlerin proses
hatlarinda ve sulama suyu olarak
kullanilan geri kazanim suyu
miktari 525.000 m*tar.
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ATIK YONETIMI

Surduralebilir kalkinmanin temelini
olusturan dogal kaynaklarin korunmasi
ve verimli kullanimi ile dénguisel
ekonomi icin etkin atik ydnetimi
blyUk édnem tasimaktadir. Atiklarin
azaltilmasi, geri kazanilmasi ve ¢evreci
yontemlerle bertaraf edilmesi Kibar
Grubu’nun bu alandaki éncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Kibar Grubu, strdurUlebilir sanayi
hedefi dogrultusunda Endustri 4.0
ilkelerini ve déngusel ekonomiyi
desteklemektedir. Bu kapsamda Kibar
Grubu sirketleri, Gretim sUreclerini
sUrekli gbzden gecirerek olusan her
atigin tekrar degerlendirilmesini
saglamay! hedeflemektedir. Boylece,
kaynak verimliligi ve ¢cevresel fayda
saglanmasi amaclanmaktadir.
Doénglsel ekonomi, strdurlebilirlik ve
inovasyon tabanl bir Gretim modelini
benimseyen Kibar Grubu’'nda geri
dénUstlrtlen ve yeniden kullanilan
hammadde miktari son Uc¢ yilda %46,6
oraninda artmistir.

yeniden kullanilan
hammadde miktari
son Uc¢ yilda

%46,6

ORANINDA
ARTMISTIR

Geri donistiiriilen ve a

lGeri kazanilan atik miktan

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde geri kazanilan atik miktari
2019 yilinda, énceki yila gére %9,4

ve 2016 yilina gére %31,1 oraninda
artmistir.

Geri kazanilan atik miktan
2019 yilinda
onceki yila gore

%9,4

ORANINDA
ARTMISTIR

son 3 yilda

%31,1

ORANINDA
ARTMISTIR

Tum Kibar Grubu sirketlerinde kullanilan
ambalaj malzemeleri yasal gereklilikler
cercevesinde geri toplanmaktadir.
Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde 2019 yilinda yaklasik
4.400 ton ambalaj malzemesi geri
toplanmistir. Geri toplanan ambalaj
malzemesi miktari 2019 yilinda énceki
yila gére %7,9 ve son U¢ yilda %16,2
oraninda artmistir.

Geri toplanan ambalaj
malzemesi miktari

3.781 ton
4.016 ton
4.071 ton
4.394 ton

Geri toplanan ambalaj
malzemesi miktari
2019 yilinda énceki yila gére

%7,9

ORANINDA Y
ARTMISTIR

Geri toplanan ambalaj a \
malzemesi miktan
son 3 yilda

%16,2 LN

ORANINDA \
ARTMISTIR
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Kibar Holding’in Plastik
Azaltim Taahhiidii

Kibar Holding, strdurulebilirlik
alanindaki sorumlulugunun bilinciyle
distk karbonlu déngUsel ekonomiyi
desteklemek amaciyla yeni bir
faaliyete baslamistir. Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
Turkiye, Turk Sanayici ve is insanlari
Dernegi ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan kurulan is
DUnyasi Plastik Girisimi protokollUn
20 Kasim 2019 tarihinde imzalayarak
2021 yilina kadar plastik kullanimi

B R R P PR R XTI |
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Assan Aliiminyum’da 3105 alasimi
kimyasal kompozisyonunun
optimize edilmesi

Birincil aliminyum, aliminyum yari

mamul Gretiminin en enerji-yogun ve

maliyetli kalemini olusturmaktadir.
Uretimde birincil aliminyum yerine
yeniden ergitilerek Uretilmis ikincil
aliminyum ve hurda aliminyumun
kullanilmasi hammadde maliyetlerini
belirgin sekilde distirmekte, kaynak
kullanimini ve enerji gereksinimini
azaltmaktadir. 2019 yilinda
tamamlanan bu projeyle, 3.105

az enerji gerektirmesi sayesinde bu
uygulama, strdarulebilirlik agisindan
6nemli fayda saglamaktadir.
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Assan Foods’ta
Geri DOniisiim Projesi

Assan Foods’ta kurulan yag tutma
sistemiyle yikamalar sonrasi olusan
atik sulardaki yagin, cevreye
desarjl 6nlenmistir. Ayrica, bu
sistemle havuz temizlik ihtiyaci
ortadan kalkmis, DAP glbre
kullanimi azalmistir. Ayristirilan
yaglar toplanarak geri donistime
kazandiriimistir.

B R TR PR TR TRLN |
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Kibar Grubu blnyesinde 2015
yilinda kurulan interaktif Cevre
Danismanlik sirketi, Grup
sirketlerine; klresel dlcekli, ddonglsel
ekonomiyi benimseyen ve atikta
Ar-Ge calismalarina énem veren

bir anlayisla toplam atik yonetimi

ve cevre danismanligi konusunda
hizmet vermektedir. interaktif Cevre,
Grup genelinde kaynak kullanimi

ve atiklarin en aza indirilmesi
konularindaki performansin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

alasimi kimyasal kompozisyonu
optimize edilerek ikincil kaynaklarin
kullanimi artirilmis ve hammadde
maliyeti azaltilmistir. Boylece,
Assan AlUminyum’un enerji tiketimi
azalmis, ikincil kaynak kullanimi

ile donglsel ekonomiye destek
saglanmis ve karbon ayakizi

@ kicultalmustar.

Kibar Grubu’nda 2019 yilinda 5.504
saat Grup calisanlarina ve 289 saat
yUklenici firma calisanlarina yénelik
olmak Uzere toplam 5.793 saat cevre
egitimi dizenlenmistir. Bdylece 2016
vilindan itibaren verilen cevre egitimi,
15.391 saate ulasmistir.

azaltim taahhUtlerini belirleme ve
kamuoyuna aciklama taahhddinde
bulunmustur.

Assan Foods’ta 2019 yilinda hafifletme
calismasi gerceklestirilerek portion
pack stick ambalajlarinda 9 mikron
aliminyum 55 mikron PE yapisindan,
7 mikron aliminyum ile 45 mikron PE
yapisina gecilmistir.

[ R R R
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ispak, strdurulebilir kaynaklardan
ambalaj Uretimi ve geri dontsime
uygun ambalaj tasarimi alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.
ispak Ar-Ge Merkezi, hem geri
dénUsime uygun hem de dogada
¢cO6zUnebilir ambalaj icin farkl
spesifikasyonlar Uzerinde calismalar
yapmaktadir. ispak, Nestle ile ortak
yUrGattigu projede geri dénldsime
uygun kapak folyosu gelistirmistir.

Bu proje ile ispak, kapak folyosu
Urdnlerinde geri dénuUsturulebilir,
cevreye duyarll bir ambalaj Gretmistir.

Dongusel ekonomi alanindaki
faaliyetlerini European Aluminium
“Circular Economy 2030 Action
Plan”, ASI standartlari gibi uluslararasi
standartlar cercevesinde strdiren
Assan Aluminyum, disa bagimliligi
azaltmak ve etkin bir atik ydnetimi
ortaya koymak icin ikincil (hurdadan
Uretilmis) aliminyum ve aliminyum
hurda kullanimini artirmaktadir. Geri
doénUsturtlen aliminyum Uretiminin
birincil aliminyuma gbére %95 daha
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g Paydaslarimizdan surdurudlebilir
% h kalkinma amaclarini
- benimsemelerini bekliyoruz.
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paydaslarimizi

TESVIK EDiYORUZ

Kibar Grubu, kuruldugu giinden
itibaren evrensel ilkelere uygun sekilde
faaliyet gostermeyi kurum kualttrine
entegre etmistir. Ekonomik blyUmeyi;
ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlari
birlikte kapsayan “strdurulebilirlik”
hedefiyle birlikte dederlendiren

Kibar Grubu, strdurUlebilir kalkinma
hedeflerine ulasma konusunda
paydaslarinin potansiyelini de ortaya
cikarma sorumlulugu ve bilinciyle
hareket etmektedir. Kibar Grubu’nda
tedarik zinciri yénetimi kapsaminda
yapilan ¢alismalar, kurumsal
sUrdurulebilirlik uygulamalarinin
dnemli bir parcasini olusturmaktadir.

PAYDASLARLA
ILISKILER

Kibar Grubu’nun strdurulebilirlik
anlayisi, sadece kendi uygulamalarini
degil ayni zamanda tum paydaslarinin
uygulamalarini da kapsayan bir
yaklasimi temel almaktadir. Bu
dogrultuda Kibar Grubu, hammadde
temininden Uretime ve dagitimla son
musteriye kadar tim deger zincirinde
yer alan tedarikgi, Uretici, dagitici,
perakendeci ve mUsterilerini kapsayan
paydaslarla iliskilerini; paydaslarinin
ekonomik, insan haklari, cevresel ve
sosyal boyutlardaki faaliyetlerini esas
alarak strdUrmektedir.

Kibar Holding, is birligi yapacagdi
paydas grubunun seciminde toplumsal
alanda katki saglama, yaraticilik ve
yenilikcilik potansiyellerini géz éninde
bulundurmaktadir. Paydaslarindan

da strdurulebilir kalkinma

hedeflerine uygun hareket etmelerini
beklemektedir.

Kibar Grubu, tim paydaslarina dogru
ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu
nedenle, farkli paydas gruplarina 6zel
hazirlanmis ¢cok sayida platformda
paydas iletisimini strdlUrmektedir.
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Faaliyet Raporu (yillik) Faaliyet Raporu (yillik) UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillik)
itibar Arastirmalari itibar Arastirmalari

(yilhk) (yilhik)

Etik Kurallar (surekli)

UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik)

Calisan Memnuniyeti
Arastirmalari (2 yillik)

Calisan Memnuniyeti
Arastirmalari (2 yillik) Etik Kurallar (strekli)
itibar Arastirmalari itibar Arastirmalari Web (strekli) Periyodik Yayinlar

Cyilhik) (yilhk) (surekli)
B - Fokus Grup Calismalari
Oneri Sistemleri (anlik) Oneri Sistemleri (anlik) (anlk) Web (strekli)
Urtin Marka Pazar
Arastirmalari (yillik)

Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallar (surekli) Bayi Toplantisi
ve Arastirmalar (yillk)
Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri
(surekli) (surekli) Musteri TUketici Destek
Hk (strekli)
is Sagligi ve Guvenligi

Kurallari (strekli)

is Saghgi ve Guvenligi
Kurallari (surekli) MuUsteri Memnuniyeti
Olcumii (yillik)
Periyodik Yayinlar Periyodik Yayinlar

(surekli) (surekli)

ic Bilgilendirme
Duyurulari (anhk)

ic Bilgilendirme
Duyurulari (anhk)
Web (surekli) Web (surekli)

Intranet (surekli) Intranet (strekli)
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UNGC Raporu (yillik)
Web (strekli)
Uyelikler (strekli)

Ortak Projeler (dénemsel)

N
=
0
>
Q
[
!
>
g
=
%

Sivil Toplum Kuruluslari ve

UNGC Raporu (yillik)
Web (strekli)

Basin Toplanti ve Aciklamalari (anlik)

PAYDAS GRUPLARI

Faaliyet Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik)

itibar Arastirmalari
(yilhk)

UNGC Raporu (yillik)

itibar Arastirmalari
(yilhk) Etik Kurallar (strekli)

Etik Kurallar (strekli) Web (strekli)

Web (strekli) Denetimler (anlik-yillk)
Genel Kurul Toplantilari
(yilhk)

Bilgilendirme ve Ozel
Durum Agiklamalari
(anhk)

Roadshow & Yatirimci
Sunumlari (anlik)

Universite Kariyer
Kuliipleri/Universite 6grencileri

UNGC Raporu (yillik)

itibar Arastirmalari
(yilhk)

Web (strekli)

~ Universitelerle
Is Birlikleri (ddnemsel)

Sektorel incelemeler
(anhk)

Anketler (Anhk)

Ortak Projeler (Anlik)

K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi (yillik)

TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kibar Grubu, blUyUklagu ve farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirket
portfoyl nedeniyle genis bir tedarikgi
agina sahiptir. Grup, kurumsal etik

ve strdurUlebilirlik yaklasimini

tedarik zincirinin de benimsemesini
saglamak icin calismakta, bu nedenle
uzun soluklu is anlasmalarini tercih
etmektedir. Ortak satin alma yapisinda
yUksek teknolojiye sahip, enerji verimli
Urin ve hizmetler sunan tedarikgiler
tercih edilmekte, satin alma faaliyetleri
kUresel bir tedarikei agi Gzerinden
gerceklestiriimektedir.

TUm tedarikcilerin Kibar Grubu Etik
Kurallar’nin ayrilmaz bir parcasi olan,
kurumsal belge ve prosedurlerle
tanimlanmis Satinalma Etik Kurallari’ni
uygulamasi beklenmektedir. 4600’den
fazla aktif tedarikciden olusan

genis tedarik aginin strddrdlebilirlik
performansi strekli izlenmekte ve
gelistiriimektedir.

is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Risvetle
MUcadele, Zorla Calistirma, Cocuk is
Guci, Taciz, Ucretlendirme, Calisma
Saatleri, Fark Gozetmeme, Bolge
Halki, is Saghgi ve Guvenligi, Cevre,
Biyolojik Cesitlilik, DurUstlUk, Kalite
ve Surekli Gelisim ile Bilgi GUvenligi
konularinda tim tedarikgilerin uymasi

gereken kurallar detayl bir sekilde
tanimlanmistir. Kibar Grubu sirketleri,
tedarik zincirlerini yonetirken bu ilkeler
cercevesinde sektorlerinin gerektirdigi
standartlari tedarik zincirlerinden talep
etmektedir.

B Ly P PR TR YT T LPRN |
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Birlesmis Milletler Kiresel

ilkeler Sézlesmesi’ne uygun

olarak gelistirilen Satin Alma
Prosedurleri; cocuk isci ve zorla
isci calistirmamak, adil calisma
kosullarinin saglanmasi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi gibi konulari
kapsamaktadir.

Kibar Grubu Cerceve
Sozlesmesi

Tedarikgiler ile calisiimaya
baslanmadan énce Kibar Grubu
Cerceve Sozlesmesi imzalanarak
kritik sardarualebilirlik dnceliklerinin
tedarikciler tarafindan da
benimsenmesi garanti altina
alinmaktadir.

Kibar Grubu cerceve s6zlesmelerinde
“Etik Kurallar ve Yasal Zorunluluklar”
basligi altinda asagidaki hikimlere yer
verilmektedir.

Kibar Grubu tedarikgisi;

- Personelini, herhangi bir sekilde
zor kullanarak calistiramaz.

- Cocuk is glcu kullanamaz.

- Calisanlari, bedensel cezalara ya da

GRI102-9, 102-12, 103-1, 103-2, 103-3, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 412-3, 414-1, 414-2

fiziksel, cinsel, psikolojik ya da s6zIU
tacize maruz birakamaz.

- Hicbir Kibar calisanina her ne ad
veya sart altinda olursa olsun rUsvet
teklif edemez.

- Maas ve fazla mesai de dahil

olmak Uzere calisanlarinin Ucretleri,
yUrarlikteki kanun ve dizenlemelerde
belirtilen asgari seviyeden dUsuk
olamaz.

- ise alim, terfi, tazminat, yararlar,
egitim, zorunlu isten cikarma ve

isi sonlandirma dahil olmak tzere
istihdamla ilgili hicbir kararinda irk,
etnik kéken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik géruslere
iliskin, calisanlarina herhangi bir ayrim
gbzeterek muamele edemez.

- Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi
icin calisanlarina saglikli ve glvenli bir
is ortami saglar.

- Cevreyi korumaya yonelik tUm yasal
dlzenlemelere tim faaliyetlerinde
eksiksiz bicimde uydugunu
kanitlayabilir durumdadir.

Kibar Grubu, faaliyetlerinin Ulke
ekonomisine yarattigi katkiyi
artirabilmek amaciyla mimkudn
oldugunca yerel tedarik uygulamalarini
benimsemektedir. 2019 yilinda Kibar
Grubu’nun 4.031 yerel tedarikgisi
bulunmakta olup yerel tedarik orani
%87°dir.

%87

YEREL
TEDARIKCI

%13

YABANCI
TEDARIKCI

Tedarike¢i secimleri, Grup satinalma
prosedlrinde belirlenmis kurallar ve
onayli tedarikgi listesi dikkate alinarak
yapilmaktadir. Kibar Grubu’nda

tim tedarikciler icin tedarikci

risk degerlendirme calismalari
gerceklestirilmektedir. Bu slrece
yasal ve cevresel tim riskler de dahil
edilmektedir. Tedarikcinin ¢cevreyi,
insan haklarini, saglik ve emniyet
kosullarini korumaya yénelik tim
yasal dlizenlemelere eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda
olmasi beklenmektedir. Bu amacgla
tedarikcilerin sertifikasyonlari
incelenmektedir. Assan Hanil ve
ispak’ta tedarikci denetimlerinde
1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi sorgulanmaktadir.
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Assan AliUminyum’da tedarik zinciri
akislarinin tek bir platform tGzerinden
standart sUreclerle izlenebilir hale
gelmesi icin Tedarikci iliskileri
Yoénetim Yapisi kurulmustur. Takip ve
izlenebilirlik seviyesinin yUkseltilmesi
amaciyla gerekli altyapinin
olusturulmasi icin “Kontrol Kulesi”
uygulamasi hayata gecirilmistir.

ceccceae|

Assan Hanil’de tedarikcilere

her yil bir plan dahilinde farkli
konularda bilgilendirme egitimleri
verilmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda yapilan 3 farkl egitime 139
tedarikci katilmistir.

Assan Hanil’de her tedarikc¢i yilda en
az bir defa denetlenmektedir. 2019
yilinda 124 adet denetim yapilmistir.
94 adet tedarik¢inin performansi
degerlendirilmis ve 65 eylem
planlanmistir. Denetim slrecinde
belirlenen gelisime acik 108 madde
icin yapilmasi gereken calismalar
planlanmistir.
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Kurucu ve Onursal Baskanimiz Asim
Kibar’in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizla toplumun
hizmetine sunmayi slrdirecegiz” ilkesi
dogrultusunda Kibar Holding ve bagl
sirketleri, toplumun refah seviyesinin
yUkseltilmesine katkida bulunan
calismalar gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Grubu bUnyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak
amaciyla 1999 vyilinda Kibar Egitim

ve Sosyal Yardim Vakfi kurulmustur.
Kibar Holding, Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi catisi altinda tGlkemize
egitim, saglik ve sosyal yasam
alanlarinda dnemli yatirimlar yaparken,
Grup sirketleri toplum icin deger
yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Egitim Alaninda Toplumsal
Fayda Yatirnmlarimiz

Kibar Grubu tarafindan istanbul’da
insa edilen ve 2010 yilinda egditime
baslayan Asim Kibar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nden bugline
kadar 5800 6grenci mezun olmustur.
Ogrencilere surdirulebilirlik
kGltdrdnUn verilmesi amaciyla okulda
yUratllen faaliyetler, Kibar Grubu’nun
surdurulebilirlik calismalarinin bir
parcasidir. Bu kapsamda cevre bilinci,
iklim degisikligi ve geri donlsim
alanlarinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Evsel yag, kagit
ve plastik malzemeler geri dondsim
amacli toplanmakta ve ilgili birimlere
teslim edilmektedir. Ogretmen ve
dgrenciler, yakin cevrede bulunan
sokak hayvanlarinin barinma ve
beslenme ihtiyaclarinin giderilmesi icin
projeler gelistirmektedir.

Kibar Grubu tarafindan 2014 yilinda
Hatay’in iskenderun ilcesine bagli
Sariseki'de yaptirilan Semiha Kibar
Anaokulu, bdlgenin ilk ve tek
anaokuludur. 36-71 aylik cocuklarin
okul dncesi kaliteli egitime erisimine
destek saglamak amaciyla yaptirilan
Semiha Kibar Anaokulu’nda bugine
kadar 545 cocuk, okul dncesi egitim
almistir.

Semiha Kibar Anaokulu, 2016-2019
yillari arasinda, Turkiye Saglikli
Beslenme ve Hareketli Hayat
Programi’nin “Okullarda Obezite

ile Mlicadelede Yeterli ve Dengeli
Beslenme ve Duzenli Fiziksel Aktivite
Aliskanhginin Kazandirilmasi” baslhgi
kapsaminda ikinci kez “Beslenme
Dostu Okul” sertifikasi almistir.

Her iki okul da temizlik ve hijyen
kurallari acisindan T.C. Milli Egitim
Bakanhgi ve T.C. Saglk Bakanhgrnin
belirledigi standartlar yerine getirerek
“Beyaz Bayrak” sahibi olmaya hak
kazanmistir.

Saglik Alaninda Toplumsal
Fayda Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de
Erciyes Universitesi kampusi
icerisinde yaptirilan Semiha Kibar
Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi, 1995
yilinda hizmete baslamistir. Yaklasik
100 saglik personelinin hizmet verdidi
hastanede 41 oda ve 89 hasta yatagdi

bulunmaktadir. Hastane, bdbrek
rahatsizligindan dolayi hastanin farkl
bir merkeze sevki gerekmeden gerekli
tim takip ve tedavi imkanlarina
sahiptir. Her yil ylzlerce insanin
tedaviye erisimini saglayan Semiha
Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
buglne kadar 1.500’Un Uzerinde
hastaya organ nakli ve 5.500’Un
Uzerinde hastaya diyaliz hizmeti
vermistir.

Sosyal Yasam Alaninda
Toplumsal Fayda Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda
Hatay’in iskenderun ilcesinde yaptirilan
ve 3.000 m? alani kapsayan Asim
Kibar Kultir Merkezi’nde; toplanti,
konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapilmaktadir. Cocuk
Oyun Parki ve Spor Salonu bulunan
tesisten 8.000’in Ustlinde etkinlikte
500.000’e yakin kisi yararlanmistir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da
yaptirilan ve 2012 yilinda faaliyetlerine
baslayan Semiha Kibar Uygulama Oteli
bulundugu bélgede ilk olma &zelligine
sahiptir. Otelcilik ve turizm alaninda
egitim alan égrencilerin uzman
dgretmenler esliginde uygulama
egitimi almasi amaciyla yapilmistir.
Buglne kadar 25.000’in Gzerinde
misafir agdirlanarak, 2.500 &éJrencinin
tecrlibe kazanmasina ve aile bltcesine

GRI103-1,103-2,103-3

katkida bulunmalarina olanak
saglanmistir. Semiha Kibar Uygulama
Oteli'yle, GUlkemizin turizm sektérine
fayda saglanmasi hedeflenmektedir.
Tesiste atik yaglar, kagit ve
doénusturilebilen plastik malzemeler
geri donldsim icin toplanmakta ve
ilgili birimlere gdnderilmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da
201 yilinda yaptirilarak Tuzla
Belediyesi’ne devredilen Semiha
Kibar Sosyal Yasam Merkezi, ay-yildiz
goérinUdmld mimari yapisiyla én plana
cikmaktadir. 2.200 m? alan icerisinde
550 kisilik 2 konferans salonu ve
dijital kGtGphanesi bulunan Semiha
Kibar Sosyal Yasam Merkezi’nde
bugline kadar 300 konferans
gerceklestirilmis ve bu konferanslara
100.000’e yakin ziyaretci katiimistir.
Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi’nde 350.000’den fazla
kisiye restaurant alaninda hizmet
verilmis ve 50.000’den fazla

kisiye kUtUphaneden yararlanma
imkani saglanmistir. Semiha Kibar
Sosyal Yasam Merkezi’'nde olusan
atiklarin ayrimi yapilmakta ve ilgili
birimler araciligiyla geri déntsiime
kazandirilmaktadir.
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK
CALISMALARI

Kibar Goniilliileri

Kibar Goéndulltleri Projesi, Kibar Holding

ve Grup sirketlerindeki calisanlarin
goénullt olarak gerceklestirecekleri
sosyal sorumluluk calismalarinin

yUratdlmesine yénelik hazirlanmistir.

Kibar Grubu blnyesinde yapilan
anket sonucu hayata gecirilen Kibar

Gondulltleri projesi, kapsamli ve esnek

bir yapida calisanlarin génUlltluk
etkinliklerine dahil olabilecekleri
sekilde kurgulanmistir. S6z konusu
projeyle gonulltltk calismalari tek
cati altinda birlestirilerek toplum
yararina daha fazla katki saglanmasi
amaclanmistir.

Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan
Kibar Goéndulltleri projesiyle 2019
yilinda 4.000 cocugda ulasiimistir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi
olarak belirlenen “Dezavantajli
Okullara Destek Projesi” ile tc¢ farkli
bolgede gonulltltk faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

hayata
deger katmaya
gonulliyuz

8 Kibar

.

Kibar Goniilliileri’nden
Dezavantajli Okullara Destek
Projesi

Kibar Gonulluleri, 2.000’in Uzerinde
dgrencinin 6grenim goérdigu Tuzla
Mimar Sinan ilkokulu’nda Kuttiphane,
Satranc ve Zeka Oyunlari Atélyesi

ile Tasarim-Beceri Atélyesi’'ni okul
blUnyesine kazandirmistir. Kibar
Gondlltleri’nin bu calismasiyla Mimar
Sinan ilkokulu, istanbul Anadolu
Yakas! bolgesindeki devlet okullari
icinde Ug¢ etkinlik sinifinin bulundugu
tek okul niteligi kazanmistir.

Kibar Génulltleri’nin 2019 yilinda
doért sivil toplum kurulusu ile birlikte
gerceklestirdigi projelerde, ihtiyac
sahibi cocuklarin egitimine destek
saglanmistir.

50 Kibar Gonullist’niin kostugu
istanbul Maratonu’nda, egitim ve
ihtiyac sahibi cocuklar yararina
calismalar yUraten Turk Egitim Vakfi
ve DarUssafaka icin bagdis toplanmistir.
Kibar Génulltleri, kosuya katilan 597
kurumsal takim icerisinde en fazla
bagdisciya ulasan 26. takim olmustur.

Kibar Holding ve Grup sirketlerinin
dahil oldugu “Temel ihtiya¢c Dernegi
Hayata Kazandirilan UrUnler”
projesiyle 12 farkli lokasyonda kiyafet,
kitap ve oyuncak toplama alanlari
olusturulmustur. Kibar GénuallUleri
uygun GrUnlerin toplanmasi,
ayristirilmasi ve muhafaza edilmesi
sUreclerini koordine etmistir. Tekrar
kullanilabilir durumda olan UrUnler,
ihtiyac sahiplerine ulastiriimak tGzere
teslim edilmistir.

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

Aile Evleri’nde yer alan ¢ocuklara
hastaliklari strecinde moral vererek
destek olmak amaciyla etkinlikler
dizenlenmistir.

Gonallaluk calismalarinin Grup
ici koordinasyonu, génulltlerin
secimiyle belirlenen “Gonulld Liderler”

GRI103-1,103-2,103-3

araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Gondulluler, alti farkl alanda proje
Onerileriyle veya mevcut projelere
katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar
Holding tarafindan gerceklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk

projeleri kapsaminda gondlltlerin
gerceklestirdigi calismalardir.

 Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri: GonullUler, Grup
sirketlerinde yapilacak olan kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine
gonulltlik esasina dayali katilim
saglayabilmektedir.

* GONUIIG Projeleri: Proje bazl olarak
yUratdlen gédndllt faaliyetleridir.
Gonulltler hangi alanda calisacaklarina
birlikte karar vermekte ve kendi
aralarinda bir proje grubu olusturarak
calismalari strdirebilmektedir.

* Sivil Toplum Kurulusu Gonuallalagu:
Gondlluler, sivil toplum kuruluslarinin
goénalltluk programlarina dahil olarak
toplumsal sorumluluk calismalari
yapabilmektedir. Kibar Génulllleri’nin
is birligi icerisinde bulunacadi sivil
toplum kuruluslar “Acik Acik”
platformuna gore dnceliklendirilerek
belirlenmektedir.

» Beceri Temelli Gonulltluk: Kibar
Gonualldleri’nin bilisim, muhasebe,
egitim ve insan kaynaklari gibi
alanlarda farklh kurumlarin ihtiyac

toplum igin PAYLASIYORUZ
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duyduklari konu ve projelerde
uzmanliklarini sunmalari biciminde
yarGtulen géndlltltk calismalaridir.
*Kurum ici Génullaluk: Kibar
Gondalluleri’nin, farkli alanlarda
belediyeler, kamu kurumlari,

sivil toplum kuruluslari ve sosyal
girisimler gibi farkli kuruluslara
ihtiyac duyduklari konu ve projelerde
uzmanliklarini sunmalarina yénelik
yUratdlen goénalltlik ¢calismalaridir.

. 542 .

- - Goniilli .
: . . 4.000+ .
25 e Ulasilan
Etkinlik - ., Cocuk -
2 . 1700 - sayisi
“eeee., Toplam - -
s ‘. Gonillilik - B
< 230 . saati - 56.286
Aktif O Soooo0c ..'.kibargonulluleri.com .
Goéniilla - * Goriintiillenme
*. Sayist ° . Sayist -

Kibar Grubu calisanlarinin géontlltltk
alanindaki talep ve 6nerilerinin en kisa
sUrede degerlendirilebilmesi amaciyla
7/24 ulasilabilir bir génallulik

portall kurulmustur. Bu kapsamda
tam sUrecler kibargonulluleri.com
Uzerinden ilerletilerek, Kibar Grubu
blnyesinde insan Kaynaklari,

Satin Alma ve Finans slreclerine
entegre bir yapi olusturulmustur.

Bu sayede génulldlik calismalarinin
sUrdurulebilir olmasi amaclanmistir.

Proje izin  Satinalma Bltce
Basvurusu Talebi Talebi KontrolU

Ay R

Gonulluluk  Promosyon Proje
Basvurusu Talebi Acma-Kapama
Islemi

Assan Aliuminyum’da “Gelecege
Nefes” kampanyas! kapsaminda fidan
bagdisi yapiimis, “Fabrikada Sanat”
projesi kapsaminda GUzel Sanatlar
boIimU 50 6Jrencinin tablolari satin
alinarak sanata ve egitime destek
saglanmis, kitap-oyuncak-kiyafet
bagdisi etkinligi dizenlenmis ve
Manavgat’ta cocuklara robotik
egitimi verilmistir.

Mevsimlik Tarim iscileriyle
Calismalar

Assan Foods tarafindan mevsimlik
tarim calisanlarinin yasam
kosullarinin arastiriilmasina yénelik
calismalar devam etmektedir. 2019
yilinda, domates sezonunda calisan
mevsimlik tarim iscilerine 6zel hijyen
ve temizlik malzemelerinden olusan
paketler verilmistir. Assan Foods,
faaliyet gosterdigi bdélgede ekim-
dikim alanlarinin genisletilmesine
yonelik calismalar strdirmektedir.
Bu kapsamda ciftcilere yonelik
egitimler dizenlenmektedir.
Ciftcilere akilli tarim uygulamalari
anlatilarak ciftcilerin gelisen
teknolojilere ayak uydurmalari

® saglanmaktadir.

TOCEV’le is Birligi

Assan Hanil’de, Tuvana Okuma
istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)
ile 2016 yilinda baslatilan is birligi
kapsaminda ¢cocuklarin egitim
masraflarinin karsilanmasina katkida
bulunulmaktadir. Bugine kadar
yvaklasik 360 éJrencinin egitim
masraflari karsilanmistir.

Vetro 2.0 Projesi

Assan Hanil tarafindan nitelikli
insan kaynagdinin yetistirilmesi
amaclyla hayata gecirilen Vetro
2.0 Projesi kapsaminda verilen
egitimlerle, 6grencilerin teknik
olarak daha donanimli hale gelmesi
amaclanmaktadir. 2018 yilinda
baslatilan projenin bir bucuk yil
sUirmesi planlanmaktadir.

Bu sUre zarfinda 64 éJrenciye ve
16 6gretmene akilli Gretim sistemleri
egitimi verilecektir. Teknik altyapi
saglanan ve mulakatlari gecen
6grenciler stre¢c sonunda staj
imkanindan faydalanacaktir. Son

3 yilda 221 é6grencinin bir aylik
egitim masraflari musterileri adina
karsilanmistir.
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Kibar Holding Surdurulebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgi icin; a1 ¥ o o) : Rl > '
Holding Kurumsal iletisim Balumuyle iletisime gecebilirsiniz. f

kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayinlanmasi asamasinda sagladiklari katkilar icin tesekkdr ederiz.

Rapor Danismani: Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarim : Being C6zUm



GRI'102-8, 404-1, 404-3, 405-1 GRI 403-1, 403-2

Calisan Demografisi Calisan Gelisimi is Saghgi ve Glivenligi is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Toplam ¢alisan sayisi 3.175 3.345 3.382 3.384

Calisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 36.719 40.980 41.476 49.916
Kadin 4,87 6,52 9,86 5,76
I:ﬁ;:’:s'g;‘?;? B 157 219 219 221 Mavi yakali 2076 2185 2427  4.914
Toplam orkek bayaz yakal: Erkek 12,10 14,65 16,13 12,08 Miiteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati 4.015 4.481 5.507 8.851
Toplam kadin mavi yakali iSG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi 8.063 5.482 9.275 14.750
cahsan sayisi 204 206 193 191 Kadin 350 354 400 736 Kadin 9,82 3,80 0,00 1,46 9 P calis y
. Erkek 16,25 23,26 14,17 20,62
S > =11 2.425 2462  2.465 e ) :
calisan sayisi Erkek 2.215 2.363 2.608 5.813 _ ISG egitimlerine katilan toplam miiteahhit ¢alisani sayisi 2.017 1.371 3.454 1.523
Toplam erkek calisan sayisi  2.774 2.920 2.970 2.972 _ Kadin 0,21 0,04 0,05 0,02 is Saghgi ve Glivenligi Yonetimi
Mavi yakal kadin 2.067 1.803 2.857 1.966
30 yas alti calisan sayisi 909 912 1.004 878 Kadin 0,05 0,01 0,00 0,02 e 7 s 10 10
30-50 vas arasi calisan Mavi yakali erkek 43.675 47.336 43.325 98.423
<oy yas calts 2188 2347 2318 2.441 Erkek 0,01 o1 0,16 0,49
PERFORMANS I e P o
- Dogmdanistindam
mm -
G OST E RG E L E R I Ul VAL VBB TOLTRE [IZ=ES Kurulu iSG komitelerinde ¢alisan temsilci sayisi 7 8 18 18
| Oneri Sistemleri
Erkek o (o} o o}
Kadin yonetici sayisi 27 31 28 32
Erkek yonetici sayisi 130 127 121 120
- .. . Kadin (o] (0] o o
:I:y:.ta Sl L 472 615* 1.077 1109
Kadin yonetici orani (%) 17 20 19 21 Y Erkek (o] (o] (0] (o]
— PO P P Dogrudanisthdam

Dogum iznine ¢ikan kadin 14 19 16 19

c¢alisan sayisi Kadin (o] (o] (0] (o]
Erkek 1.480 1.851 2.192 1.709
izni Erkek (o] o (0] (0]
Babalik iznine ¢ikan erkek 212 227 245 218
c¢alisan sayisi
E°j’“m 'Iz"'"de“ L) 9 15 16 18 Kadin 0 o 0 0
Bl CELEED SN **Assan Hanil hari¢ rakamdir.
A e " Erkek (o] [0} (o] (0]
abalik izninden dénen 198 on 2 217

erkek ¢alisan sayisi

*Mudur ve Uzeri ¢alisanlari kapsar.




GRI'102-48, 301-1, 301-2, 301-3, 302-1, 302-3, 303-1, 303-3, 306-2 GRI102-10, 102-55

Cevre Performans Gostergeleri GRI iCERIK iNDEKSI

iklim Degisikligi ile Miicadele Materiality

o
: =
Dis =
Dogal Kaynak Kullanimi 2016 2017 2018 2019 Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) 2016 2017 2018 2019 Wik t'ﬂ Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
Uretim miktar (ton)* 402.154 404.471 420.991 445.590 Dogalgaz 2.003.650 2.114.694 2.090.748 2.103.804 GRI 101: Temel 2016
Tuketilen hammadde miktari (ton) 579.487 582.888 600.020 656.422 Koémiir 136.758 125.782 150.936 172.295 GRI 102: Genel Gostergeler 2016
eldlohiialptnlosideptisdinterasilizaning 88727 105134 136177  130.030 Toplam Dogrudan Enerji Tilketimi  2.140.408 2.240.476 2.241.684 2.276.099 Kurumsal Profil
hammadde miktari (ton)
Girdi olarak kullanilan geri déniistiiriilmiis/geri kazaniimis 15% 18% 239% 20% Dolayh Enerji Tiiketimi (GJ) 102-1 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11
hammadde orani (%)
- - : : - Elektrik 698.988 776.264 779.306 796.765 102-2 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Kibar Grubu, sayfa 12-15
Ggrl toplanan satilmis lrinlerin ve ambalaj malzemelerinin 2.781 4.016 4.071 4.394
miktari (ton) .
Toplam Eneriji Tiketimi (GJ) 2.839.396 3.016.740 3.020.990 3.072.863 102-3 lletisim-Arka Kapak
Su tuketimi (m3)** 1.453.316  1.281.089 1.328.610 1.400.646
Enerji Yogunlugu (GJ/1.000.000TL) 815 650 475 436 102-4 Kibar Grubu, sayfa 12-15
Geri ddnustiiriilen/yeniden kullanilan su miktari (m3)*** 657.600 662.400 590.400 844.800
Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ) 368.680 454.540 475.200 553.626 102-5 https://e-sirket.mkk.com.tr/esit/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12030
Su yogunlugu (m3/1.000.000TL)** 417 276 209 199 o——
O] fecccercccccccccccccececn 102-6 Kibar Grubu, sayfa 12-15; ihracat, sayfa 46
Atik Yonetimi**** = f
Y6netim Yaklasimi oc— )
102-7 Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Ekonomik Deger, sayfa 45; Insan Kaynagdi, sayfa 45
Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 8.763 9.150 12.733 12.337 o .
Cevre Egitimleri (saat) .
102-8 Insan Kaynagl, sayfa 45; Performans Gostergeleri, sayfa 104
Enerji i k 76 980 296 245
e e Grup ¢alisanlarina verilen gevre egitimi 616 1.375 5.798 5.504 H H
G R I I C E RI K 102-9 Paydaslarimizi Tesvik Ediyoruz, sayfa 88; Tedarik Zincirinde Sirdiirilebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Geri kazanim 8.296 7.941 12.169 11.782 _
Miteaahhit personeline verilen ¢cevre egitimi 231 302 1.277 289 - H L . . i . i i N
I N D E KS I 102-10 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli kurumsal bir degisiklik olmamuistir.
Atik sahasi 383 225 263 310 i .
Dikilen agac sayisi 870 164 595 4.750 102-1 Risk Yonetimi, sayfa 17
Atik yakma 5 [0} [0} [0}
i i i 102-12 Paydaslarla iliskiler, sayfa; 88-90; Uyeliklerimiz ve is Birliklerimiz, sayfa 114-115
Diger 2,76 3,64 4,41 0,63 Ekonomik Performans Goéstergeleri
102-13 Uyeliklerimiz ve is Birliklerimiz, sayfa 114-115
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 9.595 10.349 9.518 11.283 2016 2017 2018 2019
Strateji
Eneriji geri kazanimi 103 1.289 1.405 1131 Net Satis Gelirleri (TL)* 3485302149 4.638.534.974 6344200220 7.044.212.870
102-14 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, sayfa 7; CEO Mesaji, sayfa 9
Geri kazanim 7.746 7.486 7.047 9.244
IFRS Raporu uzerlndenl ortallama kur |vIe doénus yapilarak veriler saglanmakta olup her yil TTK raporu 102-15 Risk Yonetimi, sayfa 17
Atik sahasi 1.299 1.434 892 850 yayinlandiktan sonra revize edilmektedir.
Etik ve Diiriistliik
Atik yakma o [0} [0} [0}
102-16 is Etigi, sayfa 58-59
Diger 447 140 173 58
102-17 is Etigi, sayfa 58-59
*Assan Hanil hari¢ rakamdir. Assan Hanil Gretim miktari arac set olarak takip edilmektedir.
**Kuyu suyu miktari eklenerek revize edilmistir. GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi “Aciklamalarin”
***Olctim hatasi geriye déntik duzeltilmistir. raporun uygun bélumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu tGzerinden gercgeklestirilmistir.

***%x2019 yilinda 6l¢im alinmaya baslanan bir tesise ait veriyle revize edilmis ve bir tesise ait 6lcim hatasi geriye dontk duzeltilmistir.




GRI'102-41,102-52, 102-55, 102-56

Gosterge

GRI ICERIK iINDEKSI

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Yoénetisim
102-18
102-19
102-20
102-21
102-29
102-30
102-31
102-32
Paydas Katilimi
102-40
102-41
102-42

102-43

102-44

Kibar Grubu’nda Yénetisim, sayfa 16-17
Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Surdarilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Si]rdi]ri]lebil_irlik Bncelikleri, sayfa 24-25;
Paydaslarla lliskiler, sayfa 88

Kibar Grubunda Surdirulebilirlik, sayfa 19; Strdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa 20;
Sirdurilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26

Risk Yoénetimi, sayfa 17
Sirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Paydas Gruplari, sayfa 90
GRI icerik indeksi: Kibar Holding'de toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88, 90

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88, 90;
Sardurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24

Paydaslarla iliskilgr, sayfa 88, 90;
Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24

GRI iCERIK iINDEKSI

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda, sayfa 5

102-46 Rapor Hakkinda, sayfa 5

102-47 Sardurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24

102-48 Performans Gostergeleri Tablosu, sayfa 106

102-49 Rapor Hakkinda, sayfa 5

102-50 Rapor Hakkinda, sayfa 5

102-51 https://www.kibar.com/tr-tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
102-52 GRI icerik indeksi: Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
102-53 iletisim, arka kapak

102-54 Rapor Hakkinda, sayfa 5

102-55 GRI icerik indeksi, sayfa 107-112

102-56 GRI igerik indeksi: Dis denetim alinmamustir.

ONCELIKLi KONULAR

GRI102-55, 410-1

Standart

is Devamhilig

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
GRI 412: insan Haklari 2016

GRI 204: Satin Alma 2016

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmeleri 2016
GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmeleri 2016
GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmeleri 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmeleri 2016

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016

GRI 408: Cocuk Emegi 2016

is Etigi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 205: Yolsuzluk Karsithgi 2016

GRI 205: Yolsuzluk Karsitligi 2016

GRI 412: insan Haklari 2016

GRI 410: Glivenlik Uygulamalari 2016

Aciklama

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

201-1 Yaratilan Ekonomik Deger

412-3 Yatinnm anlasmalar ya da s6zlesmelerde yer alan insan haklari maddeleri hakkinda
bilgi saglayiniz.

204-1 Yerel Tedarik Bitgesinin Miktari ve Toplam Tedarik Blit¢esindeki Oran

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler

308-2 Tedarik Zincirinin ®nemli, Mevcut ve Olasi Olumsuz Cevresel Etkileri ve Alinan
Onlemler

414-1 Sosyal Etki Bakimindan Denetimden Gegen Yeni Tedarikgilerin Orani (%) ve Sayisi

414-2 Tedarik Zincirinin Mevcut ve Olasi Olumsuz Sosyal Etkileri ve Gergeklestirilen
Eylemler

409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalari Bakimindan Risk Tasidigi Belirlenen
Faaliyetler

408-1 Cocuk isciler Bakimindan Risk Tasidig Belirlenen Faaliyetler ve Tedarikgiler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Bakimindan Degerlendirilmis Faaliyetlerin Toplam Sayisi,
Yiizdesi ve Tespit Edilen Belirgin Riskler

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politika ve Prosediirleri ile ilgili iletisim Uygulamalari
412-2 insan Haklan Egitimleri

410-1 Kurulusun insan Haklan Politikalar veya Prosediirleri Konusunda Egitim Gérmiis
Guvenlik Personelinin Yuzdesi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Stirdirilebilirlik ilkeleri ile Bliyliyoruz, sayfa 42-43, 45
Surdardlebilirlik ilkeleri ile Blylyoruz, sayfa 42-43, 45
Surdrilebilirlik ilkeleri ile Blyliyoruz, sayfa 42-43, 45
Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Ekonomik Deger, sayfa 45

Tedarik Zincirinde Sirdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Sirdrdlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Strdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Surdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Strdirtlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdrilebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92
Tedarik Zincirinde Sirdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Siirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Sirdiirdlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

is Etigi, sayfa 58-59; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 59
is Etigi, sayfa 58-59; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 59

is Etigi, sayfa 58-59; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 59
ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 59
Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 59

is Etigi, sayfa 58

GRI icerik indeksi: Tim giivenlik personeli gerekli yasal egitimleri
tamamlamistir.




GRI102-55, 303-2, 306-3, 307-1, 402-1

ONCELIKLi KONULAR

Standart

Dongiisel Ekonomi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 301: Malzemeler 2016
GRI 301: Malzemeler 2016
GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 303: Su 2016
GRI 303: Su 2016

GRI 303: Su 2016
GRI 306: Atiklar 2016
GRI 306: Atiklar 2016

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 302: Eneriji 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016
GRI 307: Cevresel Uyum 2016

Calisan Katihmi ve Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 402: istihdam iliskileri 2016

Aciklama

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

301-1 Kullanilan Hammadde

301-2 Geri Donstirilen Hammadde

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

303-1 Toplam Su Cekimi
303-2 Su Cekiminden Etkilenen Kaynaklar

303-3 Geri Donustirelen ve Tekrar Kullanilan Su
306-2 Tirline ve Bertaraf Metoduna Gore Atiklar

306-3 Sizint1 ve Dokiintii Vakalan

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

302-1 Organizasyon icindeki Eneriji Tuiketimi

302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin Azaltiimasi
305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

307-1 Cevresel Uyum

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

402-1 ihbar Stireleri

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Atik Yonetimi, sayfa 82; Enerji Yonetimi, sayfa 76; Su Yonetimi, sayfa 80
Atik Yonetimi, sayfa 82; Enerji Yonetimi, sayfa 76; Su Yonetimi, sayfa 80
Atik Yonetimi, sayfa 82; Enerji Yonetimi, sayfa 76; Su Yonetimi, sayfa 80
Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'in faaliyetlerinden énemli iciide etkilenen bir su kaynagi
bulunmamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde 6nemli bir sizinti/ddkiinti vakasi yasanmamistir.

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 75; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 75;
Enerji Yonetimi, sayfa 76-78

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 75; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 75;
Enerji Yonetimi, sayfa 76-78

Gelecek Nesilleri ®nemsiyoruz, sayfa 75; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 75;
Enerji Yonetimi, sayfa 76-78

Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106
Enerji Yonetimi, sayfa 76-78

Enerji Yonetimi, sayfa 76-78

Enerji Yogunlugu, sayfa 78

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir ceza alinmamistir.

Cesitlilik ve Katilm, sayfa 51
Cesitlilik ve Katilm, sayfa 51

Cesitlilik ve Katilm, sayfa 51

GRl icerik indeksi: ®nemli gérev degisikliklerinde yasal ihbar siireleri dikkate alinmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR
Standart

is Saghgi ve Guivenligi

GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2016

GRI 403: is Saglig ve Giivenligi 2016

GRI 403: is Saghig ve Giivenligi 2016

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim 2016
GRI 404: Egitim 2016
GRI 404: Egitim 2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016
GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016

Aciklama

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

403-1 Yonetim-isci saglik komitelerinde temsil edilen
¢alisan ytizdeleri

403-2 Yaralanma tiri ve kaza siklik oranlari, meslek
hastaliklari, kayip glin ve devamsizlik ve isle baglantil
toplam 6liim vakasi sayilar

403-3 Yiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran
ortam ya da gorevlerde ¢alisanlar

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

404-1 Calisan Basina Dusen Egitim Saati

404-2 Yetenek Yonetimi ve Yasam Boyu Ogrenim
Programlari

404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesi Alan Calisanlarin Yiizdesi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi
405-1 Yonetim Organlari ve Calisanlarin Cesitliligi

405-2 Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas ve
Ucret Orani

406-1 Ayrimcilik Vakalar

GRI102-55, 403-3, 405-2, 406-1

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

is Saghg ve Glivenligi, sayfa 56-58
is Saghgi ve Glivenligi, sayfa 56-58
is Saghgi ve Guivenligi, sayfa 56-58

Performans Gostergeleri, sayfa 105

Performans Gostergeleri, sayfa 105

GRI igerik indeksi: Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran spesifik mesleklerde
calisanimiz yoktur. Ancak, ¢ok tehlikeli is yeri grubuna dahil olan Assan Altiminyum sirketinde
1204 saha calisani bulunmaktadir.

Gelecegin Yetenekleri, sayfa 52
Gelecegin Yetenekleri, sayfa 52
Gelecegin Yetenekleri, sayfa 52
Performans Gostergeleri, sayfa 104

Yetenek Yonetimi, sayfa 52-55

Performans Yonetimi, sayfa 55-56; Performans Gostergeleri, sayfa 104

Cesitlilik ve Katilm, sayfa 51
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 51
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 51

Performans Gostergeleri, sayfa 104

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve bagl sirketlerde cinsiyet bazinda maas farklilig
bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret prensibi uygulanmaktadir.

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamustir.




GRI'102-55, 416-2, 417-2, 417-3, 418-1

ONCELIKLIi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 63, Bilgi Glivenligi, sayfa 70
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 63 , Bilgi Giivenligi, sayfa 70
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 63, Bilgi Glivenligi, sayfa 70
416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina
GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi 2016 yonelik yasal diizenleme ve géniilll ilke ve kodlara GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk yasanmamistir.
aykirihklar
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1 Uriin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve Etiketleme Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 63-65

417-2 Uriin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 PR . .
ya da gonilli kod ihlallerinin sayisi

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir ihlal yasanmamuistir.
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili yonetmeliklere ve gonullt

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 T A e el

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamistir.
GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin gizliliginin ihlali konusunda bir vaka

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri Bilgi Gizliligi yasanmamistir.

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 65, 67
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 65, 67
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 65, 67

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 96
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 96
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 96

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig Surdurilebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 26
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Surdirilebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 26

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 26
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Kibar Holding A.S. UNGC 2019 / Yasal Uyar::
Kibar Holding A.S. Surdurilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.S. ve/veya Kibar Grup Sirketi* (“Kibar Grubu”) tarafindan Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI “Temel (Core)” standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatirim karari i¢cin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye dénuk beyanlar, tahminler ve
projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle aciklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye dénik beyan, hazirlandigi tarih itibariyla gecerli
bilgiler vermektedir ve Kibar Grubu, beyanin yapildigi tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye dontk beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda, gtincelleme
yukimltlugunt Ustlenmez. Rapordaki ileriye donuk beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanlishdi ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gésterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Grup Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari ve ¢alisanlari, raporda yer alan veya almayan
bir bilgiye baglh olarak bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere basili, gorsel, isitsel, dijital tum alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz,
kopyalanamaz ve ¢ogaltilamaz. S6z konusu hususlarin ihlali niteligindeki her ttrlt eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Grup Sirketi: Kibar Holding A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak; oy haklarinin cogunluguna sahip oldugu veya sirket sézlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida Uyenin se¢imini saglayabilmek
hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda, bir s6zlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin cogunlugunu olusturdugu veya paylarinin cogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari
alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugdu kurulus, sirket veya baska bir tlzel kisi anlamini tasimaktadir.
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Kibar

Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2
Ofisler Bélgesi Kat: T4 Besiktas 34340 istanbul
T: 0 (212) 924 73 00

F: 0 (212) 924 73 04

info@kibar.com



