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GRI 102-45, 102-46, 102-49, 102-50, 102-54

Kibar Holding’in sekizinci surdurdlebilirlik

raporu olan Kibar Holding 2020 Sirdirilebilirlik
Raporu, Tirkiye'nin kokli sanayi kuruluslarindan
olan Kibar Holding ve Grup sirketlerinin
surdurilebilirlik yaklagiminin ve performansinin
Ozetini sunmak amaciyla hazirlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemini kapsayan
raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi
surece Kibar Holding’in esas faaliyetlerini

temsil eden sirketlerinden Assan Aliiminyum,
Assan Foods, Assan Hanil, Assan Panel ve
ispak’in konsolide verilerini ve Kibar Grubu’nun
surdurilebilirlik yaklasimini icermektedir. “Kibar
Holding Hakkinda” bélimiinde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkéan vermesi
acisindan tim Holding sirketlerini ve bagl
ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlar: “kapsamli
(comprehensive)” seviyesine uygun olarak
hazirlanmistir. Béylece Kibar Grubu,
surdurtlebilirlik alanindaki seffaflik taahhidinu
artirma hedefini deklare etmistir. Bu rapor,
ayni zamanda Kibar Holding’in 2013 yilinda

imzaladigi Kiiresel ilkeler Szlesmesi’nin yillik
ilerleme Raporlamasi gerekliliklerini karsilamay
hedeflemektedir. Raporda, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
Kibar Holding’in gbsterdigi performansa yer
verilmistir.

Rapor hakkindaki her tirli goriis ve onerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresinden bize
iletebilirsiniz.




Degerli Paydaslarimiz,

2020 yili tiim diinyanin kiiresel saglik kriziyle
miicadele ettigi bir yil olarak tarihe gecti. Daha
once benzeri goriilmemis sekilde kiiresel dlcekte
ekonomik ve sosyal etkileri olan pandemi bir
yandan insan saghgini tehdit ederken, diger
yandan diinya ekonomisinde sert bir daralmaya
neden oldu.

Biz Kibar Grubu olarak COVID-19 salgininda ilk
glinden itibaren ¢alisanlarimizin sagligini birinci
onceligimiz olarak gordiik. Pandeminin kiresel
olcekte ve lilkemizdeki yansimalarini, basta
faaliyet gosterdigimiz sektorler olmak lzere is
diinyasi Uzerindeki etkilerini tim detaylaryla
takip ettik. Uluslararasi iliskiler, piyasa kosullari,
degisen tiiketici davranislari, miisteri beklentileri,
pazar degisimi, sosyoekonomik dontisiim,
tedarik zinciri ve stok yonetimi, risk yonetimi,
kriz yonetimi, dijitallesme ve iletisim gibi birgok
alanda gerekli tedbirleri zamaninda aldik. Kibar
Grubu olarak kurulus ilkelerimize dayanan
sorumluluk anlayisiyla pandeminin ekonomik ve
sosyal etkileri karsisinda yirmi iki sirketimizle
birlikte lilke ¢capinda yiritilen micadeleye
destek sagladik.

Kiresel saglk krizi tim diinyaya ekonomik
bliylimenin, ¢evreye ve dogal kaynaklara
zarar vermeden saglanmasinin ve sosyal
unsurlari gozeten kapsayici bir modelle
gerceklestirilmesinin 6nemini bir kez daha
hatirlatti. Biz kalkinmanin ancak ekonomik,
sosyal ve gevresel boyutlar arasinda bir denge
kurulabilmesi durumunda basarili olacagina
inaniyoruz. Bu inancimiz ve sorumluluklarimizin
bilinci dogrultusunda siirdiirilebilirligi,
kurumsal yonetim ilkeleriyle bitiinlestirerek
tim uygulamalarda, faaliyetlerde ve karar
mekanizmalarinda dikkate aliyoruz.

Yarim asra yaklasan tarihimiz boyunca tlkemizin
ekonomisine katki saglamaya devam ederken dogal
kaynaklari ve gevreyi koruyoruz. Déngtisel ekonomi ve
inovasyon tabanli siirdirilebilir Gretim modelini esas
aliyoruz. iklim degisikligi ile miicadele galismalarina
katki sagliyoruz. insan odakli, dogruluk ve diiriistliik
degerleriyle temellendirilen, toplumsal fayda amach
yatinmlar ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiren
bir anlayisla ekonomik blytimemizi strduriyoruz.

Karbon nétr dénglisel ekonomiye gegis temeline
dayanan “Kibar Grubu 2025 Sirdirilebilirlik Stratejisi”
cercevesinde calismalarimiza devam ediyoruz. 1999
yilinda kurdugumuz Kibar Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi araciliglyla ilkemize egitim, saglik ve sosyal
yasam alanlarinda yatirimlar yaparak sosyal refaha
katki saglyoruz. Genglere firsat taniyan ve yaraticiligi
destekleyen bir isveren markasi olmak i¢gin calisiyoruz.

Bittincil bir yaklasimla ele aldigimiz sirdirilebilirlik
faaliyetlerini gelistirmeyi ve imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
gerekliliklerini daha da ileri tasimay siirdiirecegiz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi igeren
Kibar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu’nu

sizlere sunmaktan biiyik memnuniyet duyuyorum.
Sirdrilebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi destekleyen,
uluslararasi platformda kabul gérmiis evrensel
beyannameleri ve Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni

temel alan “Kibar Holding Stirdiiriilebilirlik ilkeleri”ni
benimseyerek bizlere katki sunan siz degerli is
ortaklarimiza, paydaslarimiza, misterilerimize ve ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkdurlerimi sunuyorum.

Ali Kibar

Yénetim Kurulu Baskani

GRI 102-14




Degerli Paydaslarimiz,

Hepimizin bildigi gibi iklim degisikliginin cevresel ve
sosyoekonomik boyuttaki yikici sonuglarini, her gegen
glin daha fazla hissetmeye basladigimiz bir doneme
girmis bulunmaktayiz. Diinyanin 4,5 milyar yillik tarihi
boyunca degisime ugrayan iklim, dogal etkenlerin
yani sira 19. ylizyilin ortalarindan itibaren niifus artisi,
sanayilesme, sehirlesme, arazi kullanimi, ormanlarin
azalmasi ve fosil yakit tiiketiminin artmasi gibi insan
faaliyetleri sonucunda degismeye baslamistir. Bu
durum, diinyanin yeni bir jeolojik caga, Antroposen
Cagrna girdigi tartismalarini da beraberinde
getirmistir.

iklim degisikligi; asin hava olaylar, sicaklik
dalgalanmalari, yagis rejiminin degismesi, buzullarin
erimesi, deniz/okyanus seviyelerinin ylikselmesi,
orman yanginlarinin artmasi ve hava kirliligi gibi birgok
olumsuz etkiye neden olmaktadir. Bunlarin sonucunda
canlilarin yasam dongiileri degismekte, su kaynaklar
zarar gormekte ve tiim ekosistemin bozulma riski
artmaktadir.

Gezegenimizin karsi karsiya oldugu bu kétii gidise
dur demenin yolu, stirdiiriilebilir ekonomik biiylime
ve kalkinmanin desteklenmesidir. “Gelecek nesillerin
gereksinimlerini karsilayabilme yetenegini tehlikeye
atmadan, glinimiiz neslinin gereksinimlerinin
karsilanmasi” seklinde tanimlanan stirduriilebilirlik
kavramli, diinyanin geleceginin anahtaridir.

Kuresel saglik krizi; korumaci politikalarin hakim
oldugu, kirlliganliklarin derinlestigi ve toleranslarin
diistiigli bir ortamda stirdiiriilebilirlik kavraminin ne
kadar 6nemli oldugunu bize bir kez daha gdstermistir.
Bir saglik sorunu olarak baslayan pandemi, insanligin
gelecegine iliskin bir uyari rolii de tstlenmistir. Kiiresel
ekonomideki hassasiyetleri ortaya cikaran bu dénem
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardaki siireclerin
es zamanli isletilmesinin 6nemini ortaya koymustur.

Kurulusundan itibaren nesiller-6tesi adaletin temel
fikirlerini benimseyen Grubumuzda, her zaman

oldugu gibi pandemi siirecinde de ¢alisanlarimizin,
onlarin ailelerinin ve is ortaklarimizin sagligini
onceliklendiren bir ydnetim anlayisini benimsedik.
COVID-19 viriistiniin tilkemizde gorildig ilk giin tim
sirketlerimizde acil durum planlarmizi hayata gecirdik,
gerekli tedbirleri vakit kaybetmeden uygulamaya aldik.
Bu zorlu siiregte toplum yararina pek ¢ok dayanisma
kampanyasina destek sagladik.

Birlesmis Milletler’in Stirdiirilebilir Kalkinma igin
2030 Giindemi kapsaminda tanimladig) Surdiriilebilir
Kalkinma Amaglari ve hedefleri, siirdiirilebilir
kalkinma icin kiiresel 6lgekte 6nemli bir rehber
niteligindedir. Bu glindemin gerceklesebilmesi igin
tiim taraflanin daha fazla gayret géstermesi gereken
kritik bir doneme girilmistir. Basariya ulasmak igin
suirdirilebilir kalkinma amag ve hedefleri biitiincil ve
sistematik bir yaklagimla ele alinmalidir.

Biz Kibar Grubu olarak Birlesmis Milletler Stirdirilebilir
Kalkinma Amaglarrni, Kiiresel llkeler Sézlesmesi
ilkelerini ve Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni
benimsiyoruz. iklim degisikligi ile miicadele
calismalarina destek sagliyor ve cevreye duyarli bir
tretim modelini esas allyoruz. Ekolojik ayak izinin

en 6nemli bilesenlerinden biri olan karbon ayak izini
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretiyor ve enerjinin verimli kullaniimasi
adina 6nemli yatinmlar yapiyoruz. Dustik karbon
ekonomisine geciste dijitallesme ve inovasyonun
6nemine inaniyoruz. Temiz ve gevreye duyarli yeni
Urlin ve proje sayisini artirmak i¢in calisiyoruz.
Calisanlanmiza adil ve gelisime olanak saglayan bir

is ortami sunuyoruz. Gevresel ve sosyal agidan fayda
saglayan projelere yatirm yapmaya azami gayret
gosteriyoruz. Tim deger zincirimizde siirdirilebilirlik
yaklasimimizi yayginlastiracak sistem ve projeleri
hayata geciriyoruz.

Bu dogrultudaki faaliyetlerimizi, gecen yil
yayinladigimiz karbon nétr dongtisel ekonomiye
gecise temel teskil eden “Kibar Grubu 2025
Surdurilebilirlik Stratejisi” kapsaminda yonetiyoruz.
Birlesmis Milletler Srdrilebilir Kalkinma Amaglari
ve hedeflerine saglayacagimiz katki, Grubumuzun

“6 Siirdiiriilebilirlik llkesi” ve “13 Siirdiiriilebilirlik
Onceligi” gercevesinde belirledigimiz “40 Hedef"i “99
Performans Gostergesi” ile takip ediyoruz. Ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimizi kapsayan
hedeflere iliskin ilerlememizi tim paydaslarimizia
seffaflikla paylasiyoruz.

Kibar Grubu’nda, stirdurilebilir kalkinma i¢in ortak
aklin ve hareketin gliciine inaniyoruz. Bu alandaki
faaliyetlerimize destek olan ¢alisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza, miisterilerimize, tedarikgilerimize

ve tlim paydaslanmiza degerli katkilar igin tesekkiir
ediyoruz. 2020 yil surdirilebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO

GRI 102-14
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GRI 102-2, 102-4, 102-6

ASSAN ALUMiINYUM

HE

Tuzla

e

Dilovasi

i

Chicago

Global yassi altiminyum sektériiniin énci
ureticilerinden Assan Aliiminyum, kuruldugu 1988
yilindan bu yana haddelenmis altiminyum Gretimi
yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali aliminyum
Urtinleriyle ambalaj, distribiitor, insaat, dayanikl
tliketim, otomotiv ve isitma-sogutma gibi bir¢ok
sektdre hizmet vermektedir. istanbul Tuzla ve
Kocaeli Dilovasi tesislerinde Uretim yapan sirket,
yassl aliiminyum sektdriinde yillik 300.000 tonluk
kurulu levha/folyo kapasitesi ve rulo boyama
tesislerinde yillik 60.000 tonluk alliminyum

boyama kapasitesiyle Tirkiye’nin lider kurulusudur.
Ayrica 100.000 tonluk aliiminyum folyo lretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en biyiik iki treticisinden
biri konumundadir. iSO 500-Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2020 listesinde Tirkiye'nin en
bilyiik 4 1. sanayi kurulusudur. Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika basta olmak lzere dort kitada 70’ten fazla
tlkeye ihracat gerceklestirmektedir. Chicago’da
kurdugu Kibar Americas, sirketin Kuzey Amerika’ya
yonelik bliylime hedeflerini gerceklestirme
stratejisinin bir parc¢asidir. Aliminyum sektériinde
global sirdiirilebilirlik standartlarini belirleyen
Aluminium Stewardship Initiative’den (ASI)
provizyonel Performans Standardi Sertifikasi’ni
almaya hak kazanan Tirkiye’deki ilk ve tek sirkettir.

ASSAN FOODS

Izmir

Susurluk

Kibar Holding tarafindan 1998 yilinda kurulan
Assan Foods, Susurluk ve Ege Serbest Bolgesi’ndeki
tesisleri ile Ustlin kaliteli domates ve biber salcasi,
ketcap, mayonez ve ¢esitli soslar olmak lzere

400 cesit Urlin Gretmektedir. Assan Foods’un
Susurluk’ta yer alan fabrikasi, Tirkiye’'de tek bir
yerde en yliksek domates isleme kapasitesine
sahip fabrikalardan biridir. 200.000 m? agik alan
lzerine kurulu tesis, glinde 4.500 ton taze domates
isleyebilme ve 4.000.000 adet ambalajl triin
Uretebilme kapasitesine sahiptir. Assan Foods, 4
kitada 50’ye yakin llkeye ihracat yapmaktadir.

EGE ASSAN

=

Ege Assan, Assan Foods tarafindan 2010 yilinda
Ege Serbest Bolgesi’nde, domates salcasi ihracatina
yonelik olarak kurulmustur. Ege Assan tesisi,

Izmir 4.500 m?lik alanda yilda 24.000 ton domates
salcasi paketleme kapasitesine sahiptir. Sirketin
rlinleri Kuzey Afrika, Ortadogu ve Arap Yarimadasi
ulkelerine ihrag edilmektedir.

ASSAN HANIL

=

Izmit 1

HH
s

Izmit 2

=

Bursa

Elg

Aksaray

Ha

Golcuk

iife) - o (i

Kibar Grubu’nun otomotiv yatirimlarindan biri olan
Assan Hanil, 1997 yilinda Giiney Koreli Seoyon
E-Hwa ortakligiyla kurulmus, otomotiv sektériinde
ana parca tedarikgisi olarak tretime baslamistir.
Assan Hanil, siirlicii ve yolcu koltuklarinin yani sira,
kapi panelleri, 6n ve arka tamponlar, enstriiman
panel, konsol, hali, radyator tasiyici, sisirme
parcalar, torpido, tavan, i¢ ve dis plastik parcalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Diinyada hava
slispansiyonlu siriicl koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve lretim gerceklestirebilen sayili
sirketlerdendir. Kurulugsunun ilk yillarinda yalnizca
Hyundai Assan icin parga temin eden Assan

Hanil, miisteri portféyiine sirasiyla Ford Otosan,
Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Tiirkiye ve
Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)'nu
eklemistir. 2019 yilinda Mercedes-Benz Tirkiye’ye
Uretim gerceklestirmek tizere Aksaray Tesisi’'ni

ve Ford Otosan’a lretim gerceklestirmek lzere
Golciik Tesisi’ni devreye almistir. Assan Hanil Ggi
Kocaeli’de, biri Bursa’da ve biri Aksaray’da olmak
lizere bes farkl lokasyonda, bini agkin uzman
calisaniyla otomasyona dayali yiiksek teknoloji ile
Uretim yapmaktadir.

ASSAN PANEL

Tuzla

\ k]
L

Balikesir

e

Iskenderun

%

=

Urdiin

izolasyon Panel Goziimleri ve Sistemleri sektdriiniin
lider kurulusu Assan Panel, 1990 yilinda Tuzla’da
yilda 4.000.000 m? kapasiteli ilk fabrikasiyla
Uretime baglamistir. Assan Panel, sirasiyla 2004
yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli iskenderun
Tesisi’'nin, 2009 yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli
Balikesir Tesisi’nin ve 2012 yilinda 4.500.000
m?/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin yatirimini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000 m?/

yil kapasiteli Tuzla istanbul Tesisi'ne ikinci hat
yatirimini tamamlayarak 18.000.000 m?/yil
kapasiteye ulasmistir. Sektériinde lider konumda
olan Assan Panel, politiretan dolgulu panellerle
birlikte yangin giivenligi saglayan PIR ve tasylni
dolgulu soguk oda, cati ve cephe sandvi¢ panel
trinleri, solar sistemlerin montajina hazir paneller,
projeye ozel Urettigi aksesuarlar, polikarbonat
1sikliklari, vida cesitlerinden olusan baglanti
elemanlari, sizdirmazlik ve dolgu Griinlerinden
olusan yapi kimyasallari driinleri ile strdirilebilir
ve cevreci binalarin insa edilmesine katki
saglamaktadir. Global pazarda aktif rol oynayan
Assan Panel, AssanPU, Assan Demir, AssanWool
ve AssanBoard markalariyla 85 lilkeye ihracat
gerceklestirerek endistriyel yapilarin toplam ¢6ziim
ortagl olmaktadir.

iSPAK AMBALA)

e

[zmit

1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, 45 yili

askin uzmanhgi ve Ar-Ge ¢alismalariyla; ham
madde tedariginden laklama, laminasyon ve
ekstriizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
Urlinlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
retimi yapmaktadir. Asim Kibar Organize

Sanayi Bolgesi’nde Endiistri 4.0 teknolojisiyle
tasarlanmisg fabrikasiyla, tiretim kapasitesini yilda
30.000 tona gikarmistir. Ozellikle esnek ambalaj
Uretimindeki uzmanligi ve cesitli uygulamalar
sunabilme kabiliyetiyle; ¢ikolata Grlnleri,
sekerleme, st Griinleri, icecekler, kurutulmus
gida ve atistirmaliklar, tibbi malzeme ve ilag¢
ambalajlari, hijyen driinleri ve evcil hayvan gidalar
icin ambalaj malzemeleri Giretmektedir. Sirket
ayrica tiitiin ve endustriyel Grlinler icin ambalaj
uygulamalari tasarlayip bu driinlerin tedarigini
gerceklestirmektedir.

GRI 102-2, 102-4, 102-6

POSCO ASSAN TST

i

[zmit

Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and Steel
Company (POSCO) ve POSCO Daewoo ortakliglyla
2011 yihnda kurulmustur. Tirkiye’nin ilk ve tek
paslanmaz celik soguk haddeleme tesisine sahip
olan Posco Assan TST, yillik 300.000 ton Uretim
kapasitesiyle 2013 yilinda iiretime baslamistir.

TSI UGAK KOLTUK URETiMi

HE

Istanbul

e

Utah

TSI Ugak Koltuk Uretimi; Kibar Holding, Tiirk Hava
Yollari ve THY Teknik A.S. sirketlerinin ortak girisimi
ile 2012 yilinda kurulmustur. TSI, EASA (European
Aviation Safety Agency) ve FAA (Federal Aviation
Administration) yetkileri ile ugak koltugu tretmekte,
tretilen koltuklar A320, A330, A350, B737,

B777 ve B787 ugak serilerinde kullanilmaktadir.
TSI, ayni zamanda PMA (Parts Manufacturing
Authority) yetkisi ile ucak koltugu yedek parcalari
Uretimi yapmakta ve Part 145 sertifikasi ile bakim
hizmetleri vermektedir. TSI'nin, Amerikan havacilik
sektoriine yonelik kurdugu TSI SEATS Inc., Salt Lake
City Utah’ta faaliyet gostermektedir. istanbul’da ve
Seattle’da iki Uretim hattina sahip olan sirket dizayn,
mihendislik, tretim ve Ar-Ge faaliyetlerini kendi
biinyesinde siirdirmektedir. TSI, 140 kisilik ekibi

ile istanbul Sabiha Gokgen Havalimanrnda bulunan
3.400 m?lik alandaki 36.000 pax yillik koltuk tretim
kapasitesine sahip yeni tesislerinde faaliyetlerine
devam etmektedir.




GRI 102-2, 102-4, 102-6

ASSAN GAYRIMENKUL

He

2008 yilinda Kibar Holding biinyesinde kurulan
Assan Gayrimenkul; gayrimenkul gelistirme,
yatirim ve yonetimi alanlarinda hizmet vermektedir.

Karakdy  Grubun yeni yatirim yapacagi alanlarin belirlenmesi,
alimlarin yapilmasi, mevzuat ve hukuki siirecin
§T§ takibi, nihai projenin gelistiriimesi ve hayata
gecirilmesi Assan Gayrimenkul’un baslica faaliyetleri
Tuzla arasinda yer almaktadir.
ASSAN YAPI

=

Istanbul

Kibar Grubu biinyesinde 2007 yilinda kurulan

Assan Yapl, yapi sektori i¢erisinde bulunan tim
alanlarda faaliyet gdstermektedir. Assan Yapi
tarafindan tamamlanarak hizmete giren projeler
arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla Belediyesi
Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla Semiha Kibar
Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi Selale Park projeleri
yer almaktadir. Assan Aliiminyum Dilovasi fabrika ve
boya hatti tesisi insaati, Assan Hanil ek Uretim tesisi
projeleri ve ispak Ambalaj Fabrikasi proje yapimi
Assan Yapi tarafindan gergeklestirilmistir.

KiBAR DIS TiCARET

HE

1985 yilinda kurulan sirket, Tiirkiye’nin 6nde gelen
birgok firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin ham
madde gereksinimlerini karsilamaktadir. Sirketin

Karakdy  dig ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton seviyelerine
ulagmistir. Kibar Dig Ticaret, Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi tarafindan her yil agiklanan ihracat
Sampiyonlari arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
KiBAR ENERJi

e

Karakdy

Kibar Enerji 2011 yilinda, Tirkiye Enerji Piyasasr’'nda
dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak Uzere,
Kibar Grubu biinyesinde kurulmustur. 2012’de

Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda yillik 1 milyar
m?® dogal gaz alim-satim kontratini devralan Kibar
Enerji, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogal gaz
ithalati ve toptan satisi yapmaktadir.

KiBAR INTERNATIONAL

i

Isvicre

2001 yilinda isvigre’de kurulan Kibar International
S.A., yerel ve Avrupa merkezli finans kuruluslari
araciliglyla ticari ve finansal ¢oziimler sunmanin
yani sira demir ve demir disi metaller basta olmak
lizere ham madde tedariginden yari mamul ve bitmis
Uriinlerin satisina dek tiim siireglerdeki hedeflerin
gerceklestiriimesinde Grup sirketleriyle birlikte
hareket etmektedir

ASSAN BiLigim

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Holding Grup
sirketlerinin tiim Bilisim Teknolojileri ihtiyaglarini
karsilamak iizere kurulmustur. ileri teknolojiye sahip
servis ve ¢ézlimler sunarak tim Grup sirketlerinin

is ortagi olan bir teknoloji sirketidir. Diinyada

lider konumda olan teknoloji sirketleri ile stratejik
ortakliklar gelistirmektedir.

ASSAN LOJiSTiK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri
vermek lzere kurulmustur. Tlrkiye genelinde

yurt i¢i tasimacilik, antrepo, depolama, gabari disi
yiik tasimaciligi ve liman hizmetleri sunan Assan
Lojistik, yurt disinda intermodal, kara yolu, deniz
yolu, hava yolu ve proje tasimaciligl operasyonlari
gerceklestirmektedir. 2017 yili itibariyla Bati
Akdeniz ve Kuzey Afrika Ulkelerine tarifeli parsiyel
tasimacilik hizmetini baglatan Assan Lojistik,
istanbul-Tuzla ve Hatay-iskenderun tesisleri, Mersin
satis ofisi, 6zmal tir filosu ve genis tedarik¢i havuzu
ile Grup sirketlerinin yani sira sektérde birgok biyik
firmaya hizmet vermektedir.

ASSAN PORT

HE

Iskenderun

2010 yilinda iskenderun Kérfezi'nde ilk konteyner
terminali olarak hizmet vermeye baslayan Assan
Port, bugiin bolge icin ¢ok dnemli bir alternatif
haline gelmistir. 2013 yili sonu itibariyla Terminal
Investment Limited SA (TIL) ile yapilan ortaklikla
ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 250.000
TEU konteyner ellegleme kapasitesine sahip olan
Assan Port “konteyner, genel kargo, proje kargo ve
kuru dékme yiik gemileri’ne hizmet vermektedir.
Assan Port iskenderun, cografi konum olarak Dogu
Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile ig Anadolu’nun
glineyindeki firmalara avantaj saglamasinin yani
sira Kuzey Irak i¢in batiya acilan en yakin konteyner
terminalidir.

GRI 102-2, 102-4, 102-6

iNTERAKTIF GEVRE DANISMANLIK

]

Istanbul

Interaktif Cevre, toplam atik yonetimi ve cevre
danismanlhgi alaninda rekabetgi ve yenilikgi
¢ozlimler sunmak tizere Kibar Grubu ve ABD’li

The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baglamistir. Kapsamli veri

yonetim ¢oziimleri ile misterilerine atiklarini 7 /24
online raporlama imkani sunan Interaktif Cevre,
surdirilebilirlik yolunda misterilerinin ¢éziim
ortagi olarak rol almaktadir. Interaktif Cevre, toplam
atik yonetimi ve ¢cevre danigsmanliginin yani sira
kapsamli egitim modiilleri ve denetim hizmetleriyle
de musterilerine uluslararasi standartlarda hizmet
saglamaktadir.

IRB SIGORTA

He

Istanbul

Kibar Holding biinyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini siirdlren Kibar Sigorta, 2015 yilinda
IRB Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. olarak
sigorta ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermeye baslamistir. IRB Uzman kadrosu ile
kurumsal musterilerinin sigorta programlarinin
dizaynina, maliyet optimizasyonuna ve risk
transferine yardimci olmaktadir. Risk Mihendisligi
Hizmetleri ile proaktif 6nlemlerin belirlenmesine ve
uygulanmasina destek olarak risk faktoriiniin en
distik seviyelere indiriimesinde danismanlik hizmeti
vermektedir. Sirket, hasarlarin dogru ve siiratli bir
sekilde tazmin edilmesi, hak ve yiikimliliklerin
takibi gibi konularda sigortalilarina Hasar
Danigsmanhgi hizmeti saglamaktadir.

BU




KIBAR GRUBU’NDA YONETISIM

GRI 102-18, 102-22, 102-23, 102-26

Hizla degisen kiiresel ekonomik kosullara
uyum saglamak ve dogal, beseri, teknolojik
ve entelektiiel tim kaynaklari verimli
kullanmak Kibar Holding’in ydnetim anlayisinin
temel ilkeleridir. Tim paydaslarla etkin bir
iletisim gerceklestirilerek uzun vadeli is
birlikleri kurulmaktadir. Grup sirketlerinde
hissedarlar ve yénetim ekibiyle seffaf bir
iletisim saglanirken, stratejik plan ve uzun
dénemli planlama ile yénetim unsurlari
onceliklendirilmektedir.

S6z konusu yonetim anlayisi, Grup
sirketlerinin riin glivenlig§inden musteri
memnuniyetine kadar tiim siireglerinde
merkezine inovasyonu alan, yenilik¢i Grlinler
gelistiren, yeni teknoloji ve sistemlere
kolaylikla uyum saglayan, rekabet giicii
yiksek ve kiiresel 6lgekte blylmeyi
hedefleyen isletmelere doniisimini
hizlandirmaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu glinden beri katilimci,
yenilik¢i, glivenilir, cevreye duyarli ve insan
odakh bir ydnetim anlayisini benimsemistir. Bu
anlayis ile tim stratejik ve operasyonel siire¢
ve karar alma mekanizmalarinda ekonomik,
sosyal ve cevresel unsurlar dikkate alinarak
birlikte degerlendirilmekte ve bu da Kibar
Grubu’nun sirdurilebilirlik yaklagiminin
temelini olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kibar Grubu, etik ve seffaf yonetim anlayisi
geregi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu
bir yonetim yapisina sahiptir. Yonetim

Kurulu, Grubun en (st diizey stratejik karar
alma organidir. Kurul; kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan, stratejik
yonelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden,
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin eksiksiz
yiritilmesinden sorumludur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu alti Giyeden
olusmaktadir. Kibar Holding’de Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve CEO gorevleri, farkl tyeler
tarafindan yuritilmektedir. Kibar Holding
Yonetim Kurulu biinyesinde Risk Yénetimi
Komitesi, Strdirilebilirlik Komitesi, Denetim
Komitesi ve Etik Komitesi bulunmaktadir.
CEO’nun liderligindeki tist yonetimin ana
gorevi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
stratejik planin ve kurumsal politikalarin
uygulamaya konulmasini saglamaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi
hakkinda detayli bilgiye
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu
ve https://www.kibar.com/tr-tr/holding/ust-yonetim
adreslerinden ulasabilirsiniz.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, kurumsal risk yonetimi
kapsaminda paydaslarina, varliklarina ve
operasyonlarina yonelik kurumsal risklerin
tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi
icin gerekli calismalari uluslararasi
standartlara uygun olarak siirdiirmektedir.
Kurumsal yénetimin bir par¢asi olan risk
yonetimi faaliyetleri, kurumsal risk yénetimi
ilkeleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Kibar Holding Yoénetim Kurulu, aldigi stratejik
kararlarda risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta ve global gelismeler
ile giincel yonetim unsurlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir.

Kurumsal risk yénetimi ve is siirekliligi
ilkeleri ISO 31000 Risk Y6énetimi ve 1ISO
22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi standartlara, sirket stratejilerine
ve kurum kilttrtine uyumlu bir sekilde
yapilandiriimaktadir. Kibar Holding ve Grup
sirketlerinin risk yonetimi faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu olan Risk
Yonetimi Direktorltigi tarafindan yillik risk
degerlendirme ¢alismalari gerceklestirilmekte,
detayl risk haritalari olusturulmakta

ve uygulanacak risk eylem planlari
belirlenmektedir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve Grup sirketleri
arasinda sinerji saglanmasi amaciyla sirket
risk yonetim temsilcileri atanmis ve paylasim
platformu olusturulmustur.

* Assan Alliminyum 2020 yilinda ileri seviye risk

yonetimi ¢alismalari, kurumsal risk yonetimi
kiiltiri ve uygulamalarindaki yiiksek olgunluk
seviyesi nedeniyle TSE ISO 31000 Risk
Yonetimi Sistemi Dogrulama Belgesi almaya

6 hak kazanmistir.

Acil Durum Hazirhgi

Paydaslarin can ve mal glivenligini tehlikeye
atacak, Urlin ve hizmet akisini kesintiye
ugratacak nitelikte dogal afet, salgin hastalik
gibi operasyonel risklerle miicadele; Grup
bilinyesindeki merkezi kriz komitesi tarafindan
yiritilmektedir. Operasyonel risklerin

GRI 102-11, 102-15, 102-18, 102-22, 102-23, 102-26, 102-30, 201-2, 205-1

6nlenmesi ve olusacak kayiplarin en aza
indirilmesi yoniindeki karar ve eylemler, ilgili
tiim fonksiyonlarin katihmi ve is birligiyle
gerceklestirilmektedir. Grubun sigorta ve
brokerlik sirketi nezdinde olusturulan Risk
Miuhendisligi bélim; Grup sirketlerinin Gretim
alanlarinda operasyonel risk yaratan bulgularin
tespitini ve takibini i¢ ve dis denetim
koordinasyonuyla yapmakta, bu risklerin
iyilestirilmesine yonelik onerilerini sirketlere
sunmaktadir. Operasyonel risklerin etkin
yonetiminin saglanmasi icin yapilmasi gereken
calismalar ve belirlenen eylem planlari; ilgili
tlim sirket yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan
etkin ve dizenli bir sekilde takip edilmektedir.
S0z konusu risklerin vaka anindaki yonetimi ile
takip eden siirecteki is devamhligina yonelik
politika ve prosedurleri olusturulmus, tim
calisanlara iletisimi saglanmistir.

Operasyonel risklerin gerceklestigi bir olay

ya da is kesintisi durumunda sirketlere,
faaliyetlerini dnceden tanimlanmis kabul
edilebilir bir diizeyde siirdirebilmesi igin
planlamada ve miidahalede kullanacagi
strateji ve taktiksel yetkinlikler kazandirilmis
ve is slrekliligi planlari olusturularak

devreye alinmistir. Kurumsal is sirekliligi
programlarinin, her yil tatbikatlari yapiimakta
ve egitimleri siirdiriilmektedir. S6z konusu
programlarin yayginlastiriimasina yonelik kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmaktadir.

COVID-19 salgininin ilk giinlerinden itibaren I
calisanlarin ve tim paydaslarin saghginin

st diizeyde korunmasi ve gozetilmesi
onceliklendirilmistir. Salginin baslangicindan
itibaren alinan 6nlemler ve iletisim calismalari
salginla miicadelede 6ne ¢ikmistir. Kurulan
merkezi kriz komitesi araciligiyla, oncelikle
calisanlar olmak Uzere, ziyaretgiler ve is
ortaklariile ilgili is saghgi ve givenligi
aksiyonlari hizla alinmis; es zamanl olarak
satis, finans ve tedarik zinciri devamlili§ina
yonelik kurumsal acil eylem planlari da
yeniden yapilandiriimistir.

ic Denetim ve Kontrol

Kibar Holding’de denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Kibar
Holding Etik Kurallar’nin olusturdugu proaktif
bir metodolojiyle yiiriitiilmektedir. ic Denetim
Baskan Yardimciligl tarafindan gergeklestirilen
denetimler mevzuata, kurumsal politika ve
ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere uyumun
kontroliinii saglamak amaciyla risk ve siire¢
odakl bir sekilde saglanmaktadir.

Kibar Holding’de i¢ denetimler; siire¢ denetimi,
uygunluk denetimi, mali denetim ve bilgi
teknolojileri denetimi olmak lizere dort

alanda uygulanmaktadir. Denetim faaliyetleri
kapsaminda belirlenen risklere iliskin elde
edilen bulgular ilgili birimlere aktariimakta ve
iyilestirme o6nerileri sunulmaktadir.




GRI 102-29

Kibar Grubu’nun siirdiriilebilirlik
yaklagiminin temeli, kurucusu ve onursal
baskani Asim Kibar’in Kibar Grubu’nun
esas degerleri olarak tanimladigi dogruluk
ve gliven ilkelerine dayanmaktadir. Koklu
kurumsal yonetim gelenegi, yenilikci bakis
agisl, is etigi anlayisi, sosyal sorumluluk
kiltiri ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne
(United Nations Global Compact, UNGC)
gore sekillenen siirdirilebilirlik anlayisi,
Kibar Grubu’nun is yapis kiiltiriini
olusturmaktadir.

Grubun sirdirdlebilirlik alanindaki
calismalari, “Kibar Grubu 2025
Sirdirilebilirlik Stratejisi” ¢cercevesinde
yonetilmektedir. Temeli diistik karbonlu
donglisel ekonomiye dayanan ve ana
eksenleri ekonomik gelisme, insan, gevre,
yenilikgilik ve toplumsal refah olan bu
strateji diizenli olarak degerlendirilmekte ve
tlim is slireglerinde uygulanmaktadir.

Kibar Holding ve Grup sirketleri tim
uygulamalarinda, faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda ekonomik, cevresel ve
sosyal unsurlari es zamanli olarak dikkate
almaktadir.

Kibar Grubu sirketleri operasyonlarinin
tamaminda Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
ilkelerine ve Kibar Holding’in bu esaslar
dogrultusunda belirledigi politika ve
stratejilere uyum gdstermekle yiikimlidiir.

Grup biinyesinde insan haklari; insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi ile ulusal ve uluslararasi
mevzuatla ilan edilmis hiikiimler uyarinca
glivence altina alinmaktadir. Her turll
ayrimciligin, ¢ocuk isciliginin, zorla ve
zorunlu ¢ahstirma uygulamalarinin éniine
gecilmektedir. Grup sirketleri; tedarikgi ve is
ortaklarindan da benzer ¢alisma normlarini
karsilamalarini beklemekte, bu alandaki
uygulamalarini takip etmekte ve kosullarin
gerceklesmesi icin katki saglamaktadir.

Calisanlara insan haklarinin korundugu,
is saghgi ve glivenligine 6ncelik verildigi,
mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve
herkese esit firsatlar taniyan bir is hayati
sunulmaktadir.

Tedarikten dagitima her asamada
faaliyetlerin ¢evreye olumsuz etkilerinin
yok edilmesi ya da en aza indirilmesi

icin gerekli tim dnlemler alinmaktadir.
iklim Degisikligi ile miicadele calismalari,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak surdirilmektedir. Cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditler,
cevre dostu teknoloji ve Urinlerle firsata
donustirilmektedir.

Risvet ve yolsuzluga higbir sekilde tolerans
gosterilmemektedir. Riisvet ve yolsuzlukla
miicadele anlayisi, Grup ¢alisanlarinin yani
sira tedarikgi ve is ortaklari basta olmak
lzere ilgili tim paydaslar kapsamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK Sirdurilebilirlik Yénetimi Yapisi

YONETIMI
. SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
. Kibar Grubu’nda siirdirtlebilirlik yonetimi . .

katilimer bir yapida olusturulmustur. KOMITESI QAL|$MA GRUBU

Sirdurdlebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik

Calisma Grubu, stirdriilebilirlik yénetiminin > . BASKAN . Koordinasyon
: ana unsurlaridir. ﬁ Chief Executive Kurumsal iletisim

HiE Officer, CEO s
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Sirdurdlebilirlik Komitesi'nin baskanhgi,
Grubun en Ust diizey yoneticisi olan Kibar
Holding CEO’su tarafindan yiritilmektedir.
Komite tyeleri Holding ilgili fonksiyon
yoneticileri ve Grup sirketlerinin genel
mudurlerinden olugmaktadir. Strdurilebilirlik
Calisma Grubu’nda; holding ve sirketlerin
insan Kaynaklari, Mali isler, Strateji, Satin
Alma, ig Denetim, Bilisim Teknolojileri,
Kurumsal iletisim, Satis ve Pazarlama
yoneticileri yer almaktadir.

Strdurilebilirlik Komitesi, Grubun
strdurilebilirlik yaklasimini belirlemekte,
politika ve stratejilerini olusturmakta,

eylem planini hazirlamakta, hedefleri tespit
etmekte ve slrdurilebilirlik performansini
izlemektedir. Strdurilebilirlik Calisma Grubu,
strdurilebilirlik calismalarinda uluslararasi
standartlar esas alarak komitenin kararlari
icin 6n hazirlik calismalarini yiriitmektedir.
Sirdurilebilirlik Komitesi’nin belirledigi
yaklasim kapsaminda uygulama ve eylem
planini gerceklestirmektedir. Ayrica Calisma
Grubu Uyeleri, kendi sektor ve alanlarinda
gerceklestirilen sirdirilebilirlik alanindaki
faaliyetleri ve temsil ettikleri fonksiyon
bazinda siirdirilebilirlik caligmalarini koordine
etmektedir.

HOLDING BiRiMLERI

Koordinasyon
Kurumsal iletigim
Muadiri

Chief Financial
Officer, CFO

Bilgi Teknolojileri
Baskan Yardimcisi

ic Denetim
Baskan Yardimcisi

insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi

Kurumsal Geligim
ve Strateji

Baskan Yardimcisi Satin Alma

Baskan Yardimcisi

Enerji Yatirimlari

GRUP SiRKETLERI

Assan Aliminyum
Genel Mudird

Assan Foods
Genel Muduri

Assan Hanil
Genel Mudri

Assan Panel
Genel Muduri

interaktif Cevre
Genel Muduru

ispak
Genel Muddri

Direktoru Risk Yonetimi
Direktoru

insan Kaynaklari
Analitik ve Toplam
Odiil Yénetimi
Direktoru

Kurumsal Uygulamalar
ve Dijital Teknolojiler
Direktoru

Mali isler Direktérii

Teknolojik Altyapi ve
Operasyon Isletim
Direktoru

ic Denetim
Mudurd

Satin Alma Ydnetisim
ve i¢ Miisteri Deneyimi
Muduri

Assan Aliminyum
Strateji ve Pazarlama
Direktoru

Assan Foods
Operasyon Direktori

Assan Hanil
is Gelistirme Direktdrii

Assan Panel
Strateji ve Pazarlama
Direktoru

interaktif Cevre
Danismanlik Miduru

ispak
Satis ve Pazarlama
Direktoru

Strateji ve Is Gelistirme
Muaduru
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI'NA KATKI

Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari, Birlesmis
Milletler tiyesi llkeler tarafindan 2030 yih
sonuna kadar ulagilmasi amaglanan hedefleri
iceren evrensel bir eylem ¢agrisidir. Tim
diinyada yoksulluk ve aclikla micadeleden
egitim ve saglk hizmetlerine erigime,
cinsiyet esitliginden baris ve adaletin tesis
edilmesine, iklim degisikligi ile miicadeleden
dénglisel ekonomiye, cevre dostu Urlinlerden
biyocesitlilige, Ar-Ge ve inovasyondan
strdurilebilir biyimeye kadar bir¢gok konuda
17 ana amagtan olusmaktadir.

Kibar Grubu, Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclarr’'nin basariya ulagmasi igin Ustlenmesi
gereken sorumlulugun farkindaligiyla hareket
etmektedir. Bu dogrultuda Kibar Holding ve
Grup sirketleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin “Aghiga Son”, “Saglikli
Bireyler”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sihhi Kosullar”,
“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “insana Yakisir is
ve Ekonomik Blyime”, “Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapr”, “Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu
Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris,
Adalet ve Gucli Kurumlar” ve “Hedefler icin
Ortaklklar” amaglarina 6nemli derecede katki
saglamaktadir.

AMAG 2:
Acliga Son

lyi Tarim Uygulamalari, Akilli Tarim ve
ciftcilere yonelik diizenlenen egitimlerle
tarimdan elde edilen verim ve geliri
artiriyoruz.

3 SAGLIKLI AMAG 3:

) BIREYLER _

Saghikl Bireyler

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirnmlari ile saglik hizmetlerine erigsim
olanaklarina destek saglyor, is saghgi ve
glivenligi uygulamalari ile ¢alisanlar icin
mimkin olan en iyi saglk kosullarinin
saglanmasi igin ¢alisiyoruz.

Tl AVIAG 4:
Ml Nitelikli Egitim
g

Egitim alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirimlari ile cocuklarin egitime erisim
imkanlarini gelistiriyoruz. Dezavantajl
okullara yonelik, merkezinde cocuk ve
egitim olan kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari gerceklestiriyoruz. Grup
calisanlarina yonelik gelisim faaliyetleriyle
mesleki egitim ve yasam boyu 6grenme
firsatlarina erisim sagliyoruz.

TOPLUMSAL AM Ag 5:

CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet
@‘ Esitligi

Kadin istihdamini destekleyen ve
gliclendiren uygulamalari devreye almayi
surdirtyoruz. Kadin ¢alisan sayisini

ve kadin yonetici oranini artiriyoruz.
Kadinlarin is hayatina aktif katimini tesvik
etmek amaciyla cesitli uygulamalar ve
bilinglendirme faaliyetleri ylritiyoruz.

TEMIZSUVE AMAQ 6:

SIHHi KOSULLAR

Temiz Su ve Sihhi
E Kosullar

Ekosistemi korumak icin strdurilebilir

su stratejileri gelistiriyor, yaptigimiz
yatinmlarla su yogunlugumuzu azaltiyor
ve suyun geri donustdrilerek yeniden
kullanimini sagliyoruz. Atiksu Geri Kazanim
Tesisi yatirrmimiz ile su kaynaklarini
koruyoruz.

ERISILEBILIR VE AM Ag 7:
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Grup genelinde hayata gegirilen enerji
verimliligi projeleri ve farkindalik
calismalari sonucunda enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretiyoruz.
Diisiik karbon ekonomisine katki saglayan
Urlnler gelistiriyoruz.

TR AMAG 8:
Y insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

i

Calisanlarimiza hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyor, satin alma
prosediirlerimizde ¢ocuk is¢i ve zorla

isci calistinlmamasi ile adil calisma
kosullarinin saglanmasi konularini esas
aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla tretimi ve ekonomik
blylmeyi artiriyoruz.

CETl AMAG 9:

YENILIKGILIK VE
ALTYAPI

Sanayi, Yenilikeilik

200 Ve Altyapi
Sirdurdlebilir kalkinma i¢in inovasyon
ve yenilikgi Urtinleri destekliyoruz. Metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektorlerine yaptigimiz yenilikgi
yatirimlarla kuruldugumuz giinden
itibaren llke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katkilar sagliyoruz.

[FRRE AMAG 10:
a Esitsizliklerin
Azaltilmasi

(=)

v

Performansa dayali ydnetim sistemi ile
firsat esitligini sagliyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkl ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina iligkin
tedarikgiler ile calisilmaya baslanmadan
once Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi
imzaliyoruz.

TETT AMAG 12:

Sorumlu Tiiketim

OO ve Uretim

Dénglisel ekonomi, siirdurdlebilirlik ve
inovasyon tabanli bir Gretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklari verimli
kullaniyor, etkin atik yonetimi ile yeniden
kullanim artiryor ve cevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz.

13k, AMAG 13:

@ iklim Eylemi

iklim degisikligi ile miicadele calismalari
kapsaminda faaliyetlerimizin ¢cevreye
olumsuz etkilerini sinirlandiriyor, eneriji
verimliligini artiriyor, enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyor ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Uretiyoruz.

16 BARIS, ADALET AMAQ 1 6:

VEGUCLU
KURUMLAR

Baris, Adalet ve Giiglii
. Kurumlar

Grubumuzun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini
yazili kurallarla tanimliyoruz. Riigvet ve
yolsuzlukla miicadele anlayisini, Grup
calisanlarinin yani sira tedarikgi ve is
ortaklari basta olmak iizere ilgili tim
paydaslardan bekliyoruz.

17 HepEFLER iciN AMAQ 17:

ORTAKLIKLAR

Hedefler igin
@ Ortakliklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’nin ilke ve amaglarini
benimsiyor ve yayginlastirmaya
calisiyoruz. Birlesmis Milletler 2030

Giindemi’ne katki saglamak amaciyla
is birlikleri gelistiriyoruz.
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GRI 102-21, 102-29, 102-32, 102-43, 102-44, 102-47

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Kibar Grubu stirduriilebilirlik 6nceliklerini;
kiresel gelismeler ve riskler, sektorel
gelismeler, Kibar Holding politika ve
stratejileri, Kibar Holding surdurilebilirlik
yaklasimi, Surdirlebilirlik Komitesi ve
Calisma Grubu’nun goéruisleri, Grubun Birlesmis
Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na
sagladigi katki, Kiiresel Raporlama

Girisimi standartlar ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlemektedir.

Sirdurdlebilirlik calismalarina Grup
calisanlar ve tiim deger zincirinde yer

alan paydaslarin aktif olarak katilimi, Kibar
Grubu strdirilebilirlik yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu katihmin
saglanmasi, karsilikli etkilesim olusturulmasi
ve duizenli geri bildirim alinmasi amaciyla is
yapis modelinde sistematik diizenlemeler
yapilmakta, arastirmalar gerceklestiriimekte,
calistay ve etkinlikler diizenlenmekte ve
iletisim araclari ¢esitlendirilmektedir. Tim
paydaslarin ve ¢alisanlarin beklentileri,
gorusleri ve dnerileri biyuk bir titizlikle
degerlendirilmekte ve ¢alismalara 6nemli girdi
saglamaktadir.

Kibar Grubu 2020 yilinda kiresel trendler

ile ekonomik-sosyal ve gevresel konular,
surdurilebilirlik alanindaki stratejik 6ncelikler
ve odaklaniimasi gereken Birlesmis Milletler
Sirdrilebilir Kalkinma Amaglari’nin
belirlenmesine yonelik anket arastirmalari
gerceklestirmistir. Anket arastirmasina,
gercek ya da tiizel kisilik adina 480 katilim
saglanmistir.

2020 Sirdirdlebilirlik Raporu’nun hazirlanma
asamasinda 6ncelikli konular yeniden
degerlendirilerek glincellenmistir. Bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslara yonelik anket
arastirmalari yenilenmistir.

Sirdurilebilirlik oncelikleri, istatistiksel
yontemler kullanilarak “birincil 6ncelikli
konular”, “ikincil 6ncelikli konular” ve
“Uguincul 6ncelikli konular” olmak tizere Ug

Grupta siniflandinimistir.

Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik Calistay!

2020 yilinda diizenlenen “Kibar Grubu
Sirdurulebilirlik Calistayi”nda Grubun
sirdirilebilirlik faaliyet, uygulama ve
operasyonlari, Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarrna sagladigi/saglayacagi katki,
sirdirilebilirlik 6ncelikleri, hedefleri ve
stratejisi detayl olarak ele alinmigtir.
Ayrica calistayda, kiiresel dlcekte is
dinyasinin surdirdlebilirlik alanindaki
faaliyetleri, stirdirilebilirligin gelecegi nasil
sekillendirecegi, riskler, tehditler ve firsatlar
degerlendirilmistir.

Sirdurilebilirlik Komitesi ve Galisma Grubu
ile Kibar Holding ve Grup sirketlerinden 15
konusmaci ve 200’lin {izerinde ¢alisanin
katihm gdsterdigi iki giin siireli calistayda
glindeme alinan konular arasinda; ¢alisan
katimi ve memnuniyeti, firsat esitligi,
yetenek yonetimi, calisma ortami, is sagligi
ve givenligi, riin glivenligi, kalite ve misteri
memnuniyeti, tedarik zinciri yonetimi,

risk yonetimi, bilgi glivenligi, dijitallesme,
inovasyon ve Ar-Ge, iklim degisikligi ile

mucadele, dusiik karbonlu déngiisel ekonomi,

ic denetim ve kontrol, is etigi, yolsuzlukla

@ Micadele ve sosyal yardimlar yer almaktadir.

iKiNCiL ONCELIKLi KONULAR

o 26
27 ° 24
°

R, . o
UGCUNCUL ONCELIKLI KONULAR 25

PAYDAS DEGERLENDIRMELERI

KiBAR GRUBU SiRKET DEGERLENDIRMELERI

. Miisteri Memnuniyeti

. s Sagligi ve Givenligi

. Uriin Kalitesi ve Giivenligi

s Etigi

. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
. is Devamlilig

. Tuketici Saghk ve Emniyeti

9. Eneriji Verimliligi

10. Calisma Kosullari

11. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
12. Veri Guvenligi

13. Su Verimliligi
14. Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

15. Atik Yonetimi

16. Tedarik Zinciri Yonetimi

17. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullanimi
18. Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlk
19. Gevreci Uriinler

20. Uriin ve Siireg Sertifikasyonu

21. Dongtlisel Ekonomi

22. Surdurilebilirlik Finansman
Araglarina Erisim

23. Kurumsal Yonetim Uygulamalari
24. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

25. Toplumsal Sorumluluk

26. Sera Gazi Azaltimi

27. Toprak Kirliligi

28. Yesil BT ve Elektronik Atik Yonetimi
29. Yesil Bina Uygulamalari

ve Sertifikasyon

GRI 102-21, 102-29, 102-32, 102-43, 102-44, 102-47

Ust Yonetim ve Siirdirilebilirlik Komitesi;
anket arastirmalari, stirdurdlebilirlik
toplantilari ve galistay sonuglari dogrultusunda
farkl mecralarda alinan paydaslarin ve
calisanlarin gorislerini, kurum degerlerini

ve politikalarini dikkate alarak Kibar Grubu
surdurilebilirlik 6nceliklerini tespit etmistir.
Oncelikli konular, biitiinciil bir bakis agisiyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ve Kiresel Raporlama Girisimi standartlarina
uyumlu olarak saptanmistir.

0 R R R PR P TR PT PR TPTTRRY |
Is Devamliligi, Kurumsal Siirdiirilebilirlik
Yénetimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Calisan
Katilimi ve Memnuniyeti, Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi, Cinsiyet ve Firsat Esitligi, is
Etigi, Miisteri Memnuniyeti, Ar-Ge /inovasyon
Dijitallesme, Déngiisel Ekonomi, iklim
Degisikligi ile Miicadele, Surdirilebilir Tedarik
Zinciri ve Toplumsal Sorumluluk olmak {izere

6 13 6ncelik belirlenmistir.
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GRI 102-29

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Kuruldugu giinden itibaren insan odakli bir
y6netim anlayisina sahip olan Kibar Grubu’nun
surdurilebilirlik yaklagiminin temelini; sosyal
ve cevresel unsurlari gozeten istikrarh bir
ekonomik bllylime modeli, stirdiiriilebilirligin
bir zorunluluk degil is yapis bicimi olarak
gorilmesi ve sirket kiilturd haline getirilmesi,
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari, Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri,
surdurulebilirlik politika ve stratejilerinin
gelistirilmesi, strdurilebilirlik calismalarinin
kurumsallagmasi, siirdiiriilebilirligin tim
operasyon ve slreglere yayginlastiriimasi ile
paydaslarin strdurilebilirlik alaninda tesvik
edilmesi olusturmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari ile Hedefleri’ni referans
alarak belirlenen ve Kibar Grubu’nun
surdurilebilirlik stratejisinin temelini olusturan
“Kibar Grubu Siirdiirtilebilirlik ilkeleri”, Grubun
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarla
birlikte strdurilebilir blyimesini temsil
etmektedir. Bu ilkeler; “strdirilebilirlik ilkeleri
ile BUYUYORUZ”, “insani GUGLENDIRIYORUZ”,
“gelecek icin YENILENIYORUZ”, “gelecek
nesilleri ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ” ve “toplum igin
PAYLASIYORUZ” seklinde tanimlanmistir.

GRI 102-29

surdirulebilirlik ilkeleri ile
8 INSANA YAKISIR iS 9SANAYi. SORUMLU

(L] 0
B U Y U YO R U Z VE EKONOMIK YENILIKCILIK VE TUKETIM
BUYUME VE URETIM
Yenilikci yatinmlarla strdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde istikrarli sekilde buyimeye, /\/'
ekonomiye deger katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

asrelal 3 SAGLIKLI 4 NITELIKLi TOPLUMSAL 8 INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
(1) ° ° _BIREYLER _ EGITiM CINSIYET ESITLIGI VE EKONOMIK AZALTILMAS| VE GUCLU
GUGCLENDIRIYORUZ
L
-_—
M - '

Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden giic alarak galisiyoruz. “BiZ” gelecegi, basariyi
ve hayati paylasiyoruz.

gelecek icin
8 INSANA YAKISIR iS 9 SANAYi,

YENILENiYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede gozetiyor, teknolojik gelisim
ve yenilikgiligi strdurilebilir blylimenin yapitasi olarak goriiyoruz.

gelecek neSIIIerI 6 TEMIZSUVE SORUMLU 13 iKLIM 17 HEDEFLER iciN
SIHHi KOSULLAR TUKETIM EYLEMi ORTAKLIKLAR

ONEMSIYORUZ .

Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle, gelecek nesilleri distinerek hareket
ediyoruz.

paydaglarl mizi 8 INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET HEDEFLER iCiN

TESViK EDiYORUZ |

BUYUME KURUMLAR
Paydaslarimizdan surduriilebilir kalkinma amaglarini benimsemelerini bekliyoruz.

toplum igin 3 ALk NITELIKLI

PAYLASIYORUZ ey

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmay: siirdiirliyoruz.
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KiBAR GRUBU 2025
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSI

Kibar Grubu’nda kurumsal sirdiirdlebilirlik,
bir yonetim paradigmasi olarak ele
alinmaktadir. Sirdirilebilir yénetim
anlayisi; ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle
butilnlestirilerek tim uygulamalarda,
faaliyetlerde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasini ve etkili yonetilmesini
kapsamaktadir. Strdirdlebilirligin
kurumsal yonetime tam entegrasyonunu
saglamak, surddrilebilirlik stratejisinin
gelistiriimesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda 2019 yilinda, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilke,
amag ve hedefleri ile Kiiresel Raporlama
Girisimi standartlar esas alinarak

“Kibar Grubu 2025 Siirdurilebilirlik
Stratejisi” hazirlanmistir. 2025 Stratejisi,
“Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri”
temelinde olusturulmus ve “Kibar

Grubu Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” ile
sekillendirilmistir.

Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar
gerceklestirmeyi planladigl “169
Hedef”ine Kibar Grubu’nun sagladigi/
saglayacagi katkinin belirlenmesine
yonelik yapilan analizler sonucunda
“40 Hedef” tespit edilmistir. Bu
hedefler arasinda; ekonomik biyiimeyi
surdurllebilirlik ilkeleri cercevesinde

gerceklestirmek, kadin ¢alisan sayisini ve
kadin Ust diizey yonetici oranini artirmak,
mesleki gelisim ve katihmi ylkseltmek,
tim sirketlerde dijital dontisimu
tamamlamak, Uriin ve hizmet kalitesini
en yuksek standartlarda surdirmek,
surdurilebilir gida Gretim sistemleri
olusturmak, temiz ve ¢evreye duyarli
teknolojileri ve slrecleri uygulamak, dogal
kaynaklarin surdirilebilir yonetimini

ve verimli kullanimini saglamak, iklim
degisikligi ile miicadele ¢alismalarina
katkiyr yukseltmek, geri doniisim ve
yeniden kullanimi artirmak, kiresel

is birlikleri gelistirmek, paydaslarin
surdurdlebilir kalkinma ilke ve

amaclarini benimsemelerini saglamak

ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik
calismalari artirmak gibi somut hedefler
bulunmaktadir.

Yiksek katihmli calismalarla belirlenen
“2025 Hedefleri”nin izlenmesi, basariyla
gerceklestirilmesi ve sonuglarin seffaflikla
paylasilmasi amaciyla “99 Performans
Gostergesi” tanimlanmistir. Grubun
sirdurilebilirlik performansi, s6z

konusu gostergeler cercevesinde her

yil kaydedilmekte olup 2020 yilina ait
gerceklesmeler, yan tarafta ve asagida yer
almaktadir.

surdurtlebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

is Devamlilig

8 INSANA YAKISIR i
VE EKONOMIK
BUYUME

Q sanavi, Kurumsal
YENILIKCILIKVE P B Ao
ALTYAPI SHrdu_ruI_eblllrllk

Yénetimi

Hedef B1. Ekonomik
bliyiimeyi strdirmek.

Hedef B2. Yeni
yatirimlari
surdurilebilirlik
ilkeleri cergevesinde
gerceklestirmek.

Hedef B3. Strdurulebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve ¢evreye duyarli
teknolojileri ve strecleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B5.
Siardurulebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
surdurilebilirlik
performansini
raporlamak.

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Turkiye’de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler So6zlesmesi ve Kibar Holding
Sirdiriilebilirlik ilkeleri’nin, yatirim ve karar alma siireclerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve ¢evreye duyarli yeni Urlin/proje sayisi

B3.2. Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin diisiik karbonlu déngiisel ekonomiye iliskin diizenlemelerine
yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. “Sirdirilebilirlik i¢ iletisim Plani”

B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme Bildirimi
Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, siirdiirilebilirlik uygulamalarini temel alan en az bir
insiyatife dahil olmasi

B5.4. Sirdirilebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum ve butinliik icinde
uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazh strduriilebilirlik calisma Gruplarinin kurulmasi

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére %122 oraninda artmistir.
B1.2. ISO 500 listesinde 4 sirket yer almistir.

B1.3. TiM tarafindan aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler arasinda 5. sirada ve
“Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Assan Foods, bosaltma/yikama ve transfer hatlarinda yaptidi yatirnmla
tiretim prosesinde Uriin kalitesini artirmis ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasini
saglamistir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 11 yeni
proje devreye alinmistir.

B3.2. Tim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve
Enerji Yonetim Sistemleri standartlar takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yéntemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari
ve bliyiime stratejileri; Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050
hedeflerine ulasmak i¢in yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistirilmektedir.

B4.1. Acil durumlar tanimlanmis, acil durum eylemleri ve uygulanacak prosedir
belirlenmistir.

B5.1. iletisim faaliyetleri, gecen yillardan farkh olarak déngtisel ve hedef kitle
temeline dayanan bir stratejiyle gerceklestirilmistir. ic iletisim igin, “Kibar Grubu
Surdirilebilirlik Platformu” inisiyatifi olusturulmustur. iletisim kanallarina Grubun
mobil uygulamasi olan Mobiliz eklenmistir.

B5.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi Raporu GRI standartlarinda hazirlanmistir.

B5.3. Assan Aliminyum tiim tesisleri icin aliminyum sektorinin tek kiiresel
surdurilebilirlik inisiyatifi olan Aluminum Stewardship Initiative (ASI)’dan provizyonel
Performans Standardi Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Assan Aliiminyum, bu
sertifikay! alan Tirkiye’deki ilk ve buglin itibariyla tek sirket konumundadir.

B5.4. Surdirilebilirlik Komitesi, Stirdlrilebilirlik Calisma Grubu ve ¢alisanlarin
katilmiyla iki giin stireli "Kibar Grubu Sirdurulebilirlik Calistayi” gergeklestirilmis ve
periyodik toplantilar diizenlenmistir.

B5.5. Toplumsal cinsiyet esitligine farkindaligi artirmak amaciyla "BiZ Esitiz Calisma
Grubu” kurulmustur.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. 29
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is Saghgi ve
Guvenligi

Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti
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* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir.

Hedef G1. is yerlerinde is saghdi ve glivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan sagligina etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tim dizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tim ¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami ve calisan egitimlerini artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin karar alma siireglerine tam ve etkin katilimini artirmak, Ust diizey kadin
yOnetici oranini %35 ve beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini %28 artirmak.

Hedef G8. istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini saglamak, kadin calisan sayisini
%14’e varan oranda artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak, beyaz yaka ise yeni alimda kadin oranini artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde hesap verebilirlik ve seffafligin stirdlirtilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgurlikleri korumak.

G1.1. is saghig ve glivenligi kisi bas egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani
G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goéris Anketi’ne katilim orani

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketkerde yayginlastirilmasi
G3.3. Calisan memnuniyeti/baghhid arastirma skoru
G3.4. Performans kiltiri endeksi

G4.1. “Yonetsel Gelisim Programi”’na katilim orani

G4.2. “Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati
G4.3. “Liderlik Gelisim Programi” tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan calisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina goére teknik ve mesleki egitim alan c¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi’ndan ise alinan 6grenci sayisi
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin ybénetici sayisi

G7.2. Beyaz yaka kadin calisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk beste yer almak
G10.1. Kibar Holding Etik Kurallar’na uyum denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin raporlanmasi

G10.4. Teknoloji destegdi ile erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi

G10.5. Tim ¢alisanlardan ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir durum iginde olup
olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitap¢igrnin tiim ¢alisanlar ile paylasiimasi
G10.7. Etik Kurallara yonelik farkindalik ¢alismalari

G10.8. Etik Kurallar’nin ihtiyaca ve yeni gelismelere goére glincellenmesini
saglayacak gézden geg¢irme sistemi

G11.1. Stirdurilebilirlik Performansi ilerleme Raporu

G1.1. %5 artmistir.
G1.2. Kaza agirlik orani 0,185'dir.
G2.1. Mesleki hastalik orani %0’dir.

G3.1. Calisan Gorius Anketi iki yilda bir yapilmakta olup 2019 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %94 olarak
gerceklesmistir.

G3.2. Online takdir tanima ve édiillendirme platformu “BiZPLUS” devreye alinmistir. 2020 yilinda Kibar Grubu
¢alisan Aneri sistemine 4.562 6neri iletilmis ve bu énerilerden 819’u hayata gecirilmistir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/baghlig: arastirmasi skorunda dnceki arastirmaya gdre %5 artis saglanmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenegdi elde tutma ve licret baslklarinin
degerlendirildigi Yetenek Odagi Endeksi takip edilmeye baslanmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogrami 2019-2020 yilini kapsayacak sekilde gergeklesmis olup katilim orani %90’dir.

G4.2. 14 saattir.

G4.3. 2020 yilinda 'Liderlik Gelisim Programi’ yapilmamistir. 2019 yilinda programin tavsiye skoru 10 tam puan
tstiinden 9.1 élgctlmuistar.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisl; 23 i¢ egitmen ve 14 i¢ mentor olmak lizere toplam 37'dir.
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi 2.1 kat artmistir.

G5.2. Her yas Grubu’nda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin
yas Gruplarina goére dagilimi; 18-25 yas arasi %5, 26-35 yas arasi %46, 36-45 yas arasi %38 ve 46 yas Ustl %11
seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %8,9 artmistir.

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan 6grenci sayisi 22'dir.

G6.3. Cevrim igi sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere toplam 45.514 saat egitim gercgeklestirilmistir.
G7.1. Ust diizey kadin yénetici orani %24,9 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi %24,1 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %8,5 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkl ve
adil olmayan bir uygulamada bulunulamaz.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %$34,5'dir.

G9.2. Assan Hanil 2018 ve 2019 yillarinda en fazla engelli istihdam eden sirket konumundadir. 2020 yili igin
sirket siralamalari bilgisine ulasilamamasi nedeniyle gerceklesme durumu paylasilamamaktadir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestiriimektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Kibar Grubu Sirketleri’ndeki Etik Kural Danismanlari’na
danisman egitimi verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.
G10.4. Denetim calismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Denetim calismalari kapsaminda cikar catismasi yaratabilecek durumlar incelenmekte olup Gii¢ BiZde
Egitim ve Gelisim Platformu’nda cevrim i¢i etik egitimleri, Assan Aliminyum’da 2021 yilinda ve diger sirketlerde
2022 yilinda devreye alinacaktir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasilmaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?" projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural
Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitap¢igi giincellenmistir.

G11.1. Kibar Grubu’'nun sirdirilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi ilerleme bildirimi raporu
yayinlanmistir.
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Misteri

.. Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.
Memnuniyeti

Hedef Y2. Siirdiriilebilir gida tiretim sistemleri olusturmak. Uretimi artiran, ekosistemlerin
korunmasina yardimci olan ve toprak kalitesini artiran tarim uygulamalarini hayata gecirmek.

Hedef Y3. Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/ekonomik biiyliimeyi
artirmak.

Hedef Y4. Sirduriilebilir kalkinma i¢in kaynak verimliligini artirmak, temiz ve ¢evreye duyarh
teknolojileri ve siirecleri uygulamak.

Hedef Y5. Ar-Ge ¢alismalarini artirmak.

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Hedef Y6. “Dijital Donlistim Yol Haritas1” kapsaminda altyapi ¢alismalarini ve dijitallesme
streglerini tamamlamak.

8 INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

Hedef Y7. Bilgi teknolojileri alanindaki her tirli islem ve veri glivenligini saglamak.

g samai,
YENILIKCILIKVE

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir.

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve
glvenlik sistemleri

Y1.2. Uriin ve siirec sertifikasyonlari
Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Musteri taleplerine geri dénis hizi

Y2.1. “Akilh Tarim” uygulamalari

Y3.1. Yiksek teknolojili yatirimlar

Y4.1. Donglisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi
iyilestirme yatirmlari

Y5.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y5.2. Ar-Ge c¢alismalarinda is birlikleri
Y5.3. Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi
Y5.4. Ar-Ge butgesi

Y5.5. Patent basvurusu sayisi

Y5.6. Alinan patent sayisi

Y5.7. Faydali model sayisi

Y5.8. Ar-Ge c¢alisan sayisi

Y6.1. Dijital dénlisiim yol haritasina uyum
Y6.2. Kurumsal veri mimarisi

Y6.3. Analitik ve Yapay Zeka Calismalari
Y6.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y6.5. Endustri 4.0

Y7.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y7.2. Siber glivenlik altyapisi

Y7.3. Takip edilen standartlar

Y7.4. Makine 6grenimi destekli kesif ve istihbarat
¢ézimleri

Y1.1. Assan Aliiminyum, Aluminium Stewardship Initiative; Assan Foods ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi; standardina ge¢mistir.

Y1.2. Assan Aliiminyum Sifir Atik belge§i, EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi Milkkemmellik Modeli; Assan Aliiminyum, Assan Foods, Assan Panel ve ispak,
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi; ispak, Kosher Gida Uygunluk Belgesi ve Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikasi almistir.

Y1.3. Tim sirketlerde diizenli olarak misteri memnuniyet arastirmalari yapiimakta ve "0"” miusteri sikayetine yonelik calismalar
surdirilmektedir.

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiirline gére en kisa sturede
gergeklestirilmektedir.

Y2.1. Dikimden hasada tiim bitki gelisim slireclerinin analiz edildigi Akilli Tarim uygulamasi yayginlastirilmistir. Toprak ve Uriin yénetimi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve ¢evreye olumsuz etkilerin en aza indirgenmesinin amac¢landigi ¢alismada dijitallesme ve verimlilik
alaninda cesitli projeler hayata gecirilmis ve izlenebilirlik stirecleri gliclendirilmistir.

Y3.1. Assan Aliimimyum’da Siirekli Dékiim Tekniginin Gelistirilmesi ve Yiiksek Elektrik iletkenlikli Aliminyum Levha Gelistirme projeleri;
Assan Hanil'de Kompozit Batarya Taslyici ve Hafifletme Calismalari projeleri, kokpit tasiyici pargasinin MuCell teknolojisiyle Uretilmesi; Assan
Panel'de yeni kimya laboratuvari yatirimi ile {irlin gelistirme ve cesitlendirme, verimlilik artirma ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglanmistir.

Y4.1. Assan Aliiminyum’da Geri Déniisiim Tesisi Toz Tutma Filtresi Kurulumu, indiiksiyon Tesisi Toz Tutma Filtresi Kurulumu, Geri Déniistiim
Dostu Yeni Alasim Gelistirilmesi ve Atik Suyun Geri Kazanimi projeleriyle; Assan Foods'ta, bosaltma/yikama ve transfer hatlarinda yapilan
yatirimla; Assan Hanil'de Endiistriyel Tekstil Atiklarinin Dolgu Malzemesi Olarak Degerlendirilmesi projesiyle; Assan Panel’de, polikarbonat
Uretimi sirasinda ¢ikan atiklarin tekrar girdi malzemesi olarak kullanilmasi ve politiretan atiklarin strafor olarak degerlendirilmesi projeleriyle;
ispak’ta Atiklarin Geri Dénlisimii projesiyle; kaynaklarin verimli kullaniimasina ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmistir.

Y5.1. Tim sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y5.2. Ar-Ge c¢alismalarinda 4 farkli Gniversite ile is birlikleri devam etmistir.

Y5.3. “Asim Kibar Mavi Damla Odilleri” programinin 4’tinclisti gerceklestirilmistir.
Y5.4. Ar-Ge bitgesi 60.000.000 TL’nin Gstlindedir.

Y5.5. Patent basvurusu sayisi 4°tiir.

Y5.6. Alinan patent sayisi 2'dir.

Y5.7. Basvuru yapilmamistir.

Y5.8. Ar-Ge c¢alisan sayisi %35 artmistir.

Y6.1. Teknolojik gelismeler ve is slirecleri dogrultusunda her yil gézden gecirilerek glincellenen dijitallesme yol haritasina gére 2020 yili i¢in
planan ¢alismalar tamamlanmistir. Assan Aliminyum'da Dijital Olgunluk ¢alismasi yapilmistir. Calisma sonrasi énceliklendirilmesi gereken
projeler belirlenmistir.

Y6.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmistir.

Y6.3. Kurumsal Veri Mimarisi projesinin ¢iktisi olarak analitik ve yapay zeka alanindaki ¢alismalar i¢in yol haritasi olusturulmustur. Analitik
organizasyonu belirlenip blitgeye ilave edilmistir. Veri Mimari ve lleri Analitik miidurliigi pozisyonu olusturulmus ve Veri Miihendisi istihdami
saglanmistir.

Y6.4. 2021 yilinda 25 siirecin devreye alinmasi planlanmis ve bu dogrultuda ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Y6.5. Uretim sahasinin dijitallestirilmesi, artirnmli imalat, dijital ikiz ve loT teknolojileri projelerine yénelik altyapi calismalari siirdiriilmektedir.
Assan Aluminyum'da MES (Manufacturing Execution System) uygulamasi yayginlastiriimaya devam edilmistir. 2021 yilinda Assan Foods,
Assan Panel ve ispak’ta MES uygulamalarinin pilot calismalari ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Y7.1. Uretim ve hizmeti etkileyecek plansiz kesinti meydana gelmemistir. Kibar Holding kritik servislerin calistigi sunucu ve storage’lar,
hiperblitiinlesik altyapiya tasinarak performans, yonetim ve full redundant yedeklilik 6zelinde gelisim saglanmistir. Servis Agaci yapisina
gecilerek tiim BT bilesenleri uctan uca hiyerarsik bir disiplinde iliskilendirilmistir. ilgili yapiya API ve RPA ile otomasyon yetkinlikleri
kazandirilmis ve bu sayede Virtual Network Operation Center uygulamasina geg¢ilmistir. Devreye alinan yapiyla servisler proaktif bir sekilde
yonetilmeye baslanmis ve duruslar minimize edilmistir. Devreye alinmaya baslanan ve tiim yerleskelere yayginlastirilacak SD-WAN yapisiyla
hatlarin ylik optimizasyonu ve yedekliligi saglanmaya baslanmistir.

Y7.2. Tim Siber Giivenlik Bilesenlerinin 7/24 takip edildigi, Siber istihbarat Modeli ile detection yetkinliklerinin artirildigi ve Siber Giivenlik
olgunlugunun yeni projelerle kuvvetlendirildigi bir SOC anlasmasi icin is birligi baslatilmistir. Entelektiel varliklarin disariya sizmasini
engellemek i¢in DLP (Data Loss Prevention) ve Veri Siniflandirma projeleri gelistirilmistir.

Y7.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y7.4. SIEM ve Servis Adaci lizerine tanimlanan RPA siirecleri ile Hak Yiikseltme, Port Taramalari ve BT kaynaklarinin threshold degrlerinin 7/24
takip edildigi bir model devreye alinmistir.
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* “2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir.

Hedef O1. Dogal kaynaklarin stirdirulebilir ydnetimini ve verimli kullanimini saglamak.

Hedef 02. Uretim ve tedarik zincirinde gida kayiplarini azaltmak.

Hedef O3. Atiklarin cevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/azaltim, geri déniisiim
ve yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.

Hedef 04. Ozellikle su yodun sirketlerde iiretim bazinda su yogunlugunu %15 azaltmak.

Hedef O5. Geri donistirilen ve yeniden kullanilan su miktarini %35 artirmak.

Hedef 06. Ozellikle enerji yodun sirketlerde iiretim bazinda enerji yogunlugunu %5 azaltmak.

Hedef O7. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin, tiketimi karsilama oranini
artirmak.

Hedef O8. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikhligi ve uyumu artirmak.

Hedef O9. Surdirilebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina
ybnelik calismalari artirmak ve bilgilendirme/bilingclendirme ¢alismalari gergeklestirmek.

Hedef O10. Sirdirilebilir kalkinma igin kiresel is birlikleri gelistirmek.

Hedef O11. Hedeflere ulagsmak i¢in kamu, 6zel sektdr ve STK ortakliklarini desteklemek
ve tesvik etmek.

** Kurumsal tyelikler ve sdarddrdlebilirlik alaninda desteklenen girisimler, ilgili calismalarin basladigi ve strecin tamamlandidi yillar esas alinarak 2020-2021

yillar1 bazinda raporlanmistir.

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

01.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum
01.3. Surdurulebilirlik performansi icin dlcllebilir hedefler

02.1. Surdirilebilir Giretim programi
03.1. Geri déntstiirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari
03.2. Geri toplanan satilmis Uriinlerin ve ambalaj malzemelerinin miktari

03.3. Geri donustirilen atik miktari

03.4. Olusan atigin geri dénilisiim/kazanim orani
03.5. Plastik azaltim miktari
04.1. Uretim miktari bazinda su yogunlugu

O5.1. Geri dontustirilerek yeniden kullanilan su miktari

0O5.2. Geri donustlrilerek yeniden kullanilan suyun, toplam su tiiketimine orani

06.1. Uretim bazinda enerji yogunlugu

O7.1. Yenilebilir enerji Gretimi miktari
08.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

08.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazi emisyon agirliklari

09.1. Calisanlara yénelik farkindalik/ bilgilendirme calismalari i¢ iletisim plani

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin 6lglilmesi

09.3. Dis paydas iletisimi

010.1. Kurumsal tyelikler

O11.1. Kurumsal Gyelikler

O1.1. Surdurilebilirlik Komitesi ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu’ndan olusan Sirdiriilebilirlik Yonetimi,
kurumsal yonetimin ana 6gesini olusturmakta ve g¢alismalarini stirdiirmektedir. Strdirilebilirlik Yonetimi, Kibar
Grubu Surdurilebilirlik Calistayi’'na aktif olarak katilim saglamistir. Komite ve Calisma Grubu temsilcileriyle
dokuz ana toplanti ve otuzun lizerinde konu bazli toplanti diizenlenmistir.

01.2. Raporlama kapsamindaki dort sirket ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve bir sirket ISO50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Tiim sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir.

01.3. UNGC ve GRI standartlarina uygun hazirlanmis "Kibar Grubu 2025 Sirdrilebilirlik Stratejisi"nde "2025
Hedefleri” tanimlanmis olup gerceklesmeler her yil seffaflikla paylasiimaktadir.

02.1. Assan Foods ham madde olarak kullandigi domatesi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
tarafindan tanimlanmis lyi Tarim Uygulamalari ¢ergcevesinde ve akilli tarim ile Gretmektedir.

03.1. Girdi olarak kullanilan geri ddniistiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde miktar1 %40,7 oraninda artmistir.

03.2. Mevzuat degisikligi nedeniyle bir sirkette él¢im yapilmamis olup kiimilatif deger hesaplanamamis ve
gerceklesme kaydedilememistir.

03.3. Geri donustiirilen atik miktari %41,2 oraninda artmistir.
03.4. Geri ddénusiim/kazanim orani %96,6'dir.

03.5. imzalanan is Diinyasi Plastik Girisimi protokolii kapsaminda plastik envanteri olusturma calismalari devam
etmektedir.

04.1. Kibar Grubu Uriin portféyliniin birbirinden ¢ok farkli olmasi nedeniyle kiimiilatif su yogunlugu ciro bazinda
hesaplanmistir. Su yogunlugu %58,5 oraninda distirilmustir. (Su tiketimi yogun sirketlerden Assan Foods'ta,
tretim miktari bazinda su yogunlugu %35 gibi yiiksek bir oranda azaltiimistir.)

O5.1. Geri donustirllerek yeniden kullanilan su miktar1 %61,7 oraninda artmistir.
0O5.2. Geri donustlrilerek yeniden kullanilan su orani %80'dir.

06.1. Kibar Grubu (irliin portféylunin birbirinden ¢ok farkl olmasi nedeniyle kiimiilatif enerji yogunlugu ciro
bazinda hesaplanmistir. Enerji yogunlugu %52,6 oraninda azaltiimistir.

0O7.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik tretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %60'dir.

08.1. 2017 yilinda hazirlanmis olan iklim Degisikligi Risk degerlendirme calismasi her yil giincellenmektedir.

08.2. Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sifir emisyon hedefi i¢cin galismalar
strdarilmektedir.

09.1. Kibar Grubu Surdrilebilirlik Platformu araciligiyla ¢calisanlara yonelik iklim degisikligi ile miicadele dahil
surdurilebilirlik alaninda farkindalik/ bilgilendirme calismalari gergeklestiriimektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin 6l¢lilmesine yonelik her yil anket arastirmalari gergeklestirilmektedir.
Surdurilebilirlik Platformu, ¢calistay, etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm
mekanizmalariyla él¢iim yapilmaktadir.

09.3. Grubun surdirilebilirlik alanindaki ¢calismalari ve stratejisi internet sitesinde detayli olarak yer almaktadir.
Farkindahg artirabilmek amaciyla her yil Surdirilebilirlik Kit'leri hazirlanmakta ve paydaslara génderimi
saglanmaktadir. Basin ve haber calismalarinda, sosyal medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde
iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda surdirilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren 6 kurulusla is birligi
yapilmaktadir.**

O11.1. TUSIAD Iklim Degisikligi Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi;
UN Global Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles -WEPs) platformu, UN Global Compact Target Gender Equality; UNGC-TR Surdirilebilir Finans
Calisma Grubu, Young SDG Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu; SKD Sirdurilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Stirdirtilebilir Sanayi ve Dénglisel
Ekonomi Calisma Grubu, Siirdirilebilir Tarim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu.**
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blyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifidir.
Platforma (iye sirketler; “insan Haklarina”,
“Calisma Kosullarina”, “Cevreye” ve
“Yolsuzlukla Miicadeleye” yonelik 4 alanda
10 ilkeye uymayi taahhiit etmektedir.

Kibar Holding 2013 yilinda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalamis olup her yil ilerleme

bildirimi sunmaktadir.

cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturmaya yodnelik 7 temel ilkeye uymayi
taahhiit etmektedir. Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri imzacisi olan Kibar Grubu, “Cinsiyet
ve Firsat Esitligi”ni, “2025 Surdrilebilirlik
Stratejisi”nde dncelikli konular arasinda
konumlandirmistir. Kadinlarin is hayatina

ve karar alma siireclerine tam ve etkin
katihmini saglamaya yo6nelik hedefler (Hedef

.
Sdm" Global Compact

desteklemektedir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri, s6z konusu calismalara katki
saglamakta, Donglisel Ekonomi ve Atik
Yonetimi Alt Calisma Grubu baskanhgini
yiritmektedir.

UNGC Tirkiye Galisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, diinyanin en
biyiik kurumsal siirdirilebilirlik inisiyatifi

: SURDURULEBILIRLIK Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Is Diinyasi Plastik Girigimi
ALANINDA DESTEKLENEN Prensipler! (WEP) Galigma Grubu - T Kibar Holding, plastik kil ile miicadele
. GiRiSiMLER WOMEN’S UN Global Compact ve UN Women ortakliginda m Gevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu, ng PLASTIK GiRigimMi etmek amaciyla Global Compact Tirkiye,
EMPOWERMENT kurulan Kadinin Giiclenmesi Prensipleri iklim degisikligiyle micadele, sirdirilebilir Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi ve
. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler PRINCIPLES (WEPs) platformu, kadinlarin tiim sektérlerde finansman, atik yonetimi, enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
Sozlesmesi (UNGC) Edtabluned by U Memenndthe - ve her diizeyde ekonomik yasamin iginde yer : kaynak verimliligi gibi oncelikli konularda kurulan is Diinyas! Plastik Girigimi protokoliinii
. o ) . ) ) alabilmelerini saglamak amaciyla giiglenmesini calismaktadir. Distik karbonlu kalkinma 20 Kasim 2019 tarihinde imzalayarak
: gﬂp‘é United Nations  ©'"e$™is Mlllet’Ier Kurese'l. LaL: Sozle§n’1eS| hedefleyen 6zel sektdriin kiiresel en Gnemli ve iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik 2021 yilina kadar plastik kullanimi azaltim
W&y Global Compact Platformu, 150'den fazla Ulkeden 12.000e girisimlerinden biridir. Kadinin Giglenmesi hem TUSIAD biinyesinde hem de ulusal ve taahhiitlerini belirleme ve kamuoyuna
: yakin kurulusun imza verdigi dtnyanin en Prensipleri’ni imzalayan sirketler, toplumsal uluslararas diizeyde yiritilen galismalari aciklama taahhiidiinde bulunmustur.
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Birlesmis Milletler Siirdirilebilir G7-G8-G9), 6 performans gstergesiyle Metwork Turkey R .
Kalkinma Amaglari izlenmekte ve seffaf sekilde tim paydaslarla S S L S
Global Compact Tirkiye’'nin Yonetim Kurulu
@ 2015 yilinda gergeklestirilen paylagiimaktadir. ve Siirdirilebilir Finans Calisma Grubu, Young
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma SDG Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
SUSTAINABLE  Zirvesi'nde, Binyil Kalkinma Amaglarinin UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi Programi Galisma Grubu ile Gesitlilik ve Kapsayicilik
DEVELOPMENT e o, niteliginde olan Surdrilebilir (Target Gender Equality) Calisma Grubu’nda yer almaktadir.
. GQALS Kalkinma i¢in 2030 Giindemi kabul edilmistir. . TARGET Wy, UNGCnin kirresel gapta baglattiz “Target
o 3 ., & . P o .
Bu"gundem kapvs.a.mlnda yciksuII}Jk ve ag.hkla =0‘- GENDER E s Gender Equality (Hedef Cinsiyet Esitligi)” Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi
miicadeleden egitim ve saglik hizmetlerine Yot EQUALITY "™

armey Lota

erisime, cinsiyet esitliginden baris ve adaletin
tesis edilmesine, Ar-Ge ve inovasyondan
surdirilebilir bliylimeye ve iklim degisikligi

ile miicadeleden dénglisel ekonomiye kadar
genis bir perspektifte 17 Sirdirilebilir
Kalkinma Amaci ve 169 Hedef tanimlanmistir.
Kibar Grubu, 13 Siirdirilebilir Kalkinma Amaci
ve 40 Hedef’e dnemli derecede olumlu katki
saglamaktadir.

Programi, kadinlarin tiim karar alma
diizeylerinde tam ve etkin katihmini saglamak
ve esit firsatlar olusturmak hedefinin
gerceklesmesi icin is diinyasini iddiali ve
gercekei kurumsal hedefler belirleyerek
harekete gecirmeyi amacglamaktadir. Bu
programa katilan sirketler, Kadinin Guiglenmesi
Prensipleri’nin uygulanmasini hizlandirma
firsatina sahip olmaktadir. Target Gender
Equality programina katilan Kibar Holding,
kadin ¢alisanlarin istihdamini destekleyen

ve gliclendiren uygulamalari hizla hayata
gecirmeye devam etmektedir.

& skdTurkiye

Calisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortagi

olan Sirdurilebilir Kalkinma Dernegi
Tlrkiye’nin Yonetim Kurulu’nda yer almakta
ve Surdurilebilir Sanayi ve Dongilisel
Ekonomi Calisma Grubu’nun es baskanligini
yiritmektedir. Ayrica, Surdurilebilir Finans
ve Risk Yonetimi, Disiik Karbon Ekonomisine
Gegis ve Verimlilik, Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi ile Strdurdilebilir Tarim ve Gidaya Erisim

* Kurumsal Gyelikler ve strddrdlebilirlik alaninda desteklenen girisimler, ilgili calismalarin basladigr gall§ma GrUplarmm katiimeisidr.

ve slrecin tamamlandigi yillar esas alinarak 2020-2021 yillari bazinda raporlanmistir.
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Yenilik¢i yatinmlarla surdurulebilirlik
ilkeleri cercevesinde istikrarli sekilde
blylimeye, ekonomiye deger katmaya ve

istihdam olusturmaya devam ediyoruz.
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GRI 103-1, 103-2, 103-3

surduriulebilirlik ilkeleri ile
BUYUYORUZ

Kibar Grubu; yiksek Gretim
kapasiteli sanayi tesisleri, yarattig
istihdam, ihracat hacmi ve toplumsal
yatirimlariyla Tirkiye ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir.

2015 2015 2015
Assan Hanil Bursa ABD’li ngitage Manavgat
Tesisi faaliyete firmasi ile Interaktif Hidroelektrik Santrali 2014 2013
basladi. Cevre Danigsmanlik Grup biinyesine dahil  Assan Hanil Kocaeli
kuruldu. edildi. 2. Tesis ve Boyahane Assan Aliiminyum
Tesisi faaliyete basladi. Boyahane Tesisi
faaliyete basladi.
2010 2011
iskenderun’da Assan 2009 Tirk Hava Yollari

Port’u hizmete acarak
denizcilik ve liman
sektdriinde faaliyetlere
basladi.

2005

; Assan Panel
Iskenderun tesisi
faaliyete basladi.

1996 1995

Assan Lojistik
ve Filo Kiralama
kuruldu.

1985

Kibar Dig Ticaret
kuruldu.

Giiney Koreli Hyundai ile
Hyundai Assan kuruldu
ve izmit fabrikasinin
temeli atildi.

Assan Panel, Balikesir sirketlerinden Teknik A.S. ile
tesislerinde faaliyete Tarkiye'deki ilk ugak koltuk
basladi. Uretim tesisi olan TSI Ucak
Koltuk Uretimi A.S. kuruldu.

2006
2001 A
e, THC 1999 Assan Bilisim
Isvicre’nin Lozan kuruldu
sehrinde Kibar Kibar Egitim ve Sosyal
International kuruldu. Yardim Vakfi kuruldu.
1993 1990

Esnek ambalaj
sektoriinde faaliyet
go6steren iSPAK hisseleri
devralindi.

Assan Panel kuruldu ve
Assan Panel istanbul
fabrikasi yatirimi
gerceklestirildi.

1984 1980 1982
Kibar Grubu sirketleri Galaniziioee! Kibar Sigorta
Kibar Holding ¢atisi g kuruldu.

altinda toplandi. tesisl kuruldu.

1972

Kartal'da sac
isletme linitesi
kuruldu.

2017

ispak, Tiirkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik
esnek ambalaj yatirimi olan ve Endiistri 4.0
teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile izmit'te
faaliyetlerine basladi.

2011 2011
Orta Dogu’nun en biiyiik Kibar Enerji
panel uretim tesisi olan kuruldu.

Kibar Industry Urdiin,
Amman’da kuruldu.

nie 2007
Assan Alliiminyum Aiii:ldvs?l

Dilovasi Tesisleri
faaliyete basladi.

1997

Giiney Koreli Seoyon E-Hwa
firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Assan
Hanil kuruldu ve iiretime basladi.

1989

2019

Assan Hanil’in Aksaray
ve Kocaeli’de kurdugu iki
yeni liretim tesisi faaliyete
basladi.

2011

Giiney Koreli Posco ortakligi
ile Tlrkiye’nin ilk ve tek soguk
haddeleme paslanmaz celik
Ureticisi Posco Assan kuruldu.

2008

Assan Gayrimenkul
kuruldu.

1998

Tiirkiye’nin en biiyiik entegre
salca lretim tesisine sahip
olan Assan Foods kuruldu.

Giiney Koreli Hyundai

1988 Motor Company’nin

Tiirkiye distribiitorliigii

Assan Alliminyum,

lindi.
faaliyete basladi. i

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 203-1

KIBAR GRUBU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sac isletme Unitesi
acarak ilk Uretimine baslayan Kibar
Grubu bugiin metal, otomotiv, ambalaj,
yap! malzemeleri, gida, enerji ve hizmet

Assan Foods’tan Kaliteye Yatirim

Assan Foods, 2020 yilinda yaptigi yatirim
ile bayi, musteri ve siparis sistemlerinde
iyilestirmeler saglamistir. Domates

salcas! Uretim prosesinde urin kalitesinin
artirilmasi ve su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi i¢in “Taze Domates Bosaltma/
Yikama ve Transfer Hatlar1” yatirimi

sektorlerinde 20’yi askin sirketi ile faaliyet
gostermekte ve Tirkiye’nin dnde gelen isletme
Gruplari arasinda yer almaktadir.

gerceklestirmistir.
Grup, sahip oldugu sayginlik, marka imaiji,

glclu ortakliklari ve Tirkiye piyasalari

hakkindaki bilgi ve deneyimiyle Tiirkiye Assan Trading Urdiin

ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli .
Assan Panel, 2020 yilinda Urdiin’de Assan

Trading sirketini devreye alarak ticari
satislara baslamistir.

bir glic haline gelmistir. Kibar Grubu’nun
uluslararasi is ortaklari arasinda, alanlarinda
diinyanin 6nde gelen markalarindan Hyundai,
THY, Posco, TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage
bulunmaktadir.

Kibar Holding, her yil aciklanan Tirkiye’nin en
biytuk 500 sanayi kurulusu listesinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren bir¢ok firmasiyla
ayri ayri yer almaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu giinden itibaren
yatinmlarina devam ederek istikrarli sekilde
buylimekte, tilke ekonomisi ve toplumsal
refaha onemli katkilar saglamaktadir.
Bununla birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindahgiyla hareket
etmektedir.




46

EKONOMIiK DEGER

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinin satis geliri, son bes yilda 2,2 kat
ve 2020 yilinda 6nceki yila gére %10 oraninda
artmistir.

Uretilen Ekonomik Deger
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Raporlama kapsamindaki Kibar
Grubu sirketlerinin
satis geliri son 5 yilda

2,2 kat

ARTMISTIR

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri 2020 yilinda
onceki yila gore

%10

ORANINDA
ARTMISTIR

7.747.877.409 ©

GRI 102-7, 102-8, 201-1, 203-2

iINSAN KAYNAGI

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde caligan sayisi son bes yilda %8,9
oraninda artmistir.

insan Kaynagi
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Raporlama kapsamindaki Kibar
Grubu sirketlerinde calisan sayisi
son 5 yilda

%8,9
ORANINDA
ARTMISTIR

47



ilkeleri ile BUYUYORUZ

=
.5
o

uru

surd

GRI 102-6

iHRACAT

Kibar Grubu, ylizden fazla Ulkeye ihracati ile
Turkiye’nin en biylk ihracatcilarindan biri
konumundadir. 2020 yilinda 1,96 milyar dolar
ihracat gerceklestirilmistir.

Kibar Dig Ticaret, Tirkiye ihracatgilar Meclisi’
tarafindan her yil agiklanan “ilk 1000 ihracatg!
Firma” listesinde 2020 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tiirkiye genelinde
5’inci, “Demir ve Demir Disi Metaller”
kategorisinde 1’inci sirada yer almistir.

Kibar Dis Ticaret, istanbul Demir ve

Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi
tarafindan diizenlenen 2020 yili ihracatin
Metalik Yildizlari Odiilleri’nde “Aliiminyum
Yassi Uriinler” ve “ihracat Sampiyonlari”
kategorilerinde Assan Aliiminyum Urlinlerinin
ihracatiyla birincilik édullerini almistir.

Kibar Dis Ticaret, Celik ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen Celik ihracatinin
Liderleri 6diil téreninde 2019 yili Profil ihracat
3’linciiliigi ve 2020 yil Profil ihracati 2’nciligi
odullerini almaya hak kazanmstir.

Posco Assan, Gelik ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen Celik ihracatinin
Liderleri 6diil téreninde 2019-2020 Yillar
Paslanmaz Celik ihracati 1’inciligi ve 2019-
2020 Yillari Biiyiik Olgek En Yiiksek Birim
Fiyat 2’nciligi 6diillerini almistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan
Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulugsu 2020
Arastirmasi’nda; Turkiye’de yassi aliminyum
sektorunin lideri ve Avrupa’nin ug¢ biyuk
Ureticisinden biri olan Assan Aliminyum
471’inci, Turkiye’nin ilk ve tek paslanmaz celik
soguk haddeleme tesisine sahip olan ¢elik
Ureticilerinden Posco Assan 88’inci, otomotiv
sektoriinde ana parca tedarikgisi olarak
faaliyet gosteren Assan Hanil 274’linci ve
Turkiye’'de tek bir yerde en yliksek domates
isleme kapasitesine sahip olan Assan Foods
490’inci sirada yer almistir.




Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden
giic alarak calisiyoruz. “BiZ” gelecegi,
basariyi ve hayati paylasiyoruz.




GRI 103-1, 103-2, 103-3

QE$|TL|L|K VE KATILIM Kadin caligan sayisi Kadin st dUzﬂey y6r.1etici ciram : !(admm Giiclenmesi Prensipleri

ind 2020 yilinda dnceki yila gére Imzacisiyiz
Kibar Grubu, f;a'll'%?nlarma ins'a.na Sa')./glll,'adil, ) 2029 ytim f" %9,4 oraninda artmistir. Boylece, Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan Kadinin
katilimel, gesitliligi destekleyici ve stirekli onceki yila gore 2016 yilinda %18, 1 olan kadin iist Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) platformu,

kadinlarin gliclenmesini hedefleyen en 6nemli
girisimlerden birisidir. WEPS’i imzalayan
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Bu kosullari saglamak amaciyla is Kanunu %22,6’ya ulagmistir.

gelisime 6nem veren bir is ortami sunmaktadir. o diizey yénetici orani 2020 yilinda
%2,5

o I'-.lukfjr'r.llerl nin yani S|r'a Uluslarara§| Calisma pas SR S sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini
O (UG LI R feh eI, L o ARTM |$T| R Q ilerletecek sirket politikalari olusturmaya
Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi . . . L. " c - .
Kadin iist diizey yénetici yonelik yedi temel ilkeye uymayi taahhiit
anlasma, karar ve standartlari rehber almakta N etmektedir. Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
o e e eee e otam . y! .I_n @ imzacisi olan Kibar Grubu “Cinsiyet ve Firsat
: sistemler geligtirmektedir. Kadin galisan sayisi ez il G Esitligi”ni, “Kibar Grubu 2025 Sirdrilebilirlik

Stratejisi’nde 6ncelikli konular arasinda
konumlandirmistir. Kadinlarin is hayatina

son 5 yilda

Toplumsal Cinsiyet Esitligi % 8’ 6

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

— o
c Toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6niine O/ 8 5 o S ve karar alma siireglerine tam ve etkin
8 gegilmesi icin Kibar Grubu’nda, kadin (o) 9 o ORANINDA Q katilimini saglamaya yonelik somut hedefler
c istihdamini destekleyen ve giiglendiren = ORANINDA S ARTMISTIR (Hedef G7- Hedef G8-Hedef G9) belirlemistir.
omm uygulamalar devam etmektedir. Grup S ARTMI $ TIR Q Bu hedefler 6 performans gostergesiyle
insani firkéltlerti, kz;m(dmlarln 'I§ hayitl!r;a k|-at”tl|mml Kadin iist diizey izlenmekte ve seffaf sekilde tiim paydaslarla
o . . esvik etmek amaciyla cesitli faaliyetler - i paylasilmaktadir.
GUGCLENDIRIYORUZ I — 5 ybnetici orani [ )
: eyaz yaka kadin son 5 yilda
Kibar Grubu kuruldugu giin ciktigi “BiZ” olma i i i ¢aligan sayis1 2020 yilinda Galigan Katihm,
Sl By ¥ ve “Havat” Klbar Holding ve raporlama kapsamlndakl. énceki yila gore (o) Kibar Holding, katilimci bir is hayatini hem
y I, “EEEE, TREET Ve ik sirketlerde 2020 yilinda 87 kadin ¢alisan ise (o) calisan memnuniyetinin saglanmasi hem
temalari altinda stirdtirlyor. “BIZ”; gelecegi, baglamistir. Kadin galisan sayisi 2020 yilinda o 2 ORANIN D,A < de kurumsal bagarinin anahtan olarak
basariyi ve hayati paylasmanin glicinu énceki vila gére %2 Ida % 2 2 .. ; =
imgeliyor. Kibar Grubu, bir aile gibi birlikte I e SR o o h ARTMISTIR h gormektedir. Bu dogrultuda galisanlarin
simgetiyor. fibar Lruby, bir are gibt? oraninda artmistir. pas ) = beklenti ve &nerileri dikkate alinarak karar
h?re"k?t ederek paylf@maya o.dakll bir 9?“§ma & ORANINDA & sureclerine katihmi tesvik edilmektedir.
kiiltrti yaratmanin 6nemine inaniyor. Kibar Beyaz yaka kadin calisan sayisi son bes ARTMISTIR Galiganlarin beklenti ve gorislerinin
Holding ve bagl sirketlerinde calisanlara; yilda %24,1 ve 2020 yilinda dnceki yila gore almmas: amaciyla Galisan Grils Anketleri
e, el Srlgielil yenlllialle %06,8 oraninda artmistir. Bdylece, beyaz yaka Beyaz yaka diizenlenmektedir. Galisan gdriisleri 2014
esnekligi 'F.efﬂe'! a.I.an, birlik oImay'l e birlikte calisanlarda kadin galisan orani %34,8’e kadin calisan sayisi yilindan bu yana bagimsiz bir kurum
galisma kdltlrlinG destekleyen bir ig ortam ylkselmistir. tarafindan yiiriitiilen Calisan Gériis Anketi ile
sunuluyor. son 5 yilda $ $
toplanmaktadir. Anket sonuclari incelenerek
® 0/ 2 4 1 geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirici
(o] diizenlemeler yapilmaktadir.
° ) o
S ORANINDA S
o ARTMISTIR o

BIRLIKTE GUCLUYUZ
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GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-2

" Tiim sirket calisanlarinin farkl kategorilerdeki

Ustiin caba ve katkilarinin takdiri ve
odullendirilmesi amaciyla 2020 yilinda online
takdir tanima ve 6dillendirme platformu olan
“BIZPLUS” devreye alinmistir.

2020 yilinda Kibar Grubu ¢alisan 6neri
sistemine 4.562 oneri iletilmis ve bu

6 onerilerden 819’u hayata gegirilmistir.

Kibar Holding’de sirketler ve ¢alisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek, BiZ
isveren markasinin temel amaglarindan
biridir. Beraber calisma kilturtinin degerinin
tlim calisanlara hissettirilmesi ve surekli
paylasimlarla tiim Grupta BiZ farkindaliginin
artinlmasi amaglanmaktadir. Grup icindeki
gelismeler, cesitli iletisim platformlar
Uzerinden calisanlarla paylasiimaktadir. Her
yil diizenlenen y6netim toplantisi, kurum ici
ag Porttakal ve “Kibarca” dergisi Grubun en
6nemli iletisim kanallandir.

isveren markasi ve ic iletisim calismalari,
calisan bagliligini pozitif yonde etkilemistir.
Calisan Baglhgi arastirmasinda %63 bagli
calisan ile Turkiye ortalamasinin 5 puan
lizerinde bir skor elde edilmistir. Onceki
arastirmaya gore baglilik skorunda %5 artis
saglanmistir. Baglilik, Geviklik, Yetenek Odagi
ve Bagl Kilan Liderlik Endeksleri alanlarinda
sorulan sorular ile hem ofis hem de saha
calisanlarinin gérusleri alinmistir. 2020 yilinda
mevcut sorulara COVID-19 kapsaminda
sorular da eklenmis ve pandemi donemi
boyunca alinan aksiyonlar ve tedbirlerle ilgili
calisanlarin yorumlari alinmistir.

GELECEGIN YETENEKLERI

Kibar Grubu, ¢alisanlarini Grubu gelecege
tasiyacak en 6nemli deger olarak gérmekte

ve isveren markasini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Calisanlar; yetenek
kazanim programlari, yetenek yonetimi, stirekli
gelisim firsatlar ve etkin performans yonetimi
ile gelecege hazirlanmaktadir.

Yetenek Kazanimi

Kibar Grubu’nda ise alim siireclerinde

tlim adaylara esit firsatlar taninmakta,
siire¢ objektif ve adil bir bicimde
gerceklestiriimektedir. Grup ¢apinda
acilan pozisyonlarin dogru yetenekler

ile doldurulmasi icin aday segim sireci
titizlikle ylrattlmektedir. Siire¢ boyunca
kisilik envanteri, yetkinlik bazh milakatlar
ve degerlendirme merkezi gibi farkl
araclar kullanilmakta ve cesitliligi artirmak
amaciyla farkli kariyer portallarindan ve veri
tabanlarindan yararlaniimaktadir.

Geng yeteneklerin Grubumuza kazandirilmasi
ve is hayatina hazirlanmasi amaciyla “Gergek
kariyer gercek stajla baslar.” mottosuyla
2014 yilinda baslatilan K-Team Geng Yetenek
Staj Programi devam etmektedir. Program
baslangicindan bu yana 242 genc¢ yetenek
Grup sirketlerinde staj olanagi bulmus ve 89
katilimcer ise alinmistir.

Kurum icinde acilan pozisyonlarin
gorlnurliglini saglamak ve kariyer
gelisiminde mevcut calisanlara oncelik
tanimak amaciyla “Gelecegimiz igten”
platformu kurulmustur. Grup sirketlerinde
agllan pozisyonlar bu platform iizerinden
paylasilarak ¢alisanlarin imkanlardan
haberdar olmalari saglanmaktadir. Bu sayede,
Grup sirketleri arasinda bilinirlik ve kariyer
hareketliligi de miimkiin olmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim siirecleri kapsaminda
Grup genelinde performansi ve potansiyeli
ile fark yaratan calisanlar belirlenerek
calisanlarin ve organizasyonun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalari gerceklestirilmektedir. Cok
sirketli bir Grup olmanin avantaji ile yetenek
Grubu’nda degerlendirilen ¢alisanlarin,
sirketler arasi rotasyon ve gorev degisikligi
desteklenmektedir.

Calisanlara yonelik gelisim faaliyetleri
kapsaminda c¢alisanlarin yetkinlikleri ile
mesleki bilgi ve becerileri gliclendirilmektedir.
Guiclii ve gelisime acik yonlerini kesfetmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda gelisim
merkezi uygulamalari, ¢alisanlarin birbirinden
o0grenmelerini destekleyecek i¢ egitimler,
yetkinlik ve teknik gelisimi destekleyecek
gelisim programlari ve uzaktan 6grenme
araclari gibi yontemlere basvurulmaktadir.
Calisanlarin ihtiyaclar dikkate alinarak
tasarlanan programlar ayni zamanda galisanlar
arasi etkilesimin artmasina, farkh sirketler

ve fonksiyonlar arasi iletisimin gliclenmesine
katki saglamaktadir.
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Proje kapsaminda

GUC BizDE
Yonetsel Gelisim Programi

GUC BizDE
Uzman Gelisim Programi

GUC BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUC BizDE
Gelisim Elgileri (ic egitmenlik

ve mentorluk)

GUC BizDE
Birlikte Basaranlar
iK Gelisim Programi

GUGC BizDE
Game Changers
programlari hayata gecirilmistir.

GUC BizDE
Gelisim Merkezi
acllmigtir.

GRI 404-2

Gii¢ BiZde Gelisim Platformu

Calisanlarin gelisim yolculuklarinin
desteklendigi “Gii¢ BiZde Gelisim Platformu”
2020 yilinda devreye alinmistir. Calisanlar,
bu platform araciligiyla bireysel olarak
gelisimlerini takip edebilmekte ve farkli
kaynaklara zaman ve mekéandan bagimsiz
olarak ulasabilmektedir. Ayrica platform;

- Kisisellesmis 6grenme deneyimi olanagi
sunmakta,

- Egitim kayitlarinin detayh raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi alaninda
destek olmakta,

- Ogrenme analitigi ve raporlar sayesinde
egitim faaliyetlerini daha etkin yonetilebilir
hale getirmekte,

- Egitim operasyonlarinda verimlilik,
otomasyon ve dijitallesme saglamakta,

- Kurumsal hafizanin korunmasina katki
koymakta,

- Surekli 6grenmeyi desteklemekte,

- Ise yeni baslayan calisanlarin Grubun galisma
kiltirine uyum surecini hizlandirmaktadir.

“Glig BiZde Gelisim Platformu”yla tiim egitim
surecleri tek bir noktadan yénetilebilmekte,
bilgi birikimlerinin paylasiimasiyla sosyal
6grenme ortamlar gelistirilebilmekte ve
gelisim ihtiyacglari daha net bir sekilde
tanimlanabilmektedir.

Grup biinyesinde sirdirilen tim ¢alisan
gelisim faaliyetleri “Gu¢ Bizde Gelisim
Programlan” ile yurutulmektedir. Liderlik
gelisiminden i¢ egitmen ve mentor
yetistirmeye kadar cesitli alanlardaki
programlar ile gelisim siirecinin devamlilig
ve birbirinden 6grenme kdltiriiniin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
e-0grenme kaynaklarinin gesitlendirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.
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Yénetsel Gelisim Programi

Liderlik becerilerinin gelisimini desteklemek
amaciyla “Yonetsel Gelisim Programi”

hayata gegirilmis olup programa 400’e

yakin calisan dahil edilmistir. iki modiilden
olusan bu programin iki giinliik ilk modiili
2019 yili icinde tamamlanmistir. S6z

konusu modiilde; gliven iliskisi olusturma,
degerler, etkili geri bildirim, takdir etme

ve tanima konulari igslenmistir. Ayrica, ust
yoneticilerin tecriibelerinin aktarildigi tecriibe
paylasimi seanslari yapilmistir. 19 Grupta
gerceklestirilen egitimlerde 5.232 saat egitim
slresine ulasiimistir. Kibar Grubu’na katilan
her yoneticinin bu temel programdan ge¢mesi
hedeflenmektedir.

Uzman Gelisim Programi

Uzman kadrosunda calisanlarin yetkinlik
gelisimini saglamak amaciyla “Uzman
Gelisim Programi” yiriitilmektedir. Program
kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlik gelisim
ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik analizler
yapilmig ve gerekli goriilen alanlarda katalog
hazirlanmistir. Katalogda; verimli ¢alisarak
problem ¢6zme ve sonuca ulasma, yaratici
ve yenilik¢i diisinme, finansal modelleme,
miizakere becerileri, vergi egitimi ve etkili
sunum tekniklerine yer verilmistir.

Liderlik Gelisim Programi

Direktor ve lizeri seviyedeki yoneticilerin
gelisimine yonelik olarak “Liderlik Gelisim
Program” ylritilmektedir. Gelisim
programina katiimis olan yoneticilerin bu
programi diger kisilere tavsiye etme skoru
10 lzerinden 9,1 olarak 6l¢ilmustir. Liderlik
gelisim aksiyonlarini belirlemis olan ve bu
sliregte dis kocluk destegine ihtiyaci olan

yoneticilerin deneyimli koglardan danismanlik
almalari saglanmaktadir. Bunun yani sira
glincel trendlerin takibini kolaylastirmak

icin paylasimlarin yapildigi bir platform
kurulmustur.

Gelisim Elgileri

Kibar Grubu genelinde yiiriitilen Geligim

Elgisi Yetistirme Programi ile paylasim
kiltirinu strekli kilmak ve calisanlarin kariyer
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Program kapsaminda
Gelisim Elgisi olarak adlandirilan ve goniilli
olarak bilgi birikimlerini ve tecriibelerini
paylasmak isteyen calisanlar, sirket icinde

ya da Grup sirketleri arasinda sinif egitimleri
vermektedir.

“Hayat boyu 6grenme” yaklasimiyla
calisanlarin mesleki bilgi ve becerileri

ile kisisel yetkinliklerinin strekli
iyilestiriimesine yonelik cok sayida proje
gerceklestiriimektedir. 2020 yilinda
diizenlenen cesitli egitim ve gelisim
faaliyetlerinde 5.435 Grup ¢alisanina 139.434
saat egitim verilmistir. Egitim saati son bes
yilda %92,5 ve 2020 yilinda 6nceki yila gore
%18,6 oraninda artmistir.

72.429
2016

2019

2016

Calisan Egitimleri - Saat (kisi x saat)

75.383
2017
70.478
2018
117.583
2019

Grup calisanlarina saglanan
egitim 2020 yilinda

onceki yila gore

%18,6

ORANINDA
ARTMISTIR

Grup calisanlarina
saglanan egitim
son 5 yilda

%92,5

ORANINDA
ARTMISTIR

139.434
2020

2020

2020

Assan Aliiminyum Galisan Geligimi
Uygulamalari

Assan Aliminyum 'da 2016 yilindan itibaren
sistematik olarak takip edilen bir “Liderlik
Gelisim Programi” bulunmaktadir. Ayrica,
saha c¢alisanlarinin ilk yoneticisi olan

vardiya sorumlularinin ekibe liderlik etme,
ekibi gelistirme, geri bildirim verme gibi
konularda yetkinliklerini ve farkindaliklarini
artirmak amaciyla “Vardiya Sorumlusu
Gelisim Programi” hazirlanmistir. Bu
programin ilk iki moduli 2019 yilinda

hayata gecirilmistir. Bu program ile 110

adet Vardiya Sorumlusu kapsamli bir liderlik
programina dahil edilmistir. 2020-2021
yillarinda ¢alisan gelisimini destekleyecek
egitimler gerceklestirilmistir. Ayrica, pandemi
déneminde galisanlarin bilinglenmesi amaciyla
egitimler dlizenlenmistir. Programin ii¢linci
ve son modili 2022 yili icinde devreye
alinacaktir.

Assan Foods Calisan Gelisimi Uygulamalari

Assan Foods’ta, Shingijutsu Global Consulting
ile is birligiyle Kaizen saha egitimleri
strdurilmektedir. Saha egitimleri ile sirket
icinde Kaizen temsilcileri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlarin egitim seviyesinin artirilmasi,
sisteme ve kurallara hakim, yetkin calisanlar
yetistirilmesi, gida giivenligi ve is glivenligi
standartlarinin uygulanmasinin saglanmasi

ve farkindaligin artirilmasi amaciyla Egitim
Gelisim Akademisi faaliyetleri yuritilmektedir.
Gorerek ve uygulayarak 6grenme kltiri
gliclendirilmektedir.

Assan Hanil Gelisim Akademisi

Assan Hanil'de mavi yakali ¢alisanlarin sahada
yetkin, katilimci, motivasyonu ve aidiyeti yliksek
“liderler” olmalari ve bu sekilde kendilerine
gelisim alanlari bulmalari amaciyla kurulan
Gelisim Akademisi faaliyetleri devam etmektedir.
Calisanlardan gelen geri bildirimler ve kazanilan
deneyimler degerlendirilerek 2020 yilinda Assan
Hanil Gelisim Akademisi projesinin kapsami
genisletilmis ve revize edilmistir. Sirketin egitim
ihtiyaclarinin i¢ egitmenlik yolu ile saglanmasi
icin saha ve ofis ¢alisanlarina yonelik Gelisim
Yolculugum projesi, 2021 yilinda hayata
gecirilecektir.

ispak Flexible Packaging Academy

ispak biinyesinde hayata gegirilen “Flexible
Packaging Academy”, meslek lisesi 6grencilerine
yonelik hazirlanan bir egitim programi olup
6grencilerin okullarini bitirmeden énce is
hayatini tanimalari ve i hayatina alismalarini
hedeflemektedir.

PERFORMANS YONETIMi

Kibar Grubu’'nda c¢alisanlarin motivasyonunu
artirmak amaciyla Performans Yonetim
Sistemi, Mavi Damla Odiilleri ve Toplam Odiil
Yonetim Sistemi gibi uygulamalar mevcuttur ve
yenilenerek devam etmektedir.

Calisanlarin sirket hedeflerinin bireysel ve ekip
hedeflerine donustiruldigl ve buna yonelik
gelisim planlarinin olusturuldugu performans
yonetim sistemi uygulanmaktadir. “Basari ve
Gelisim Yolu” adi verilen sistemin organizasyon
genelinde yayginlastiriimasi ve calisanlara etkin
geri bildirim saglanmasi amaciyla ara dénem
ve yil sonu degerlendirme dénemlerinde ekip

GRI 404-2, 404-3

yoneticilerine egitimler diizenlenmektedir. is
hedefleri ve bireysel yetkinlikler, performans
yonetim sistemi kapsaminda degerlendirilerek
egitim ve gelisim, yetenek yonetimi, takdir
tanima ve &diillendirme gibi siregler igin girdi
saglanmaktadir.

Geri Bildirim Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

Yeni performans sistemi dogrultusunda Geri
Bildirim Kdltirinin Yayginlastiriimasi ¢alismasi
ylritilmustur. 2020 yilinda baglatilan Geri
Bildirim Kultiirl ve 5 Takdir Dili sanal sinif
egitimleri ile Grup genelinde tiim yoneticilere
egitimler verilmistir. Geri bildirimin essiz bir
hediye oldugu vurgulanan egitimlerde geri
bildirim konusunda farkindalik artiriimistir.

Geri bildirim kiltiriniin yayginlasmasinda
uzman ekiplerin de farkindalik kazanmalari
amaciyla Geri Bildirim Kiiltur e-learning
egitimleri Gii¢ BiZde Gelisim Platformu
lizerinden atanmaktadir. 2021 yili sonuna kadar
saha ekiplerini yoneten liderler icin de Geri
Bildirim Kultiiri ve 5 Takdir Dili Egitimlerinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Toplam Odiil Sistemi

Kibar Grubu’nda; Grup ve sirket stratejileri ile
uyumlu, is sonuclari ve sirket performansina
katkiyi édiillendiren, tiim insan Kaynaklari
surecleri ile entegre olan “toplam 6d(l

sistemi” kullaniimaktadir. Toplam 6ddil sistemi,
calisanlara 6denen baz licretin yaninda sunulan
sosyal olanaklar ve saglanan yan faydalari da
kapsamaktadir.
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Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Kibar Holding, degisen rekabet ortamina

hizli uyum saglamak icin en giivenilir ve fark
yaratacak kaynagin calisanlar olduguna
inanmaktadir. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi
fikirlerini hayata gecirmesine yonelik gesitli
olanaklar saglanmaktadir. Mavi Damla Odiilleri,
bu uygulamalardan biri olup yaratici ve yenilikgi
fikirlerin ortaya cikarilmasini, 6dillendiriimesini
ve basari hikayelerinin yayginlastiriimasini
amaglamaktadir. “Her basarili proje 6nce bir
fikir damlasi ile baslar ve dalgalar halinde
yayilir.” mottosuyla hayata gegirilen Mavi
Damla Odiilleri’yle Grubun stratejik hedeflerine
ulasilmasi, yetkinlige dayali basarinin taninmasi
ve odullendirilmesine katki saglanmaktadir.

Mavi Damla Odiilleri siireci diizenli olarak her
yil gozden gegirilmekte, gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve seffaf bir degerlendirmeyle
sonuglandiriimaktadir.

Gelisim kltirlind ileriye tagimayi hedefleyen

Ucret Politikasi

Ucretlendime ve yan fayda politikalari sirket

ici dengeleri gbzeterek objektif, adil, dinamik

ve hedef piyasaya kiyasla rekabetci bir yapi
lzerine kurgulanmustir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri calisanlarina belirlenmis Ucret politikasi
kapsaminda is aileleri, roller, sorumluluklar, bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyleri gibi farkl kriterler
dikkate alinarak adil ve rekabetci bir toplam
Ucret sunulmaktadir. Uluslararasi alanda kabul
gbrms is degerlendirme metodolojileri ve

Ucret kiyaslama calismalari ile adil ve rekabetci
Ucretlendirme garanti altina alinmaktadir.
Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkli ve adil olmayan bir uygulamada
bulunulamaz.

Great Place to Work

Assan Aliiminyum, tercih edilen isveren olma
calismalari kapsaminda, 2020’de “Great Place
to Work” sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Calisan Destek Programi

Kibar Grubu’nun ¢alisan destek programi
Avita, Kibar Grubu ¢alisanlarina ve ailelerine,
7 glin 24 saat Ucretsiz danismanlik destegi
vermektedir. Program kapsaminda psikoloji,
tip, hukuk, saglikh beslenme, ergonomi,
teknoloji, veteriner, sosyal yasam ve genel
bilgi hizmetleri gibi bir¢ok konuda danismanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Kibar Grubu calisanlari ve ailelerinin soru

ve sorunlarina alanlarinda uzman kisiler
tarafindan destek saglanmaktadir. Gerekli
durumlarda ¢agri merkezindeki klinik
psikologlarin yonlendirmesiyle alti seansa
kadar Ucretsiz, yiiz ylize psikolojik destek
imkani da sunulmaktadir. Telefon, internet
sitesi ve mobil uygulama gibi farkh kanallar
Uzerinden erisilebilen programda bilgi gizliligi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir. 2020 yilinda
Kibar Grubu biinyesindeki 2.493 calisan ve
348 calisan yakini olmak lzere toplam 2.841
danisan Avita’yi kullanmistir.

de calisanlarin sosyal yasamlarinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Sagligi ve Giivenligi (1SG), Kibar Holding’in
tavizsiz yonettigi oncelikli konulari arasindadir.
is Sagligi ve Giivenligi siirecleri uluslararasi
standartlar dogrultusunda ISG kurullarinin
sorumlulugunda yonetilmektedir. 2020 yili
itibariyla Kibar Grubu sirketlerinde faaliyet
gbsteren 22 ISG komitesinde 112 calisan ve
25 calisan temsilcisi gérev almaktadir.

is saghg ve giivenligi yonetimi, risk odakli
bir yaklasimla takip edilmektedir. Risk
degerlendirmeleri, Is Saghgi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi ve
OHSAS 18001/1SO 45001 standartlarina
uygun olarak Fine Kinney metodu
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Tim
faaliyetlerin tehlikeleri belirlenmekte ve

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Kibar Grubu’nda is sagligi ve giivenliginin
bilesenlerinden biri de ofis ergonomisidir.
Ofis ¢alisanlarina daha konforlu ve saglikli
bir calisma ortami sunmak amaciyla gerekli
iyilestirmeler yapilmakta ve ergonomik
calisma ekipmanlari saglanmaktadir.

Grup genelinde yritilen is saghgi ve
giivenligi egitimleri ile calisanlarin ISG

biling ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda, calisanlara
42.117 saat iSG egitimi verilmistir. is Saghg
ve Guvenligi kiltirlnd tim deger zincirine
yayan Kibar Grubu’nda 2020 yilinda miiteahhit
firma calisanlarina 8.9 13 saat egitim
dizenlenmistir.

Raf Arasinda Giivenli Calisma

2020 yihnda, Assan Hanil’de insan
faktoriinden kaynakl yasanabilecek kazalarin
online gecilmesi amaciyla depo raflari
arasinda calisan order-picker makinasinin

on ve arka boliimlerine tarayici sensorler

Alinan 6nlemlere ragmen meydana gelen

tim is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayli olarak
incelenmektedir. Degerlendirmelerin ardindan
gerekli dnleyici ve diizeltici tedbirler hayata
gecirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, 2020
yihinda Grup biinyesinde 6limcil kaza ve
meslek hastaligi yasanmamistir.

s0z konusu tehlikelerin risk seviyesi tespit
edilmektedir. Buna gére gerekli eylem planlari

Tiirkiye’nin En lyi isverenleri 2020 listesinde,

Mavi Damla Odiilleri projesiyle; 2017 yilinda 112 500-2000 Calisan Sayisi Kategorisinde 6'ncilik

katilimciyla 24 projeye 9 6d(l, 2018 yilinda 212

takilmistir. Bu sayede, bir varlik ¢alisma
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katilimciyla 44 projeye 12 6diil ve 2020 yilinda
6 242 katiimciyla 39 projeye 12 6dl verilmistir.

BiZPlus Takdir, Tanima ve Odiillendirme
Programi

Calisanlarin motivasyonunu artiran bir diger
uygulama da BiZPlus Takdir, Tanima ve
Odiillendirme Programrdir. Basarilarinin
gorinurligindn artinlmasi, takdir edilmesi
ve odullendirilmesi amaciyla hayata
gecirilen BizPlus ile yoneticiler, ekiplerindeki
calisma arkadaslarini alti farkli kategoride
édiillendirebilmektedir.

katilimciyla 39 projeye 14 édiil, 2019 yilinda 238 @

Sertifikasr’'nin da sahibi olmustur.

SOSYAL YASAM

Kibar Grubu, ¢alisanlara sadece performans
odakl degil, hayati yasamaya ve paylasmaya
odakli gelisim ve yagsam anlaminda da
surdurdlebilir bir diinya kurmak igin
calismaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
aidiyet gelistirebilecekleri mutlu ve katilimci
bir is ortami olusturmaktadir. Bir aile gibi
hareket eden Kibar Grubu, tiim ¢alisanlarini
bu ailenin bir pargasi olarak kabul etmekte
ve hayata deger katan anlari paylasmanin
6nemine inanmaktadir.

Galisanlarin sosyal yasamlarini zenginlestiren
uygulamalardan birisi de Kibar Grubu Spor
Senlikleri’dir. Galisanlari spor yapmaya tesvik
eden Kibar Spor Senlikleri ayni zamanda
calisanlar arasi iletisimin gliclendirilmesine
ve Grup igerisinde “BiZ” kiiltiiriiniin insa
edilmesine katki saglamaktadir.

Kibar Grubu genelinde Kibar Gondillileri
Organizasyonlari, Kibar Grup Senlikleri,

is Saglig ve Giivenligi Haftasi Yarismalari

ve Tirkiye’nin Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami giiniinde ¢alisan ¢ocuklarina

yonelik 23 Nisan Resim Yarismasi etkinlikleri
dizenlenmektedir. Grup genelinde diizenlenen
etkinliklerin yani sira sirketler blinyesinde

hazirlanmakta ve belirlenen riskler ¢alisanlarla
paylasilarak farkindalk saglanmaktadir.

Galisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilerek alinmasi gereken 6nlemler
tespit edilmektedir. Ortam dl¢timleri
yapilmakta ve 6l¢iim dogrultusunda gerekli
olan 6nlemler alinmaktadir. Calisanlara sahada
tek nokta dersi egitimleri verilmektedir.
Yasam koclugu uygulamasi ile daha

glivenli ve saglikli is ortami icin calismalar
gerceklestiriimektedir. Tim tesisler diizenli
hijyen testlerine tabii tutulmaktadir. Kronik
hastalara, hamile ve emziren ¢alisanlara
yonelik onlemler alinmaktadir.

alanina girdiginde insan kontroliinde olan
durdurma veya yavaslatma eylemlerini makina
kendisi yapmaktadir. Assan Hanil tesislerinde
kullanilan diger lojistik ekipmanlari igin

de alan tarayici sensorlerin kullanimi
hedeflenmektedir.

Kibar Grubu genelinde is Saghgi ve Giivenligi
etkinligini artirmak amaciyla her yil calistay
diizenlenmektedir. Calistaylarda, 6nceki yilin
faaliyetleri degerlendirilmekte ve gelecek
yilin planlamasi yapilmaktadir. 2020 yilinda
“Kibar’da Yasam Giivenligi Projesi”, “Karbon
Ayak izi Projesi” ve “Saglik Projesi” olmak
lzere Uc proje gerceklestirilmis ve bu
projelerde 18 iSG ve gevre profesyoneli gérev
yapmistir.




GUCLENDIRIYORUZ

Insani

GRI 102-16, 102-17, 102-25, 205-1, 205-2, 412-2

iS ETiGi

Kibar Grubu’nun is etigi anlayisi, calisanlarin
en ylksek diizeyde etik standartlarda
davranmasini gerekli kilmaktadir. Dogruluk ve
diiriistlik degerleriyle temellendirilen is etigi
anlayisi; finansal ve operasyonel faaliyetler,
teknolojik varliklar ve marka degerleri de
dahil olmak {izere tiim faaliyetlerde yasal
gerekliliklerin 6tesinde, is yapma temelini
olusturmaktadir.

Kibar Grubu; tim ¢alisanlarinin, paydaslarinin
ve ig ortaklarinin inanglarina ve kisisel
degerlerine saygl gostermektedir. Temeli
uluslararasi alanda kabul gérmis evrensel
beyannamelere dayanan Kibar Grubu degerleri
ve ilkeleri cercevesinde hareket edilmektedir.
S6z konusu degerleri ve ilkeleri kapsayan
Kibar Grubu “Etik Kurallar”i kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Etik Kurallar

Kibar Grubu’nda ¢alisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri, calisanlarin temel hak ve
sorumluluklar “Etik Kurallar” ¢ergcevesinde
belirlenmistir. Calisanlar etik kurallar
konusunda bilgilendirilmekte ve Etik Komite’ye
dogrudan erisebilmektedir.

Kibar Grubu Etik Kurallari; diirtstlik, gizlilik,
adalet, kalite ve sirekli gelisim, ¢ikar
catismasi, sorumluluklarimiz ve hediye kabul
etme/verme olmak Ulzere yedi ana basliktan
olusmaktadir. Kibar Grubu tim faaliyetlerinde
diiristlik prensibini esas almakta, dogruluk,
samimiyet ve yiiksek is ahlakini her seyin
lizerinde gormektedir. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin 6zel bilgilerinin korunmasi, firsat
esitligini temel alan adalet anlayisi, kalite

ve slrekli gelisim hedefleri Etik Kurallar
doklimaninda detayh olarak ele alinmaktadir.
Cikar catismasi olusabilecek durumlar, ¢ikar
catismasindan kaginma yollari, bir ¢ikar
catismasi olustugunda konunun ne sekilde
ele alinmasi gerektigi ve hediye alisverisine
iliskin uygulama detaylari ayrintili olarak
anlatiimaktadir. Kibar Grubu’nun yasalara,
misterilerine, calisanlarina, is ortaklarina,
rakiplerine, topluma ve insanliga karsi
sorumluluklar Etik Kurallar ¢ercevesinde
ortaya konulmaktadir. Etik Kurallar
doklimaninda ayrica, olay 6rneklerine yer
verilmekte ve is hayatinda karsilasilabilecek
durumlarda uygulanmasi beklenen davranis
ornekleri aktarilmaktadir. Ortak alanlarda yer
alan “Sizce Etik mi?” temali afislerle ¢alisan
algisi giincel tutulmaktadir.

Kibar Grubu biinyesinde, Etik Kurallara uyumu
sagmak, ihlallere iliskin sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢oziimlemek Etik Komite
sorumlulugundadir. Kibar Holding Yénetim
Kurulu Baskanr’na bagli ¢alisan Etik Komite,
ic Denetimden Sorumlu Baskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari Boliim Baskani ve Grup
Hukuk Musaviri'nden olugsmaktadir. Ayrica,
Grup sirketlerinde Etik Kurallar’'n uygulanmasi
konusunda calisanlarin her turli ihtiyag ve
sorusuna destek olmak Uzere gorevlendirilmis
Etik Kural Danismanlari bulunmaktadir.

Etik Kurallara aykiri bir durum ile
karsilasildiginda, Grup icerisinden veya
disaridan gizlilik ilkesiyle basvurulabilecek bir
Etik Hatti olusturulmustur. Bu hat, konunun
Etik Komite’ye ulastirimasi amaciyla sadece
Etik Komite’nin erisebildigi elektronik

posta kutusu, telefon hatti ve posta yoluyla
ulastirilacak bilgiler icin posta kutusunu

icermektedir. Etik Komite’ye telefon, e-posta
ve/veya posta araciligiyla gelen biitiin ihbarlar
gizlilikle ele alinarak degerlendirilmekte,
gerekli calismalarin yapilmasi igin uygun
birimler gérevlendirilmekte ve vakaya

iliskin tim ¢alismalarin titizlikle yapilmasi
saglanmaktadir. Etik Komite, etik ihlal
bildiriminde bulunan kisilere yonelik
olusabilecek her tirli misilleme, baski ve
yildirma gibi olumsuzluklarin engellenmesi icin
gerekli 6nlemleri almaktadir.

Kibar Holding Etik Kurallari’na https://
www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar
adresinden ulasabilirsiniz.

Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Grubu, higbir sekilde riisvet ve
yolsuzluga karsi tolerans géstermemekte
ve bu gibi davraniglarin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almaktadir. Grubun riisvet
ve yolsuzlukla miicadele konusundaki
yaklasimi Kibar Holding Etik Kurallar’nda
tanimlanmustir.

Etik kurallara uyum, tiim Grup y&neticilerinin
ve ¢alisanlarinin sorumlulugundadir. Tim
calisanlar, bir etik kural ihlali ya da riisvet
ve yolsuzluk siiphesiyle karsilastiginda

bu durumu ihbar etmekle ylkimliddr.
iletilen ihbarlar gizlilik cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yolsuzluk risklerine
yonelik i¢ kontrol, ic Denetim B&lim
Baskanhg tarafindan gerceklestirilen siireg
denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele anlayisi, Grup
calisanlarinin yani sira tedarikgi ve is ortaklari
basta olmak lizere ilgili tim paydaslar igin
baglayicidir.

Kibar Grubu ¢alisanlari, etik ilkelere

uygun hareket etmeleri nedeniyle sirketin
maruz kalabilecegi dogrudan ya da dolayli
zararlardan sorumlu tutulmaz. 2020 faaliyet
déneminde etik degerler, evrensel insan
haklarinin ihlali ya da yolsuzluk vakalari
konusunda iletilen bir ihbar bulunmamaktadir.
S6z konusu dénemde bu konuya iligkin

Kibar Grubu aleyhine agilmis dava
bulunmamaktadir.




Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini

en yuksek seviyede gozetiyor, teknolojik
gelisim ve yenilikgiligi strdurulebilir

buyumenin yapi tasi olarak géruyoruz.



GRI 103-1, 103-2, 103-3, 417-1 GRI 103-1, 103-2, 103-3, 417-1

URUN VE HiZMET KALITESI Yénetim Sistemi ve Kalite Belgesi

Kibar Grubu’nda iriin giivenligi, kalitesi ve
miisteri memnuniyeti; uluslararasi alanda
kabul goren en yiiksek standartlarda
yonetilen bir is énceligidir. Grup sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektoriin gerektirdigi
standartlarin yani sira misteri beklentilerini
karsilamayi hedef alan ¢ok sayida kalite ve
glivenlik standardini takip etmektedir.

Assan Aliiminyum

YENILENIYORUZ

Kibar Grubu, gelisen teknoloji ve dijital
olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirerek misterilerine farkhlasan Griin
ve hizmetler sunmaktadir. Grup sirketleri,
etkin ve seffaf iletisimi esas alarak misteri
odakli is stiregleri gelistirmektedir. Tim Kibar
Grubu sirketlerinde her yil yapilan bagimsiz
musteri memnuniyeti arastirmalari sonuglarina
gore gerekli calismalar yapilmakta, riin ve
hizmetlerin sagladigl katma deger artiriimaya
calisiilmaktadir. S6z konusu arastirma
sonuglari, eylem planlarinin olusturulmasinda
dikkate alinmaktadir.

Assan Foods
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gelecek igin
YENILENiYORUZ

K&kl bir sanayi kurulusu olan Kibar Assan Panel

Grubu kurumsal basarisini, miisterilerinin
ihtiyaclarini karsilarken iriin ve hizmetlerinde
kaliteyi her zaman 6n planda tutmasina

ve gelecekte olusabilecek ihtiyaglari

6ngoérme kabiliyetine bor¢ludur. Bu amacla
uriin, sistem ve siirecler en modern
teknolojiler kullanilarak glincellenmektedir.
inovasyon ve dijitallesmeye verilen nem
sayesinde verimlilik artiriimakta, yeni
pazarlara ulasilmakta, triin, hizmet ve
slreglerin ¢cevreye olumsuz etkileri en aza
indirilmektedir. Kibar Holding, gelecegin
Kibar’ini yaratabilmek i¢in tim deger
zinciriyle birlikte ¢calismakta, “Biz birlikte
glicliylz” anlayisini teknoloji calismalarina da
yansitmaktadir
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GRI 417-1

Assan Aliminyum’da musteri iligkileri titizlikle
yonetilmekte, muisterilere her yil sektor bazli
teknik egitimler verilmektedir. Teslim edilen
urlnlerle birlikte paket etiketi ve musterilerin
isteklerine gore hazirlanan test sertifikalari ve
uUrlin spektleri gdnderilmektedir. Musterilerle
sirket glindemini seffaflikla paylasmak
amaciyla sosyal medya paylasimlari ve
e-biltenler hazirlanmaktadir. Yurt ici yetkili
saticilarla yapilan rutin degerlendirme
toplantilari ve tim misterileri kapsayan

is ortaklar toplantilari musteri iletisim
uygulamalari arasinda yer almaktadir.
Assan Aliminyum Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange, EDI) Projesi

Assan Aliminyum bunyesinde raporlama
déneminde hayata gecirilen EDI Projesi
dahilinde miusterilerle veri aligverisi
entegrasyonu saglanmaktadir. Daha 6nce
manuel olarak gerceklestirilen siirecler,
elektronik ortamda toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Béylece, hem verimlilik ve
uretkenlik artisi elde edilmekte hem de
iletisimde insan kaynakli hatalar ortadan
kaldinlmaktadir. 2020 yilinda G¢ musteriyle
entegrasyon saglanmistir. Artan bilgi miktari
ve kalitesiyle, karar alma sureclerinin ve
misteri memnuniyetinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Miusteri istek ve sikayetlerini yanitlamak
icin tam zamanli ekipler olusturan Assan
Foods, urin igcerik ve ambalajlarini
tasarlerken miusteri geri bildirimlerinden
faydalanmaktadir.

Assan Hanil’de Urinlerin tUzerindeki parca
kodu ve ham made bilgisine ek olarak
izlenebilirligi saglamak icin barkod sistemi

kullaniimaktadir. Teknik resim ve misteri
sartnamelerine gore seri imalat sirasinda
labaratuvar, giris kalite ve proses kalitede
frekansiyel testler yapiimaktadir. Misteriler
ile ortak yiritilen projelerde bazi trinler icin
alternatif malzemeler ile hafifletme ¢aligmalari
gerceklestirilmektedir. Tedarik¢i ve misteriler
tarafinda iletilen sorunlar, 8D siireci ile
yonetilmektedir. Musteri geri bildirimleri
kalite birimi liderliginde ilgili birimlerden
olusan ekip tarafindan degerlendirilmekte,
sorunlara iligkin alinan gegici tedbirler

24 saat ve kalici tedbirler 48 saat icinde
musteriye bildirilmektedir. Problemi ve nasil
¢0Ozlldiigiini anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS sisteminde
kayit altinda tutulmaktadir.

Assan Panel’de, musteri geri bildirimlerinin
belirli bir sistematik ile takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve yanitlanmasi icin 2020
yilinda baslatilan ¢alisma, 2021 yilinda
uygulamaya alinacaktir.

ispak’ta miisteriye iiriinle birlikte {iriine

ait tim teknik ozelliklerin ve dl¢lim
sonuclarinin bulundugu bir kalite sertifikasi
gonderilmektedir. Kalite sertifikasinda

uriin 6zelinde yapilan tim testler, testlerin
hangi standartlara gore gerceklestirildigi ve
sonuclari yer almaktadir. Kalite Kontrol Birimi
vasitasiyla tlim uretim siireci boyunca ugtan
uca izlenebilirlik saglanmaktadir. International
Organization for Standardization (ISO) ve
American Society for Testing and Materials
(ASTM) gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
test metodlari uygulanmaktadir. Gerektiginde
akredite onayh dis kaynakli laboratuvarlardan
destek alinmaktadir. Denetimler, sertifikal

ic denetgiler tarafindan siirekli olarak
yapilmaktadir.

AR-GE VE iNOVASYON

Kibar Grubu, sirdirilebilir biiylime hedefi
dogrultusunda operasyonlarini siirekli gézden
gecirerek degisen kosullara hizla uyum
saglamaktadir. Grubun Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerinin temelini; verimliligin artiriimasi,
kaynak kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, Uriin kalitesinin ve gesitliliginin
artiriimasi, paydaslar icin deger yaratacak
yeni is modelleri ve teknolojilerin Gretilmesi,
cevreci ve katma degeri ylksek urtnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Sirdirdlebilir biiylime kapsaminda temiz

ve cevreye duyarli yeni Urlin ve proje

sayisi artirilmaktadir. Gelisen teknoloji ve
dijital olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirerek misterilere farklilasan uriin ve
hizmetler sunulmaktadir. inovasyon calismalari
kapsaminda basta universiteler olmak tzere
bir¢ok kurulusla birlikte ortak ¢alismalar
yiritilmektedir. Raporlama kapsamindaki
sirketler, arastirma-gelistirme ¢alismalariyla
2020 yilinda iki adet patent alinmis ve ayrica
dort adet patent bagvurusu yapilmistir.

Yenilik¢i ve katimci bir yaklasim benimseyen
Kibar Grubu, ¢alisanlarinin inovatif fikirlerini
hayata gecirilmesine uygun bir is ortami
sunmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
yenilik¢i fikirlerini ortaya ¢ikarmak ve basari
hikayelerini Grup sirketleriyle paylasmak lzere
Mavi Damla Odiilleri Projesi yiriitiilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Aliiminyum
Assan Aliiminyum, arastirma ve gelistirme
calismalarini T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji

GRI 103-1, 103-2, 103-3

Bakanligi tarafindan tescillenen Ar-

Ge Merkezi’'nde yiriitmektedir. Ar-Ge
calismalari; yiiksek performansli, sektdre ve
musterilere 6zel Urlinlerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Arastirma ve gelistirme
calismalari kapsaminda Vrije Universitesi ile
yapilan is birligi 2020 yilinda devam etmistir.
Kog Universitesi ve izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi’nde gorevli akademisyenlerden
danigsmanlik hizmeti alinmistir.

Yaglarda lletkenlik Artirici Katki Ajan
Gelistirilmesi Projesi

Assan Aliminyum 2020 yilinda Yaglarda
iletkenlik Artirici Katki Ajan Gelistirilmesi
Projesi’ni uygulamaya almistir. Hadde
yaglarinda statik elektriklenmeden dolay!
yangin ¢ikma ihtimali, verimlilik ve ekipman
kaybina yol acabilmektedir. Alternatif katki
ajan kullanimiyla yangin riskinin azaltilarak
calisan glvenligi risklerinin disirilmesi ve
Uretim verimliligindeki aksamalarin 6niine
gecilmesi hedeflenmistir.

Siirekli Dokiim Tekniginin Gelistirilmesi
Proje kapsaminda Assan Aliminyum’da ilk kez
bakir shell ile 8xxx serisi dokimu yapilacaktir.
Bakir shell’in sogutma kapasitesinin yiiksek
olmasi nedeniyle mikroyapisal ve operasyonel
faydalardan yararlanilarak konvansiyonel
celik shell’ler ile saglanamayan ve limitlere
ulagsmis olan dékim verimliliginin gelistirilmesi
saglanacaktir. S6z konusu projeyle; %50
dokim verimliligi artisi, mutfak folyolarinin
mat ylizeyinde ¢iplak gozle gorilebilecek
sekilde tane yapisinin iyilestirilmesi ve
burusuk kap Urinlerinde tretimde karsilasilan
mekanik 6zelliklerden kaynakli uygunsuzluk

6 problemlerinin giderilmesi hedeflenmektedir.
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GRI 103-1, 103-2, 103-3

Yiiksek Elektrik iletkenlikli Aliiminyum
Levha Gelistirme Projesi

Assan Aliminyum’da Yiiksek Elektrik
iletkenlikli Aliminyum Levha Gelistirme
calismasi uygulamaya alinmistir. Proje
kapsaminda mevcut EN 1060 alasimi sinirlari
icerisinde kalarak kimyasal kompozisyonda ve
alt proseslerde yapilacak modifikasyonlarla,
elektrik iletkenligi degeri artirilmis aliminyum
levha Urtinu gelistirilmesi hedeflenmektedir.
2020 yilinda baslatilan ¢alisma 2021 yilinda
tamamlanacaktir.

Assan Foods

Assan Foods 2020 yilinda Colorado markasi
ile yurt icinde 6 Uriin ve yurt disinda 5 Uriin
ile Gusto Vita ve Kingtom markalariyla 2
rin olmak lizere toplam 13 Uriind, Ar-Ge
calismalarini tamamlayarak kendi markasiyla
lanse etmistir. Bununla birlikte, 19 private
label yeni receteli trilin gelistirme ve Uretim
faaliyeti de tamamlanmistir.

Assan Hanil

Assan Hanil, Ar-Ge merkezinde otomotiv
sektorlinin degisen trendlerine ve
Ureticilerinin beklentilerine hizli cevap
verebilecek strdurilebilirlik odakl arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Agirlik hafifletme, maliyet optimizasyonu ve
kaliteyi artirmaya yonelik inovatif projeler
Uzerinde calismalar ylriten Assan Hanil’in
38 adet patent, 12 adet faydali model ve 16
adet endustriyel tasarim olmak lizere toplam
66 adet Fikri Milkiyet Hakki ile 6 adet marka
tescili bulunmaktadir.

Assan Hanil 2020 yilinda TUBITAK Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik programi cercevesinde fon destekli

olarak yiritilen “Kompozit Arkalik Projesi”ni
basariyla tamamlamistir. Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi cergevesinde
fon destekli olarak yonetilen “Kompozit
Batarya Tasiyici Projesi”’ne yonelik calismalar
devam etmistir.

Assan Hanil Hyundai FCEV Kamyon
Koltuklari Projesi

Kendi sinifinda diinyanin ilk hidrojen yakit
hiicreli elektrikli seri Giretim kamyonu Hyundai
Xcient Fuel Cell koltuklari igin yuritilen
Ar-Ge ve tasarim siregleri tamamlanarak
seri Uretime gecilmistir. Assan Hanil, hava
slispansiyonlu siirlici ve yolcu koltugunun
Uretimini Kocaeli’deki tesislerinde
gerceklestirecektir.

Assan Hanil’e En lyi Tedarikgi Odiilii

3 2020 yihinda Hyundai i20 ve i10 N Line
projeleri seri Uretime alinmistir. Assan Hanil
Hyundai 20 Proje Devreye Alma sirecindeki
E katkilari ve basarisi sebebi ile “En lyi

6Tedarikgi" 6dilini almaya hak kazanmistir.

Yerli otomotiv Tlrkiye’nin Otomobil Girigsim
Grubu (TOGG) Bumper System Projesi
kapsaminda uriin gelistirme ¢aligsmalari
devam etmektedir. TOGG projesi, dogustan
elektrikli platform ve gii¢c aktarma organlari
sayesinde icten yanmali motorlu otomobillere
kiyasla daha distk maliyet, daha sessiz ve
daha keyifli bir stirlis deneyimi olusturacak ve
Turkiye otomotiv sanayisinin surdirtlebilirlik
hedeflerine katki saglayacaktir.

Assan Hanil Hafifletme Galismalari

2020 yilinda Kompozit Aralik Projesi hayata
gecirilmistir. Kamyon siiriict koltugunun
hafifletilmesi amaciyla baslatilan proje
kapsaminda kompozit lizerine plastik
enjenksiyon ve ileri kalip teknolojisiyle
agirlik ve operasyon sayisinin disiriilmesine
yonelik ¢calismalar gerceklestirilmistir. Proje
slirecinde, sektoriin 6nde gelen firmalariyla
is birligi yapilmis ve Kocaeli Universitesi’nin
akademik bilgi birikiminden faydalaniimistir.

Ar-Ge Merkezi’nde, koltuk iiriin gelistirme
yetkinligine ek olarak ilkemizde 6nemli

bir ticari potansiyeli olan otomotiv trim
komponentlerinin gelistiriimesine yonelik bir
bo6lim kurulmustur. Sanal Analiz (CAE) ve
Uretim Miihendisligi bélimlerinde yiriitilen
projelerde; yenilik¢i tasarim, modelleme ve
Uretim sireclerini destekleyecek bir yapilanma
olusturulmustur.

Batarya tasiyici parcasinin kompozit olarak
Uretilmesine yonelik proje, 2018 yilinda
baslatiimis olup 2021 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projenin amaci kamyon
ticari araglarinda yer alan batarya

taslyici pargalarin, metal yerine kompozit
malzemelerden Uretilerek hafifletiimesi ve zel
kalip sensorleri ile Giretim parametrelerinin
kontrolll olarak belirlenmesidir. Projenin en
6nemli kazanimi hafifletilmis arag¢ kullanimi
dogrultusunda elde edilecek yakit azaltimi

ve bunun sonucunda ¢evreye yayilan karbon
salimmnin disirilmesidir. Yeni tasarima sahip
olacak camurluk tasiyici parcalarda yaklasik
%25-40 oranlari arasinda agirlik azaltiimasi

ve ilgili pargalarin yeni yontem ile Gretilmesi
sonucunda %15-20 oraninda fiyat avantaji elde

6edi|mesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda baslatilan, kamyon ticari
araglarda kokpit tasiyici pargasinin azot
enjeksiyon teknolojisi ile tretilmesi
c¢alismasinin 2021 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Mikrohtcresel kopuk
teknoloijisi olarak adlandirilan yeni iiretim
yontemi parca agirliginda; yeni tasarim
kaynakli %13 ve azot gazi kullanimi kaynakh
%7 olmak lizere toplam %20 oraninda agirlik
azaltilmasina imkan tanimaktadir. Kokpit
taslyici parcasinin agirligi bu proje sayesinde
%20 oraninda azaltilmistir.

Assan Panel

Assan Panel, sandvic panelin her tiirlii fiziksel
ve mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
kendi laboratuvarinda Ar-Ge ¢alismalarina hiz
kazandirmistir. Politiretanin kalite yonetimi
icin yeni bir kimya laboratuvari yatirimi
gerceklestirmistir. Assan Panel, ekonomik
panel segmentinde yer alan Optipanel
serisinde maliyet-fayda optimizasyonu
uygulanarak gerceklestirilen pilot Uretimlerle
Urln cesitliligini artirmistir.

ispak

Tlrkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik esnek
ambalaj yatirimini 2019 yilinda gergeklestiren
ispak Ambalaj, Endiistri 4.0 konseptleri ile
dizayn edilen yeni fabrikasiyla gida ambalaji
ve endiistriyel iriin alanlarinda portfoéyini
genisletmeyi hedeflemektedir. Tirkiye’deki ilk
licgen peynir folyosu lretimi, cevreci ambalaj
projesi, gida giivenligi artirlmis ambalaj
projesi, gaz salinimi ile renk degistiren
ambalaj projesi, retort yemek kabi projesi ve
havayolu yemek kabi projesi, 2020 yilinda
uygulamaya gegirilen projeler arasinda yer
almaktadir.

GRI 103-1, 103-2, 103-3

ispak Ambalaj, 2020 yilinda Sakarya
Universitesi ile Gaz Salinimi ile Renk
Degistiren Ambalaj Projesi i¢in s6zlesme
imzalamis ve deneme calismalarina
baslamistir. Bu kapsamda, hem Universite
biinyesinde hem de ispak laboratuvarinda
calismalar surdirilmektedir.
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GRI 103-1, 103-2, 103-3

DiJITALLESME

Dijitallesme, tiim diinyada kurumlarin en
onemli donilisiim alanlarindan birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yogun Ar-Ge faaliyetleri
gerektiren yenilik¢i yatirimlar yapan ve
Urtinlerini misterilerin ihtiyaglarina gére
surekli gelistiren Kibar Grubu igin dijitallesme
kurumsal bir 6nceliktir. Tim Kibar Grubu
sirketlerinde dijital doniisim calismalari
devam etmektedir.

Dijitallesme projelerinde Endustri 4.0 ve
yeni teknolojiler ile birlikte operasyonel
etkinlik, teknolojik altyapi, siber giivenlik
ve sistem surekliligine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Verilere glivenli ve
etkin erisimin saglanmasi icin Office
uygulamalarinin E365 bulut yapiya taginmasi
ve boylece uygulamalara giivenli ve
kurumsal bir ¢ergevede tiim cihazlardan
erisimin saglanmasina iliskin ¢alismalar
slrdurilmektedir.

Kurumsal veri mimarisini olusturmak, analitik
ve yapay zeka calismalari ile verimliligi
artirmak amaciyla Kurumsal Biyik Veri
Mimarisi projesi yirirltige konulmustur.
Verinin toplanmasindan raporlanmasina
kadar tiim siirecte veriden deger yaratmayi
saglayacak bir mimari olusturulmus, analitik
konusunda Uretim ve tedarik zincirinde
yiritilmesi planlanan kullanim sekli (use-
case) olusturulmustur. 2021 yili, Kibar
Grubu’nda “Analitik Yili” olarak belirlenmis ve
cok sayida proje plani hazirlanmistir.

Teknolojik Altyapi ve Veri Yonetimi: :
iK Analitigi

Kibar Holding, Grup genelinde veri
farkindaligi ve ortak veri yonetim kiiltiirini
olusturmak amaciyla insan Kaynaklari
Analitigi Projesi’ni hayata gecirmistir. Analitik
katmanda olusturulan ortak veri modeliyle
slrdirilebilir ana verinin yonetilmesi, veri
analizinin gerceklestirilmesi, raporlanmasi

ve Ongorilerin yapilmasi hedeflenmektedir.
Teknolojik Altyapi ve Veri Yonetimi ¢alismasi
ile veriye anlik erisim ve dinamik raporlama
saglanacak, siiregler birbiriyle entegre
edilerek operasyonel verimsizlik en aza
indirgenecek ve insan kaynakl hatalarin

@ oniine gegilecektir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
calismalarina yonelik 2020 yilinda diizenlenen
calistaylar sonucunda RPA kapsaminda

ele alinabilecek siiregler belirlenmis ve
planlamalar yapilmistir. RPA uygulamalarinin
amaci, verimliligin, veri tutarliligi ve kalitesinin
artirilmasi ile insan kaynaginin daha fazla
deger yaratacak islere odaklanmasidir.

2020 yilinda yiritilen ¢alismalardan biri
de Cevik Yonetim yaklasiminin devreye
alinmasidir. Yil boyunca Cevik Yonetim
egitimleri diizenlenmistir. 2021 yilinda
kapsamin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Assan Aliminyum “Cast&Roll” programi

Assan Alliminyum’da tiim is sureclerinin
dijitallesmesi ve otomasyonunu hedefleyen ve
biinyesinde on bes bilisim teknolojisi projesi
barindiran “Cast&Roll” Programi kapsaminda
calismalar devam etmektedir. 2020 yilinda,
Kontrol Kulesi Projesi, Satis-Tedarik Zinciri
Entegrasyonunun Gelistirilmesi, Talep Tahmini
ve Entegre Planlamanin Gelistirilmesi, Uriin
Portféy Yonetiminin Yeniden Yapilandiriimasi,
Uriin ve Proses Ana Veri Optimizasyonu,
Standart Maliyet Yapisinin is Siiregleri ile
Entegrasyonu ve Uretim Sahasinin Dijital
Dénislimi proje calismalari tamamlanmistir.

Assan Aliiminyum biinyesinde baslatilan

EDI ve Lojistik Entegrasyon Projeleriyle

2020 yilinda bazi misteri ve tedarikgilerle
otomasyon ¢aligsmasi tamamlanmistir. Analitik
calismalari kapsaminda SAP BW ile Veri
Ambari kurulum ¢aligmalari baglatilmig ve
maliyet/karlilik gibi siireglerin verileri, veri

6 ambarina aktariimigtir.

Assan Foods’tan Akilli Tarim

Assan Foods tarafindan 2017 yilinda Giiney
Marmara’da baslatilan ve 12.500 déniimliik
bir araziyi kapsayan “Akilli Tarim Projesi” ile
pilot tarlalarda dikimden hasada tiim bitki
gelisim sirecinin biitlin parametrelerinin
takip ve analiz edilmesi, toprak ve Uriin
yonetimi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
ve c¢evre agisindan olumsuz etkilerin

en aza indirgenmesi amaclanmaktadir.
2020 yilinda Akilli Tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasinin yani sira dijitallesme
ve verimlilik alaninda cesitli projeler hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, izlenebilirlik
slregleri gliclendirilmis ve manuel olarak
yapilan islerin dijital ortama tasinmasi

6 calismalarina agirlik verilmistir.

GRI 103-1, 103-2, 103-3

Assan Hanil’de 2020 yilinda SAP Parti
Doéniisiim Projesi ile SAP Sistemindeki veri
buyikltgu azaltilarak performans ve verimlilik
artiriimistir. Doortrim KPI Takip Projesi ile
manuel giris yapiimadan, gerekli verilerin
sistem Uzerinden alinmasi saglanmistir.

Pick to Light Akilli RAF Sistemleri ve OPC
Entegrasyonlari ile JIS musteri siparislerinde
mamdil tretimi icin gerekli olan alt pargalarin,
sirali ve otomatik olarak isiklandirma
sistemiyle raf konumunun belirtilip operatorin
dogru parcayi hizli bir sekilde bulmasi
saglanmistir.

SAP Ana Veri Kalite Takip Projesi, Assan
Hanil’in dijital déntistim ¢alismalar
kapsaminda baslattigi projelerden biridir. Bu
projeyle, SAP Sisteminde operasyonlarin ana
veri eksiklikleri nedeniyle daha az kesintiye
ugramasi icin raporlama ve bilgilendirme
sistemi kurulmasi hedeflenmektedir.
Turquality Tesvik Takip Projesi de 2020 yilinda
uygulamaya alinmistir.

Assan Panel’de tim is slrecleri ERP sistemleri
lUzerine kaydedilmektedir. Musteri iligkileri,
teklif ve siparis siiregleri icin bayilerin de
kullanabilecegi internet lizerinden satis portali
ve bulut tabanli CRM sistemi kullaniimaktadir.
Uretim sahasinda, operasyon ve stok
hareketlerini takip etmek igin el terminalleri
kullaniimakta ve buna uygun yazilimlar
gelistiriimektedir.

ispak’ta 2020 yilinda uygulamaya gecirilen Ust
Yénetim Dashboard ve Raporlama uygulamasi
projesi sayesinde operasyonel verimliligin
artiriimasi, stireclerin daha etkin ve hatasiz
gerceklestirilmesi, veriye tek kaynaktan
ulasilmasi ve karar destek mekanizmasinin
iyilestirilmesi saglanmistir.




YENILENIYORUZ
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GRI 103-1, 103-2, 103-3

BiLGi GUVENLIGi

Dijitallesme alanindaki ilerleme, yiiksek
bilgi glivenligi standartlar gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Kibar Grubu,
yeni teknolojileri yakindan takip ederek bilgi
glivenligini en yiiksek diizeyde saglamayi
amaclamaktadir.

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ISO 27001 sertifikasyonu veya
bu yonetim sistemini baz alan bilgi yonetim
sistemleri mevcuttur. Kurumsal veriler ve
tlim paydaslara ait bilgiler glivence altina
alinmaktadir. Bilisim teknolojileri altyapi
ihtiyaci, veri merkezlerinden son kullanici
bilgisayarlarina kadar ugtan uca merkezi bir
disiplinde yonetilmektedir. Siber glivenlik
sadece art niyetli gerceklestirilen saldirilari
kapsamamaktadir. Veriye kesintisiz ve tutarli
erisim, bilgi glivenliginin vazgecilmez bir
parcasidir. Bu dogrultuda, farkl alanlarda
hayata gecirilen projelerle disaridan yapilacak
saldirilar bertaraf etmek, Grubun entellektiiel
varliklarinin disari sizmasini engellemek ve
bilgiye kolay/kesintisiz ulasmayi saglamak
icin altyapi calismalari gerceklestirilmektedir.
Kibar Grubu’nda bilgi glivenligi risk haritasi
yillik periyotlarla giincellenmekte ve belirlenen
riskler icin aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu ile
otomasyon ve bulut ¢ézlimler, is slreglerinde
deger yaratacak kritik bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir. Bilgi glivenligine yonelik
2020 yilinda baslatilan ¢alismalar arasinda
Veri Sizintisi Engelleme, Security Operation
Center, Servis Agaci Projesi, Otomasyon
Projesi ve Hyperconverged Altyapi Yenileme
projeleri yer almaktadir.

Veri sizintisi engelleme ¢aligmalari
kapsaminda makine 6grenimi disiplini

altinda yer alan “Dogal Dil isleme (Natural
Language Processing)” algoritmalariyla dosya
sunucularinda ve kullanici bilgisayarlarinda
bulunan dosyalarin icerikleri 6grenilmekte ve
kopyalama islemleri aninda durdurulmaktadir.

Siber giivenlik envanteri diizenli olarak
gelistiriimekte ve giincellenmektedir. Siber
guvenlik yapisinin gliclendirilmesi amaciyla
7/24 izleme, siber istihbarat ve giivenlik yol
haritasini iceren programin devreye alinmasina
yonelik ¢alismalar siirdiirilmektedir.

Servis Agaci yapisina gegilerek tiim bilisim
teknolojileri ugtan uca hiyerarsik bir disiplinde
iliskilendirilmistir. Boylece olusabilecek
arizalarin/duruslarin, uyari agamasindayken
erken tespit edilebilmesi yetkinligi
kazanilmistir. Tiim bilesenlerinin birbiri ile
iliskilendirilmesi sonucunda servis kesintisi
olusturma ihtimali olan durumlar uyari
asamasinda yakalanabilecek ve durus sureleri
en aza indirgenerek verim artigi saglanacaktir.

Otomasyon projesi kapsaminda teknolojik
altyapi 6zelinde ve yardim masasi
kapsaminda belirlenen siiregler ile servis
agacinda listelenen servislerin RPA ve
Uygulama Programlama Araytizii (Application
Programming Interface, API) ile otomasyona
dahil edilmesi ¢calismalari tamamlanmistir.
Bu calisma ile uygun siireglerin insan
midahalesinden kurtariimasi ve 7 /24
otomatik yonetilen bir yapiya dénustiirilmesi
amaclanmaktadir.

Ekonomik émri dolan sunucu ve depolama
altyapisinin yeni teknolojilerle degistirilmesi

amaciyla devreye alinacak yeni teknoloji

ile hem servislerin performansi artacak

hem de is sirekliligi tesis edilmis olacaktir.
Hyperconverged Altyapi Yenileme Projesi’yle
480 sanal sunucunun yeni yaplya taginmasi
hedeflenmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandiriimasi,
glivence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestirilmesi calismalari titizlikle
yirttlilmektedir.




Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz

olmadig bilinciyle, gelecek nesilleri

dusunerek hareket ediyoruz.




gelecek nesilleri
ONEMSiYORUZ

Enerji ve dogal kaynaklarin tiim diinyada
artan kullanimi, 6nemli gevre sorunlarini
beraberinde getirmektedir. Dogal kaynaklarin
sonsuz ve sinirsiz olmadig bilinciyle

hareket eden Kibar Grubu, kaynaklarin
gelecek nesillere aktarilmasina imkan
saglayacak surdrilebilir kalkinma anlayisini
benimsemektedir. Bu anlayis; insan odakli,
ekonomik, cevresel ve sosyal acidan
surdurilebilir bir sistemi temel almaktadir.

Kibar Grubu, tretimden dagitima her asamada
faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerini
azaltmak ve farkindahg artirmak icin
calismaktadir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,
cevresel sorunlarin yarattig potansiyel
tehditleri, cevre dostu teknoloji ve urtinler
gelistirerek firsata donustiirmektedir.

IKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

Sanayi devriminden sonra artan uretim,
ozellikle fosil yakitlar olmak tizere dogal
kaynak tiiketimindeki artisi da beraberinde
getirmistir. Bu artisa paralel olarak
sanayilesme, sehirlesme, ormanlarin azalmasi,
arazi kullanimi ve tarimsal etkinlikler gibi insan
faaliyetleri sonucunda atmosferdeki sera gazi
birikimleri de ylikselmistir. Atmosferdeki sera
gazlarinin dogal miktari, dogal sera etkisi
olusturmakta ve canli yasami igin hayati 6nem
tasimaktadir. Ancak, sera gazi birikimlerinin
insan faaliyetleri sonucunda ylikselmesi dogal
sera etkisinin artmasina yani yerkiirenin
ortalama sicakliginin yiikselmesine neden
olmakta, diinya isinmaktadir. Bu durum, iklim
sistemindeki degisiklikleri de beraberinde
getirmektedir.

iklim degisikligi; kurakliga, ¢éllesmeye,
sicaklik dalgalanmalarina, sellere, giiclii
firtina ve kasirgalarin daha sik goriilmesine,
buzullarin erimesine, deniz/okyanus
seviyelerinin ylikselmesine ve isinmasina,
okyanuslarda asit oraninin artmasina, yagis
rejimlerinin degismesine, orman yanginlarinin
artmasina, ozon tabakasinin incelmesine ve
hava kirliligine neden olmaktadir. Bunlarin
sonucunda canlilarin yasam dongiileri
degismekte, su kaynaklari zarar gérmekte ve
tlim ekosistemin bozulma riski artmaktadir.

iklim degisikligi ve azalan dogal kaynaklar,
dogal yasami ve kiiresel ekonomiyi dogrudan
etkilemektedir. Degisen iklim kosullari yeni
ihtiyaclar dogurmakta, azalan ham madde
tlrlerinin akilci alternatiflerle yenilenmesi
gerekmektedir.

Yapilan arastirmalar, kiiresel iIsinmanin
2100 yilina kadar 1,5 °C ile sinirlandiriimasi
durumunda iklim degisikliginin yikici

etkilerinden kaginilabilecegini géstermektedir.

Bu sinir, strdirdlebilir kalkinma ve
yoksullugun azaltilmasi i¢in de kritik rol
oynamaktadir. Diinyanin iklim krizini ele alma
ve sicaklik artisini belirlenen derecelerin
altinda tutmak i¢in zamani daralmaktadir.

Kibar Grubu, iklim degisikligi ile miicadeleye
destek vermekte, faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerini sinirlandirmakta,

enerji verimliligini artirmakta, enerji
yogunlugunu disirmekte, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iretmekte ve dogal
kaynak kullanimini strdurilebilirlik yaklasimi
ile yonetmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 1995
yilinda 10.000 m?lik alanda olusturulan Asim
Kibar Sevgi Ormanr'nin bakimi ve korunmasi
Grup tarafindan desteklenmektedir. 2019

ve 2020 yillarinda 6.500’ln Ustlinde agac
dikilmistir. Ayrica 2020 yilinda, her ¢alisan
adina 3 fidan bagisinda bulunulmustur.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gésteren
Assan Hanil’de ham madde olarak, IMDS
(International Material Data System)’den
gecen malzemeler kullaniimaktadir. Boylece,
trlnlerin yasam ddngusl boyunca iklim
degisikligi Gizerindeki olumsuz etkileri en aza
indirilmeye cahsilmaktadir.

R R R PR R PPN

Assan Aliminyum’un ana ham maddesi olan
aliminyum, alternatiflerine gére daha hafif
ve dogasi geregi cevreci bir malzemedir.
Aliiminyum, gidayi daha uzun siire korur ve
lojistik avantaji saglar. Otomotiv sektdriinde
arac agiriginin azaltilmasina olan katkisi
sayesinde CO, saliminin azaltiimasina
yardimci olur. insaat ve dayanikli tiiketim
sektorlerinde yiliksek korozyon direnci, hafifligi
ve kolay sekillenebilirligi nedeniyle tercih
edilen bir malzemedir. Aliminyum, kullanim
6mrini tamamladiktan sonra da %100 geri
donustirilebilen yesil bir malzemedir. Bu
sayede birincil aliminyum kullanimina gére
%95 enerji tasarrufu saglayabilmektedir.

R R P PR PR T PR PR LR |

Assan Foods'ta iyi Tarim

Assan Foods, ham madde olarak kullandigi
domatesi Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) tarafindan “tarimsal tiretim
sistemini sosyal agidan yasanabilir, ekonomik
agidan karl ve verimli, insan sagligini koruyan,
hayvan saghgi ve refahi ile ¢cevreye 6nem
veren bir hale getirmek icin uygulanmasi
gereken islemler” olarak tanimlanan lyi

Tarim Uygulamalari (Good Agricultural
Practices, GAP) cercevesinde ve akilli tarim
ile tiretmektedir. iyi Tarim Uygulamalari'nda
geleneksel tarim yontemleri en son
teknolojiler ile birlestiriimektedir. Boylece;
tretim verimliligi artinilarak Griin kalitesi

en Ust diizeyde tutulmakta, cevre, insan

ve hayvan sagligina zarar vermeyen {retim
yapilmakta, dogal kaynaklar korunmakta,
uretici, yerel halk ve toplum i¢in yasam
kalitesi yikseltilmekte ve tarimda izlenebilirlik
ve sirdirilebilirlik saglanmaktadir.

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 201-2

Assan Panel'den Siirdiiriilebilir Binalara Katki

Assan Panel, trlin gamindaki ¢evreci

urtnler ile diisiik karbon ekonomisine

katki saglamaktadir. Isi yalitimi ve yangin
dayanma 6zelligine sahip, kullanildig

binada giin 1s1gindan maksimum derecede
yararlanilmasini saglayan ve gilines
enerjisinden elektrik Gretimine uygun
urtnlerle surdirilebilir binalarin insasina katki

‘ saglamaktadir.
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GRI 103-1, 103-2, 103-3, 302-4, 302-5

ENERJi YONETIMI

Kibar Grubu ekonomik, cevresel ve sosyal
acidan surdurilebilir bir sistemi esas

alan sirdirdlebilir kalkinma anlayisini
benimsemektedir. Eneriji politikalari,
slrdirilebilir kalkinmaya saglanacak katki
temelinde sekillenmektedir. Siirdirilebilir
kalkinmanin en 6nemli bilesenlerinden biri
enerjidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretimi ve enerjinin verimli
kullanilmasi, enerjinin sirdirdlebilirligi

icin iki 6nemli unsurdur. Grup, gerek
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tretimi gerek enerjinin verimli kullaniimasi
agisindan yatirnmlar yapmakta ve 6nemli
projeleri hayata gecirmektedir. Boylece,
ekonomik sirdurlebilirlik kapsaminda enerji
maliyetlerinin toplam maliyet icerisindeki
payini azaltmakta ve cevresel strdirilebilirlik
kapsaminda iklim degisikligi ile micadeleye
destek saglamaktadir.

Kibar Grubu’nun yenilenebilir enerji yatirimi
olan Manavgat Hidroelektrik Santrali’yle 2020
yilhinda 129.700.000 kWh elektrik, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretilmistir. Elektrik
tretiminin tiiketimi karsilama orani %60°dir.

Kibar Grubu, faaliyet gésterdigi tim

alanlarda enerji kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmak amaciyla enerji verimliligi
saglayan proje ve yatirimlari hayata gegirerek
iklim degisikligi miicadele ¢alismalarini
slrdirmektedir. Son bes yilda ylze yakin
enerji verimliligi projesi uygulamaya alinmis ve
6nemli tasarruflar saglanmistir. 2020 yilinda
Kibar Grubu biinyesinde verimlilik calismalari
devam etmis ve 6nemli kazanimlar elde
edilmistir.

Assan Altiminyum, 2020 yilinda yurittigi yedi
verimlilik projesiyle 81.000 m?® dogalgaz ve
900.000 kWh elektrik tasarrufu saglamistir.
Tuzla tesislerinde yiiksek debili verimsiz
pompa motoru, verimli pompa motoruyla
degistilmistir. Projeyle 43.800 kWh enerji
tasarrufu elde edilmistir. Isitma-sogutma
sistemi kontrol Gnitesinde otomasyon

sistemi uygulamasiyla elektrik enerjisinin
verimli kullanimi hedeflenmistir. Isi degerinin
otomasyon kontrollyle belirlenmesi sayesinde
186.048 kWh enerji kazanimi saglanmistir.
Kizgin su kazani unitesinde, kazan suyunun
140 °C’den 120 °C’ye disurtlmesiyle yil
icerisinde dogalgazdan 80.883 m? tasarruf
gerceklestirilmistir.

Assan Aliiminyum Geri Donlisiim Tesisi Toz
Tutma Filtresi Kurulumu

Altiminyum’un %100 geri donisebilir bir
metal olmasi Assan Aliminyum icin geri
doénusim faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir.
Sirket, tesislerindeki hurda ergitme firinlarini
tam kapasite kullanarak ugtan uca karbon
ayak izini azaltmay hedeflemektedir. Toz
filtrasyon sistemleri, entegre kirlilik 6nleme
ve kontrolii prensiplerine uygun olarak
yenilenmistir. Sistemin verimliligini artiran
modern bir sistem devreye alinarak bacadan
parcacik salinimi 2 mg/m? seviyesinin altina
disurulmustar.

Assan Foods’ta 2020 yilinda sogutmadan
cikan plastik sise lizerindeki suyu kurutmak
icin basingh hava yerine ylksek debili
blower’larin kullaniimasiyla elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmaya baslanmistir.

[ R R R R R PP

Assan Aliiminyum indiiksiyon Tesisi Toz
Tutma Filtresi Kurulumu

Assan Aliiminyum Dilovasi indiiksiyon
Tesisi’'ndeki eski tip filtrelerin yenilenerek
filtrasyon kapasitesinin iki katina ¢ikariimasi
amaclanmistir. Filtrenin kurulumuyla birlikte
firmlardan isletme icine toz ve siyah duman
saliniminin éniine gegilerek calisanlar igin
daha saglikh bir ¢alisma ortaminin yaratiimasi
mimkin kiinmistir. Sistemin yenilenmesi

ve davlumbazlarin degistirilmesi ile birlikte
isletme icerisine duman ve toz salinimi
engellenmistir. Filtrasyon islemi sonrasinda
atmosfere toz salinimi 2 mg/m? seviyesinin
altina dusurilmus ve anlik toz kagaklari
minimize edilmistir. Bunun yaninda, planl
bakim ve temizlik duruslari gereksinimi
ortadan kalkmis ve kapasite artisinda iyilesme
saglanmistir. Temin edilen filtrenin eski
teknoloji filtrelere gore birim zamanda %75
enerji tasarrufu olusturacagi éngorilmektedir.

Assan Hanil, enerji verimliligi calismalar
kapsaminda LED armatir donustimuna 2020
yilinda tamamlamistir. Dontstim caligmalar
sayesinde %51 enerji tasarrufu elde edilmistir.
2020 yihnin ilk 6 aylik doneminde meydana
gelen tasarruf miktar1 9.000 kWh olmustur.
Enerjide %26 tasarruf saglayan basingh

hava sistemi iyilestirme projesi sayesinde

9 ay icerisinde 110.500 kWh tasarruf elde
edilmistir. Raporlama déneminde yiriitilen
bir diger calisma, Robotik Kapi Hatti (Door
Trim) Projesi’dir. Uretim hattinda yeni robotik
teknolojilerin kullanilmasi, 60.000 kWh enerji
kazanimi saglamistir.

Kibar Holding Manavgat Hidroelektrik Santrali




gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ

GRI 302-4, 302-5, 305-4, 305-5

Assan Panel’de 2020 yilinda Laminator
Enerji Sarfiyatinin Disiiriilmesi Projesi’yle
laminat6rde bulunan eksik izolasyonlarin
tamamlanmasi ve enerji sarfiyatinin
azaltilmasi ¢calismasi gergeklestirilmistir.
Yapilan iyilestirme sonucu laminatér
Isitmasi icin sicak suyun daha etkili sekilde
kullanilmasi saglanmis ve isitma siirelerinde
iyilesme gozlenmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda, Kibar
Grubu sirketlerinin enerji yogunluklari
azalmistir. Raporlama kapsamindaki sirketler
bazinda bir birim hasila Gretmek igin tlketilen
enerji miktarini temsil eden enerji yogunlugu
2020 yilinda 6nceki yila gére %11,5 ve son
bes yilda %52,6 oraninda azalmistir. Enerji
yogunlugu 2020 yilinda dnceki yila gore
Assan Aliminyum’da %8,6, Assan Foods’ta
%28,1, Assan Panel’de %24, 1 ve ispak’ta
%21,7 oraninda dismustir.

2020 yilinda 6nceki yila goére enerji
yogunlugu azaltim oranlan

® AssanAliminyum ASSANFQQDS

}:1 ispakAmbalaj

(|[) AssanPanel

Enerji Yogunlugu

815 GJ/milyon TL
650 GJ/milyon TL
475 GJ/milyon TL
436 GJ/milyon TL

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
enerji yogunlugu
2020 yilinda onceki yila gore

%11,5

ORANINDA
AZALMISTIR

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
enerji yogunlugu
son 5 yilda

%52,6

ORANINDA
AZALMISTIR

386 GJ/milyon TL

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila liretmek icin atmosfere salinan sera
gazl emisyon miktarini temsil eden emisyon
yogunlugunu 2020 yilinda 6nceki yila gore
%17,1 oraninda azaltmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

62 ton CO,e/milyon TL
51 ton CO,e/milyon TL
37 ton CO,e/milyon TL
35 ton CO,e/milyon TL

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
emisyon yogunlugu
2020 yilinda 6nceki yila gore

%17, 1

ORANINDA
AZALMISTIR

29 ton CO,e/milyon TL
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GRI 103-1, 103-2,103-3, 303-1, 303-2

SU YONETIM

Yasamsal kaynaklarin basinda gelen su,
surdirilebilir kalkinma igin kritik 5nem
tasimaktadir. Nufus artisi, sanayilesme ve
tarimsal faaliyetler su talebini artirmakta
ve su kalitesinin diismesine neden
olmaktadir. Sinirli kaynaklara y6nelik artan
talep, mevcut su kaynaklarinin verimli
kullaniimasini dolayisiyla dogru yénetimini
gerekli kilmaktadir.

Sirdurilebilir su yonetiminde temel
amag hidrolojik dongunun isleyisini
degistirmeyerek gelecek nesillerin
ihtiyaclanini dikkate almaktir. Bu bilingle
hareket eden Kibar Grubu, stirdlrdlebilir
su kullanimi ve su yonetiminin surekli
iyilestirilmesi icin gerekli calismalari
strdirmektedir. Assan Aliminyum 2020
yilinda, 2025 yilina kadar takip edecegi
su yol haritasini olusturmus ve bir dizi
verimlilik projesi planlamistir.

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina
yonelik ylritilen ¢alismalar sonucunda

Kibar Grubu’nda su yogunlugu azaltilmistir.

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir
birim hasila Gretmek icin tiketilen su
miktarini temsil eden su yogunlugunu
2020 yilinda 6nceki yila gére %13,1 ve son
bes yilda %58,5 oraninda azaltmistir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde bes
yil 6nce %45 olan geri donustirilerek
yeniden kullanilan su miktarinin tiiketilen
su miktarina orani, 2020 yilinda %80’e
ylkselmistir.

2019

2016

Su Yogunlugu

417 m*/milyon TL
276 m®/milyon TL
209 m®/milyon TL
199 m3/milyon TL

2016
2017
2018
2019
2020

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin su yogunlugu
2020 yilinda 6nceki yila gore

%13, 1

ORANINDA
AZALMISTIR

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin su yogunlugu
son 5 yilda

%58, 5

ORANINDA
AZALMISTIR

Geri donusturilerek yeniden kullanilan
su miktari 2020 yilinda, 6nceki yila gore
%25,8 oraninda artmistir.

173 m®/milyon TL

2020

2020

Geri Doniistiiriilerek
Yeniden Kullanilan Su Orani

2020

2016
%45
2017
2018
%44
2019
%60
%80

%52

Geri dontisturilerek
yeniden kullanilan
su miktari 2020 yilinda
onceki yila gore

%25,8

ORANINDA
ARTMISTIR

2019
2020

Atiksu Geri Kazanim Tesisi Yatirimi

Kibar Holding’in kurulusuna 6nciiliik
ettigi ve katihmcisi oldugu Kocaeli’de
bulunan Asim Kibar Organize Sanayi
Bolgesi'nde 2014 yilinda kurulan Atiksu
Aritma Tesisi’ne entegre edilen Atiksu Geri
Kazanim Tesisi, atiksuyu ileri bir aritmaya
tabi tutarak yliksek kalitede kullanma
suyuna donustirmekte ve sirketlerin
proses hatlarinda kullanmak tzere ihtiyac
duydugu suyu karsilayabilmektedir. 2020
yilinda Atiksu Geri Kazanim Tesisi’nde
Uretilerek sirketlerin proses hatlarinda

ve sulama sistemlerinde kullanilan

geri kazanilan suyun miktari 430.000

m?® olarak gerceklesmistir. Atiksu Geri
Kazanim Tesisi’nin faaliyete gectigi 2018
yili Mayis ayindan 2020 yili sonuna kadar
geri kazanilan suyun miktari yaklasik 1,5
6 milyon m¥'tiir.

2019

2016

Assan Foods Su Yogunlugunu Azaltiyor,
Yeniden Kullanimi Artiriyor

Kibar Grubu’nun su tiiketimi yogun
sirketlerinden Assan Foods, su tiiketiminin
azaltilmasina yonelik yaptigi yatinmlar
sonucunda 2020 yilinda birim hasila
bazinda su yogunlugunu, 6nceki yila
gore %19,6 ve son bes yilda %66,8
oraninda azaltmistir. Assan Foods’ta
yikama siireglerinde gerceklesen yogun
su kullanimini sinirlandirmak amaciyla
ayni su, filtrelerden gegirilerek ti¢ kez
kullaniimaktadir.

Assan Foods’un
su yogunlugu
2020 yihinda 6nceki yila gore

%19,6

ORANINDA
AZALMISTIR

2020

Assan Foods’un
su yogunlugu son 5 yilda

%66,8

ORANINDA
AZALMISTIR

2020

——~

GRI 103-1, 103-2, 103-3

Assan Aliiminyum Dilovasi Sogutma
Kulesi’nde Kimyasal Sartlandirma ve

Kontrol Sistemi Otomasyonu baslatiimistir.
Online kontrol ile kimyasal su tiiketiminin
azaltilmasi, sistemlerin korozyona karsi

daha uzun 6mirli kullanimi ve anlk hata
alarmlari sayesinde sogutma sistemine
hemen miidahaleyle hatanin diizeltiimesi
amaclanmaktadir. Otomasyon kontrol ile sarf
maliyetlerinde diisiis gerceklesmistir. Ayrica
kullanilan kimyasal azaltilarak atik suyun
daha az kimyasal icermesi saglanmistir. Proje
sayesinde, sogutma kimyasal tiiketiminde
%35 azalma ve sistemin uygulandigi ilk 4

ay igerisinde su tiiketiminde yaklasik %10
iyilesme gerceklesmistir.
R R X PR TR PRI |
Assan Aliiminyum’da Atik Suyun Geri
Kazanimi Projesi

2020 yilinda hayata gegirilen “Su Sartlandirma
Uniteleri Atik Suyun Geri Kazanimi Projesi”
kapsaminda, sartlandirma Unitelerinden

atilan suyun dinlendirme yontemiyle yeniden
kazanilmasi hedeflenmistir. Geri kazanim
sistemi sayesinde herhangi bir kirlilik
icermeyen atik suyun 6nemli bir kismi geri
kazanilmaya baslanmistir. Sistem ile yillik
12.600 m? su geri kazanimi saglanacagi

6 ongorilmektedir.




gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ

GRI 103-1, 103-2, 103-3

ATIK YONETIMI

Sirdirdlebilir kalkinmanin temelini
olusturan dogal kaynaklarin korunmasi ve
verimli kullanimi i¢in etkin atik yonetimi
biyik 6nem tasimaktadir. Atiklarin
azaltilmasi, geri kazanilmasi ve gevreci
yontemlerle bertaraf edilmesi, Kibar
Grubu’nun bu alandaki 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Kibar Grubu, sirdirilebilir sanayi

hedefi dogrultusunda sirdrilebilirlik,
dongtisel ekonomi ve inovasyon tabanli
bir Gretim modelini benimsemektedir. Bu
kapsamda Kibar Grubu sirketleri, Gretim
slreglerini siirekli gézden gegirerek

tim atiklarin tekrar degerlendirilmesini
saglamayi hedeflemektedir. Kaynaklarin
verimli kullanilmasina ve gevresel fayda
saglanmasina hizmet eden bu ¢alismalar
sayesinde Kibar Grubu’nda 2020 yilinda
kullanilan ham maddenin %20,2’si

geri donlsturlilmus ve geri kazanilmis
kaynaklardan elde edilmistir.

Geri donustiiriilen ve yeniden
kullanilan ham madde miktari
son 5 yilda

%40,7

ORANINDA
ARTMISTIR

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde geri kazanilan atik miktari son
bes yilda %4 1,2 oraninda artmistir. 2020
yilinda atiklarin %96,6’si geri kazanilmistir.

Geri kazanilan atik miktari
son 5 yilda

%41,2

ORANINDA
ARTMISTIR

Kibar Holding’in Plastik Azaltim Taahhiidii

Kibar Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayici
ve Is insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan baslatilan

ve plastik kirliligine dikkat cekmek icin
olusturulan is Diinyas! Plastik Girigimi’nin
kurulusundan itibaren imzacisidir.

Uretim tesislerinde geri doniisiimlii
plastik ham madde kullanimi, kolay geri
donustirilebilecek plastik icerikli Grlinler
tasarlanmasi ve plastik firelerin azaltilmasi
amaciyla potansiyel alanlar belirlenmis

ve yenilik¢i ¢dziimler gelistirilmistir.

Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek
kullanimlik plastiklerin kademeli olarak
azaltilmasi ve 2023 yilinda sonlandiriimasi

@ taahhit edilmistir.

interaktif Cevre Danigmanlik

Kibar Grubu biinyesinde kurulan ve
2015 yihindan bu yana faaliyet gésteren
interaktif Cevre Danismanlik, Grup
sirketlerine toplam atik yonetimi ve
cevre danismanligl konusunda hizmet
vermektedir. Kuresel 6lgekli, dongusel
ekonomiyi benimseyen ve atikta Ar-Ge
calismalarina 6nem veren bir anlayisla
hizmet veren sirket, Grup genelinde
kaynak kullanimi ve atiklarin en aza
indirilmesi konularindaki performansin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Assan Aliminyum, dongilisel ekonomi
faaliyetlerini European Aluminium
“Circular Economy 2030 Action Plan”, ASI
standartlar gibi uluslararasi standartlar
cercevesinde yiritmektedir. Etkin
bir atik yonetimi ve disa bagimhhgin
azaltilmasi igin ikincil (hurdadan
uretilmis) aliminyum ve aliminyum
hurda kullanimini artirmaktadir. Birincil
aliminyuma gore %95 daha az enerji
gerektiren geri donusturtlmus aliminyum
kullanimi strdirilebilirlik agisindan 6nemli
faydalar saglamaktadir. Geri dénustirilen
aliminyum Gretiminin birincil aliminyuma
gore %95 daha az enerji gerektirmesi
nedeni ile bu uygulama, stirdirdlebilirlik
6 agisindan 6nemli fayda saglamaktadir.

ispak’ta, enerji geri doniisiimii yapilan

pet icerikli atiklar dolgu malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Yil boyunca devam eden
calismalar sonucunda 2020 yilinda geri
kazanilan atik miktari 6nceki yila gére %50
oraninda artmistir. 2019 yilinda %54,4 olan
‘ geri doniislim orani, %70,8’e ylkselmistir.

Geri Dontigsiim Dostu Yeni Alagim
Gelistirilmesi Projesi

Assan Aliminyum’da ydritilen proje
kapsaminda %100 hurdadan Uretilen, daha
distk maliyetli ve belli kalite kriterlerini
saglayan bir alasim gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Yeni gelistirilecek olan
alasim, dogal kaynaklarin tiketimine
neden olan primer alliminyum yerine
urtnlerin hurdalarindan uretilecektir.
Bdylece, karbon ayak izi azaltilacaktir.
Assan Aliminyum biinyesinde bulunan
geri donlisim tesisi de projenin basariyla
tamamlanmasini destekleyecek 6nemli bir
unsurdur. Yeni alasimin kompozisyonunun
ve gerektirdigi alt proseslerin calisiimasi,
bundan sonraki Ar-Ge faaliyetleri igin

@ onemli bir know-how olusturacaktr.

Assan Hanil, Biyoplastik Projesi
kapsaminda zeytin cekirdegi ve domates
kispesini isleyerek alternatif ham madde
olusturma galismalarina devam etmekte
ve cevre dostu ham madde tedarik
potansiyeli saglamaktadir.

Assan Panel’de, 2020 yilinda polikarbonat
uretimi sirasinda ¢ikan atiklarin tekrar
girdi olarak kullaniimasi ve gevrim
sirasinda ¢ikan politretan atiklarin strafor
olarak degerlendirilmesine yonelik projeler
yurutulmektedir.

Kibar Grubu’nda 2020 yilinda 2.6 16 saat
Grup calisanlarina ve 585 saat yiiklenici
firma calisanlarina olmak Uizere toplam
3.201 saat cevre egitimi diizenlenmistir.
Bdylece son bes yilda verilen gevre egitimi,

o 18.592 saate ulagsmistir.




Paydaslarimizdan

surdurulebilir kalkinma amaglarini

benimsemelerini bekliyoruz.
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GRI 102-9, 102-12, 102-21, 102-33, 102-34, 102-42, 102-43, 102-44

paydaslarimizi
TESViK EDIYORUZ

Kibar Grubu, kuruldugu giinden itibaren
evrensel ilkelere uygun sekilde faaliyet
gostermeyi kurum kilttriine entegre
etmistir. Ekonomik blyimeyi ekonomik,
sosyal ve ¢evresel unsurlari birlikte
kapsayan “sirdurtlebilirlik” hedefiyle birlikte
degerlendiren Kibar Grubu, strdurlebilir
kalkinma hedeflerine ulasma konusunda
paydaslarinin potansiyelini de ortaya ¢ikarma
sorumlulugu ve bilinciyle hareket etmektedir.
Kibar Grubu’nda tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda yapilan ¢alismalar kurumsal
surdurilebilirlik uygulamalarinin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.

PAYDASLARLA iLiSKILER

Kibar Grubu’nun surdurdlebilirlik anlayisi,
sadece kendi uygulamalarini degil ayni
zamanda tum paydaslarinin uygulamalarini
da kapsayan bir yaklasimi temel almaktadir.
Bu dogrultuda Kibar Grubu, ham madde
temininden iretime ve dagitimla son
misteriye kadar tim deger zincirinde yer alan
tedarikei, Uretici, dagitici, perakendeci ve
musterilerini kapsayan paydaslarla iliskilerini;
paydaslarinin ekonomik, insan haklari,
cevresel ve sosyal boyutlardaki faaliyetlerini
gozeterek surdirmektedir.

Kibar Holding, is birligi yapacag paydas
grubunun seciminde toplumsal alanda
katki saglama, yaraticilik ve yenilikgilik

potansiyellerini géz 6niinde bulundurmaktadir.

Paydaslarindan da siirdurdlebilir kalkinma
amaclarina uygun hareket etmelerini
beklemektedir.

Kibar Grubu, tim paydaslarina dogru

ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu nedenle
paydas iletisimini, farkli paydas Gruplarina
6zel hazirlanmis ¢ok sayida platformda
surdirmektedir.

Faaliyet Raporu (yillk) Faaliyet Raporu (yillik)
UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillik)
Calisan Memnuniyeti Calisan Memnuniyeti
Arastirmalari (2 yillik) Arastirmalari (2 yillik)

itibar Arastirmalari (yillik) ~ itibar Arastirmalari (yillik)

Oneri Sistemleri (anlik) Oneri Sistemleri (anlik)
Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallar (strekli)
Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri
(surekli) (surekli)
is Saglig ve Giivenligi is Saghgi ve Giivenligi
Kurallari (stirekli) Kurallari (strekli)
Periyodik Yayinlar Periyodik Yayinlar
(surekli) (surekli)
i¢ Bilgilendirme i¢ Bilgilendirme
Duyurular (anlik) Duyurulari (anhk)
Web (surekli) Web (strekli)
Intranet (strekli) Intranet (strekli)

UNGC Raporu (yillik)
Web (stirekli)
Uyelikler (stirekli)

Ortak Projeler (donemsel)

PAYDAS GRUPLARI

UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik) Faaliyet Raporu (yillk)
itibar Arastirmalari (yillik)  itibar Arastirmalari (yillik) UNGC Raporu (yillik)

Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallar (stirekli) Itibar Arastirmalari (yillk)
Web (stirekli) Periyodik Yayinlar Etik Kurallar (strekli)
(strekli)
Fokus Grup Galismalari Web (surekli)
(anlik) Web (strekli)
. Genel Kurul Toplantilari
Uriin Marka Pazar Bayi Toplantisi (yilhk)
Arastirmalari (yillik) ve Arastirmalar (yillik) .
Bilgilendirme ve Ozel
Misteri Tiiketici Destek Durum Aciklamalar
Hk (strekli) (anlik)
Misteri Memnuniyeti Roadshow & Yatirimci
Ol¢ctimi (yilhk) Sunumlari (anhk)

UNGC Raporu (yillik)
Web (stirekli)

Basin Toplanti ve Agiklamalari (anlik)

GRI 102-12, 102-33, 102-34, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillk)
itibar Arastirmalari (yillik) itibar Arastirmalari (yillik)
Etik Kurallar (stirekli) Web (strekli)
Web (stirekli) Universitelerle

Is Birlikleri (d6nemsel)
Denetimler (anlik-yilhk) .
Sektorel Incelemeler
(anlik)

Anketler (Anhk)
Ortak Projeler (Anhk)

K-Team Geng Yetenek Staj Programi (yillik)



TEDARIK ZINCiRINDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kibar Grubu, blyiikligl ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirket portfoyii nedeniyle
genis bir tedarik¢i agina sahiptir. Grup,
kurumsal etik ve sirdrilebilirlik yaklagiminin
tedarik zincirinde de yayginlasmasini saglamak
amaciyla ¢alismakta, bu nedenle uzun soluklu
is anlagsmalarini tercih etmektedir. Ortak
satin alma yapisinda yiksek teknolojiye
sahip, enerji verimli trlin ve hizmetler sunan
tedarikciler tercih edilmekte, satin alma
faaliyetleri kiiresel bir tedarikci agi tizerinden
gerceklestirilmektedir.

Tum tedarikgilerin, Kibar Grubu Etik
Kurallar’nin ayrilmaz bir pargasi olan kurumsal
belge ve prosediirlerle tanimlanmis Satin Aima
Etik Kurallar’ni uygulamasi beklenmektedir.
5.500’e yakin aktif tedarik¢iden olusan genis
tedarik aginin siirdiiriilebilirlik performansi
surekli takip edilmekte ve gelistirilmektedir.

Is Etigi llkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle
Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicii,
Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Gozetmeme, is Sagligi ve Giivenligi, Cevre,
Biyolojik Cesitlilik, Diristlik, Kalite ve Sirekli
Gelisim ile Bilgi Giivenligi konularinda tiim
tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayh
bir sekilde tanimlanmistir. Kibar Grubu
sirketleri, tedarik zincirlerini yonetirken bu
ilkeler cercevesinde sektorlerinin gerektirdigi
standartlar tedarik zincirlerinden talep
etmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne uygun olarak gelistirilen Satin
Alma Prosediirleri; cocuk isci ve zorla isgi
calistirmamak, adil ¢alisma kosullarinin
saglanmasi ve gevresel etkilerin azaltiimasi
gibi konular kapsamaktadir.

Kibar Grubu Cerceve Sé6zlesmesi

Tedarikgiler ile ¢aligilmaya baslanmadan énce
Kibar Grubu Cergeve Sézlesmesi imzalanarak
kritik sturdirilebilirlik dnceliklerinin
tedarikgiler tarafindan da benimsenmesi
garanti altina alinmaktadir.

Kibar Grubu gerceve s6zlesmelerinde “Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar” basligi altinda
asagidaki hiikiimlere yer verilmektedir.

Kibar Grubu tedarikgisi;

- Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak c¢alistiramaz.

- Cocuk is giicl kullanamaz.

- Calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel,
cinsel, psikolojik ya da sozlu tacize maruz
birakamaz.

- Hicbir Kibar ¢alisanina her ne ad veya sart
altinda olursa olsun riisvet teklif edemez.

- Maas ve fazla mesai de dahil olmak lizere
calisan dcretlerini, ylrirlikteki kanun ve
diizenlemelerde belirtilen asgari seviyeden
distk tutamaz.

- Ise alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim,
zorunlu isten gikarma ve isi sonlandirma dahil
olmak Uzere istihdamla ilgili hi¢bir kararinda
irk, etnik kéken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik gorislere iligkin
calisanlarina herhangi bir ayrim gézeterek
muamele edemez.

- Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi igin
calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami
saglar.

GRI 102-9, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 412-3, 414-1, 414-2

- Cevreyi korumaya yonelik tim yasal
diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz
bicimde uydugunu kanitlayabilir durumdadir.

Kibar Grubu, faaliyetlerinin {ilke ekonomisine
yarattigl katkiyr artirabilmek amaciyla miimkdn
oldugunca yerel tedarik uygulamalarini tercih
etmektedir. 2020 yilinda Kibar Grubu’nun
4.634 yerel tedarikgisi bulunmakta olup yerel
tedarik orani %86’dir.

%86

YEREL
TEDARIKGi

%14

YABANC
TEDARIKGI

Tedarikgi secimleri, Grup satin alma
prosediiriinde belirlenmis kurallar ve onayh
tedarikgi listesi dikkate alinarak yapilmaktadir.
Kibar Grubu’nda tiim tedarikgiler igin tedarikgi
risk ve performans degerlendirme calismalari
gerceklestirilmektedir. Bu sirece yasal ve
cevresel tim riskler de dahil edilmektedir.

Bu degerlendirmelerin sonuglarina gére
tedarik¢i denetimleri ve saha ziyaretleri
diizenlenmektedir. S6z konusu denetimler,
2020 yilinda pandemi nedeniyle ¢evrim

ici kontrol listeleri izerinden yapilmistir.
Tedarikgilerin ¢evreyi, insan haklarini, saglk
ve emniyet kosullarini korumaya yénelik

tiim yasal diizenlemelere eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi
beklenmektedir. Bu amagla tedarikgilerin
sertifikasyonlari incelenmekte, giincel

veriler talep edilmektedir. Performans
degerlendirmesi sonrasi tiim siireglerle

ilgili detayh olarak hazirlanan performans
kartlari tedarikgilerle paylasiimakta ve
gelisime acik alanlarla ilgili gériisme ve
planlamalar yapilmaktadir. Raporlama
déneminde gevre kriterleri ile ilgili olumsuz
bir tedarikci degerlendirmesine rastlanmamis
ve bu kapsamda s6zlesme sonlandirmasi
yapilmamistir. 2020 yilinda ¢alismalarina
devam edilen Tedarikgi Yonetim Portali projesi
kapsaminda tedarikg¢i gelisim programlarina
iliskin uygulamalarin sistemsel olarak
izlenmesi hedeflenmektedir.

Kibar Grubu sirketleri, tedarikgilerinden
sektorlerinin gerektirdigi standart ve
sertifikalara sahip olmalarini beklemekte, bu

kapsamda denetim programlari yiiriitmektedir.

Assan Hanil ve ispak’ta tedarikgi
denetimlerinde ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi sorgulanmaktadir.

paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ




GRI 308-1, 308-2, 414-2

¢ Assan Aliiminyum Cast’n Roll Projesi

Assan Aliminyum’da uygulamaya alinan
“Cast & Roll” programi, sirdrilebilirligi
merkezine alan ve uctan uca tedarik zinciri
slirecinin revizyonunu hedefleyen bir
tedarik zinciri dontstim projesidir. Tim ig
suregclerinin dijitallesmesi ve otomasyonu
hedefi dogrultusunda “Cast & Roll” programi,
biinyesinde on bes bilgi teknolojisi projesi
barindirmaktadir. Bu projeyle ¢evik yapi
gliclendirilmis ve is ortaklari i¢in daha fazla
deger yaratabilmek amaciyla siireglerde
6nemli iyilestirmeler saglanmistir.

Cast’n Roll Tedarik Zinciri Donlsim
Projesi, “Proje Yarismasi”nda “En Yenilikgi”
kategorisinde birincilik 6dultne layik

@ sorilmiistir.

o Assan Hanil'de Tedarik Zinciri Yonetimi

Assan Hanil’de her tedarik¢i yilda en az bir
defa denetlenmektedir. 2020 yilinda yapilan
denetimlerde 162 tedarikginin performansi
degerlendirilmis ve tedarikgilerin %97’si
kriterleri saglayarak siireci gegmistir.

Assan Hanil, Hyundai i20 Projesi ile “Devreye
Alma En lyi Tedarikgi (Best Performance)
Odiilii’ne hak kazanmistir. Assan Hanil ayrica
0SD Tedarik Sanayi Basari Odiilii'ne layik
gorilmustar.

¢ Assan Foods'ta Tedarik Zinciri Yonetimi

Assan Foods’ta tedarikci denetimleri ingiliz
Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi
(British Retail Consortium Standard, BRC) ve
Uluslararasi Gida Standardi (International Food
Standard, IFS) gerekliliklerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Yalnizca BRC ve IFS

gerekliliklerini saglayan birincil ambalaj ve
o

urdin girdi tedarikgileri ile ¢alisiimaktadir.




Sosyal sorumluluk

anlayisimiz ile topluma

hizmet sunmayi sirduriyoruz.




GRI 103-1, 103-2, 103-3

toplum icin PAYLASIYORUZ

toplum igin
PAYLASIYORUZ

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Asim
Kibar’in “Kazanimlarimizi, sosyal sorumluluk
anlayisimizla toplumun hizmetine sunmayi
slirdiirecegiz” ilkesi dogrultusunda Kibar
Holding ve bagli sirketleri, toplumun refah
seviyesinin ylkseltilmesine katkida bulunan
calismalar gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Grubu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla 1999
yilinda Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
kurulmustur. Kibar Holding, Kibar Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi altinda tilkemize
egitim, saglik ve sosyal yasam alanlarinda 6nemli
yatinmlar yaparken, Grup sirketleri toplum

icin deger yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Egitim Alaninda Toplumsal Fayda Yatirnmlarimiz

Kibar Grubu tarafindan istanbul’da insa

edilen ve 2010 yilinda egitime baslayan Asim
Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden
bugiine kadar 6.400 6grenci mezun olmustur.
Ogrencilere siirdiiriilebilirlik kiiltiriintin
kazandirilmasi amaciyla okulda yuritilen
faaliyetler, Kibar Grubu’nun siirdiiriilebilirlik
calismalarinin bir parcasidir. Bu kapsamda

cevre bilinci, iklim degisikligi ve geri dénlisim
konularinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Evsel yag, kagit ve plastik
malzemeler geri donlisim amacli toplanmakta
ve ilgili birimlere teslim edilmektedir. Ogretmen
ve 6grenciler, yakin cevrede bulunan sokak
hayvanlarinin barinma ve beslenme ihtiyaclarinin
giderilmesi icin projeler gelistirmektedir. Mezun
6grencilerin yaklasik %60’ turizm ve gastronomi
sektdrlerinde profesyonel hayatlarina baslama
imkani kazanmistir.

Kibar Grubu tarafindan 2014 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesine bagh Sariseki’'de yaptirilan
Semiha Kibar Anaokulu, bélgenin ilk ve tek
anaokuludur. 36-7 1 aylik cocuklarin okul 6ncesi
kaliteli egitime erisimine destek saglamak

amaciyla yaptirilan Semiha Kibar Anaokulu’nda
bugiine kadar 605 ¢ocuk, okul 6ncesi egitim
almistir.

Saglik Alaninda Toplumsal Fayda Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de Erciyes
Universitesi kampiisii igerisinde yaptirilan
Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
1995 yilinda hizmete baglamistir. Yaklasik 100
saglik personelinin hizmet verdigi hastanede 41
oda ve 89 hasta yatagl bulunmaktadir. Hastane,
bobrek rahatsizligindan dolayi hastanin farkl bir
merkeze sevki gerekmeden gerekli tim takip
ve tedavi imkanlarina sahiptir. Her yil yiizlerce
insanin tedaviye erisimini saglayan Semiha Kibar
Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi’nde, bugiine
kadar 2.000’in lizerinde hastaya organ nakli
yapilmis ve 7.000’in lizerinde hastaya diyaliz
hizmeti verilmistir.

Sosyal Yagsam Alaninda Toplumsal Fayda
Yatinmlarimiz

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesinde yaptirilan ve 3.000 m?2
alani kapsayan Asim Kibar Kiltiir Merkezi’'nde;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapilmaktadir. Cocuk Oyun
Parki ve Spor Salonu bulunan tesisten 8.000’in
Ustlinde etkinlikte 500.000’e yakin kisi
yararlanmistir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da yaptirilan
ve 2012 yilinda faaliyetlerine baslayan Semiha
Kibar Uygulama Oteli bulundugu bélgede ilk
olma 6zelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm
alaninda egitim alan 6grencilerin uzman
ogretmenler esliginde uygulama egitimi almasi
amaciyla kurulmustur. Bugtine kadar 30.000’in
lizerinde misafir agirlanarak, 2.850 6grencinin

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 203-1 203-2

tecriibe kazanmasina ve aile biitcesine katkida
bulunmalarina olanak saglanmistir. Semiha Kibar
Uygulama Oteli’yle, tilkemizin turizm sekt6riine
fayda saglanmasi hedeflenmektedir. Tesiste

atik yaglar, kagit ve donisturiilebilen plastik
malzemeler geri donlsum icin toplanmakta ve
ilgili birimlere génderilmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi'ne devredilen
Semiha Kibar Sosyal Yasam Merkezi, 2.200 m?
alan icerisinde 550 kisilik 2 konferans salonu

ve bir dijital kiitiphaneye sahiptir. Tesiste
bugiine kadar 380 konferans gerceklestirilmis
ve bu konferanslara 100.000’e yakin ziyaretci
katilmistir. Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde 400.000°den fazla kisiye restaurant
alaninda hizmet verilmis ve 60.000’den fazla
kisiye kitliphaneden yararlanma imkani
saglanmistir. Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde olusan atiklarin ayrimi yapilmakta
ve atiklar ilgili birimler araciliglyla geri dénlistime
kazandirimaktadir.




toplum icin PAYLASIYORUZ

GRI 103-1, 103-2, 103-3

TOPLUMSAL SORUMLULUK
GALISMALARI

Kibar Goniilliileri

Kibar Gondilltleri Projesi, Kibar Holding ve
Grup sirketlerindeki galisanlarin gondilli
olarak gerceklestirecekleri sosyal sorumluluk
calismalarinin yiritilmesine yonelik
hazirlanmistir. Kibar Gondllileri projesi, kapsamli
ve esnek bir yapida ¢alisanlarin gonulliluk
etkinliklerine dahil olabilecekleri sekilde
tasarlanmistir. S6z konusu projeyle gonulltlik
calismalari tek cati altinda birlestirilerek
toplum yararina daha fazla katki saglanmasi
amaglanmistir.

hayata
deger katmaya
gonulliyiz

“ 2

Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gonlilluleri projesiyle bugtine kadar 4.000
cocuga ulasiimistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projesi olarak belirlenen “Dezavantajli Okullara
Destek Projesi” ile ti¢ farkli bolgede gonulliiliik
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kibar Gondllileri,
2.000’in lizerinde 6grencinin 6grenim gordugii
Tuzla Mimar Sinan ilkokulu’nda Kiitiiphane,
Satrang ve Zeka Oyunlar Atdlyesi ile Tasarim-
Beceri Atdlyesi’ni okul biinyesine kazandirmistir.
Kibar Gondillileri'nin bu ¢alismasiyla Mimar
Sinan ilkokulu, istanbul Anadolu Yakasi
bolgesindeki devlet okullari iginde t¢ etkinlik
sinifinin bulundugu tek okul niteligi kazanmistir.

Kibar Gondlltleri’nin 2020 yilinda iki sivil toplum
kurulusu ile birlikte gerceklestirdigi projelerde,
ihtiya¢ sahibi cocuklarin egitimine destek
saglanmistir.

19 Kibar Gonullisi’'nlin kostugu N Kolay Sanal
istanbul Maratonu’nda, egitim ve ihtiyac sahibi
cocuklar yararina ¢alismalar yiriten Tirk Egitim
Vakfi ve Darlissafaka icin bagis toplanmistir.
Kibar Gondilluleri, en fazla bagisglya ulasan

18. takim olmustur.

Pandemi kosullari nedeniyle etkinlikler, gondilli
egitimleri ve gonilli paylasim toplantilar dijital
ortama tasinarak gevrim ici gergeklestirilmistir.
Goniillilik ¢alismalarinin Grup igi
koordinasyonu, goniilltlerin segimiyle
belirlenen “Gonllli Liderler” aracihigiyla
gerceklestirilmektedir. Goniillller, alti

farkli alanda proje onerileriyle veya mevcut
projelere katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar Holding
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal

sorumluluk projeleri kapsaminda gondilltlerin
gerceklestirdigi calismalardir.

* Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Projeleri: Gonilliler, Grup sirketlerinde
yapilacak olan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine goniilliiliik esasina dayali katilim
saglayabilmektedir.

* Gonlli Projeleri: Proje bazli olarak yiritilen
g0onlli faaliyetleridir. Gonlliler hangi alanda
calisacaklarina birlikte karar vermekte ve

kendi aralarinda bir proje Grubu olusturarak
calismalari sirdiirebilmektedir.

e Sivil Toplum Kurulusu GénullGligu:

Gondilliler, sivil toplum kuruluslarinin géniilltltik
programlarina dahil olarak toplumsal sorumluluk
calismalari yapabilmektedir. Kibar Gondillileri’nin
is birligi icerisinde bulunacag sivil toplum
kuruluglari “Acik Acik” platformuna gére
onceliklendirilerek belirlenmektedir.

* Beceri Temelli Gondlliilik: Kibar Goniilltleri’nin
bilisim, muhasebe, egitim ve insan kaynaklari
gibi alanlarda farkl kurumlarin ihtiyac duyduklari
konu ve projelerde uzmanliklarini sunmalari
biciminde yiritilen gonullilik ¢alismalaridir.

* Kurum ici Goniilliiliik: Kibar Gontilliileri’nin,
farkli alanlarda belediyeler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglan ve sosyal girisimler gibi farkl
kuruluslara ihtiya¢ duyduklari konu ve projelerde
uzmanliklarini sunmalarina yonelik yirtilen
gonlllulik calismalardir.

Kibar Grubu ¢alisanlarinin gonulltliik

alanindaki talep ve 6nerilerinin en kisa siirede
degerlendirilebilmesi amaciyla 7 /24 ulasilabilir
bir génulluliik portal kurulmustur. Bu kapsamda
tim surecler kibargonulluleri.com lzerinden
ilerletilerek, Kibar Grubu biinyesinde insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Finans siireclerine
entegre bir yapi olusturulmustur. Bu sayede
gondllulik caismalarinin surdirilebilir olmasi
amaclanmigtir.




toplum icin PAYLASIYORUZ

Mevsimlik Tarim isgileriyle Caligmalar

Assan Foods tarafindan mevsimlik tarim
calisanlarinin yasam kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik ¢alismalar stirdirilmektedir. 2020
yilinda, domates sezonunda ¢alisan mevsimlik
tarim iscilerine 6zel hijyen ve temizlik
malzemelerinden olusan paketler verilmeye
devam edilmistir. Karacabey ve Torbali
bolgesindeki li¢ ayri kdye lg¢ ay boyunca dagitim
yapilmistir. Assan Foods, faaliyet gosterdigi
bélgede ekim-dikim alanlarinin genisletilmesine
yonelik ¢alismalar siirdiirmektedir. Bu kapsamda
ciftcilere yonelik egitimler diizenlenmektedir.
Ciftcilere akilli tarim uygulamalari anlatilarak
gelisen teknolojilere ayak uydurmalari
saglanmaktadir.

Tablet Bagis

Assan Alliminyum, Tuzla Belediyesi’nin Askida
Tablet Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda
150 adet tablet bagisinda bulunarak bélgede
yasayan ve pandemi nedeniyle egitimlerini
uzaktan siirdlren 6grencilere destek olmustur.

Bisiklet Sporuna Destek

Assan Foods 2020 yilinda diizenlenen Kapidag
Yarimada Bisiklet Festivali’'nde ana sponsor
olarak yer almigtir.

TOGEV'le ig Birligi

Assan Hanil’de, Tuvana Okuma istekli
Gocuk Egitim Vakfi (TOGEV) ile 2016 yilinda
baslatilan is birligi kapsaminda ¢ocuklarin
egitim masraflarinin karsilanmasina katkida
bulunulmaktadir.

Mavi Yildiz Bitkisi

Assan Aliiminyum, Kocaeli Universitesi’yle
yaptigi is birligi kapsaminda hayata gecirdigi
“Biyogesitliligi Koruma Projesi” ile Avrupa
Konseyi tarafindan 2002 yilinda “florada
kesinlikle korunmasi gereken tiirler” arasinda
gosterilen ve Kocaeli bolgesinde dogal olarak
bulunan “Amsonia orientalis - mavi yildiz”
bitkisini laboratuvar ortaminda ¢ogaltarak
dogaya geri kazandirmistir. Projenin tim
paydaslarla iletisimi, tim diinyada biyogesitlilik
temasiyla kutlanan 5 Haziran Diinya Gevre
Gunl’nde gerceklestirilmistir.




Kibar Holding Surdiirilebilirlik Raporu’yla ilgili detayl bilgi icin; \
Holding Kurumsal iletisim Béliimiiyle iletisime gegebilirsiniz.
kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayimlanmasi agsamasinda sagladiklari katkilar icin tesekkiir ederiz.

Rapor Danismani  : Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarim : Being Coziim
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GRI 102-8, 102-48, 401-3, 404-3, 405-1

Calisan Demografisi*

Toplam calisan sayisi 3.285 3.445 3.513 3.507 3.578
IO LESELE] 241 278 287 280 299
kadin c¢alisan sayisi

LTS L PV G 530 554 573 572 561
erkek ¢alisan sayisi

LT BT MEN] FELEL 204 206 192 191 184

kadin c¢alisan sayisi

Toplam mavi yakal

2.310 2.407 2.461 2.464 2.534
erkek galisan sayisi

Toplam kadin ¢alisan
sayisi

445 484 479 47 483

::;’I'::m SLELE Gl 2840 2961 3.034 3.036  3.095

Yas Gruplarina Gore GCalisan Sayilari

30 yas alti calisan sayisi 937 912 842 774 730

30-50 yas arasi ¢alisan
sayisl

2.257 2.448 2.577 2.623 2.723

50 yas ve Ustiu calisan
sayisl

91 85 94 1o 125

Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi**

Kadin yonetici sayisi 32 36 29 32 35
Erkek yonetici sayisi 145 140 126 122 120
Kadin yénetici orani %18,1 %20,5 %18,7 %20,8 %22,6

Dogum iznine ¢ikan

14 19 16 19 14
kadin c¢alisan sayisi
Babalik iznine ¢ikan 212 227 245 218 215
erkek ¢alisan sayisi
Dogum izninden dénen 9 15 16 18 1
kadin ¢alisan sayisi
Babalik izninden dénen 198 om 24 217 213

erkek galisan sayisi

* Holding verileri eklenerek revize edilmis ve bir tesise ait hata geriye dénuk duzeltilmistir.

*Mudur ve Uzeri ¢alisanlari kapsamaktadir.

Calisan Gelisimi

Mavi yakali 2.076 2.185 2.427 4.914 4.023
Beyaz yakali 489 532 581 1.635 1.408
Kadin 350 354 400 736 1146
Erkek 2.215 2.363 2.608 5.858 4.289
Mavi yakal kadin 2.067 1.803 2.857 1.966 10.522
Beyaz yakall kadin 8.820 8.838 8.003 4.856 25.969
Mavi yakal erkek 43.675 47.336 43.325 98.423 67.575
Beyaz yakall erkek 17.867 17.406 16.293 12.338 35.368
Toplam 72.429 75.383 70.478 117.583 139.434
Yapilan 6neri sayisi 1.912 2.223 3.305 4.899 4.562

Hayata gegirilen 6neri
sayisi

472 615*** 1.077 1109 819

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Kadin 199 257 293 221 416
Erkek 1.480 1.851 2.192 1.709 2.108
Toplam 1.679 2108 2.485 1.930 2.524

**Assan Hanil hari¢ rakamdir.

is Saghgi ve Giivenligi

Kadin 4,87 6,52 9,86 5,76 7,00

Erkek 12,10 14,65 16,13 12,08 12,30

Kadin 9,82 3,80 0,00 1,46 10,35
Erkek 16,25 23,26 14,17 20,62 20,48

Kadin 0,21 0,04 0,05 0,02 0,05
Erkek 0,13 0,14 0,25 0,23 0,20

Kadin 0,05 0,01 0,00 0,02 0,21
Erkek 0,01 on 0,16 0,49 0,20

Kadin [0} [0} [0} (0] (0]
Erkek

o
o
o
o
o

Kadin o [0} [0} (0] (0]

(0] (0] (0] (0} (0]
(0] (0] (0] (0] (0]

Erkek

Kadin
Erkek

o o
o o
o o
o o
o o

Kadin
Erkek [0} [0} [0} (o] (]

GRI 403-2, 403-4, 403-5, 403-9, 404-1

is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri

Calisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 36.719 40.980 41.476 49.916 42117

Muteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi toplam
saati

4.015 4.481 5.507 8.851 8.913
iSG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi 8.063 5.482 9.275 14.750 2.976

iSG egitimlerine katilan toplam miteahhit calisani
sayisl

2.017 1.371 3.454 1.523 2.588

is Saghdi ve Giivenligi Yonetimi

Kurulu iSG komitesi sayisi 7 8 10 10 22

Kurulu iSG komitelerindeki toplam tye sayisi 55 55 110 110 12

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi 7 8 18 18 25




GRI 102-48, 303-3, 303-5, 306-2 GRI'301-1, 301-2, 301-3, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-7

Cevre Performans Gostergeleri

iklim Degisikligi ile Miicadele

Uretim miktar (ton)* 402154 404.47 420.991 445.590 416.728 Dogalgaz 2.003.650 2.114.694 2.090.748 2103.804 2.069.245
Tlketilen ham madde miktari (ton) 579.487 582.888 600.020 656.422 616.766 Kémiir 136.758 125.782 150.936 172.295 150.194
Girdi olarak kullanilan geri dénustiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari (ton)  88.727 105.134 136.177 130.030 124.852 e R e T T 2140.408 2.240.476 2.241.684 2276.099 2219.439
Geri toplanan satilmis tirGinlerin ve ambalaj malzemelerinin miktari (ton) 3.781 4.016 4.071 4.394 2.368
Elektrik 698.988 776.264 779.306 796.765 774126
Toplam eneriji tuketimi (GJ) 2.839.396 3.016.740 3.020.990 3.072.863 2.993.565

Toplam su tiiketimi (m3) 1.453.316 1.281.089 1.328.610 1.400.646 1.336.987

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL) 815
Tuketilen kuyu suyu miktari (m3) 1.348.439 113.877 1164.917 1.257.150 1.187.281

650 475 436 386

Tuketilen sebeke suyu miktari (m?) 104.877 167.212 163.693 143.496
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Yizey kaynaklarindan tiiketilen su miktari (m3)

Geri dénistiiriilen/yeniden kullanilan su miktari (m?)

Su yogunlugu (m3*/milyon TL)

(0] (0] (0] (0)
657.600 662.400 590.400 844.800
417 276 209 199

2.494

1.063.200

173

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanim

Atik sahasi

Atik yakma

Diger

Toplam tehlikesiz atik miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanim

Atik sahasi

Atik yakma

Diger

*Assan Hanil hari¢ rakamdir. Assan Hanil Gretim miktari ara¢ set olarak takip edilmektedir.

8.763
76
8.296

383

2,76
9.595
103
7.746

1.299

447

12.733

12.169

263

4,4
9.518
1.405

7.047

12.337

11.782

310

0,63
11.283
1131

9.244

10.718

441

17

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e) 120.788 125.543 126.901 129.828 125.680
Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e) 95.334 110.402 109.103 N3.760 102.572
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) 62 51 37 35 29
Dikilen agag sayisi 870 164 595 4.750 1.840
Grup calisanlarina verilen ¢evre egitimi 616 1.375 5.798 5.504 2.616
Miteaahhit personeline verilen gevre egitimi 231 302 1277 289 585

Ekonomik Performans Gostergeleri

Net satis gelirleri (TL) 3.485.302.149 4.638.534.974 6.344.200.220 7.044.212.870 7.747.877.409
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GRI 102-5, 102-10

GRI iCERIK INDEKSI

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Kibar Grubu, sayfa 12-15

iletisim - Arka Kapak

Kibar Grubu, sayfa 12-15
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12030

Kibar Grubu, sayfa 12-15; ihracat, sayfa 48

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Ekonomik Deger, sayfa 47; insan Kaynagi, sayfa 47
insan Kaynag, sayfa 47; Performans Gostergeleri, sayfa 104

Paydaslarimizi Tesvik Ediyoruz, sayfa 88; Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik, sayfa 91
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli kurumsal bir degisiklik olmamuistir.

Risk Yonetimi, sayfa 17

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89; Suirdiriilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 38-39;
Uyeliklerimiz ve is Birliklerimiz, sayfa 116-117

Surdurilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 38-39; Uyeliklerimiz ve is Birliklerimiz,
sayfa 116-117

102-14

102-15

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, sayfa 7; CEO Mesajl, sayfa 9

Risk Yonetimi, sayfa 17

102-16

102-17

is Etigi, sayfa 60

is Etigi, sayfa 60

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49
aras! aciklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden

gerceklestirilmistir.

GRI iCERIK INDEKSI

102-18
102-19
102-20
102-21
102-22
102-23

102-24

102-25

102-26
102-27

102-28

102-29

102-30
102-31

102-32
102-33
102-34
102-35
102-36

102-37

102-38
102-39

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

Kibar Grubu’nda Yénetisim, sayfa 16-17; Stirdlrulebilirlik Yonetimi, sayfa: 20-21
Sardirilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25; Paydaslarla iliskiler, sayfa 88

Kibar Grubu’nda Yénetisim, sayfa 16-17

Kibar Grubu’nda Yénetisim, sayfa 16-17

GRI icerik indeksi: Tum Kibar Holding yéneticileri ve Yonetim Kurulu tiyeleri deneyim ve bilgi
birikimlerine gore, liyakat esasiyla secilmektedir.

Etik Kurallar, sayfa 60; https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/etik-kurallar/2020/11/24/
etik-kurallar-tr.pdf

Kibar Grubu’nda Yénetisim, sayfa 16-17
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu

GRI icerik indeksi: Kibar Holding A.S.'nin esas sdzlesmesi uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde segilecek en az 3 (l¢), en fazla 11 (on bir) liyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Halihazirdaki Yonetim Kurulumuz 6
kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil igin segilebilir. Gorev sliresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin ¢gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini, hazir bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu, gerekli gérdaga
her zaman ve her halde ayda 1 (bir) defa toplanir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir

ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Kibar Grubu’nda Sirdirilebilirlik, sayfa 18; Strdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21;
Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25; Strdurulebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27

Risk Yonetimi, sayfa 17

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21

Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 20-21; Surdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25
Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89

Ucret Politikasl, sayfa 58

Ucret Politikasi, sayfa 58

GRI icerik indeksi: Kibar Holding licret politikasi esit ise esit licret prensibi ile kurgulanmistir.
Ucretlendirmede rakip analizleri yapilmaktadir. Dis paydas gorislerine yer verilmemektedir.

GRI icerik indeksi: Kibar Holding halka acik bir sirket olmadidi icin Ucret bilgisi aciklamamaktadir.
GRI icerik indeksi: Kibar Holding halka acik bir sirket olmadigi icin tcret bilgisi aciklamamaktadir.

Paydas Gruplari, sayfa 89

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'de toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89; Surdirtilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25
Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89; Surdiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25

GRI 102-24, 102-27, 102-28, 102-37, 102-38, 102-39, 102-41, 102-51, 102-52, 102-55, 102-56

GRI iCERIK INDEKSI

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Rapor Hakkinda, sayfa 4

Rapor Hakkinda, sayfa 4

Surdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa 24-25

Performans Gostergeleri Tablosu, sayfa 106

Rapor Hakkinda, sayfa 4

Rapor Hakkinda, sayfa 4
https://www.kibar.com/tr-tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
GRI igerik indeksi: Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
iletisim, arka kapak

Rapor Hakkinda, sayfa 4

GRI icerik indeksi, sayfa 108-113

GRI icerik indeksi: Bu raporda dis denetim alinmamistir.
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GRI 205-3, 206-1, 410-1

ONCELIKLi KONULAR
Standart

is Devamhlig

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalan 2016

GRI 412: insan Haklari Degerlendirmeleri 2016

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Denetimleri 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409. Zorla/Zorunlu iscilik 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Denetimleri 2016

is Etigi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 205: Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Guvenlik Uygulamalar 2016

GRI 412: insan Haklar Degerlendirmeleri 2016

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

201-1 Yaratilan Ekonomik Deger

204-1 Yerel Tedarik Biit¢esinin Miktari ve Toplam Tedarik Biitgesindeki Orani

412-3 Yatinm Anlasmalarn ya da Sézlesmelerde Yer Alan insan Haklari Maddeleri

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler

308-2 Tedarik Zincirinin Onemli Mevcut ve Olasi Olumsuz Cevresel Etkileri ve
Alinan Onlemler

408-1 Cocuk isciler Bakimindan Risk Tasidigi Belirlenen Faaliyetler ve Tedarikgiler

409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalari Bakimindan Risk Tasidigi Belirlenen
Faaliyetler

414-1 Sosyal Etki Bakimindan Denetimden Gegen Yeni Tedarikgilerin Orani (%) ve
Sayisi

414-2 Tedarik Zincirinin Mevcut ve Olasi Olumsuz Sosyal Etkilerine Karsi
Gergeklestirilen Eylemler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Bakimindan Degerlendirilmis Faaliyetlerin Toplam
Sayisl, Yiizdesi ve Tespit Edilen Belirgin Riskler

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politika ve Prosediirleri ile ilgili iletisim Uygulamalari

205-3 Yolsuzluk Vakalari

206-1 Rekabete Aykiri Davranislar

410-1 Kurulusun insan Haklar Politikalar veya Prosediirleri Konusunda Egitim
Gormiis Glivenlik Personelinin Ylizdesi

412-2 insan Haklari Egitimleri

Agiklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdrdlebilirlik ilkeleri ile Blyliyoruz, sayfa 44-45, 47
Surdrdlebilirlik ilkeleri ile Blyliyoruz, sayfa 44-45, 47
Surdirilebilirlik ilkeleri ile Bliyliyoruz, sayfa 44-45, 47

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 10-11; Ekonomik Deger, sayfa 47
Tedarik Zincirinde Surdrilebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92
Tedarik Zincirinde Siirdirlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Siirdirlebilirlik Yonetimi, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 91-92

is Etigi, sayfa 60; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 60
is Etigi, sayfa 60; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 60

is Etigi, sayfa 60; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 60
ic Denetim ve Kontrol, sayfa 17; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 60

Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 60

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde &nemli bir yolsuzluk
vakasl yasanmamistir.

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde rekabete aykir
durumlar nedeniyle agilan bir dava bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Tiim giivenlik personeli gerekli yasal
egitimleri tamamlamistir.

is Etigi, sayfa 60

ONCELIKLi KONULAR
Standart

Déngiisel Ekonomi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 306: Atiklar 2016

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 307: Cevresel Uyum 2016
Calisan Katilimi ve Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 402: istihdam iliskileri 2016

*S6z konusu veri Assan Aliminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

301-1 Kullanilan Ham Madde

301-2 Geri Donistirilen Ham Madde

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

302-1 Organizasyon icindeki Eneriji Tiiketimi

302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Tiiketimi
302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltiimasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin
Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki
303-2 Atik Su Yonetimi
303-3 Cekilen Su Miktari

303-4 Atik Su Miktari

303-5 Tiketilen Su
306-2 Tirune ve Bertaraf Metoduna Gore Atiklar
306-3 Sizinti ve Dokiintla Vakalari

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

201-2 iklim Degisikliginden Kaynaklanan Riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari

305-2 Kapsam 2 Emisyonlari

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

305- 4 Emisyon Yogunlugu
305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

305-6 ODS Emisyonlari

305-7 NOx, SOx emisyonlari
307-1 Cevresel Uyum

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

402-1 ihbar Sureleri

GRI 303-4, 305-3, 305-6, 306-3, 307-1, 402-1

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Atik Yonetimi, sayfa 84; Enerji Yonetimi, sayfa 78; Su Yonetimi, sayfa 82
Atik Yonetimi, sayfa 84; Enerji Yonetimi, sayfa 78; Su Yonetimi, sayfa 82
Atik Yonetimi, sayfa 84; Enerji Yonetimi, sayfa 78; Su Yonetimi, sayfa 82
Performans Gostergeleri, sayfa 106

Performans Gostergeleri, sayfa 106

Performans Gostergeleri, sayfa 106

Performans Gostergeleri, sayfa 107

Performans Gostergeleri, sayfa 107

Performans Gostergeleri, sayfa 107

Enerji Yonetimi, sayfa 78-80

Enerji Yonetimi, sayfa 78-80

Su Yonetimi, sayfa 82

Su YOnetimi, sayfa 82

Performans Gostergeleri, sayfa 106

GRI icerik indeksi: Bu veri raporlama kapsamindaki tiim sirketlerde ayni ydntemle
tutulmadigindan paylasilamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 106
Performans Gostergeleri, sayfa 106
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde 6nemli bir sizinti/dkiintii vakasi yasanmamistir.

Gelecek Nesilleri ®nemsiyoruz, sayfa 76; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 77; Enerji
Yonetimi, sayfa 78
Gelecek Nesilleri ®nemsiyoruz, sayfa 76; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 77; Enerji
Yonetimi, sayfa 78
Gelecek Nesilleri ®nemsiyoruz, sayfa 76; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 77; Enerji
Yonetimi, sayfa 78

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 77; Risk Yonetimi, sayfa 17
Performans Gostergeleri, sayfa 107
Performans Gostergeleri, sayfa 107

GRI icerik indeksi: Bu veri raporlama kapsamindaki tiim sirketlerde ayni formatta
tutulmadigi icin konsolide edilememis olup 2021 yili raporunda paylasilacaktir.

Performans Gostergeleri, sayfa 107; Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, sayfa 80
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, sayfa 80

GRI icerik indeksi: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik degerde ODS emisyonu
bulunmamaktadir.

2019 yilinda 267,3 ton ve 2020 yilinda 175 ton’dur.*
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde cevresel uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Cesitlilik ve Katilim, sayfa 53
Cesitlilik ve Katilim, sayfa 53
Cesitlilik ve Katilim, sayfa 53
GRI icerik indeksi: ®nemli gérev degisikliklerinde yasal ihbar stireleri dikkate alinmaktadir.




ONCELIKLI KONULAR

Standart

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016
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GRI 403: is Saghigi ve Giivenligi 2018

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

GRI 401: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016

GRI 403-8, 403-10, 201-3, 202-1, 202-2, 405-2, 406-1

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

403-1 Yonetim-isci Saglk Komitelerinde Temsil Edilen
Calisan Yiizdeleri

403-2 Yaralanma Tiir(i ve Kaza Siklik Oranlari, Meslek
Hastaliklari, Kayip Giin ve Devamsizlik ve Isle Baglantili
Toplam Oliim Vakasi Sayilari

403-3 is Saghg Hizmetleri

403-4 Calisan Katilimi

403-5 iSG Egitimleri

403-6 Calisan Sagliginin Korunmasi
403-7 ISG Etkilerinin Yénetimi

403-8 ISG Yonetim Sisteminin Kapsami

403-9 is Kazalar
403-10 ise Bagh Oliimler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

404-1 Calisan Basina Disen Egitim Saati

404-2 Yetenek Yénetimi ve Yasam Boyu Ogrenim
Programlari

404-3 Duizenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesi Alan Calisanlarin Yuizdesi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

201-3 Emeklilik Planlan

202-1 Cinsiyete Gére Baslangi¢ Ucretleri

202-2 Yerel Yoneticiler
401-3 Dogum izni
405-1 Yonetim Organlari ve Calisanlarin Cesitliligi

405-2 Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas ve
Ucret Orani

406-1 Ayrimcilik Vakalan

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 58-59
is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 58-59
is Saghd1 ve Giivenligi, sayfa 58-59
is Saghdi ve Giivenligi, sayfa 58-59

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 58-59; Performans Gostergeleri, sayfa 105

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 58-59
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 58; Performans Gostergeleri, sayfa 105
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 59; Performans Gostergeleri, sayfa 105
is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 58-59
is Saghdi ve Giivenligi, sayfa 58-59

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketleri calisanlari iSG yonetim sisteminin
kapsaminda yer almaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 105

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde 6liimle sonuglanan is kazasi yasanmamistir.

Gelecegin Yetenekleri, sayfa 54-57
Gelecegin Yetenekleri, sayfa 54-57
Gelecegin Yetenekleri, sayfa 54-57
Performans Gostergeleri, sayfa 104

Yetenek Yonetimi, sayfa 54-57

Performans Yonetimi, sayfa 57; Performans Gostergeleri, sayfa 104

Cesitlilik ve Katihm, sayfa 52-54
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 52-54
Cesitlilik ve Katihm, sayfa 52-54

GRI icerik indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket olmadidi icin ticret bilgisi
aciklanmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketlerinde iicret politikasi cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin, kisinin potansiyelini ve performansini esas alarak objektif bir sekilde
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Tiim Kibar Holding ydneticileri Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.
Performans Gostergeleri, sayfa 104
Performans Gostergeleri, sayfa 104

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve bagl sirketlerde cinsiyet bazinda maas farkliigi
bulunmamaktadir. Esit ise esit licret prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

ONCELIKLI KONULAR
Standart

Miisteri Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 416: Musteri Saghg ve Guvenligi 2016

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

Toplumsal Sorumluluk

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Emniyet .
Kosullarina Yonelik Yasal Diizenleme ve Gondillii llke ve
Kodlara Aykiriliklar

417-1 Uriin ve Hizmetlere Yénelik Bilgi ve Etiketleme

417-2 Uriin Bilgilendirmele_ri ve Etiketlemelerindeki
Kanun ya da Gonlli Kod Ihallellerinin Sayisi

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Yonetmeliklere ve
GOnilli Kurallara Uyumsuzluk Vakalari

418-1 Musteri Bilgi Gizliligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

203-1 Altyap! Yatinnmlan

203-2 Onemli Dolayh Ekonomik Etkiler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

GRI417-2,417-3,416-2, 418-1

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 65; Bilgi Giivenligi, sayfa 72
Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 65; Bilgi Giivenligi, sayfa 72

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 65; Bilgi Giivenligi, sayfa 72

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk yasanmamuistir.

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 65-66
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir ihlal yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin gizliliginin ihlali konusunda bir
vaka yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 67
Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 67

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 67

Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 96-97
Toplum i¢in Paylasiyoruz, sayfa 96-97
Toplum igin Paylasiyoruz, sayfa 96-97
Strdirilebilirlik ilkeleri ile Biyilyoruz, sayfa 45; Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 97

Ekonomik Deger, sayfa 47; Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 97

Surdirilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27
Surdirilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27

Surdiriilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

GRI Standart Bildirimleri ilgili B6lim

like 1: Is diinyasil, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara 412-2, 412-3, 410-1,103-2, 413-1, 413-2 Kibar Grubu’nda Su'rdurtfleblllrllk, Insani Glg¢lendiriyoruz,
saygi duymali. Paydaslarimizi Tesvik Ediyoruz

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamali. 412-2, 412-3, 410-1, 103-2, 413-1, 413-3 Kibar Grubu’nda Yonetisim, Kibar Grubu’nda Siirdiirilebilirlik

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zglirligunt desteklemeli.

102-41 Kibar Grubu’nda Strdurilebilirlik

Kibar Grubu’nda Surddriilebilirlik, insani Guiclendiriyoruz,

llke 4: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli. 409-1, 412-2, 412-3 e

Kibar Grubu’nda Siirdiriilebilirlik, insani Gliclendiriyoruz,

llke 5: Her tirli cocuk is¢i calistiriimasina son verilmeli. 408-1, 412-2, 412-3 Paydaslanmizi Tesvik Ediyoruz

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli. 202-1, 405-1, 405-2, 406-1 Kibar Grubu’nda Siirdiriilebilirlik, insani Gliclendiriyoruz

302-1, 302-2, 302-3, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, Kibar Grubu’nda Siirdiiriilebilirlik, Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz,

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari

desteklemeli. 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2 Kibar Grubu 2025 Surdurtlebilirlik Stratejisi

Lz Cevrese_l BT AT ST T T e AL el (2 7 G 102-12,102-13 Surdurilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler

destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini 1031 Kibar Grt_lbu’nda Surdurilebilirlik, Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz,
desteklemeli. Gelecek Igin Yenileniyoruz

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac¢ dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali. 102-16, 102-17, 205-1, 205-2, 205-3 Kibar Grubu’nda Yonetisim, is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

ilgili B&lim

ilke 1: Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

ilke 2: Firsat Esitligi, Katilm ve Ayrimcilikla Miicadele

ilke 3: Saglik, Glivenlik ve Siddete Karsi Ozgiirliik

ilke 4: Egitim ve Ogrenim

ilke 5: is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari
ilke 6: Toplumsal Liderlik ve Katilim

ilke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olcme ve Seffaf Raporlama

405-1, 405-2

401-3, 405-1, 405-2, 406-1

406-1

404-1; 404-3

204-1; 103-1; 103-2; 103-3

405-1; 405-2; 103-1; 103-2; 103-3

CEO Mesaiji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar Grubu 2025
Surdurilebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri, GRI icerik indeksi

Surdrilebilirlik Oncelikleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar C_-Z‘rubu
2025 Surduriilebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri, GRI Igerik
indeksi

Kibar Grupu’nda Surdurilebilirlik, Kibar Grubu 2025 Surdiirilebilirlik
Stratejisi, Is Saghg ve Guvenligi, Performans Gostergeleri

Gii¢ Bizde Gelisim Platformu, Kibar Grubu 2025 Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi, Performans Gostergeleri

Kibar Grubu’'nda Siirdiirilebilirlik, Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik
Yonetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar Grubu 2025 SiirdUrilebilirlik Stratejisi,
Surdurilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler

Kibar Grubu 2025 Siirdirilebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri,
GRI icerik indeksi




GRI 102-12, 102-13 GRI 102-12, 102-13
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Kibar Holding A.S. UNGC 2020/Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Grup Sirketi* (“Kibar Grubu”) tarafindan Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative, GRI “Temel (Core)” standartlarina uygun olarak hazirlanmstir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gegerli bilgiler vermektedir ve Kibar Grubu, beyanin yapildigi
tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar diginda, giincelleme yiikiimliliigiini Gistlenmez. Rapordaki ileriye déniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanhshg

ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere baglh olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Grup Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagl olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak iizere basili, gérsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirlt eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Grup Sirketi: Kibar Holding A.$.’nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sozlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida iiyenin se¢imini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda, bir
sozlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tasimaktadir.






GRI 102-3, 102-53

Kibar

Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2
Ofisler Bolgesi Kat: T4 Besiktag 34340 istanbul
T:0(212) 924 73 00

F:0(212) 924 73 04

info@kibar.com



