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GRI 2-2, 2-3

50. kurulus yil ddSnimiini kutlayan

Kibar Holding, 2013 yilindan itibaren

her yil ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini tim paydaslariyla seffaflikla
paylasmaktadir. S6z konusu performansa;
“Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” olan
“siirdiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ?,
“insani GUCLENDIRIYORUZ”, “gelecek

icin YENILENIYORUZ”, “gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi TESVIK
EDIYORUZ” ve “toplum igin PAYLASIYORUZ”
basliklar altinda yer vermektedir. Ayrica rapor,
2020 yilinda agiklanan “Kibar Grubu 2025
Sirdirilebilirlik Stratejisi” kapsamindaki
2025 Hedeflerini, bu hedeflere yonelik 2021
yili gerceklesmelerini ve Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina saglanan
katkiyi icermektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemini kapsayan
raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi
siirece Kibar Holding’in esas faaliyetlerini
temsil eden sirketlerinden Assan Aliminyum,
Assan Hanil, Assan Panel ve ispak’in konsolide
verilerini ve Kibar Grubu’nun surdirilebilirlik
yaklasimini kapsamaktadir. “Kibar Holding
Hakkinda” bélimiinde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkan vermesi
acisindan tiim Holding sirketlerini ve bagh
ortaklklarini icermektedir.

Bu rapor GRI Universal Standards: Content Index
Essentials, 2021 seviyesine gére hazirlanmistir.
Ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact,
UNGC) ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles, WEPS)'nin
yillik llerleme Raporlamasi gerekliliklerini
karsilamayi hedeflemektedir.

Kibar Holding 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan 2020 ve 2021 yilina ait bazi ¢evresel
ve sosyal performans gostergeleri; Uluslararasi
Glivence Denetimi Standardi (International
Standard on Assurance Engagements, ISAE
3000) ve Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri (Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements, ISAE 3410)
kapsaminda dogrulanmistir.

Rapor hakkindaki her tiirlii goriis ve onerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresinden bize
iletebilirsiniz.




Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel élgekte devam eden COVID-19 siirecinin
sosyoekonomik etkileriyle birlikte, diinyamizin
pek ¢ok sorunla karsi karsiya kaldigi 202 1

yilhini geride biraktik. Stiphesiz bu siireg,

onemi 6zellikle son yillarda daha net anlasilan
strdurdlebilirlik kavraminin, bugiin artik
diinyamizi tanimlayan bilesenlerden biri
olmasina aracilik etti. Stirdirilebilirlik odaginda
gerceklestirilmesi her zamankinden daha fazla
6nem kazanan bu biiyiik déntsiim sireci,

mithis bir hizla devam ediyor.

Kibar Holding olarak bu dénemi, uzun yillardir
yatinm yaptigimiz strdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerimizi hizlandirarak yasadigimiz diinya
ve toplumumuz igin fayda yaratacak bir esik
noktasi olarak degerlendirdik. Bu kapsamda
gecen yil Grup genelinde genis ve ¢ogulcu bir
katilimla gelistirdigimiz Kibar Holding 2025
Sirdirdlebilirlik Stratejisi’ni hazirladik.

2021 yilinda ise bu stratejiyi yol gosterici
olarak belirleyip tiim grup sirketlerimiz

ve paydaslarimizla birlikte Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen 2030 ajandasina
sunacagimiz katkiyi artirma yolunda

6nemli adimlar attik.

ihracat odakli bir Grup olmamiz, tiim faaliyetlerimizi
surdurdlebilirlik ilkeleriyle sekillendirmemizde bizler igin
6nemli bir motivasyon kaynagi olusturuyor. Zira kiiresel
pazarlardaki rekabet glicimiizii korumamiz, iretim

ve yonetim faaliyetlerimizden ¢alisma standartlarimiza,
tedarik zincirimizden is iliskilerimize uzanan genis bir
perspektifte stirdirilebilir yontemleri benimsememizle
yakindan iliskili. Bu biling ve farkindalikla hem ilke
ekonomimize sundugumuz katkiyi stirekli kilmak hem de
diinyamizin gelecegine katki saglamak icin her gecen yil
daha fazla sorumluluk ustleniyoruz.

Kibar Holding’in 50’nci kurulus yil déniimiine adim
attigimiz bu giinlerde kokli tarihimizden aldigimiz giic
ve ilham ile tiim grup sirketlerimizde siirdirilebilirligi;
iklim degisikligi ile miicadele, dongiisel ekonomiye
gecis, cevreye ve topluma fayda yaratma ve firsat esitligi
olmak lzere her yoniiyle ele aliyoruz. Sahip oldugumuz
bu vizyon i1s1ginda 2021 yilinda hayata gegirdigimiz
uygulamalari Kibar Holding 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
araciligiyla kamuoyu ve paydaslarimizla paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bu uzun soluklu yolculukta
surdurdlebilirlik faaliyetlerimizi destekleyen ve katki
sunan degerli is ortaklarimiz, musterilerimiz ve ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkdurlerimi sunuyorum.

Ali Kibar

Yoénetim Kurulu Baskani




Degerli Paydaslarimiz,

Diinyamizin gelecekle ilgili giclui sinyaller verdigi,
bu sinyallerin etkilerini gerek ekonomik gerek
cevresel ve sosyal acilardan derinden hissettigimiz
bir donemi yasiyoruz. 4,5 milyar yillik tarihi
boyunca milyarlarca canliya ev olan gezegenimiz,
artik Uzerinde hissettigi baskilara sarsici yanitlar
vermeye baslad. Avrupa Birligi Copernicus iklim
Degisikligi Servisi verilerine gére 2021 yili,

en sicak besinci yil olarak kayitlara gecti. Diinyanin
pek cok bolgesinde asir hava olaylari, sicaklik
dalgalanmalari, yagis rejiminin degismesi, buzullarin
erimesi, deniz/okyanus seviyelerinin yiikselmesi
ve orman yanginlarinin artmasi gibi bircok olumsuz
etki goruldi.

iklim degisikliginin kiiresel dlcekte insan sagligini,
toplum sosyolojisini, ekosistemleri, is modellerini
ve ekonomiyi etkileyen dogrudan ya da dolayli
sonuclar; artik kaybedecek vaktimiz olmadiginin
6nemli birer gostergesi. Bu yasananlarin sonuglarini
geri getirmek ve yaralari sarmak ise uzun yillar
verilecek emek ve caba ile miimkdin. iklim krizinin
etkilerinin “geri déniilemez” seviyeye ulasmasinin
oniine gecmek zorundayiz.

Diinyamiz tiim bu sorunlarla karsi karsiyayken
2019 yilinin sonunda hayatimiza giren,

2020 ve 2021 yillarinda sosyal yasantimizi ve is
modellerimizi kokli degisikliklere ugratan kiiresel
saglik krizi; stirdurdlebilirligin ne denli dnem
tagidigini bir kez daha ispatladi. Pandemi ve onun
yarattig| sosyoekonomik dalgalanmalar kiiresel
Slcekte etkisini sirdirirken, esitsizlikler tim
ciplakhigyla gbzler 6niine serildi.

Biz Kibar Grubu olarak kurumsal yénetim
gelenegimiz geregi ekonomik biylime ve
kalkinmay, stirddrilebilirlik ilkeleriyle tam uyumlu

sekilde gerceklestirme konusundaki kararliigimizi
surdiriyor ve sonuglarini seffaflikla ortaya
koymaya devam ediyoruz. Sirdirilebilirligi,
sadece doganin korunmasi ya da kiiresel iklim
kriziyle miicadele degil; tiim boyutlariyla ele alarak
olusturdugumuz vizyonumuz gergevesinde yasiyor
ve ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, paydaslarimiz ile
olusan genis ekosistemimiz i¢inde yer alan bir olgu
haline getiriyoruz. Attigimiz tiim adimlarda,

bitiin faaliyetlerimizde gelecek nesillerin
ihtiyaclarini gézeterek hareket etmeyi ilke
ediniyoruz. Temeline esitligi alan ve Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen kiiresel amaclar,
surdrllebilirlikte yol haritamizi sekillendiriyor.

Bu kapsamda olusturdugumuz Kibar Grubu

2025 Siirdiirilebilirlik Stratejisi cercevesinde
hedeflerimize dogru istikrarli bir bicimde ilerliyoruz.

2025 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigimiz
hedeflerde referans yili, Stirdirilebilir Kalkinma
Amaglarinin kabullyle uyumlu olarak 2016

yili aldik. 2021 yilinda referans yila gére satis
gelirimizi 4 kat artirdik. 5 kitada 100’0 agkin Ulkeye
3 milyar dolara yakin ihracat yapiyoruz. insan
kaynagimizi bu dénemde yaklasik %20 oraninda
artirdik. Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak kadin istihdamini destekleyen ve
gliclendiren uygulamalari hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
politikalarimiz sonucunda kadin ¢aligan sayisini %39
ve kadin Ust diizey y6netici oranini %44 artirdik.

Teknolojik gelismeleri, Ar-Ge ve inovasyonu
surdirdlebilir bliylimenin yapitasi olarak gériyoruz.
Ar-Ge biit¢emizi iki katina cikartarak yilda yaklagik
60 milyon TL'ye yiikselttik. Tim sirketlerimizde
bulunan Ar-Ge laboratuvarlarimizdaki galisan
sayisini %70 oraninda artirdik. Bu ¢alismalarimizin
sonuglarini aliyor, iiriin ve hizmet kalitemizi
ylkseltiyoruz. Tim tesislerimizde dijital déntstimi

tamamlamak hedeflerimiz arasinda. Bu nedenle
dijitallesme siireclerine ivme kazandirdik. Dijital
déniisiim icin 2021 yilinda 100 milyon TL ek biitce
ayirdik.

Uretimden dagitima her asamada faaliyetlerimizin
cevreye olumsuz etkilerinin yok edilmesi ya da en
aza indirilmesi i¢in gerekli tim 6nlemleri aliyoruz.
Sadece son iki yilda, iklim degisikligi ile miicadele
ve dongusel ekonomiye katki saglayacak

18 yeni projeyi hayata gecirdik. Enerji verimliligini
artirlyor, enerji ve emisyon yogunlugunu azaltiyor
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiyoruz. Su yogunlugunu da hasila bazinda
%75 oraninda azalttik. Asim Kibar Organize
Sanayi Bolgesi’'ndeki Atik Su Geri Kazanim Tesisi
yatinmimizla yilda 500 bin metrekiipe yakin suyun
geri kazanimini sagliyoruz. Bu su, sirketlerin proses
hatlarinda ve sulama sistemlerinde kullanilyor.
Kaynaklari verimli kullaniyor, atiklar azaltiyor,
geri kazaniyor ve yeniden kullaniyoruz. Geri
doénustirilen ve yeniden kullanilan ham madde
miktarini %50 gibi ciddi bir oranda artirdik. Geri
kazanilan atik miktarini 2021 yilinda %99,3’e
ylkselttik. Biyogesitliligi koruma stratejimiz
cercevesinde yaptigimiz is birligiyle nesli

tlikenmekte olan bir bitkiyi ekosisteme kazandirdik.

Diger bir bitkiye yonelik ¢alismalarimiz devam
ediyor.

Kiiresel siirdirtilebilir kalkinma amaglarinin
gerceklesebilmesi icin kendi uygulamalarimizin
yani sira paydaslarimizin da surdurilebilirlik
ilkelerini benimsemesi sorumluluguyla hareket
ediyoruz. 5.000’in Ustlinde aktif tedarikcimizle,
kritik strdiirilebilirlik 6nceliklerini garanti altina
alan “Kibar Grubu Gerceve Sozlesmesi” imzaliyor
ve tedarikgilerimizin sirdirilebilirlik performansi
takip ediyoruz.

1999 yilinda kurdugumuz Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi araciliglyla egitim, saglik ve sosyal
yasam alanlarinda yatirimlar yaparak sosyal refaha
katki sagliyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizden
biri olan Kibar Géndilliileriyle 4.400 cocuga ulastik.
Toplum yararina pek ¢ok dayanisma kampanyasina
destek sagladik ve saglamaya devam ediyoruz.
Ulusal ve uluslararasi platformda stirdriilebilirlik
alaninda faaliyet gésteren 6 kurulugla 10 farkl
inisiyatifle is birligi yapiyoruz.

Tirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gelisiminin son
50 yilina taniklik eden, 6nemli dénemeglerde gerek
ekonomik bilylime gerek sosyokdiltiirel

hayata katki saglayarak énemli sorumluluklar

alan yarim asirlik bir marka olarak stirdirilebilirlik
yolculugumuzda ilerleme kaydetmekten gurur
duyuyoruz. 50. kurulus yil déniimiimiizde
calismalarimizi bu motivasyon ile siirdiiriiyoruz.

Yenilik¢i projelerle gecirdigimiz dokuzuncu
raporlama dénemini geride birakmanin mutlulugunu
siz saygideger paydaslarimizla paylasiyoruz.
Ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi
sundugumuz sirdurilebilirlik raporlarimizi, seffaflik
ve hesap verebilirligin 6nemli araglarindan biri
olarak goriiyoruz. Bu yolda bize destek veren
degerli calisma arkadaslarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve tiim
paydaslarimiza degerli katkilari igin tesekkirlerimizi
sunuyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO
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Global yassi altiminyum sektériiniin énci
ureticilerinden Assan Aliminyum, kuruldugu 1988
yilindan bu yana haddelenmis altiminyum Gretimi
yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali aliiminyum
urlinleriyle ambalaj, distributor, insaat, dayanikh
tliketim, otomotiv ve isitma-sogutma gibi bir¢ok
sektdre hizmet vermektedir. istanbul Tuzla ve
Kocaeli Dilovasi tesislerinde liretim yapan sirket,
yassl aliiminyum sektdriinde yillik 300.000 tonluk
kurulu levha/folyo kapasitesi ve rulo boyama
tesislerinde yillik 60.000 tonluk aliminyum
boyama kapasitesiyle Tirkiye’nin lider kurulusudur.
Ayrica 100.000 tonluk aliiminyum folyo tretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en biyiik iki treticisinden
biri konumundadir. iSO 500-Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2021 listesinde Tirkiye'nin en
buytk 39. sanayi kurulusudur. Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika basta olmak lzere dort kitada 70’ten fazla
tlkeye ihracat gerceklestirmektedir. Chicago’da
kurdugu Kibar Americas, sirketin Kuzey Amerika’ya
yonelik bliylime hedeflerini gerceklestirme
stratejisinin bir parc¢asidir. Aliminyum sektériinde
global surdirilebilirlik standartlarini belirleyen
Aluminium Stewardship Initiative (ASI)’den
Performans Standardi Sertifikasi'ni almaya hak

kazanan Tirkiye’deki ilk ve tek aliminyum sirketidir.
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Kibar Grubu’nun otomotiv yatirimlarindan biri olan
Assan Hanil, 1997 yilinda Giiney Koreli Seoyon
E-Hwa ortakligiyla kurulmus, otomotiv sektériinde
ana parca tedarikgisi olarak tretime baslamistir.
Assan Hanil, suriici ve yolcu koltuklarinin yani sira
kapi panelleri, 6n ve arka tamponlar, enstriiman
panel, konsol, hali, radyatér tasiyici, sisirme
parcalar, torpido, tavan, i¢ ve dis plastik parcalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Diinyada hava
slispansiyonlu surtici koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve uretim gerceklestirebilen sayili
sirketlerdendir. Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca
Hyundai Assan icin parca temin eden Assan Hanil,
misteri portfoyiine sirasiyla Ford Otosan,

Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Tiirkiye

ve Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)'nu
eklemistir. 2019 yilinda Mercedes-Benz Tirkiye’ye
Uretim gerceklestirmek lizere Aksaray Tesisi’'ni

ve Ford Otosan’a lretim gerceklestirmek lzere
Golciik Tesisi’ni devreye almistir. Assan Hanil lici
Kocaeli’de, biri Bursa’da ve biri Aksaray’da olmak
lizere bes farkli lokasyonda, bini agkin uzman
calisaniyla otomasyona dayal yiiksek teknolojiyle
retim yapmaktadir.

iSPAK AMBALA)
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1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, 45 yili

askin uzmanligi ve Ar-Ge ¢alismalariyla;

ham madde tedariginden laklama, laminasyon
ve ekstriizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
Urlinlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
Uretimi yapmaktadir. Asim Kibar Organize
Sanayi Bélgesi’'nde Enduistri 4.0 teknolojisiyle
tasarlanmis fabrikasiyla lretim kapasitesini yilda
30.000 tona gikarmistir. Ozellikle esnek ambalaj
Uretimindeki uzmanhg ve gesitli uygulamalar
sunabilme kabiliyetiyle; cikolata rtnleri,
sekerleme, sit Urlnleri, icecekler, kurutulmus
gida ve atistirmaliklar, tibbi malzeme ve ilag
ambalajlari, hijyen urinleri ve evcil hayvan gidalari
icin ambalaj malzemeleri Gretmektedir. Sirket
ayrica titilin ve endustriyel Urlnler icin ambalaj
uygulamalari tasarlayip bu iriinlerin tedarigini
gerceklestirmektedir.
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izolasyon Panel Goziimleri ve Sistemleri sektdriiniin
lider kurulusu Assan Panel, 1990 yilinda Tuzla’da
yilda 4.000.000 m? kapasiteli ilk fabrikasiyla
Uretime baglamistir. Assan Panel, sirasiyla 2004
yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli iskenderun
Tesisi’'nin, 2009 yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli
Balikesir Tesisi’nin ve 2012 yilinda 4.500.000
m?/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin yatirimini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000 m?/

yil kapasiteli Tuzla istanbul Tesisi'ne ikinci

hat yatirmini tamamlayarak 18.000.000 m?/

yil kapasiteye ulasmistir. 2021 yilinda Tarki
Cumhuriyetlerdeki ilk yatirimini devreye almis

ve Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP) ortakhgiyla
Azerbaycan Tesisi’'nde faaliyetlerine baglamistir.
Tuzla, iskenderun, Balikesir, Urdiin ve Azerbaycan
Tesisleri ile toplam 22.500.000 m?/yil iiretim
kapasitesi ile lider uretici konumunda faaliyetlerine
devam etmektedir. Sektériinde lider konumda olan
Assan Panel, poliiretan dolgulu panellerle birlikte
yangin giivenligi saglayan PIR ve tasyiini dolgulu
soguk oda, ¢ati ve cephe sandvic panel uriinleri,
solar sistemlerin montajina hazir paneller, projeye
Ozel Urettigi aksesuarlar, polikarbonat isikliklari,
vida gesitlerinden olusan baglanti elemanlari,
sizdirmazlik ve dolgu urtinlerinden olusan yapi
kimyasallari Grinleri ile stirdiriilebilir ve ¢evreci
binalarin inga edilmesine katki saglamaktadir.
Global pazarda aktif rol oynayan Assan Panel,
AssanPU, Assan Demir, AssanWool ve AssanBoard
markalariyla 85 lilkeye ihracat gerceklestirerek
endistriyel yapilarin toplam ¢6ziim ortagi
olmaktadir.

POSCO ASSAN TST
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Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and Steel
Company (POSCO) ve POSCO Daewoo ortakligiyla
2011 yihnda kurulmustur. Tirkiye’nin ilk ve tek
paslanmaz ¢elik soguk haddeleme tesisine sahip
olan Posco Assan TST, yillik 300.000 ton Uretim
kapasitesiyle 2013 yilinda iiretime baglamistir.

GRI 2-1, 2-6

TSI UGAK KOLTUK URETIMI

4

Istanbul

e

Utah

TSI Ugak Koltuk Uretimi; Kibar Holding, Tiirk Hava
Yollari ve THY Teknik A.S. sirketlerinin ortak girisimi
ile 2012 yilinda kurulmustur. TSI, EASA (European
Aviation Safety Agency) ve FAA (Federal Aviation
Administration) yetkileri ile ucak koltugu tretmekte,
iretilen koltuklar A320, A330, A350, B737,

B777 ve B787 ugak serilerinde kullanilmaktadir.
TSI, ayni zamanda PMA (Parts Manufacturing
Authority) yetkisi ile ucak koltugu yedek parcalari
Uretimi yapmakta ve Part 145 Sertifikasi ile

bakim hizmetleri vermektedir. TSI'nin, Amerikan
havacilik sektériine yonelik kurdugu TSI SEATS Inc.,
Seattle’da faaliyet gostermektedir. istanbul’da ve
Seattle’da iki Giretim hattina sahip olan sirket dizayn,
mihendislik, tretim ve Ar-Ge faaliyetlerini kendi
biinyesinde siirdirmektedir. TSI, 140 kisilik ekibi

ile istanbul Sabiha Gokgen Havalimanrnda bulunan
3.400 m?lik alandaki yeni tesislerinde 6niimiizdeki
birkag yil icinde Uretim kapasitesini yillik 100.000
pax’a hizli bir sekilde yiikseltmeyi hedeflemektedir.
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ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda Kibar Holding biinyesinde kurulan
Assan Gayrimenkul; gayrimenkul gelistirme,
yatirim ve yonetimi alanlarinda hizmet vermektedir.

Karakdy  Grubun yeni yatirim yapacagi alanlarin belirlenmesi,
alimlarin yapilmasi, mevzuat ve hukuki siirecin
ET% takibi, nihai projenin gelistiriimesi ve hayata
gecirilmesi Assan Gayrimenkul’un baslica faaliyetleri
Tuzla arasinda yer almaktadir.
ASSAN YAPI

Kibar Grubu biinyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yapi sektori i¢erisinde bulunan tim
alanlarda faaliyet gdstermektedir. Assan Yapi
tarafindan tamamlanarak hizmete giren projeler
arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla Belediyesi
Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla Semiha Kibar
Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi Selale Park projeleri
yer almaktadir. Assan Aliiminyum Dilovasi fabrika
ve boya hatti tesisi ingaati, Assan Hanil ek tretim
tesisi projeleri ve ispak Ambalaj Fabrikasi proje
yapimi Assan Yapi tarafindan gergeklestirilmistir.

KiBAR DIS TiCARET

HE

ASSAN BiLigim
Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Holding Grup
ET% sirketlerinin tim bilisim teknolojileri ihtiyaclarini
) karsilamak iizere kurulmustur. ileri teknolojiye sahip

1985 yilinda kurulan sirket, Tiirkiye’nin 6nde gelen
birgok firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin
ham madde gereksinimlerini karsilamaktadir.

Karakdy  Sirketin dis ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton Tuzia  servis ve ¢6ziimler sunarak tim Grup sirketlerinin
seviyelerine ulasmistir. Kibar Dis Ticaret, Tlrkiye is ortagi olan bir teknoloji sirketidir. Diinyada
ihracatgilar Meclisi tarafindan her yil agiklanan lider konumda olan teknoloji sirketleri ile stratejik
ihracat Sampiyonlari arasinda ilk siralarda yer ortakliklar gelistirmektedir.
almaktadir.

ASSAN LOJiSTIK
KIBAR ENERJI 1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri

H=

Karakdy

KiBAR INTERNATIONAL

=

Isvicre

ET% vermek Uzere kurulmustur. Tlrkiye genelinde
yurt i¢i tasimacilik, antrepo, depolama, gabari disi
Tuzia yiik tagimaciligi ve liman hizmetleri sunan Assan
Lojistik, yurt disinda intermodal, kara yolu, deniz
yolu, hava yolu ve proje tasimaciligl operasyonlari
gerceklestirmektedir. 2017 yil itibariyla
Bati Akdeniz ve Kuzey Afrika Ulkelerine tarifeli
parsiyel tagimacilik hizmetini baslatan Assan
Lojistik, istanbul-Tuzla ve Hatay-iskenderun tesisleri,
Mersin satis ofisi, 6zmal tir filosu ve genis tedarikg¢i
havuzu ile Grup sirketlerinin yani sira sektérde
birgok blyik firmaya hizmet vermektedir.

Kibar Enerji 2011 yilinda, Tirkiye Enerji Piyasasi’nda
dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak Uzere,
Kibar Grubu biinyesinde kurulmustur. 2012’de

Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda yillik 1 milyar
m?® dogal gaz alim-satim kontratini devralan Kibar
Enerji, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogal gaz
ithalati ve toptan satisi yapmaktadir.

v
A

2001 yilinda Isvigre’de kurulan Kibar International
S.A,, yerel ve Avrupa merkezli finans kuruluslari
araciliglyla ticari ve finansal ¢oziimler sunmanin
yani sira demir ve demir digi metaller basta olmak
lizere ham madde tedariginden yari mamul ve bitmis
trlinlerin satisina dek tiim sireclerdeki hedeflerin
gerceklestiriimesinde grup sirketleriyle birlikte
hareket etmektedir.

ASSAN PORT

2010 yilinda iskenderun Kérfezi'nde ilk konteyner
ET% terminali olarak hizmet vermeye baslayan Assan
Port, bugiin bolge icin ¢ok dnemli bir alternatif
Iskenderun haline gelmistir. 2013 yili sonu itibariyla Terminal
Investment Limited SA (TIL) ile yapilan ortaklikla
ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 250.000
TEU konteyner ellegleme kapasitesine sahip olan
Assan Port “konteyner, genel kargo, proje kargo
ve kuru dokme yiik gemileri’ne hizmet vermektedir.
Assan Port iskenderun, cografi konum olarak
Dogu Akdeniz ve Glineydogu Anadolu ile
ic Anadolu'nun giineyindeki firmalara avantaj
saglamasinin yani sira Kuzey Irak i¢in batiya agilan
en yakin konteyner terminalidir.

iNTERAKTIF GEVRE DANISMANLIK

]

Istanbul

Interaktif Cevre, toplam atik yonetimi ve cevre
danismanlhgi alaninda rekabetgi ve yenilikgi
¢ozlimler sunmak tizere Kibar Grubu ve ABD’li

The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baglamistir. Kapsamli veri

yonetim ¢oziimleri ile misterilerine atiklarini 7 /24
online raporlama imkani sunan Interaktif Cevre,
surdirilebilirlik yolunda misterilerinin ¢éziim
ortagi olarak rol almaktadir. Interaktif Cevre, toplam
atik yonetimi ve ¢cevre danigsmanliginin yani sira
kapsamli egitim modiilleri ve denetim hizmetleriyle
de musterilerine uluslararasi standartlarda hizmet
saglamaktadir.

IRB SiIGORTA

He

Istanbul

Kibar Holding biinyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini siirdlren Kibar Sigorta, 2015 yilinda
IRB Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. olarak
sigorta ve risk yonetimi alanlarinda hizmet vermeye
baglamistir. IRB Uzman kadrosu ile kurumsal
misterilerinin sigorta programlarinin dizaynina,
maliyet optimizasyonuna ve risk transferine
yardimci olmaktadir. Risk Miihendisligi

Hizmetleri ile proaktif 6nlemlerin belirlenmesine

ve uygulanmasina destek olarak risk faktoriintin

en dusik seviyelere indirilmesinde danismanlk
hizmeti vermektedir. Sirket, hasarlarin dogru

ve siiratli bir sekilde tazmin edilmesi, hak ve
yikumluliklerin takibi gibi konularda sigortalilarina
Hasar Danismanhg hizmeti saglamaktadir.

GRI 2-1, 2-6
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ya Ve Insan

pir yonetim anlayisini benimsemistir.

Bu anlayis ile tiim stratejik ve operasyonel
slire¢ ve karar alma mekanizmalarinda
ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlar

dikkate alinarak birlikte degerlendiriimekte

ve bu da Kibar Grubu’nun surdurilebilirlik

yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2,13

Hizla degisen kiiresel ekonomik kosullara

uyum saglamak ve dogal, beseri, teknolojik

ve entelektiel tim kaynaklari verimli kullanmak
Kibar Holding’in yonetim anlayisinin temel
ilkeleridir. Tum paydaslarla etkin bir iletisim
gerceklestirilerek uzun vadeli is birlikleri
kurulmaktadir. Grup sirketlerinde hissedarlar

ve yonetim ekibiyle seffaf bir iletisim saglanirken
stratejik plan ve uzun donemli planlamayla
yonetim unsurlari 6nceliklendirilmektedir.

S6z konusu yonetim anlayisi, Grup sirketlerinin
Urtin giivenliginden misteri memnuniyetine
kadar tim sureclerinde merkezine inovasyonu
alan, yenilik¢i Urtnler gelistiren, yeni teknoloji
ve sistemlere kolaylikla uyum saglayan,
rekabet glicu yiiksek ve kiresel 6lcekte
blylimeyi hedefleyen isletmelere déniisimuni
hizlandirmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kibar Grubu, etik ve seffaf yonetim anlayisi
geregi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu

bir yonetim yapisina sahiptir. Yonetim

Kurulu, Grubun en Ust diizey stratejik karar

alma organidir. Kurul; kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasindan, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden, risk yonetimi
ve kontrol sistemlerinin eksiksiz ytriitilmesinden
sorumludur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu alti Gyeden
olusmaktadir. Kibar Holding’de Yonetim Kurulu
Baskanligi ve CEO gorevleri, farkli tyeler
tarafindan yurutilmektedir. Kibar Holding Yonetim
Kurulu biinyesinde Risk Yonetimi Komitesi,
Sirdurtlebilirlik Komitesi, Denetim Komitesi

ve Etik Komitesi bulunmaktadir. CEO’nun
liderligindeki {ist yonetimin ana gorevi Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan stratejik planin

ve kurumsal politikalarin uygulamaya konulmasini
saglamaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi
hakkinda detayl bilgiye

https:/ /www.kibar.com/tr-tr/holding /yonetim-kurulu
ve https://www.kibar.com/tr-tr/holding/ust-yonetim
adreslerinden ulagabilirsiniz.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, kurumsal risk yonetimi kapsaminda
paydaslarina, varliklarina ve operasyonlarina
yonelik kurumsal risklerin tespit edilmesi

ve etkin sekilde yonetilmesi icin gerekli
calismalan uluslararasi standartlara uygun

olarak suirdiirmektedir. Kurumsal yonetimin

bir parcasi olan risk yonetimi faaliyetleri,

kurumsal risk yonetimi ilkeleri cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Karar alma mekanizmasinin
bir pargasi olarak konumlandirilan kurumsal risk
yonetimi ¢alismalari, risklerin yani sira firsatlarin
analiz edilmesini de kapsamaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, aldig stratejik
kararlarda risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta ve global gelismeler
ile glincel yonetim unsurlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Risk Komitesi,
risklerin erken tespiti ve gereken énlemlerin
alinmasindan en ist seviyede sorumludur. ilgili
politika ve proseddirlerin olusturulmasi, gbzetimi
ve faaliyetlerin takibi kapsaminda yilda dort

kez toplanmakta ve sirketlerden alinan ¢ aylik
raporlarla yonetim kurulu adina grubun risk
yonetimi gelisimlerini degerlendirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi ve is strekliligi ilkeleri ISO
31000 Risk Yonetimi ve ISO 22301 s Siirekliligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlara,
sirket stratejilerine ve kurum kdlttriine uyumlu
bir sekilde yapilandinimaktadir. Kibar Grubu
sanayi sirketleri icin is strekliligi programi
hazirlanmis ve 18022301 is Siirekliligi Yonetimi
belgelendirmelerini almalar igin yol haritasi
olusturulmustur. Assan Altiminyum, 2021 yilinda

Bilgi glivenligi risk haritasini yillik periyotta :
olusturan Kibar Holding, ilgili risklerin aksiyon
planlarini hazirlayarak belli araliklarda
raporlamaktadir. Ayrica, ISO27001 kapsaminda
risk analizleri ve formlari hazirlanmakta

ve risk skoru ylksek ¢ikan maddeler icin

gerekli planlamalar yapilmaktadir.

bu sertifikasyonu almis olup s6z konusu belgeyi
almaya hak kazanan tek sirket konumundadir.
Diger sanayi sirketlerinin 2023 yili sonuna kadar
bu belgeleri almasi hedeflenmektedir.

Kibar Holding ve Grup sirketlerinin risk yonetimi
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olan
Risk Yonetimi Direktorliigii tarafindan yillik risk
degerlendirme calismalari gerceklestiriimekte,
detayli risk haritalar olusturulmakta ve
uygulanacak risk eylem planlari belirlenmektedir.

Assan Hanil'de 2021 yilinda uygulanmaya I
baslanan SAP SOD projesi kapsaminda olusturulan
yetki matrisi ve siniflandirmalara gore sirketin risk
haritasi belirlenmis ve sirket calisanlar igin yetki
Risklerin tespiti, derecelendirilmesi ve yonetim . risk raporu ulagilabilir kilnmstir.

stratejilerinin olusturulmasi siirecinde finansal
ve operasyonel etkilerin yani sira gevreye uyum
ve toplumsal etkiler de degerlendirilmektedir.
Ozellikle galisan saglg: ve giivenligi ile ilgili
konulara azami hassasiyetle yaklasilmaktadir.

Acil Durum Hazirhigi

Paydaslarin can ve mal givenligini tehlikeye
atacak, Urlin ve hizmet akisini kesintiye ugratacak
nitelikte dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel
Bu gergevede kurumsal risk envanterlerinde risklerle miicadele; Grup biinyesindeki merkezi kriz
yangin, dogal afet, is sagligi ve giivenligi, cevre, komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Operasyonel
insan haklar, ¢alisan haklar, sosyokailtirel haklar risklerin 6nlenmesi ve olusacak kayiplarin en

ve suistimal gibi konular da yer almaktadir. Tanmli  aza indirilmesi yéniindeki karar ve eylemler,
kontrollerin yaninda risk azaltici ilave kontrollerle ilgili tim fonksiyonlarin katilimi ve ig birligiyle
kisa-orta-uzun vadeli aksiyonlar belirlenmekte gerceklestirilmektedir. Grubun sigorta ve brokerlik
ve takip edilmektedir. is sagligi ve giivenligi sirketi nezdinde olusturulan Risk Miihendisligi

ile gevre birimlerinin vaka ve senaryo bazinda béliim; Grup sirketlerinin tiretim alanlarinda
yaptiklari risk ve kék neden analizleri, yillik operasyonel risk yaratan bulgularin tespitini
kurumsal risk degerlendirme ¢alismalarina ve takibini i¢ ve dig denetim koordinasyonuyla
girdi saglamaktadir. Cevresel ve sosyal risklerin yapmakta, bu risklerin iyilestirilmesine yonelik
bulundugu tim kurumsal riskler icin aksiyon onerilerini sirketlere sunmaktadir. Operasyonel
planlar hazirlanmakta ve gerceklesmeler periyodik  risklerin etkin yénetiminin saglanmasi igin

olarak sirket ve holding icra kurullar ile yonetim yapilmasi gereken calismalar ve belirlenen eylem
kuruluna bag risk komitesi nezdinde takip planlari; ilgili tiim sirket yoneticileri ve ¢alisanlari

edilmektedir. tarafindan etkin ve duizenli bir sekilde takip
edilmektedir. S6z konusu risklerin vaka anindaki
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir yonetimi ile takip eden stirecteki is devamliligina

sekilde yonetilmesi ve Grup sirketleri arasinda
sinerji saglanmasi amaciyla sirket risk yonetim
temsilcileri atanmis ve paylasim platformu
olusturulmustur.

yonelik politika ve prosediirleri olusturulmus, tim
calisanlara iletisimi saglanmistir.

Operasyonel risklerin gerceklestigi bir olay ya da
is kesintisi durumunda sirketlere, faaliyetlerini
6nceden tanimlanmis kabul edilebilir bir diizeyde
surdurebilmesi i¢in planlamada ve miidahalede

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13

kullanacag) strateji ve taktiksel yetkinlikler
kazandirlmis ve is strekliligi planlari olusturularak
devreye alinmistir. Kurumsal is stirekliligi
programlarinin, her yil tatbikatlari yapilmakta

ve egitimleri stirdiirlilmektedir. S6z konusu
programlarin yayginlastinimasina yonelik kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalar yapiimaktadir.
Kuresel Saglik Krizi I
COVID-19 salgininin ilk glinlerinden itibaren
calisanlarin ve tim paydaslarin sagliginin

Ust diizeyde korunmasi ve gozetilmesi
onceliklendirilmistir. Salginin baslangicindan
itibaren alinan 6nlemler ve iletisim ¢alismalari
salginla miicadelede 6ne ¢ikmustir. Kurulan
merkezi kriz komitesi araciliglyla, 6ncelikle
calisanlar olmak Uzere, ziyaretgiler ve is ortaklari
ile ilgili is saghgi ve glivenligi aksiyonlari hizla
alinmis; es zamanli olarak satis, finans ve tedarik
zinciri devamliligina yonelik kurumsal acil eylem

6 planlari da yeniden yapilandiriimistir.

ic Denetim ve Kontrol

Kibar Holding’de denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararas i¢ Denetim Standartlari ve Kibar
Holding Etik Kurallarinin olusturdugu proaktif

bir metodolojiyle yiiriitiilmektedir. ic Denetim
Baskan Yardimcilig) tarafindan gerceklestirilen
denetimler mevzuata, kurumsal politika ve ilkelere,
belirlenen stratejik hedeflere uyumun kontroliini
saglamak amaciyla risk ve siire¢ odakl bir sekilde
saglanmaktadir.

Kibar Holding'de i¢ denetimler; stire¢ denetimi,
uygunluk denetimi, mali denetim ve bilgi
teknolojileri denetimi olmak {izere dort alanda
uygulanmaktadir. Denetim faaliyetleri kapsaminda
belirlenen risklere iliskin elde edilen bulgular ilgili
birimlere aktariimakta ve iyilestirme 6nerileri
sunulmaktadir.
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GRI 2-23, 2-24

SURDURSEEBILIRLIK

Kibar Grubu’nun strdurilebilirlik
yaklagiminin temeli, kurucusu ve onursal
baskani Asim Kibar’in Kibar Grubu’nun esas
degerleri olarak tanimladigi diirtstliik ve
guvenilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Koklu
kurumsal yonetim gelenegi, yenilik¢i bakis
aglisl, is etigi anlayisi, sosyal sorumluluk
kiltird ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations
Global Compact, UNGC)’ne gore sekillenen
slrdurdlebilirlik anlayisi, Kibar Grubu’nun is
yapis kilturini olusturmaktadir.

Grubun siirdirdlebilirlik alanindaki
calismalari, “Kibar Grubu 2025
Sirdurdlebilirlik Stratejisi” cercevesinde
yonetilmektedir. Temeli diisik karbonlu
donglisel ekonomiye dayanan ve ana
eksenleri ekonomik gelisme, insan, gevre,
yenilikcilik ve toplumsal refah olan bu
strateji diizenli olarak degerlendirilmekte ve
tim is slreglerinde uygulanmaktadir.

Kibar Holding ve Grup sirketleri tim
uygulamalarinda, faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda ekonomik, cevresel ve
sosyal unsurlari es zamanli olarak dikkate
almaktadir.

Kibar Grubu sirketleri operasyonlarinin
tamaminda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ilkelerine ve Kibar Holding’in bu esaslar
dogrultusunda belirledigi politika ve
stratejilere uyum gdstermekle yiikiimlidir.

Grup biinyesinde insan haklarr; insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi ile ulusal ve uluslararasi
mevzuatla ilan edilmis hikimler uyarinca
glivence altina alinmaktadir. Her tirli
ayrimciligin, ¢ocuk isciliginin, zorla ve
zorunlu ¢alistirma uygulamalarinin 6niine
gecilmektedir. Grup sirketleri; tedarikgi ve is
ortaklarindan da benzer calisma normlarini
karsilamalarini beklemekte, bu alandaki
uygulamalarini takip etmekte ve kosullarin
gerceklesmesi icin katki saglamaktadir.

Calisanlara insan haklarinin korundugu,
is saglig1 ve giivenligine 6ncelik verildigi,
mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve
herkese esit firsatlar taniyan bir is hayati
sunulmaktadir.

Tedarikten dagitima her asamada
faaliyetlerin ¢evreye olumsuz etkilerinin
yok edilmesi ya da en aza indirilmesi

icin gerekli tim 6nlemler alinmaktadir.
iklim Degisikligi ile miicadele calismalari,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak surdirilmektedir. Cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditler,
cevre dostu teknoloji ve Urinlerle firsata
donustirilmektedir.

Risvet ve yolsuzluga hicbir sekilde tolerans
gosterilmemektedir. Riisvet ve yolsuzlukla
miicadele anlayisi, Grup ¢alisanlarinin yani
sira tedarikgi ve is ortaklari basta olmak
lzere ilgili tim paydaslar kapsamaktadir.




KIBAR GRUBU’NDA SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

Kibar Grubu’'nda surdirdlebilirlik yonetimi
katihmci bir yapida olusturulmustur.
Sdrdurulebilirlik Komitesi ve Surdurilebilirlik
Calisma Grubu, siirdirilebilirlik yonetiminin
ana unsurlaridir.

GRI 2-13, 2-14, 2-24

Sirddrilebilirlik Komitesi'nin baskanhgi,
Grubun en (st diizey yoneticisi olan Kibar
Holding CEO’su tarafindan yiriitilmektedir.
Komite Uyeleri Holding ilgili fonksiyon
yoneticileri ve Grup sirketlerinin genel
mudirlerinden olugsmaktadir. Siirdurilebilirlik
Calisma Grubu’nda; Holding ve sirketlerin
insan Kaynaklari, Mali isler, Strateji,

Satin Alma, i¢ Denetim, Bilisim Teknolojileri,
Kurumsal iletisim, Satis ve Pazarlama
yoneticileri yer almaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi, Grubun
surdurilebilirlik yaklagimini belirlemekte,
politika ve stratejilerini olusturmakta,

eylem planini hazirlamakta, hedefleri tespit
etmekte ve sirdirilebilirlik performansini
izlemektedir. Strdurilebilirlik Calisma

Grubu, sirdirilebilirlik calismalarinda
uluslararasi standartlari esas alarak komitenin
kararlari i¢in 6n hazirlik calismalarini
ylriitmektedir. Komite’nin belirledigi

yaklasim kapsaminda uygulama ve eylem
planini gerceklestirmektedir. Ayrica Galisma
Grubu Uyeleri, kendi sektor ve alanlarinda
gerceklestirilen stirdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetleri ve temsil ettikleri fonksiyon
bazinda siirdurdlebilirlik ¢alismalarini koordine
etmektedir.

GRI 2-13, 2-14, 2-24

Surdirilebilirlik Yonetimi Yapisi

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
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mteraktif evre |
¢ Satin Alma Yonetisim
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Assan Aliminyum
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urumsal Uygulamalar ve
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Assan Bilisim
Teknolojik Altyapi ve
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Assan Panel
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMAGCLARINA KATKI

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari, Birlesmis
Milletler Gyesi tilkeler tarafindan 2030 yili
sonuna kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri
iceren evrensel bir eylem ¢agrisidir. Tim
dinyada yoksulluk ve aghkla miicadeleden
egitim ve saglik hizmetlerine erisime,
cinsiyet esitliginden baris ve adaletin tesis
edilmesine, iklim degisikligi ile miicadeleden
dénglisel ekonomiye, cevre dostu Urlinlerden
biyocesitlilige, Ar-Ge ve inovasyondan
strdurilebilir biyimeye kadar bir¢gok konuda
17 ana amagctan olugsmaktadir.

Kibar Grubu, Sirdurilebilir Kalkinma
Amagclarinin basariya ulagsmasi igin Ustlenmesi
gereken sorumlulugun farkindaligiyla hareket
etmektedir. Bu dogrultuda Kibar Holding ve
Grup sirketleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin “Saglikli Bireyler”,
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve
Temiz Enerji”, “insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyime”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi”,
“Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu

Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris,
Adalet ve Giiglii Kurumlar” ve “Hedefler igin
Ortaklklar” amaglarina 6nemli derecede katki
saglamaktadir.

3 SABLIKLI AMAQ 3:

BIREVLER

Saglikh Bireyler
/e

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatinimlari ile saglik hizmetlerine erisim
olanaklarina destek saglyor, is saglig ve
glivenligi uygulamalari ile ¢alisanlar igin
mimkin olan en iyi saglik kosullarinin
saglanmasi igin ¢aligiyoruz.

JUETTIN AMAC 4:

EGITIM

l!_‘Ji Nitelikli Egitim

Egitim alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirmlari ile gocuklarin egitime erisim
imkanlarini gelistiriyoruz. Dezavantajl
okullara yonelik, merkezinde cocuk ve
egitim olan kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari gerceklestiriyoruz. Grup
calisanlarina yonelik gelisim faaliyetleriyle
mesleki egitim ve yasam boyu 6grenme
firsatlarina erisim sagliyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI A M Ag 5 :

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen ve gliclendiren uygulamalari
devreye almayi siirdiiriiyoruz. Kadin
calisan sayisini ve kadin yonetici oranini
artinlyoruz. Kadinlarin is hayatina aktif
katilimini tesvik etmek amaciyla cesitli
uygulamalar ve bilinglendirme faaliyetleri
yiritiyoruz.

i AMAG 6:
Temiz Su ve Sihhi
‘a Kosullar

Ekosistemi korumak icin strdurilebilir
su stratejileri gelistiriyor ve yaptigimiz

yatinmlarla su yogunlugumuzu azaltiyoruz.

Atik Su Geri Kazanim Tesisi yatinmimiz ile
su kaynaklarini koruyoruz.

AMAGC 7:
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Grup genelinde hayata gegirilen enerji
verimliligi projeleri ve farkindalik
calismalari sonucunda enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik uretiyoruz.
Distk karbon ekonomisine katki saglayan
urtnler gelistiriyoruz.

8iNSANAVAKI$IRi$ AMAg 8:

VE EKONOMIK
BUYUME

'~ insana Yakisir is ve
i

Ekonomik Biiyiime

Calisanlarimiza hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyor, satin alma
prosediirlerimizde ¢ocuk isci ve zorla

is¢i calistinlmamasi ile adil calisma
kosullarinin saglanmasi konularini esas
aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla tiretimi ve ekonomik
biylmeyi artirlyoruz.

9 ssAr':iAL‘i’i('ciLiKVE AMAQ 9:

Sanayi, Yenilikgilik
& ve Altyapi

Surdirdlebilir kalkinma icin inovasyon
ve yenilik¢i Urtinleri destekliyoruz. Metal,
otomotiv, ambalaj, yap! malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve
hizmet sektorlerine yaptigimiz yenilikgi
yatirnmlarla kuruldugumuz giinden
itibaren llke ekonomisi ve toplumsal
refaha énemli katkilar saglyoruz.

Uk AMAG 10:

- Esitsizliklerin
Azaltilmasi

(=)

v

Performansa dayali ydnetim sistemi ile
firsat esitligini saglyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkl ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina iliskin
tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan
once Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi
imzaliyoruz.

AMAG 12:
Sorumlu Tiiketim

m ve Uretim

Dongtisel ekonomi, siirdirdlebilirlik ve
inovasyon tabanli bir Giretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklari verimli
kullaniyor, etkin atik yonetimi ile yeniden
kullanimi artiriyor ve cevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz.

VE URETIM

130 AMAG 13:

9 iklim Eylemi

iklim degisikligi ile miicadele galismalari
kapsaminda faaliyetlerimizin gevreye
olumsuz etkilerini sinirlandiriyor, enerji
verimliligini artiriyor, enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyor ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretiyoruz.

16 BARIS, ADALET AMAg 16:

VE GUCLU
KURUMLAR

Baris, Adalet ve Giiclii

o3
L Kurumlar

Grubumuzun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini
yazili kurallarla tanimliyoruz. Riigvet ve
yolsuzlukla miicadele anlayisini, grup
calisanlarinin yani sira tedarikgi ve is
ortaklari basta olmak Ulzere ilgili tim
paydaslardan bekliyoruz.

17 HEDEFLERICIN AMAG 1 7:

ORTAKLIKLAR

Hedefler igin
@ Ortakhklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin ilke ve amaglarini
benimsiyor ve yayginlastirmaya
calisiyoruz. Dislik karbonlu dongusel

ekonomiyi desteklemek amaciyla
is birlikleri yapiyoruz.
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GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Kibar Grubu, stirdiirilebilirlik dnceliklerini;
kiresel gelismeler ve riskler, sektorel
gelismeler, Kibar Holding politika ve
stratejileri, Kibar Holding surdurilebilirlik
yaklasimi, Surdirlebilirlik Komitesi ve
Calisma Grubu’nun gérisleri, Grubun
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarina sagladig katki, Kiiresel Raporlama
Girisimi standartlar ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlemektedir.

Sirdurdlebilirlik calismalarina Grup
calisanlar ve tiim deger zincirinde yer

alan paydaslarin aktif olarak katilimi, Kibar
Grubu sirdirilebilirlik yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu katihmin
saglanmasi, karsilikli etkilesim olusturulmasi
ve duizenli geri bildirim alinmasi amaciyla

is yapis modelinde sistematik diizenlemeler
yapilmakta, arastirmalar gerceklestiriimekte,
calistay ve etkinlikler diizenlenmekte ve
iletisim araglar gesitlendirilmektedir.

Tum paydaslarin ve ¢alisanlarin beklentileri,
gorusleri ve dnerileri biyuk bir titizlikle
degerlendirilmekte ve ¢alismalara 6nemli girdi
saglamaktadir.

Kibar Grubu 2020 yilinda kiresel trendler

ile ekonomik, sosyal ve cevresel konular,
surdurilebilirlik alanindaki stratejik 6ncelikler
ve odaklaniimasi gereken Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarinin
belirlenmesine yonelik anket arastirmalari
gerceklestirmistir. Anket arastirmasina,
gercek ya da tizel kisilik adina 500’e yakin
katihm saglanmistir.

Kibar Grubu’nun stirdirilebilirlik

oncelikleri her yil yeniden degerlendirilerek BIRINCIL ONCELIKLI KONULAR

glincellenmektedir. Bu kapsamda 2021 ve l
2022 yillarinda i¢ ve dis paydaslara yonelik ( )
anket arastirmalari yenilenmistir. 13 2 3.5 :

T — 012 11 Cee? .
Sirdurilebilirlik oncelikleri, istatistiksel z iKiNCIL ONCELIKLi KONULAR 13 @ ° A
yontemler kullanilarak “birincil 6ncelikli o 14 @ 1.5 9
konular”, “ikincil 6ncelikli konular” ve E 16
“Uelincll 6ncelikli konular” olmak tizere 'g 17 ®
¢ grupta siniflandinimistir. L 19 ©

@ [ J
L B .o 200
2020 yilinda diizenlenen “Kibar Grubu 2 UCUNCUL ONCELIKLI KONULAR
Sirdirilebilirlik Calistayi”’nda Grubun 3 e18
sirdirdlebilirlik faaliyet, uygulama ve é
operasyonlari, Sirdirdlebilir Kalkinma E
Amaclarina sagladigi/saglayacag katki,
stirdirilebilirlik oncelikleri, hedefleri ve 021
stratejisi detayli olarak ele alinmistir. 022
Ayrica calistayda, kiresel dlcekte
is diinyasinin surdirilebilirlik alanindaki
faaliyetleri, strdurilebilirligin gelecegi nasil . . . . .
sekillendirecegi, riskler, tehditler ve firsatlar R L L D R D I EL 2
degerlendirilmistir.
1. Is Saghgi ve Giivenligi 13. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullanimi

Surddrdlebilirlik Komitesi ve Galisma Grubu 2. Uriin Kalitesi ve Giivenligi 14. Gevreci Uriinler
ile Kibar Holding ve Grup sirketlerinden 3. Miisteri Memnuniyeti 15. Tedarik Zinciri Yonetimi
15 konusmaci ve 200’(n (izerinde ¢alisanin 4. Enerji Verimliligi 16. Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlk
katilim gosterdigi iki giin sireli calistayda 5. is Etigi 17. Cinsiyet ve Firsat Esitligi
gindeme alinan konular arasinda; ¢alisan 6. Tiketici Saglik ve Emniyeti 18. Kurumsal Yénetim Uygulamalari
katilimi ve memnuniyeti, firsat esitligi, 7. Veri Giivenligi 19. Toplumsal Sorumluluk
yetenek ydnetimi, calisma ortami, is saglig 8. s Devamlilig 20. Siirdiiriilebilirlik Finansman

ve guvenligi, iriin giivenligi, kalite ve musteri 9. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
memnuniyeti, tedarik zinciri yonetimi, 10. Su Verimliligi

risk yonetimi, bilgi glivenligi, dijitallesme, 11. Atik Yonetimi

inovasyon ve Ar-Ge, iklim degisikligi ile 12. Galisan Geligimi ve Memnuniyeti
miicadele, diisiik karbonlu déngusel ekonomi,

ic denetim ve kontrol, is etigi, yolsuzlukla

mucadele ve sosyal yardimlar yer almaktadir.

Araglarina Erigim
21. Yesil Bina Uygulamalari
ve Sertifikasyon

GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2

Ust Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Komitesi;
anket arastirmalari, strdurulebilirlik
toplantilari ve ¢alistay sonuglari dogrultusunda
farkli mecralarda alinan paydaslarin ve
calisanlarin gorislerini, kurum degerlerini

ve politikalarini dikkate alarak Kibar Grubu
slrdurilebilirlik 6nceliklerini tespit etmistir.
Oncelikli konular, biitiinciil bir bakis acisiyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ve Kiiresel Raporlama Girisimi standartlarina
uyumlu olarak saptanmistir.

is Devamliligi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Yénetimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Calisan
Katilmi ve Memnuniyeti, Calisan Gelisimi
ve Yetenek Yonetimi, Cinsiyet ve Firsat
Esitligi, Is Etigi, Miisteri Memnuniyeti,
Ar-Ge/inovasyon /Dijitallesme, Déngiisel
Ekonomi, iklim Degisikligi ile Miicadele,
Sirdurulebilir Tedarik Zinciri ve Toplumsal
Sorumluluk olmak lizere 13 éncelik
belirlenmistir.
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GRI 2-23

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Kuruldugu giinden itibaren insan odakli bir
yonetim anlayisina sahip olan Kibar Grubu’nun
surdurilebilirlik yaklagiminin temelini; sosyal
ve cevresel unsurlari gozeten istikrarh bir
ekonomik bllylime modeli, stirdiiriilebilirligin
bir zorunluluk degil is yapis bigimi olarak
gorulmesi ve sirket kiltiri haline getirilmesi,
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari, Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri,
surdurulebilirlik politika ve stratejilerinin
gelistirilmesi, strdurilebilirlik calismalarinin
kurumsallasmasi, siirdirilebilirligin tim
operasyon ve slregclere yayginlastiriimasiyla
paydaslarin strdurilebilirlik alaninda tesvik
edilmesi olusturmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari ile Hedeflerini referans
alarak belirlenen ve Kibar Grubu’nun
surdurilebilirlik stratejisinin temelini olusturan
“Kibar Grubu Siirdiirtilebilirlik ilkeleri”, Grubun
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarla
birlikte strdirilebilir bilyimesini temsil
etmektedir. Bu ilkeler; “strdirdlebilirlik ilkeleri
ile BUYUYORUZ”, “insani GUGLENDIRIYORUZ”,
“gelecek icin YENILENIYORUZ”, “gelecek
nesilleri ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ” ve “toplum igin
PAYLASIYORUZ” seklinde tanimlanmustir.

surdurdlebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

Yenilikci yatinmlarla strdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde istikrarli sekilde buyimeye,
ekonomiye deger katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

insani

GUCLENDIRIYORUZ

Bir aile gibi birlik icinde ve birbirimizden giic alarak galisiyoruz. “BiZ” gelecegi, basariyi
ve hayati paylasiyoruz.

gelecek igin

YENILENiIYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede gozetiyor, teknolojik gelisim
ve yenilikgiligi strdurilebilir blylimenin yapitasi olarak goriiyoruz.

gelecek nesilleri

ONEMSIYORUZ

Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle gelecek nesilleri diistinerek hareket
ediyoruz.

paydaslarimizi

TESVIK EDIYORUZ

Paydaslarimizdan surduriilebilir kalkinma amaglarini benimsemelerini bekliyoruz.

toplum icin

PAYLASIYORUZ

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmay: siirdiirliyoruz.

GRI 2-23

8 INSANA YAKISIR iS 9 SAN;\\(i, - 12 SORUMLU
VE EKONOMIK YENILIKCILIK VE TUKETIM
BUYUME ALTYAP| VE URETIM

i @)

3 SAGLIKLI £, NITELIKLI TOPLUMSAL 8 iNsanavakisiris () ESITSIZLIKLERIN 16 BARI>, ADALET
BiREYLER EGITiM CINSIYET ESITLiGI VE EKONOMIK AZALTILMAS| VE GUCLU
BUYUME KURUMLAR

e Slaf| > | X

8 INSANA YAKISIR iS 9 SANAYI,
VE EKONOMIK YENILIKCILIK VE
BUYUME ALTYAPI

TEMIZSU VE 7ERi$_iLEBiLiR_VE 1 SORUMLU 13 IKLIM 17 HEDEFLERiCIN
SIHHi KOSULLAR TEMiZENERJI TUKETIM EYLEMi ORTAKLIKLAR

VE URETIM

8 INSANAYAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 6 BARIS, ADALET HEDEFLER iCIN
VE EKONOMIK AZALTILMAS| VEGUCLD ORTAKLIKLAR
BUYUME KURUMLAR
V'S

“' =)

3 SABLIKLI NITELIKLI
BiREYLER EGITiM

iy
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GRI 2-4, 2-22, 2-25

KiBAR GRUBU 2025
SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Kibar Grubu’nda kurumsal stirdiirtilebilirlik, bir

yonetim paradigmasi olarak ele alinmaktadir.
Surdurtlebilir yonetim anlayisi; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal
yonetim ilkeleriyle butlinlestirilerek tim
uygulamalarda, faaliyetlerde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasini

ve etkili yonetilmesini kapsamaktadir.
Surdurtlebilirligin kurumsal yonetime tam
entegrasyonunu saglamak strdurulebilirlik
stratejisinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda 2019 yilinda, Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilke, amag ve
hedefleri ile Kiiresel Raporlama Girigimi
standartlar esas alinarak “Kibar Grubu 2025
Surdurtlebilirlik Stratejisi” hazirlanmistir.
2025 Stratejisi, “Kibar Grubu StrdUrilebilirlik
ilkeleri” temelinde olusturulmus ve “Kibar
Grubu Siirdiriilebilirlik Oncelikleri” ile
sekillendirilmistir. Birlesmis Milletler’in 2030
yilina kadar gerceklestirmeyi planladig

“169 hedefi”’ne Kibar Grubu’nun sagladigi/
saglayacag katkinin belirlenmesine yonelik
yapilan analizler sonucunda “40 Hedef” tespit
edilmistir. 2021 yilinda Assan Foods’un,
Kibar Grubu sirket portféytinden ¢ikmasi
nedeniyle “Kibar Grubu 2025 Siirdurdlebilirlik
Stratejisi” revize edilmistir. Gida sektdriine
ve s0z konusu sirkete yonelik 2019 ve

2020 Surdurdlebilirlik Raporlarinda yer

alan “Hedef Y2. Surdrilebilir gida tretim
sistemleri olusturmak. Uretimi artiran,
ekosistemlerin korunmasina yardimci olan ve
toprak kalitesini artiran tarim uygulamalarini

hayata gecirmek.”, “Hedef 02. Uretim ve
tedarik zincirinde gida kayiplarini azaltmak”,
“Hedef O5. Geri donustirllen ve yeniden
kullanilan su miktarini %35 artirmak.” ve
“Hedef P1. Kuicuk 6lcekli gida Ureticilerine
iyi tarim uygulamalarina yonelik sistematik
egitimler vererek gelirlerinin artmasina katki
saglamak.” hedefleri ¢ikartiimistir.

Kibar Grubu’nun stirdurtlebilirlik alaninda
2025 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigi
“36 Hedef” arasinda; ekonomik blyimeyi
surdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmek, kadin galisan sayisini ve
kadin Ust diizey yonetici oranini artirmak,
mesleki gelisim ve katiimi yiikseltmek, tim
sirketlerde dijital donlisimi tamamlamak,
Urtin ve hizmet kalitesini en ylksek
standartlarda surdirmek, temiz ve cevreye
duyarl teknolojileri ve suregleri uygulamak,
dogal kaynaklarin siirdiirilebilir yonetimini
ve verimli kullanimini saglamak; iklim
degisikligi ile miicadele ¢alismalarina katkiy
yukseltmek, geri doniisim ve yeniden
kullanimi artirmak, kiiresel is birlikleri
gelistirmek, paydaslarin surdurilebilir
kalkinma ilke ve amaglarini benimsemelerini
saglamak ve sosyal sorumluluk projelerine
yonelik calismalari artirmak gibi somut
hedefler bulunmaktadir.

“2025 Hedefleri’nin izlenmesi, basariyla
gerceklestiriimesi ve sonuglarin seffaflikla
paylasiimasi amaciyla “92 Performans
Gostergesi” tanimlanmistir. Grubun
surdurilebilirlik performansi, s6z

konusu gostergeler cercevesinde her

yil kaydedilmekte olup 2021 yilina ait
gerceklesmeler yan tarafta ve asagida yer
almaktadir.

- surdurtlebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

is Devamlilig

8 INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

Q sanavi,
YENILIKCILIKVE Kurumsal
Sardurilebilirlik
Yonetimi

VE URETIM

QO

Hedef B1. Ekonomik
bliylimeyi stirdirmek.

Hedef B2. Yeni yatirimlari
strdurilebilirlik

ilkeleri cercevesinde
gergeklestirmek.

Hedef B3. Strdurulebilir
kalkinma i¢in kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve gevreye duyarli
teknolojileri ve siiregleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B5.
Surdurilebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
strdurilebilirlik
performansini
raporlamak.

B1.1. Satis gelirleri
B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Tiirkiye'de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve Kibar Holding
Strdirilebilirlik ilkelerinin, yatirim ve karar alma siireclerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve gevreye duyarh yeni Uriin/proje sayisi
B3.2. Ulusal ¢gevre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disilik karbonlu dénglisel ekonomiye iliskin diizenlemelerine
yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. 'Stirdurilebilirlik i¢ iletisim Plani’

B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, strdurilebilirlik uygulamalarini temel alan en az bir inisiyatife
dahil olmasi

B5.4. Surdirilebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum ve bitinlik icinde
uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazl surdiriilebilirlik calisma gruplarinin kurulmasi

GRI 2-4, 2-22, 2-25

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére 4 kat artmistir.
B1.2. Tiirkiye’nin en buylik 500 sanayi kurulusu listesinde 3 sirket yer almistir.

B1.3. Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan
sirketler siralamasinda 2021 yilinda “Tirkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler”
kategorisinde 4. sirada ve “Demir ve Demir DisiI Metaller” kategorisinde 1. sirada yer
alinmistir.

B2.1. Kibar Grubu sirketlerinden Assan Panel ile Azerbaycan’in teknoloji ve sanayi sirketi
Sumgait Technologies Park (STP) arasinda stratejik ortaklik kurulmustur. Assan Panel'in,
Urdiin’den sonraki ikinci yurt disi yatirimi olacak s6z konusu tesisler, siirdurilebilir
tretim anlayisiyla tasarlanmaktadir. Assan Hanil, Kibar Grubu surdirilebilirlik ilkeleri
¢ercevesinde 2021 yilinda 10,9 milyon Euro’luk yatirim gerceklestirmistir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 10 yeni
proje devreye alinmistir.

B3.2. Tim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve
Enerji Yonetim Sistemleri standartlari takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yéntemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari
ve bliyliime stratejileri; Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050
hedeflerine ulasmak i¢in yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistiriimektedir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin saglanmasi
icin yapilmasi gereken ¢alismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve diizenli bir sekilde
takip edilmektedir. S6z konusu risklerin vaka anindaki yonetimi ile takip eden siregteki
is devamliligina yonelik politika ve prosedirler olusturulmus, tim ¢alisanlara iletisimi
saglanmistir. Kurumsal is stirekliligi programlarinin, her yil tatbikatlari yapilmakta ve
egitimleri strdurilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri dongiisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle
gerceklestirilmektedir. ic iletisim icin olusturulan “Kibar Grubu Sirduriilebilirlik
Platformu” inisiyatifinden iklim degisikligi ve surduriilebilirlik alaninda her ay
bilgilendirme mesajlari yayinlanmistir. S6z konusu mesajlari yayginlastirmak amaciyla
iletisim kanallari ¢cesitlendirilmis; i¢ iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar Grubu mobil
uygulamasi olan Mobiliz gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi Raporu, GRI Standards’a uygun olarak
hazirlanmistir.

B5.3. Kibar Holding, Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs)'ni imzalamistir. Assan
Aliiminyum, aliminyum sektoériniin tek kiresel stirdirilebilirlik inisiyatifi olan Aluminum
Stewardship Initiative (ASI)’a Gye olmustur.

B5.4. Surdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu Uyeleri ile ¢alisanlarin katilimiyla
toplantilar diizenlenmistir. 2020 yilinda gergeklestirilen ve iki glin siiren "Kibar Grubu
Sirdirilebilirlik Calistayl”nin ikincisi 2022 yilinda gercgeklestirilecektir.

B5.5. Toplumsal cinsiyet esitligine farkindaligi artirmak amaciyla "BiZ Esitiz Grup
Komitesi” kurulmus ve “BiZ Esitiz Sirket Liderleri” secilmistir.

@ “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blnyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu hedeflerin izlenmesine yénelik performans géstergeleri cikartiimistir.
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16 BARIS, ADALET
VE GUCLD
KURUMLAR

is Saghgi ve
Guvenligi

Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Cinsiyet ve Firsat
Esitligi

is Etigi

Hedef G1. is yerlerinde is saghgi ve glivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan sagligina etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tim dizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tim ¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢calisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami ve calisan egitimlerini artirmak.

® Hedef G7. Kadinlarin karar alma slreclerine tam ve etkin katilimini artirmak, tst diizey kadin
yOnetici oranini %50 ve beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini en az %45 oraninda artirmak.

® Hedef G8. istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini saglamak, kadin ¢alisan
sayisini %50 oraninin lstiinde artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak, beyaz yaka ise yeni alimda kadin oranini artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde hesap verebilirlik ve seffafligin stirdirilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgurlikleri korumak.

@ “2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk
tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blinyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu
hedeflerin izlenmesine yénelik performans gdstergeleri cikartiimistir.

G1.1. is saghgi ve giivenligi kisi basi egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani
G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goriis Anketi'ne katilim orani

G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastirilmasi

G3.3. Calisan memnuniyeti/baglihgi arastirma skoru
G3.4. Performans kiltiri endeksi

G4.1. 'Yonetsel Gelisim Programi'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Programi’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi'ndan ise alinan égrenci sayisi
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk bes sirada yer almak

G10.1. Kibar Holding Etik Kurallarina uyum denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin raporlanmasi
G10.4. Teknoloji destegi ile erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi

G10.5. Tum c¢alisanlardan ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir durum iginde olup

olmadiklarina dair beyan alinmasi
G10.6. Etik Kurallar Kitapg¢iginin tiim c¢alisanlar ile paylasiimasi

G10.7. Etik Kurallara yonelik farkindalik calismalari

G10.8. Etik Kurallarin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére giincellenmesini saglayacak

gbzden gecirme sistemi

G11.1. Stirdirulebilirlik Performansi ilerleme Raporu

G1.1. %25 artmistir.
G1.2. Kaza agirlik orani 0,31'dir.
G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Gorius Anketi iki yilda bir yapilmakta olup 2021 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %85 olarak

gerceklesmistir.

G3.2. 2021 yilinda Kibar Grubu ¢alisan 6neri sistemine 3.179 6neri iletilmis ve bu énerilerden 314’4 hayata
gecirilmistir.

G3.3. Calisan memnuniyeti/baghlig arastirmasi skorunda dnceki arastirmaya gdre %8 diislis gerceklesmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenegdi elde tutma ve ucret basliklarinin
degerlendirildigi Yetenek Odagi Endeksi takip edilmektedir. Baghlik, Ceviklik, Yetenek Odagi ve Bagl Kilan
Liderlik Endeksleri alanlarinda sorulan sorularla ofis ve saha c¢alisanlarinin gérisleri alinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogramina katilim orani %75’tir.

G4.2. 13 saattir.

G4.3. 2021 yilinda programin tavsiye skoru 10 tam puan Ustiinden 9 olarak él¢timustar.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisl; 54 i¢ egitmen ve 14 i¢ mentor olmak lizere toplam 68'dir.
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi 4634°t(r.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan g¢alisanlarin
yas gruplarina gore dagilimi; 18-25 yas arasi %8, 26-35 yas arasi %40, 36-45 yas arasl %37 ve 46 yas Ustl %14
seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %20,3 artmistir.

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan égrenci sayisi 21'dir.

G6.3. Cevrim igi sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere toplam 43.620 saat egitim gercgeklestirilmistir.
G7.1. Ust diizey kadin yénetici orani %44 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi %34,1 artmistir.

G8.1. Kadin c¢alisan sayisi %38,7 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkh ve
adil olmayan bir uygulamada bulunulamaz.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %49'dur.
G9.2. Assan Hanil son dort yilda iki kez en fazla engelli istihdam eden sirket konumunda yer almistir.
G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Kibar Grubu Sirketlerindeki Etik Kural Danismanlarina
danisman egitimi verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.
G10.4. Denetim ¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Gii¢ BiZzde Egitim ve Gelisim Platformu’nda cevrim ici etik egitimlerine baslanmistir. ise yeni baslayan
¢alisanlara, s6z konusu egitim verilmektedir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasilmaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?"” projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural
Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitapg¢igi glincellenmistir.

G11.1. Kibar Grubu’'nun sirdurilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi ilerleme bildirimi raporu
yayinlanmistir.

@ Assan Hanil tretiminin ara¢ set ve Assan Panel tretiminin m? olarak takip edilmesi nedeniyle séz konusu hedef revize edilmistir.

GRI 2-4, 2-22, 2-25
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LENIYORUZ

iLGILI
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

ONCELIKLI

jo @
KONULAR 2025 HEDEFLERI

Misteri

. Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.
Memnuniyeti

Hedef Y3. Sirdurllebilir kalkinma icin kaynak verimliligini artirmak, temiz ve ¢evreye duyarl
teknolojileri ve slire¢leri uygulamak.

Hedef Y4. Ar-Ge ¢alismalarini artirmak.

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Hedef Y5. "Dijital Dénlisim Yol Haritasi” kapsaminda altyapi ¢calismalarini ve dijitallesme
suireglerini tamamlamak.

8 INSANA YAKISIR i
VE EKONOMIK
BUYUME

i

9 - Hedef Y6. Bilgi teknolojileri alanindaki her tiirlti islem ve veri givenligini saglamak.
SANAYI,
IE&kIIP(IcILIKVE

o

@ “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedidi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk
tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blnyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu
hedeflerin izlenmesine yénelik performans gdstergeleri cikartiimistir.

Hedef Y2. Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/ekonomik biiyliimeyi artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI®

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve
gluvenlik sistemleri

Y1.2. Uriin ve siirec sertifikasyonlari
Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.4. Misteri taleplerine geri dénis hizi

Y2.1. Yiiksek teknolojili yatirimlar/inovasyonla katma
degeri artiran projeler

Y3.1. Dénglisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi
iyilestirme yatirimlari

Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda is birlikleri
Y4.3. Ar-Ge ¢alismalarinin tesvik edilmesi
Y4.4. Ar-Ge bltcesi

Y4.5. Patent basvurusu sayisi

Y4.6. Alinan patent sayisi

Y4.7. Faydal model sayisi

Y4.8. Ar-Ge calisan sayisi

Y5.1. Dijital dénisiim yol haritasina uyum

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi

Y5.3. Analitik ve yapay zeka ¢alismalari

Y5.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y5.5. Endiistri 4.0

Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.4. Makine 6grenimi/RPA Otamasyonu destekli kesif

ve istihbarat ¢é6ztumleri

2021 GERCEKLESMELERI®

Y1.1. 2021 yilinda Assan Aliminyum Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi, 1SO 22301: is Sirekliligi Yonetim Sistemi ve ISO
22000 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi; Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi ve ISO 45001: is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi; ispak TS18001(OHSAS): is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi'nden ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardina
ge¢mistir.

Y1.2. 2021 yilinda Assan Hanil Ashal, Asha2ve Asha3 tesisleri i¢in Sifir Atik Belgesi; Assan Panel TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu
Levha Setrtifikasi ve ispak Certificate For Awarding and Use of the “OK Compost Industrial’ Conformity Mark Sertifikasi almistir.

Y1.3. Tum sirketlerde diizenli olarak misteri memnuniyet arastirmalari yapilmakta ve "0" musteri sikayetine yonelik ¢calismalar
strdurilmektedir.

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiirtine gére en kisa slirede
gergeklestirilmektedir.

Y2.1. Assan Aliimimyum’da Uretim Sahasinin Dijital Dénlisiimi, Brazing Alasimlarinda Merkez Hattinin Giderilmesi ve Teknik Ozelliklerinin
Gelistirilmesi, Yiiksek Mukavemetli Ambalaj Folyosu Gelistirilmesi, ikiz Me_rdane Siirekli D&kim Teknigi ile Uretilen 1050 Aliiminyum
Alasimlarinda Katilasma Dinamiklerinin Anlasiimasi ve Dékiim Verimliligi I¢cin Uygun Kompozisyonun Belirlenmesi, Aliminyum Alasimlarinin
Yizeylerindeki Oksit Tabakasi Kalinliginin Spektroskopik ve Kirliliklerinin Goériintii Analizine Yénelik Kemometrik Siire¢ Takibi Yaziliminin
Gelistirilmesi projeleri; Assan Hanil'de Hafifletme Calismalari, Tek Hareket ile Komple Katlanan Koltuk Projesi, TOGG Bumper System Projesi.
Y3.1. Assan Aliiminyum’da Geri Doniisiim Dostu Alasim, Folyo Urlinlerinde Karton Masura Kullanimina Gecilmesi, Dilovasi su 1slah ekipmanlari
durulama sularinin geri kazanimi ve Dilovasi tiim g6z duslarinin yenilenmesi; Assan Hanil'de Cevre Dostu Biyoplastik Bazli Ham Maddelerin
Otomotiv Entegrasyonu ve Kokpit Hatti Verimlilik Arttirma Projesi; Assan Panel’de SPA-10 Laminator Enerji Sarfiyatinin Disutrilmesi projesi.
Y4.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y4.2. Ar-Ge g¢alismalarinda 4 farkh Gniversite ile is birlikleri devam etmistir.

Y4.3. "Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 5 incisi gerceklestirilmistir.

Y4.4. Ar-Ge butcesi yaklasik 57.000.000 TL'dir.

Y4.5. Patent basvurusu sayisi 3'tir.

Y4.6. Alinan patent sayisi 4'tir.

Y4.7. Faydali model sayisi 3'tir.

Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi %70’in Ustlinde artmistir.

Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is slirecleri dogrultusunda her yil gézden gecirilerek glincellenen dijitallesme yol haritasina gére 2021 yili igin
planan ¢alismalar tamamlanmistir.

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi projesi tamamlanmistir.

Y5.3. Assan Bilisim blinyesinde olusturulan analitik yapilanmasi ile éncelikli Gretim slrec¢lerini kapsayacak sekilde calismalar yapilmistir.
Aliminyum boya hatti bobin kopma ve folyo pinhole olusumu ile ilgili calismalar baslatilmis ve SAP BW projesi gercgeklestirilmistir. Grup
sirketleri genelinde "Big Data"” olusturulmasi ve analitik calismalarin gerceklestirilebilmesi i¢in platform se¢im siireci tamamlanmistir. 2022
yilinda devreye alinmak lizere Microsoft Bigdata Platformu ile entegrasyon baslatiimistir.

Y5.4. 2021 yilinda 25 siirecin devreye alinmasi planlanmis ve bu dogrultuda calismalar gerceklestirilmistir. 2022 yili i¢in 50 silire¢ planlanmistir.
Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestirilmesine yonelik altyapi calismalari devam etmektedir. Assan Panel’de liretim veri izleme projesi ve ispak’ta
MES Projeleri baslatiimistir. Assan Aliiminyum'da genis kapsamli bir MES programinin én analiz ¢alismalari baslatiimistir.

Y6.1. Kibar Holding Compute ve Storage katmanlarinin Hiberbutiinlesik yapilara géc¢li tamamlanmistir. Bu sayede Tuzla Merkez
Datacenter’arda FTT2 yapiya gegilmistir.

Internet ¢ikisi bulunan Istanbul, Izmit ve Iskenderun’da SD-WAN vyaplilari kurularak yerleskeler arasi erisim ve is stirekliligi kuvvetlendirilmistir.
Tum BT bilesenlerinin iliskilendirilerek takip edildigi Servis Agaci yapisinin kapsami ve otonom miidehale yetkinlikleri gelistirilmistir.

2022 yilinda devreye alinacak sekilde Tuzla Merkez Network yedeklilgi, veri merkezi modernizasyonu ve MPLS yedekliligi caismalari
olgunlastiriimistir.

Y6.2. Devreya alinan SoC ile tiim siber glivenlik bilesenleri 7/24 esasinda takip edilmeye baslanmistir. SIEM lizerinde Kibar Holdig'e 6zel
kurallarin gelistirilmesine devam edilmistir ve olusan uyarilar SOAR mekanizmasi lizerinen SoC'ye entegre edilmistir. Kibar Holding'in genel
glvenlik olgunlugunun gelistirilmesi icin bosluk analizi gerceklestirilmis ve projelendirme yapilmistir.

Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y6.4. Devreye alinan Branddefence Siber istihbarat yazilimi ile diinya genelinde yayinlanan zaafiyetler sifirinci giin takip edilebilmeye
baslanmis ve dnlem alinabilir olgunluga gelinmistir.

GRI 2-4, 2-22, 2-25
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Déngusel Ekonomi

iklim Degisikligi ile
Miicadele

Hedef O1. Dogal kaynaklarin stirdiirtlebilir yénetimini ve verimli kullanimini saglamak.

Hedef O2. Atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/azaltim, geri déniisiim ve yeniden
kullanimla atik olusumunu azaltmak.

@ Hedef O3. Haslla bazinda su yogunlugunu énceki yila gére en az %5 azaltmak.

® Hedef O4. Hasila bazinda enerji yogunlugunu énceki yila gére en az %7 azaltmak.

Hedef O5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretiminin, tiketimi karsilama oranini
artirmak.

Hedef O6. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikhligi ve uyumu artirmak.

Hedef O7. Stirdirulebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yénelik
calismalari artirmak ve bilgilendirme/bilinglendirme ¢alismalari gerceklestirmek.

Hedef O8. Surdiirilebilir kalkinma igin kiresel is birlikleri gelistirmek.

Hedef 09. Hedeflere ulasmak i¢cin kamu, 6zel sektér ve STK ortakliklarini desteklemek ve tesvik
etmek.

@ “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk
tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blnyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu
hedeflerin izlenmesine yénelik performans gdéstergeleri cikartiimistir.

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

0O1.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum

01.3. Sirdurulebilirlik performansi i¢in dlclilebilir hedefler

02.1. Geri dénustirilmis/geri kazanilmis ham madde miktari
02.2. Geri donustlrilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri dénlisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari
® 03.1. Yilhk su yogunlugu azaltim orani
® 04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

O5.1. Yenilenebilir enerji Gretimi miktari
06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari

06.2. Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazi emisyon agirliklari

07.1. Calisanlara ydnelik farkindalik/bilgilendirme ¢alismalari ic iletisim plani

07.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin élglilmesi

07.3. Dis paydas iletisimi

08.1. Kurumsal uyelikler

09.1. Kurumsal tyelikler

GRI 2-4, 2-22, 2-25

O1.1. Surdurilebilirlik Komitesi ve Sirdlrilebilirlik Calisma Grubundan olusan Siirdirilebilirlik Yonetimi,
kurumsal yénetimin ana 6gesini olusturmakta ve ¢alismalarini stirdliirmektedir. Strdurilebilirlik Yonetimi
temsilcileriyle bes ana toplanti ve elliye yakin konu bazl toplanti diizenlenmistir.

0O1.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliiminyum ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi ve Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi’na sahiptir.

01.3. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025
Hedefleri” tanimlanmistir. 36 Hedef, 92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil
seffaflikla paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri dénustuirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari %50,5 oraninda artmistir.
02.2. Geri donustirilen atik miktari %59,4 oraninda artmistir.
02.3. Geri dénlisiim/kazanim orani %99,3'tr.

02.4. Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek kullanimlik plastiklerin kademeli olarak azaltilmasi ve 2023 yilinda
sonlandirilmasi taahhit edilmistir.

03.1. Hasila bazinda yillik su yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %5'in altina dismemistir.
2021 yilinda yillik su yogunlugu azaltimi %76,1 oraninda gergeklesmistir.

04.1. Haslila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina
dismemistir. 2021 yilinda yillik enerji yogunlugu azaltimi %73,3 oraninda gerceklesmistir.

O5.1. Yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %39'dur.

06.1. iklim Degisikligi Risk degerlendirmelerine yénelik calismalar devam etmektedir.

06.2. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sifir emisyon hedefi i¢cin ¢alismalar
strdirilmektedir.

009.1. Kibar Grubu Surdurilebilirlik Platformu araciligiyla ¢alisanlara yénelik iklim degisikligi ile miicadele dahil
stirdiiriilebilirlik alaninda farkindalik/bilgilendirme calismalari gerceklestiriimektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin 6l¢lilmesine yonelik her yil anket arastirmalari gerceklestirilmektedir.
Sirdurilebilirlik Platformu, ¢calistay, etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm
mekanizmalariyla él¢iim yapilmaktadir.

09.3. Grubun surdirilebilirlik alanindaki ¢calismalari ve stratejisi internet sitesinde detayli olarak yer almaktadir.
Farkindaligi artirabilmek amaciyla her yil Sirdiirilebilirlik Kitleri hazirlanmakta ve paydaslara génderimi
saglanmaktadir. Basin ve haber ¢alismalarinda, sosyal medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde
iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdirilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren 6 kurulusla is birligi
yapilmaktadir.

O11.1. TUSIAD Iklim Degisikligi Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi;
UN Global Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles -WEPs) platformu, UN Global Compact Target Gender Equality; UNGC-TR Sirdirilebilir Finans
Calisma Grubu, Young SDG Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu; SKD Sirdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Duslik Karbon Ekonomisine Gegis
ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Stirdirtilebilir Sanayi ve Déngiisel
Ekonomi Calisma Grubu.

@ Assan Hanil dretiminin ara¢ set ve Assan Panel Uretiminin m? olarak takip edilmesi nedeniyle s6z konusu hedef revize edilmistir.

@ Hedefteki degisiklige badli olarak performans gdstergesi revize edilmistir.
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TE V. K EDiYORUZ T1.1.Tim tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve
/I 4 . Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicli, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gézetmeme,
$‘ g DU I T (A L [ Bolge Halki, is Sagligi ve Giivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Diiriistliik, Kalite ve Siirekli Gelisim ile Bilgi
e W ¥ Glvenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detaylh bir sekilde tanimlanmistir.
8 INSANA YAKISIR iS L4

VE EKONOMIK
BUYUME

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan énce Cerceve Sézlesmesi ve iceriginde yer alan Etik Kurallar

. Hedef T1.Tedarik¢i ve paydaslarin UNGC ilke ve amagclarini benimsemelerini saglamak. T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi imzalanarak kritik siirdiriilebilirlik dnceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina °
N 10 ESiTSizLIKLERIN - ¢ s alinmistir. Cerceve sézlesme disinda siparis mektuplari tizerinde Etik Kurallar, atik yonetimi vb. konularda
AZALTILMASI surdurilebilir yasal baglayicilik getiren kosullar olusturulmustur.

Tedarik Zinciri

T1.3. Surdirilebilirlik kapsaminda tedarik¢i gelisim programlariyla ilgili Tedarik¢i Performans aksiyonlari
16 BARIS, ADALET

VEsiiaT olusturularak gelismesi gereken konularin tespiti sonrasinda gerek yerinde denetim ve aktarimlarin yapilmasi

KURUMLAR . . . . . o - S
5 T1.3. Tedarikei egitim saati gerek uzaktan isletmelerdeki belli konularda bilgilendirme yapilmasi amaciyla egitimler diizenlenmistir.

>

Tedarici gelisim programlarina iliskin uygulamalar altyapi ve sistemsel olarak olusturularak sikhigi
artirilacaktir.Sirket ve tedarikgi ihtiyacglarina yonelik Grin gelistirme konularinda tedarikgilerle birlikte ¢alisma
programlari olusturulmaktadir. Pandemi dolayisiyla bu sayi 2021 yilinda sinirli kalmistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK STRAT

17 HEDEFLER iCiN
ORTAKLIKLAR

T2.1. Tedarik¢i denetimlerinde 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 45001 is Saghdi ve Givenligi Yonetim

Hedef T2. Tum tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lizere ¢evreye zararh etkilerin I e
A T2.1. Tedarikgilerin cevre mevzuati ve standartlarina uyum sertifikasyonlari : . .
azaltilmasina iliskin standart tanimlamak. Sistemi belgeleri sorgulanmaktadir.
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Hedef P1. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak. P1.1. Kibar Gondllileri sayisi P1.1. 660 Kibar Goéniilllsi
3:%;&:‘ Hedef P2. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 10.000 ¢ocuga ulagsmak. P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi P2.1. 4.400 c¢ocuga ulasiimistir.
4,“/\' Toplumsal
Sorumluluk
P3.1. Katilan 6grenci sayisi P3.1. 129 6grenci

NITELIKLI
EGITIM Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkdgretim cadindaki ¢cocuklara kiiresel

U I it Ll el eni v Geetlb bl sl sl Simbmes P3.2. Ozel Sektdr Goniillileri Dernegdi cevrim ici mentorluk, Helpsteps Haciko, Helpsteps Giilmek

P3.2. Dluzenlenen egitim saati iyilestirir, TOCEV goniilliiliik ve ¢cevrim ici meslek tanitimlari olmak lizere 8 adet toplam 55 saat egitim
gerceklestirilmistir.

@ “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk
tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

@ Kibar Grubu sirketlerinden Assan Foods’un 2021 yilinda Kibar Grubu blnyesinden ayrilmasi nedeniyle séz konusu sirketin faaliyet alanlarina iliskin hedefler ile bu
hedeflerin izlenmesine yénelik performans gdéstergeleri cikartiimistir.
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GRI 2-28

SURDURULEBILIRLIK
ALANINDA DESTEKLENEN
GIRISIMLER

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)

f“‘"“’ﬁa United Nations  Bir'esmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Global Compact platformu, 150’den fazla ilkeden 12.000’e

yakin kurulusun imza verdigi diinyanin en
biiylk kurumsal strdriilebilirlik inisiyatifidir.
Platforma iiye sirketler; “insan Haklarina”,
“Calisma Kosullarina”, “Cevreye” ve
“Yolsuzlukla Miicadeleye” yonelik 4 alanda
10 ilkeye uymayi taahhit etmektedir.
Kibar Holding 2013 yilinda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalamis olup her yil ilerleme
bildirimi sunmaktadir.

Birlesmis Milletler Siirdurilebilir
Kalkinma Amacglari

2015 yilinda gerceklestirilen Birlesmis
_ﬁ}_ Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Zirvesi’nde,
SUSTAINABLE  Binyil Kalkinma Amaglarinin devami
DEVELOPMENT  \;icliginde olan Siirdiirilebilir Kalkinma igin
Gf:}ALS 2030 Giindemi kabul edilmistir. Bu glindem

kapsaminda yoksulluk ve aglikla miicadele,
egitim ve saglik hizmetlerine erisim, cinsiyet
esitligi, baris ve adaletin tesis edilmesi, Ar-Ge
ve inovasyon, iklim degisikligi ve dongiisel
ekonomi gibi genis bir perspektifte 17
Sirdrilebilir Kalkinma Amaci ve 169 hedef
tanimlanmistir. Kibar Grubu, 12 Surdirdlebilir
Kalkinma Amaci ve 36 hedefe 6nemli
derecede olumlu katki saglamaktadir.

4

WOMEN'S

EMPOWERMENT

PRINCIPLES

Estabiishod by LN Women and Ehe

UM Giobal Compact Dffice

B.M.-'-ut TARGET ﬂ"‘“
‘@ ceoer_ £
EQUALITY “an

* Kurumsal tyelikler ve sdrddrdlebilirlik alaninda desteklenen girisimler, ilgili calismalarin basladigr

ve slrecin tamamlandigi yillar esas alinarak 2020-2021 yillari bazinda raporlanmistir.
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a
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Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEPs)

UN Global Compact ve UN Women ortakliginda
kurulan Kadinin Giigclenmesi Prensipleri
(WEPs) platformu, kadinlarin tiim sektdrlerde
ve her diizeyde ekonomik yasamin icinde yer
alabilmelerini saglamak amaciyla giiclenmesini
hedefleyen 6zel sektdriin kiiresel en 6nemli
girisimlerinden biridir. Kadinin Gliglenmesi
Prensiplerini imzalayan sirketler, toplumsal
cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturmaya yonelik 7 temel ilkeye uymayi
taahhit etmektedir. Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri imzacisi olan Kibar Grubu, “Cinsiyet
ve Firsat Esitligi”ni, “2025 Sirdurilebilirlik
Stratejisi’nde oncelikli konular arasinda
konumlandirmistir. Kadinlarin is hayatina

ve karar alma siireglerine tam ve etkin
katilimini saglamaya yonelik hedefler (Hedef
G7-G8-G9), 6 performans gdstergesiyle
izlenmekte ve seffaf sekilde tim paydaslarla
paylasiimaktadir.

UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi Programi
(Target Gender Equality)

UNGC’nin kiiresel ¢capta baslattig “Target
Gender Equality (Hedef Cinsiyet Esitligi)”
Programi, kadinlarin tiim karar alma
diizeylerinde tam ve etkin katihmini saglamak
ve esit firsatlar olusturmak hedefinin
gerceklesmesi icin is diinyasini iddiali ve
gercekei kurumsal hedefler belirleyerek
harekete gecirmeyi amacglamaktadir. Bu
programa katilan sirketler, Kadinin Guiglenmesi
Prensiplerinin uygulanmasini hizlandirma
firsatina sahip olmaktadir. Target Gender
Equality programina katilan Kibar Holding,
kadin ¢alisanlarin istihdamini destekleyen

ve gliclendiren uygulamalari hizla hayata
gecirmeye devam etmektedir.

AN T

@ Global Compact
Y g Metwork Turkey

& skdTurkiye

TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi

Caligma Grubu -

Gevre ve iklim Degisikligi lpg Rt o]
gisikligi Calisma Grubu, PLASTIK cirigimi

iklim degisikligiyle mucadele, strdiirilebilir

finansman, atik yonetimi, enerji ve

kaynak verimliligi gibi 6ncelikli konularda

caligmaktadir. Dusiik karbonlu kalkinma

ve iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik

hem TUSIAD biinyesinde hem de ulusal ve

uluslararasi diizeyde yurutilen ¢alismalar

desteklemektedir. Kibar Holding ve Grup

sirketleri, s6z konusu c¢alismalara katki

saglamakta, Donglisel Ekonomi ve Atik

Yénetimi Alt Calisma Grubu baskanligini

yurutmektedir.

UNGC Tiirkiye Calisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, diinyanin en
biytk kurumsal stirdurilebilirlik inisiyatifi
Global Compact’in Tirkiye yerel agi olan
Global Compact Tirkiye’nin Yonetim Kurulu
ve Surdurilebilir Finans Galisma Grubu, Young
SDG Innovators, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Galisma Grubu ile Gesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu’nda yer almaktadir.

Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
Calisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’nin
Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortagi

olan Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
Tirkiye’'nin Yonetim Kurulu'nda yer almakta
ve Sirdurilebilir Sanayi ve Dongtisel
Ekonomi Calisma Grubu’nun es baskanligini
yiritmektedir. Ayrica, Strdirilebilir Finans
ve Risk Yonetimi, Disiik Karbon Ekonomisine
Gegis ve Verimlilik ile Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi calisma gruplarinin katiimcisidir.

GRI 2-28

Is Diinyasi Plastik Girigimi

Kibar Holding, plastik kirliligi ile miicadele
etmek amaciyla Global Compact Tiirkiye,

Tiirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi ve
Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi protokoliinii
20 Kasim 2019 tarihinde imzalayarak tek
kullanimlik plastiklerin 2023 yilina kadar
kademeli olarak azaltilmasini ve 2023 yili
sonunda sonlandiriimasini taahhit etmistir.
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GRI 3-1,3-2, 3-3
2015 2015 2015
Assan Hanil Bursa ABD’li Heritage Manavgat
Tesisi faaliyete firmasi ile Interaktif Hidroelektrik Santrali 2014 2013
basladi. Cevre Danigsmanlik Grup biinyesine dahil ~ Assan Hanil Kocaeli
kuruldu. edildi. 2. Tesis ve Boyahane Assan Aliiminyum
Tesisi faaliyete bagladi. Boyahane Tesisi
faaliyete basladi.
2010 2011
iskenderun’da Assan 2009 Turk Hava Yollari

Port’'u hizmete acarak
denizcilik ve liman
sektoriinde faaliyetlere
basladi.

2005

: Assan Panel
Iskenderun tesisi
faaliyete basladi.

Assan Lojistik
ve Filo Kiralama

1996 1995 1993

Giiney Koreli Hyundai ile
Hyundai Assan kuruldu

Assan Panel, Balikesir sirketlerinden Teknik A.S. ile
tesislerinde faaliyete Tarkiye'deki ilk ugak koltuk
basladi. Uretim tesisi olan TSI Ucak
Koltuk Uretimi A.S. kuruldu.

2006
2001 %
. 1999 Assan Biligim
Isvigre’nin Lozan : et Earulda
sehrinde Kibar Kibar Egitim ve Sosyal
International kuruldu. Yardim Vakfi kuruldu.
1990

Esnek ambalaj Assan Panel kuruldu ve

kuruldu. T2 rdin £ IRk e § sektoriinde faa.liyet ) Assan Panel istanbul
devralindi. gerceklestirildi.
v g a R . . 1985
surdurulebilirlik ilkeleri ile , :
Kibar Dig Ticaret 1984 1982

BUYUYORUZ kuruldu.
Kibar Grubu; yiiksek tretim kapasiteli

sanayi tesisleri, yarattigl istihdam,

ihracat hacmi ve toplumsal yatirimlariyla

Tirkiye ekonomisine onemli katkilar

saglamaktadir.

1980

Galvaniz liretim
tesisi kuruldu.

Kibar Sigorta
kuruldu.

Kibar Grubu sirketleri
Kibar Holding catisi
altinda toplandi.

1972
Kartal’da sac
isletme linitesi
kuruldu.

2019

Assan Hanil’'in Aksaray
ve Kocaeli’de kurdugu iki
yeni lretim tesisi faaliyete
basladi.

2017

ispak, Tiirkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik
esnek ambalaj yatirimi olan ve Endiistri 4.0
teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile izmit'te
faaliyetlerine basladi.

2011 2011 2011

Orta Dogu’nun en biiyiik Kibar Enerji
panel iiretim tesisi olan kuruldu.
Kibar Industry Urdiin,
Amman’da kuruldu.

Giiney Koreli Posco ortakligi
ile Turkiye’nin ilk ve tek soguk
haddeleme paslanmaz celik
Ureticisi Posco Assan kuruldu.

2008
2006 2007 Assan Gayrimenkul
L Assan Yapi kuruldu.
Assan Aliminyum
kuruldu.

Dilovasi Tesisleri
faaliyete basladi.

1998

Tiirkiye’nin en biiyiik entegre
salca Uretim tesisine sahip
olan Assan Foods kuruldu.

1997

Giiney Koreli Seoyon E-Hwa
firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Assan
Hanil kuruldu ve tiretime basladi.

1989
Giiney Koreli Hyundai
1988 Motor Company’nin
s Tiirkiye distribiitorliigi
Assan Aliiminyum, =i

faaliyete basladi.

GRI 3-1, 3-2, 3-3, 203-1

KiBAR GRUBU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sac isleme unitesi
acarak ilk Uretimine baslayan Kibar
Grubu bugiin metal, otomotiv, ambalaj,
yap! malzemeleri, gida, enerji ve hizmet

Assan Panel - Sumgayit Texnologiyalar
Parki Azerbaycan is birligi

Assan Panel, Azerbaycan’in teknoloji ve
sanayi sirketi Sumgait Technologies Park
(STP) ile stratejik ortaklik kurmustur.

ktorleri 20’yi agkin sirketi ile faaliyet
sektorlerinde 20yi askin sirketi ile faaliye S0z konusu yatirim, Assan Panel’in Tirki

Ost kt Turkiye’nin 6nd len islet . . -
SEEEIIE A L E N S s Cumbhuriyetlerindeki ilk yatirimi olma
gruplar arasinda yer almaktadir.

ozelligi tasimakta olup Urdiin’den sonraki

ikinci yurt disi yatinmidir.

Grup, sahip oldugu sayginlik, marka imaiji,
glclu ortakhklari ve Tirkiye piyasalari

hakkindaki bilgi ve deneyimiyle Tirkiye Assan Hanil

ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli

bir glic haline gelmistir. Kibar Grubu’nun Assan Hanil, sirketin Ar-Ge ve gelecege

uluslararasi is ortaklari arasinda, alanlarinda yonelik misteri Griin stratejilerini hayata
diinyanin 6nde gelen markalarindan Hyundai,
THY, Posco, TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage

bulunmaktadir.

gecirmek amaciyla 2021 yilinda 10,9 milyon

Euro’luk yatirim gerceklestirmistir.

Kibar Holding, her yil aciklanan Tirkiye’nin en
biytuk 500 sanayi kurulusu listesinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren bir¢ok firmasiyla
ayri ayri yer almaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu giinden itibaren
yatinmlarina devam ederek istikrarli sekilde
buyimekte, tilke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bununla birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindahgiyla hareket
etmektedir.
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EKONOMIiK DEGER

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinin satis geliri, son alti yilda 4 kat ve
2021 yihnda onceki yila gore 81,9 oraninda
artmistir.

Uretilen Ekonomik Deger

3.251.518.785 %
4.404.401.261%
6.023.489.294 ¢
6.499.990.682 &
7.130.693.837 ©

2016
2017
2018
2019
2020
2021

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri son 6 yilda

4 kat

ARTMISTIR

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri 2021 yilinda
onceki yila gore

%81,9

ORANINDA

12.968.799.503

GRI 2-7,201-1, 203-2

iINSAN KAYNAGI

Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinde calisan sayisi son alti
yilda %20,3 ve 2021 yilinda 6nceki yila gore
%9,1 oraninda artmstir.

insan Kaynagi
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Kibar Holding ve raporlama
kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ¢aligan sayisi
son 6 yilda

%20,3

ORANINDA

Kibar Holding ve raporlama
kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde c¢aligan sayisi
2021 yilinda 6nceki yila gore

%9, 1

ORANINDA

49



ilkeleri ile BUYUYORUZ

lebilirli

urd

d

—
e}
»n

GRI 2-6

iHRACAT

Kibar Grubu, ylizden fazla iilkeye ihracati ile
Turkiye’nin en blylk ihracatcilarindan biri
konumundadir. 2020 yilinda 1,96 milyar dolar
ve 2021 yilinda 2,68 milyar dolar ihracat
gerceklestirilmigtir.

Kibar Dis Ticaret, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan her yil agiklanan “ilk 1000 ihracatg
Firma” listesinde 2021 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tiirkiye genelinde
4’incd, “Demir ve Demir Disi Metaller”
kategorisinde 1’inci sirada yer almistir.

Kibar Dis Ticaret, Istanbul Demir ve

Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen 2021 yili ihracatin
Metalik Yildizlari Odiillerinde “Aliiminyum
Yassi Uriinler” ve “ihracat Sampiyonlari”
kategorilerinde Assan Aliminyum Urtnlerinin
ihracatiyla birincilik 6dullerini almistir.

Kibar Dis Ticaret, Celik ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen Gelik ihracatinin
Liderleri 6diil téreninde 2019 yili Profil ihracati
3’iinciiligii ve 2020 yili Profil ihracati 2’nciligi
odllerini almaya hak kazanmistir.

Posco Assan, Celik ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen Gelik ihracatinin
Liderleri 6dl téreninde 2019-2020 Yillan
Paslanmaz Celik ihracati 1’inciligi

ve 2019-2020 Yillari Biiyiik Olgek En Yiiksek
Birim Fiyat 2’inciligi 6dllerini almistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan raporun
yayinlandigi tarih itibariyla en son aciklanan
Turkiye’nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu 2021
Arastirmasi’nda; Tirkiye’de yassi aliminyum
sektoriniln lideri ve Avrupa’nin G¢ buylk
Ureticisinden biri olan Assan Aliiminyum
39’uncu, Turkiye’'nin ilk ve tek paslanmaz ¢elik
soguk haddeleme tesisine sahip olan ¢elik
Ureticilerinden Posco Assan 68’inci, otomotiv
sektoriinde ana parga tedarikgisi olarak
faaliyet gosteren Assan Hanil 290’inci sirada
yer almistir.

Kibar Grubu sirketlerinden ispak, Kocaeli
Sanayi Odasi tarafindan 2021 yilinda
diizenlenen Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiillerinde biiyiik 6lgekli isletme kategorisi
karma sektor “Cevre Odiilii"niin sahibi
olmustur.




insani

GUCLENDIRIYORUZ

Bir aile gibi birlik i¢inde ve birbirimizden guc alarak ¢alisiyoruz.

“BiZ” gelecegi, basariyi ve hayati paylasiyoruz.



GRI 3-1, 3-2, 3-3 GRI 3-1, 3-2, 3-3
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D | son alti yilda %34,1 ve 2021 yilinda Imzacisiyiz ¢ikilan bu proje kapsaminda esit sayida
(a' Kibar Grubu, f;el.ll.§vz.anlar|na insana sa¥g|l|,.ad||, ) 202? yl mdfl 8nceki yila gore %8 oraninda : Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan Kadinin kadin ve erkek iiyenin yer aldii bir komite
(@) kat'lll.m0|,"ge§|tllIlgl des'te.kleylm ve siirekli onceki yila gore artmistir. Boylece, beyaz yaka : Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) platformu, olusturulmustur. BIZ Esitiz Grup Komitesi'nin
,t —— e I — T - - gelisime 6nem Vveren bir is ortaml sunmaktadir. calisanlarda kadin c¢alisan orani kadinlarin giiglenmesini hedefleyen en 6nemli baskanligini Kibar Holding CEO’su ve Insan
s u.“]r l h'“&. liu';'li ) \Q\“N“M | LY il . B'tl. k?§ulla.rl.saglamak amaclyla is Kanunu %36,4’e yiikselmistir. : girisimlerden birisidir. WEPs'i imzalayan Kaynaklarindan sorumlu Bagkan Yardimcisi
.E | Il-.iukfu?lermm yani snr? UIusIararagn Calisma S py Kadin st diizey ydnetici orani : sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini ylriitmekte olup komite, bes kadin ve bes
Z i Orgiti (ILO) Konvansnyonlarl,.Bl\'/I !nsan S g 2021 yilinda énceki yila gore ilerletecek sirket politikalari olusturmaya erl.<ek olmak uzere on uyeden olugmaktadir.
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GRI 3-1, 3-2, 3-3

Raporlama déneminde BiZ Esitiz projesi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligl yaratmak, iletisimde esitligi
saglamak, Kibar Holding ve Grup sirketleri
yoneticilerine projeyi sahiplendirmek amaciyla
bazi calismalar yapilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi
yaratmak amaciyla;

- 2020 ve 2021 yillari boyunca tum calisanlarin
erisimine acik olarak gerceklestirilen internet
tabanli seminerlerde “Toplumsal cinsiyet
esitligi nedir?” konusu islenmis ve tim
calisanlarin bu alandaki farkindahg artirnimaya
calisiimigtir.

- UNGC tarafindan verilen egitim programina
katilan iki Kibar Grubu ¢alisani, i¢ egitmenlik
egitimi de almis ve tiim calisanlara “toplumsal
cinsiyet esitligi” egitimi vermistir. Egitime
katilamayan calisanlar i¢in bu egitim kayit
altina alinmig ve ¢alisanlarin istedikleri zaman
erisebilecegi online egitim platformuna
eklenmistir.

- Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan
hazirlanan online bir egitim programi satin
alinmis ve tim Kibar Grubu ¢alisanlarina
zorunlu egitim olarak atanmistir.

- BiZ Esitiz Rehberi hem Kibar Grubu calisanlari
hem de dis paydaslar ile paylasiimistir. Bu
rehberde Kibar Grubu’nda toplumsal cinsiyet
esitligi, insan kaynaklari yaklasimi, biyolojik
ve toplumsal cinsiyet, stereotipler, kiiltir

ve dilde yargilar, temsilde ve katihmda
cinsiyet esitligi gibi konular islenmis ve

video ¢alismalariyla desteklenerek etkinligi
artinlmaya calisiimistir.

iletisimde esitligi saglamak amaciyla;

- 2020 ve 2021 yillari boyunca dilde esitligi
saglamak adina Kibar Grubu mobil uygulamasi
lzerinden haftada li¢ kez farkli paylasimlar
yapilmistir. Kaliplagsmis yargilar, atas6zleri ve
deyimler belirtilmis ve daha uygun kullanimlari
yazilmistir.

- BiZ Esitiz Rehberi’nde kismen islenmis olan
“iletisimde esitlik” bashgi ayri bir rehber
olarak yayinlanmistir. Bu rehberde, dilde
esitligi saglamanin davranislari olumlu yonde
etkileyecegi 6rneklerle ve sebepleriyle birlikte
anlatiimigtir.

- i§, spor, bilim, sanat gibi alanlarda sadece
belirli bir cinsiyetin isimlerinin bilinmesinin
onune gecmek adina Kibar Grubu mobil
uygulamasi lizerinden her hafta “Alaninda En
iyiler” ve “icat Gikaran Kadinlar” basliklarinda
paylasimlar yapilmistir. Bu paylasimlarla
birlikte, her cinsiyetten bireyin her isi
yapabilecegi ve basarili olabilecegi vurgusu
yapilmigtir.

- 2020 yilindan itibaren paylasilan tim is
ilanlarina, ise alimlarda Kibar Grubu esitlik
ilkesinin uygulanacagi taahhiit edilmistir.

Liderlerin BiZ Esitiz projesini sahiplenmesi
kapsaminda; Toplumsal cinsiyet esitligi,
biyolojik ve toplumsal cinsiyet konularinda
uzman bir danisman moderatérliigiinde 220
katihmciyla toplam 45 saat atélye ¢alismasi
gerceklestirilmis olup s6z konusu g¢alismalar
devam etmektedir.

Calisan Katilimi

Kibar Holding, katilimci bir is hayatini

hem calisan memnuniyetinin saglanmasi
hem de kurumsal basarinin anahtari olarak
goérmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin
beklenti ve 6nerileri dikkate alinarak karar
slreglerine katilmi tesvik edilmektedir.
Calisanlarin beklenti ve goruslerinin
alinmasi amaciyla Galisan Gorls Anketleri
diizenlenmektedir. Calisan gorisleri 2014
yiindan bu yana bagimsiz bir kurum
tarafindan yiuritilen Calisan Gorls Anketi ile
toplanmaktadir. Anket sonugclari incelenerek
geri bildirimler dogrultusunda gerekli
iyilestirici dizenlemeler yapiimaktadir.

Tum sirket ¢alisanlarinin farkli kategorilerdekiI
lstiin ¢aba ve katkilarinin takdiri ve
odiillendirilmesi amaciyla 2020 yilinda online
takdir tanima ve 6dillendirme platformu olan
“BiZPLUS” devreye alinmistir.

2021 yilinda Kibar Grubu ¢alisan 6neri
sistemine 3.179 oneri iletilmis ve bu
6 onerilerden 314’U hayata gegirilmistir.
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Kibar Grubu sirketleri ve ¢alisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendirmek, BiZ isveren
markasinin temel amaclarindan biridir.
Beraber calisma kiiltliriiniin degerinin

tiim calisanlara hissettirilmesi ve BiZ
farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir.
Grup icindeki gelismeler, cesitli iletisim
platformlar tizerinden calisanlarla
paylasiimaktadir. Grubun en énemli iletisim
kanallari; her yil diizenlenen yénetim
toplantisi, kurum ici ag Porttakal, “Kibarca”
dergisi ve 2020 yili itibariyla hayata gegirilen
kurum i¢i mobil uygulamasi “Mobiliz”dir.

Calisan baghhgini artirmak i¢gin isveren
markasi ve i¢ iletisim ¢alismalar devam
etmektedir. Calisan Baghhgi arastirmasi
sonucunda baglilik orani %55 olarak
gerceklesmistir. Onceki arastirmaya gére
baglilk skorunda 8 puanlik bir dlsls
gerceklesmistir. Baglilik, Ceviklik, Yetenek
Odagi ve Bagl Kilan Liderlik Endeksleri
alanlarinda sorulan sorularla

hem ofis hem de saha calisanlarinin gérusleri
alinmistir.

GELECEGIN YETENEKLERI

Kibar Grubu, ¢alisanlarini Grubu gelecege
tasiyacak en 6nemli deger olarak gérmekte

ve isveren markasini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Calisanlar; yetenek
kazanim programlari, yetenek yonetimi, stirekli
gelisim firsatlari ve etkin performans y6netimi
ile gelecege hazirlanmaktadir.

Yetenek Kazanimi

Kibar Grubu’nda ise alim siireclerinde

tlim adaylara esit firsatlar taninmakta,
slire¢ objektif ve adil bir bicimde
gerceklestirilmektedir. Grup ¢apinda
acilan pozisyonlarin dogru yetenekler

ile doldurulmasi i¢in aday secim sureci
titizlikle ylratilmektedir. Sire¢ boyunca
kisilik envanteri, yetkinlik bazl mulakatlar
ve degerlendirme merkezi gibi farkli
araglar kullaniimakta ve cesitliligi artirmak
amaciyla farkli kariyer portallarindan ve veri
tabanlarindan yararlanilmaktadir.

Geng yeteneklerin kazanilmasi ve is hayatina
hazirlanmasi amaciyla “Gergek kariyer gercek
stajla baslar.” mottosuyla 2014 yilinda
baslatilan K-Team Geng Yetenek Staj Programi
devam etmektedir. Program baslangicindan bu
yana 223 geng yetenek, Grup sirketlerinde staj
olanagi bulmus ve 75 katilimei ise alinmistir.

K-Team Geng Yetenek Programi’ndaki
kazanimlarin saha ¢alisanlarina
yayginlastiriimasi amaciyla K-Start projesi
hayata gegirilmistir. Bu projeyle Meslek
Yiksek Okullarindaki 6grencilerin uzun dénem
staj yapmalari ve geng yeteneklerin Gruba
kazandiriimasi hedeflenmektedir. Boylece
saha pozisyonlarinda da liderlerin Grup iginden
yetistirilmesine imkan taninacaktir.

GRI 404-2

Kurum icinde agilan pozisyonlarin
gorlnurligini saglamak ve kariyer
gelisiminde mevcut calisanlara dncelik
tanimak amaciyla “Gelecegimiz igten”
platformu kurulmustur. Grup sirketlerinde
acilan pozisyonlar, bu platform tizerinden
paylasilarak calisanlarin imkanlardan
haberdar olmalari saglanmaktadir. Bu sayede
Grup sirketleri arasinda bilinirlik ve kariyer
hareketliligi de miimkiin olmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek ydnetim siiregleri kapsaminda
Grup genelinde performansi ve potansiyeli
ile fark yaratan calisanlar belirlenerek
calisanlarin ve organizasyonun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalari gerceklestirilmektedir. Cok
sirketli bir Grup olmanin avantaji ile yetenek
grubunda degerlendirilen ¢alisanlarin,
sirketler arasi rotasyon ve gorev degisikligi
desteklenmektedir.

Calisanlara yonelik gelisim faaliyetleri
kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlikleri ile
mesleki bilgi ve becerileri gliclendirilmektedir.
Gliclii ve gelisime agik yonlerini kesfetmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda gelisim
merkezi uygulamalari, ¢alisanlarin birbirinden
o6grenmelerini destekleyecek i¢ egitimler,
yetkinlik ve teknik gelisimi destekleyecek
gelisim programlari ve uzaktan 6grenme
araclari gibi yontemlere basvurulmaktadir.
Galisanlarin ihtiyaglar dikkate alinarak
tasarlanan programlar ayni zamanda
calisanlar arasi etkilesimin ve farkli sirketlerle
fonksiyonlar arasi iletisimin giiclenmesine
katki saglamaktadir.
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Proje kapsaminda

GUG BizDE
Yonetsel Gelisim Programi

GUC BizDE
Uzman Gelisim Programi

GUG BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUG BizDE
Gelisim Elgileri (ic egitmenlik
ve mentorluk)

GUC BizDE
Birlikte Basaranlar
iK Gelisim Programi

GUG BizDE
Game Changers

GUC BizDE
Gelisim Merkezi

faaliyetlerine devam etmektedir.

Gii¢ Bizde Geligim Platformu

Galisanlarin gelisim yolculuklarinin
desteklendigi “Gii¢ BiZde Gelisim Platformu”
2020 yilinda devreye alinmistir. Calisanlar,
bu platform araciligiyla bireysel olarak
gelisimlerini takip edebilmekte ve farkli
kaynaklara zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulasabilmektedir. Ayrica platform;

- Kisisellesmis 6grenme deneyimi olanagi
sunmakta,

- Egitim kayitlarinin detayl raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi alaninda
destek olmakta,

- Ogrenme analitigi ve raporlar sayesinde
egitim faaliyetlerini daha etkin yonetilebilir
hale getirmekte,

- Egitim operasyonlarinda verimlilik,
otomasyon ve dijitallesme saglamakta,

- Kurumsal hafizanin korunmasina katki
koymakta,

- Siirekli 6grenmeyi desteklemekte,

- ise yeni baslayan calisanlarin Grubun calisma
kiltirine uyum stiirecini hizlandirmaktadir.

“Giig BiZde Gelisim Platformu”yla tiim egitim
slregleri tek bir noktadan yonetilebilmekte,
bilgi birikimlerinin paylasiimasiyla sosyal
6grenme ortamlari gelistirilebilmekte ve
gelisim ihtiyaclar daha net bir sekilde
tanimlanabilmektedir.

Grup biinyesinde sirdirilen tim calisan
gelisim faaliyetleri “Gii¢ Bizde Gelisim
Programlari” ile ylrittlmektedir. Liderlik
gelisiminden i¢ egitmen ve mentor
yetistirmeye kadar cesitli alanlardaki
programlarla gelisim sirecinin devamlilig
ve birbirinden 6grenme kdltirinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
e-6grenme kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

Yénetsel Gelisim Programi

ilk ve orta kademe ydneticilerin gelisimine

katki saglamak, ortak liderlik modeli ve
kdlturinl olusturmak amaciyla “Yonetsel
Gelisim Programi” devam etmektedir. Tim
yonetici ve midir seviyesindeki calisanlarin
dahil oldugu programda yer alacak konular,
yapilan odak grup calismalari sonucunda galisan
beklentileri dogrultusunda olusturulmaktadir.
2021 yilinda Degisimi Yonetmek ve Dayaniklilik
baslikh egitim 16 seans olarak gergeklesmis

ve 301 calisan katim géstermistir. Ayrica,

6 baslikta webinar dlizenlenmistir. Program
kapsaminda kisi basi egitim saati 11 saat olarak
gerceklesmistir. Egitime katilan katiimcilarin
programdan memnuniyeti 5 lizerinden 4,6 olarak
Olctlmustir.

Uzman Gelisim Programi

Uzman kadrosunda c¢alisanlarin yetkinlik
gelisimini saglamak amaciyla “Uzman

Gelisim Programi” yirittlmektedir. Program
kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlik gelisim
ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik analizler
yapilmis ve gerekli goriilen alanlarda katalog
hazirlanmistir. Katalogda; verimli ¢alisarak
problem ¢6zme ve sonuca ulasma, yaratici

ve yenilik¢i distinme, finansal modelleme,
miizakere becerileri, vergi egitimi ve etkili sunum
tekniklerine yer verilmistir. Uzman seviyesindeki
calisanlarin yetkinliklerini desteklemek amaciyla
yiiriitiilen Giig BiZde Uzman Gelisim Programrna
445 calisan dahil olmustur. 22 egitim grubunda
gerceklestirilen programda toplam 5.785 saat
egitim siiresine ulasiimistir. Egitime katilan
katihmcilarin programdan memnuniyeti 5
lizerinden 4,6 olarak dl¢tlmustir.

Kibar Grubu genelinde gerceklestirilen egitim

ve gelisim programlari Gii¢ BiZde catisi altinda
toplanmistir. Giig BiZde egitim programlari
biinyesinde ilgili hedef kitlelerin farkl
ihtiyaclarina yonelik gelisim programlar organize
edilmektedir.
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Liderlik Gelisim Programi

Liderlik kaltirinu gliclendirmek ve Kibar

Grubu liderlerinden beklenilen davranislarin
belirlenmesi ve sergilenmesi amaciyla Giig BiZde
Liderlik Gelisim Programi yeniden tasarlanarak
hayata gegirilmistir. Program kapsaminda 48
direktor ve lzeri yonetici, alti ay sliren programa
dahil olarak hibrit egitim yontemiyle diizenlenen
gelisim yolculuguna katilmistir. Kisi basi egitim
siliresi 65 saat olup memnuniyet skoru 5
lizerinden 4,3 olarak 6l¢ilmustur.

Mudiir ve yonetici seviyesindeki calisanlarin
kariyer ve liderlik becerilerini desteklemek
amaclyla hayata gegirilen Giic BiZde
Yonetsel Gelisim programina 400’e yakin
calisan dahil edilmistir. Enerji Katan Degisim
Yonetimi egitiminin yani sira giincel ve
liderlik yetkinliklerini destekleyen konularda
internet tabanli seminerler diizenlenmis ve
katihmci memnuniyeti 5 izerinden 4,5 olarak
Olculmustir. Toplam 16 grupta diizenlenen
programda, 3.311 saat egitim siiresine
ulasiimistir.

Gelisim Elgileri

Kibar Grubu genelinde yirittlen Gelisim

Elcisi Yetistirme Programi ile paylasim
kilttrina surekli kilmak ve caliganlarin kariyer
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Program kapsaminda Gelisim
Elcisi olarak adlandirilan ve goniillii olarak bilgi
birikimlerini ve tecriibelerini paylasmak isteyen
calisanlar, sirket icinde ya da Grup sirketleri
arasinda sinif egitimleri vermektedir.

“Hayat boyu 6grenme” yaklasimiyla
calisanlarin mesleki bilgi ve becerileri ile kisisel
yetkinliklerinin strekli iyilestiriimesine yonelik
¢ok sayida proje gerceklestiriimektedir. 2021
yilinda diizenlenen gesitli egitim ve gelisim
faaliyetlerinde 23.421 Grup galisanina

43.620 saat egitim verilmistir.

Assan Aliminyum Galisan Geligimi
Uygulamalari

Assan Aliminyum’da 2016 yilindan itibaren
sistematik olarak takip edilen bir “Liderlik
Gelisim Programi” bulunmaktadir. Ayrica,

saha c¢alisanlarinin ilk yoneticisi olan vardiya
sorumlularinin ekibe liderlik etme, ekibi
gelistirme, geri bildirim verme gibi konularda
yetkinliklerini ve farkindaliklarini artirmak
amaciyla “Vardiya Sorumlusu Gelisim Programi”
hazirlanmistir. Bu programin ilk iki modulii 2019
yilinda hayata gegirilmistir. Bu program ile 110
adet Vardiya Sorumlusu kapsamli bir liderlik
programina dahil edilmistir. 2020-2021 yillarinda
calisan gelisimini destekleyecek egitimler
gerceklestirilmistir. Programin t¢iincili ve son
modiilii 2022 yili iginde devreye alinacaktir.

Assan Hanil Gelisim Akademisi

Assan Hanil'de ¢alisanlarin sahada yetkin,
katiimci, motivasyonu ve aidiyeti yiiksek
“liderler” olmalari ve bu sekilde kendilerine
gelisim alanlari bulmalari amaciyla kurulan
Gelisim Akademisi faaliyetleri devam etmektedir.
Calisanlardan gelen geri bildirimler ve kazanilan
deneyimler degerlendirilerek 2020 yilinda Assan
Hanil Gelisim Akademisi projesinin kapsami
genisletilmis ve revize edilmistir. Sirketin egitim
ihtiyaglarinin i¢ egitmenlik yolu ile saglanmasi
icin saha ve ofis ¢alisanlarina yonelik Gelisim
Yolculugum projesi, 2021 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda 8 egitmenle 13 farkl
baslikta 400 kisinin katiimiyla toplam 1.600
saat egitim gerceklestirilmistir.

PERFORMANS YONETIMIi

2021 yilinda Grup genelinde kiiltiirel bir
donlistimle geleneksel performans anlayisindan
OKR temelli siirekli performans anlayisina gecis
yapilmistir. Bu gegis ile birlikte, Grupta yiiksek
performansi 6zendiren, daha yalin, odakli,
seffaf ve daha cevik bir performans kltiiriiniin
temelleri atilmigtir.

GRI 404-2, 404-3

Performans siireci, donemlerden bagimsiz
olarak yil boyu gerceklestirilen anlk geri
bildirimler, degerlendirmeler ve birebir
goriismeler sayesinde ¢ok daha cevik ve aktif
paylasimlara dayali olarak yuritllmektedir. Grup
genelinde performans elgileri ve OKR koglari

ile birlikte bu kiiltirel doniisimi gliclendirmek
ve ylksek performans kiiltlrini pekistirerek
yayginlastirmak icin ¢alismalar devam
etmektedir.

Geri Bildirim Kdltlriinlin Yayginlastiriimasi

Yeni performans sistemi dogrultusunda Geri
Bildirim Kdltiriinin Yayginlastiriimasi ¢alismasi
ylritilmustir. 2020 yilinda baslatilan Geri
Bildirim Kdiltlirii ve 5 Takdir Dili sanal sinif
egitimleriyle Grup genelinde tiim yoneticilere
egitimler verilmistir. Geri bildirimin essiz bir
hediye oldugu vurgulanan egitimlerde geri
bildirim konusunda farkindalik artinlmistir.

Geri bildirim kiltiriniin yayginlasmasinda
uzman ekiplerin de farkindalik kazanmalari
amaclyla Geri Bildirim Kiilturti e-learning
egitimleri Giig BiZde Gelisim Platformu iizerinden
atanmaktadir. 2021 yilinda saha ekiplerini
yoneten liderler icin de Geri Bildirim Kiiltlri

ve 5 Takdir Dili Egitimleri tamamlanmistir.

Toplam Odiil Sistemi

Kibar Grubu’'nda; Grup ve sirket stratejileri ile
uyumlu, is sonuglari ve sirket performansina
katkiyi édiillendiren, tiim insan Kaynaklari
suregleri ile entegre olan “toplam &diil

sistemi” kullaniimaktadir. Toplam 6d(l sistemi,
calisanlara 6denen baz licretin yaninda sunulan
sosyal olanaklar ve saglanan yan faydalari da
kapsamaktadir.




GUCLENDIRIYORUZ

Insani

GRI 2-19, 2-20, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Kibar Holding, degisen rekabet ortamina

hizli uyum saglamak icin en giivenilir ve fark
yaratacak kaynagin calisanlar olduguna
inanmaktadir. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi
fikirlerini hayata gecirmesine yonelik gesitli
olanaklar saglanmaktadir. Mavi Damla Odiilleri,
bu uygulamalardan biri olup yaratici ve yenilikgi
fikirlerin ortaya cikarilmasini, 6dillendiriimesini
ve basari hikayelerinin yayginlastirimasini
amaglamaktadir. “Her basarili proje 6nce bir
fikir damlasi ile baslar ve dalgalar halinde
yayilir.” mottosuyla hayata gegirilen Mavi
Damla Odiilleriyle Grubun stratejik hedeflerine
ulasmasi, yetkinlige dayali basarinin taninmasi
ve odullendirilmesine katki saglanmaktadir.

Mavi Damla Odiilleri siireci diizenli olarak her
yil gozden gegirilmekte, gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve seffaf bir degerlendirmeyle
sonuglandiriimaktadir.

Gelisim kltirlind ileriye tagimayi hedefleyen
katilimciyla 24 projeye 9 6d(l, 2018 yilinda 212

katilimciyla 39 projeye 12 6dil ve 2021 yilinda
@ 262 katiimciyla 39 projeye 12 6d(l verilmistir.

BiZPlus Takdir, Tanima ve Odiillendirme
Programi

Galiganlarin basarilarinin gérinirliginiin
artirilmasi, takdir edilmesi ve odillendirilmesi
amaclyla hayata gecirilen BizPlus ile yoneticiler,
ekiplerindeki calisma arkadaslarini alti farkh
kategoride 6dillendirebilmektedir.

Mavi Damla Odiilleri projesiyle; 2017 yilinda 112

katilimciyla 39 projeye 14 6diil, 2019 yilinda 238 L
katilimciyla 44 projeye 12 6dul, 2020 yilinda 242

Ucret Politikasi

Ucretlendime ve yan fayda politikalari sirket

ici dengeleri gbzeterek objektif, adil, dinamik

ve hedef piyasaya kiyasla rekabetci bir yapi
lzerine kurgulanmustir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri ¢alisanlarina belirlenmis lcret politikasi
kapsaminda is aileleri, roller, sorumluluklar, bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyleri gibi farkl kriterler
dikkate alinarak adil ve rekabetgci bir toplam
Ucret sunulmaktadir. Uluslararasi alanda kabul
gbrms is degerlendirme metodolojileri ve

Ucret kiyaslama calismalari ile adil ve rekabetci
Ucretlendirme garanti altina alinmaktadir.
Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkli ve adil olmayan bir uygulamada
bulunulamaz.

Great Place to Work

Assan Aliiminyum, tercih edilen isveren olma
calismalari kapsaminda, 2020’de “Great Place
to Work” sertifikasini almaya hak kazanmistir.
Tiirkiye’nin En lyi isverenleri 2020 listesinde,
500-2000 Galisan Sayisi Kategorisinde 6’ncilik
Sertifikasi’'nin sahibi olmustur.

SOSYAL YASAM

Kibar Grubu, ¢alisanlara sadece performans
odakl degil, hayati yasamaya ve paylasmaya
odakli gelisim ve yagsam anlaminda da
surdirilebilir bir diinya kurmak igin
calismaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
aidiyet gelistirebilecekleri mutlu ve katilimci
bir is ortami olusturmaktadir. Bir aile gibi
hareket eden Kibar Grubu, tiim ¢aliganlarin
bu ailenin bir pargasi olarak kabul etmekte
ve hayata deger katan anlari paylasmanin
6nemine inanmaktadir.

Calisan Destek Programi

Kibar Grubu’nun ¢alisan destek programi
Avita, Kibar Grubu ¢alisanlarina ve ailelerine,
7 glin 24 saat Ucretsiz danismanlik destegi
vermeye devam etmektedir. Program
kapsaminda psikoloji, tip, hukuk, saglikh
beslenme, ergonomi, teknoloji, veteriner,
sosyal yasam ve genel bilgi hizmetleri

gibi birgcok konuda danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

Kibar Grubu calisanlari ve ailelerinin soru
ve sorunlarina, alanlarinda uzman kisiler
tarafindan destek saglanmaktadir. Gerekli
durumlarda ¢agri merkezindeki klinik
psikologlarin yonlendirmesiyle alti seansa
kadar Ucretsiz, yiiz ylize psikolojik destek
imkani da sunulmaktadir. Telefon, internet
sitesi ve mobil uygulama gibi farkh kanallar
Uzerinden erisilebilen programda bilgi gizliligi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir. 2021 yilinda
Kibar Grubu biinyesindeki 1.964 calisan ve
293 calisan yakini olmak lzere toplam
2.257 danisan Avita'yr kullanmistir.

Calisanlarin sosyal yasamlarini zenginlestiren
uygulamalardan birisi de Kibar Grubu Spor
Senlikleridir. Calisanlari spor yapmaya tesvik
eden Kibar Spor Senlikleri ayni zamanda
calisanlar arasi iletisimin glclendirilmesine
ve Grup igerisinde “BiZ” kiiltiiriiniin insa
edilmesine katki saglamaktadir.

Kibar Grubu genelinde Kibar Gondillileri
Organizasyonlari, Spor Senlikleri, is Saglig ve
Guvenligi Haftasi Yarigsmalari ve Tirkiye'nin
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami giiniinde
calisan ¢ocuklarina yonelik 23 Nisan Resim
Yarismasi etkinlikleri diizenlenmektedir.
Grup genelinde diizenlenen etkinliklerin yani
sira sirketler biinyesinde de calisanlarin

sosyal yasamlarinin desteklenmesine yonelik
faaliyetler gerceklestiriimektedir.

“BiZ Esitiz” Temali 23 Nisan Resim
Yarigmasi

Kibar Grubu’nun bu yil besincisini diizenledigi
23 Nisan Resim Yarismas’’nin temasi “BiZ
Esitiz” olarak belirlenerek toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik cocuklarda farkindalik
yaratilmasi amaclanmistir.

Kibar Let’s Talk Webinar Serisi

Pandemi déneminde calisanlarla etkilesimi
artirmak ve Grubun etkinlik kilttrini
slirdirilebilir kilmak amaciyla, sadece Grup
calisanlari ve ailelerinin Youtube Ulzerinden
izleyebildigi “Kibar Let’s Talk” adli webinar
serisi hayata gegirilmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saglig ve Giivenligi (ISG), Kibar Holding’in
tavizsiz yonettigi oncelikli konulari arasindadir.
is Sagligi ve Giivenligi stirecleri uluslararasi
standartlar dogrultusunda iSG kurullarinin
sorumlulugunda yonetilmektedir. 2021 yili
itibariyla Kibar Grubu sirketlerinde faaliyet
gbsteren 5 ISG komitesinde 99 calisan ve 26
calisan temsilcisi gorev almaktadir.

is saglig ve giivenligi yonetimi, risk odakli
bir yaklasimla takip edilmektedir. Risk
degerlendirmeleri, is Saghgi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi ve OHSAS
18001/1SO 45001 standartlarina uygun
olarak Fine Kinney metodu kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Tim faaliyetlerin
tehlikeleri belirlenmekte ve s6z konusu
tehlikelerin risk seviyesi tespit edilmektedir.
Buna gore gerekli eylem planlari
hazirlanmakta ve belirlenen riskler ¢alisanlarla
paylasilarak farkindahk saglanmaktadir.

GRI 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Calisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilerek alinmasi gereken 6nlemler
tespit edilmektedir. Ortam Slgtiimleri
yapilmakta ve 6l¢iim dogrultusunda gerekli
olan 6nlemler alinmaktadir. Calisanlara sahada
tek nokta dersi egitimleri verilmektedir.
Yasam koclugu uygulamasi ile daha

glvenli ve saglikli is ortami igin calismalar
gerceklestirilmektedir. Tim tesisler diizenli
hijyen testlerine tabi tutulmaktadir. Kronik
hastalara, hamile ve emziren galisanlara
yonelik onlemler alinmaktadir.

Giiclii lletisim Giivenli Isyeri lyi Uygulama
Yarismasinda Birincilik Odiili

is Saglig1 ve Giivenligi Haftas etkinlikleri
kapsaminda, GCalisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi tarafindan diizenlenen “Giigli
iletisim Giivenli isyeri Iyi Uygulama”
yarismasinda Kibar Grubu, “Hep Beraber
Yasam Glvenligi” projesiyle birincilik 6diliine

@ layik gérilmustir.

"Galisan Saghg |
Ozel saglik sigortasi ve Avita uygulamasi,
mobil tibbi laboratuvar, tam zamanli hekim ve
365 giin 24 saat saglk personeli bulundurma,
24 saat hasta transferi icin ara¢ bulundurma
ve tlim calisanlara diizenli araliklarla
yapilan saglik kontrolleri, calisan sagligini
iyilestirmeye yonelik uygulamalar arasinda yer

6 almaktadir.

Kibar Grubu’nda is sagligi ve giivenliginin
bilesenlerinden biri de ofis ergonomisidir.
Ofis ¢alisanlarina daha konforlu ve saglikli
bir calisma ortami sunmak amaciyla gerekli
iyilestirmeler yapilmakta ve ergonomik
calisma ekipmanlari saglanmaktadir.

Grup genelinde yiritllen is sagligi ve
giivenligi egitimleri ile calisanlarin ISG

biling ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2021 yilinda, calisanlara
3.609 saat iSG egitimi verilmistir. is Sagligi ve
Glvenligi kiltlriind tim deger zincirine yayan
Kibar Grubu’nda 2021 yilinda miiteahhit firma
calisanlarina 1.460 saat egitim diizenlenmistir.

Kibar Grubu genelinde is Sagligi ve Giivenligi
etkinligini artirmak amaciyla her yil ¢alistay
duzenlenmektedir. Calistaylarda, 6nceki yilin
faaliyetleri degerlendirilmekte ve gelecek yilin
planlamasi yapilmaktadir.

Alinan 6nlemlere ragmen meydana gelen

tum is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayli olarak
incelenmektedir. Degerlendirmelerin ardindan
gerekli 6nleyici ve diizeltici tedbirler hayata
gecirilmektedir. Bu yaklagim sayesinde, 2021
yihinda Grup biinyesinde 6limcil kaza ve
meslek hastaligi yasanmamistir.

Assan Aliiminyum’a “Is Giivenliginin
Yildizlari” Yarigmasinda Kategori Odiilii
Assan Altiminyum, Tlrkiye Metal Sanayicileri
Sendikas! tarafindan diizenlenen “is
Guvenliginin Yildizlar” yarismasinda “Davranis
Odakhlar” kategorisinde “Tavsiye Edilen

@ Uygulama” 6dilinin sahibi olmustur.
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Raf Arasinda Giivenli Calisma

2020 yilinda, Assan Hanil’de insan
faktoriinden kaynakl yasanabilecek kazalarin
online gecilmesi amaciyla depo raflari
arasinda calisan order-picker makinesinin

on ve arka boliimlerine tarayici sensorler
yerlestirilmistir. Bdylece, bir varligin ¢calisma
alanina girmesi durumunda insan kontroliinde
olan durdurma veya yavaslatma eylemlerini
makine kendisi yapmaktadir. Bu proje 2021
yilinda ASHA 1 portal ving ¢alisma alanina

da uygulanmistir. Assan Hanil tesislerinde
kullanilan diger lojistik ekipmanlar icin

de alan tarayici sensorlerin kullanimi
hedeflenmektedir.

.Yagam Giivenligi Kaptanlhigi |
Yasam Giivenligi Kaptanhgi, Assan
Aliminyum’da is sagligi ve glvenligi
ile cevreyle ilgili saha gozetimine saha
calisanlarinin katilimini saglamak lizere
olusturulmus bir gézetim mekanizmasidir.
Uygulama kapsaminda, saha ¢alisanlarinin
islerine ve calisma alanlarina bir dig géz
olarak bakmalarini saglayarak bireysel
farkindaliklarin artiriimasi, diger calisma
arkadaslarini gézlemleyerek ekip ruhu
olusturulmasi ve not edilen davraniglarin birim
yoneticileri tarafindan bilinmesini saglayarak

@ aksiyon alinmasi hedeflenmektedir.

IS ETIGI

Kibar Grubu’nun is etigi anlayisi, calisanlarin
en yliksek diizeyde etik standartlarda
davranmasini gerekli kilmaktadir. Dogruluk
ve diristlik degerleriyle temellendirilen

is etigi anlayisi; finansal ve operasyonel
faaliyetler, teknolojik varliklar ve marka
degerleri de dahil olmak lizere tim
faaliyetlerde yasal gerekliliklerin 6tesinde,
is yapma temelini olusturmaktadir.

Kibar Grubu; tiim c¢alisanlarinin, paydaslarinin
ve is ortaklarinin inanglarina ve kisisel
degerlerine saygi gostermektedir. Temeli
uluslararasi alanda kabul gormiis evrensel
beyannamelere dayanan Kibar Grubu degerleri
ve ilkeleri cercevesinde hareket edilmektedir.
S6z konusu degerleri ve ilkeleri kapsayan
Kibar Grubu “Etik Kurallar’i kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Etik Kurallar

Kibar Grubu’nda ¢alisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri, calisanlarin temel hak ve
sorumluluklar “Etik Kurallar” ¢ercevesinde
belirlenmistir. Calisanlar etik kurallar
konusunda bilgilendirilmekte ve Etik Komite’ye
dogrudan erisebilmektedir.

Kibar Grubu Etik Kurallari; dirustlik, gizlilik,
adalet, kalite ve surekli gelisim, ¢ikar
catismasi, sorumluluklarimiz ve hediye kabul
etme/verme olmak Ulzere yedi ana basliktan
olusmaktadir. Kibar Grubu tiim faaliyetlerinde
duristlik prensibini esas almakta, dogruluk,
samimiyet ve yiiksek is ahlakini her seyin
lizerinde gérmektedir. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin 6zel bilgilerinin korunmasi, firsat
esitligini temel alan adalet anlayisi, kalite

ve siirekli gelisim hedefleri Etik Kurallar
dokimaninda detayl olarak ele alinmaktadir.
Gikar catismasi olusabilecek durumlar, ¢ikar
catismasindan kaginma yollari, bir gikar
catismasi olustugunda konunun ne sekilde
ele alinmasi gerektigi ve hediye aligverisine
iliskin uygulama detaylari ayrintili olarak
anlatiimaktadir. Kibar Grubu’nun yasalara,
miusterilerine, calisanlarina, is ortaklarina,
rakiplerine, topluma ve insanlga karsi
sorumluluklar Etik Kurallar ¢ercevesinde
ortaya konulmaktadir. Ayrica Etik Kurallar
dokimaninda olay érneklerine yer verilmekte
ve is hayatinda karsilagilabilecek durumlarda

uygulanmasi beklenen davranis 6rnekleri
aktarilmaktadir. Ortak alanlarda yer alan
“Sizce Etik mi?” temali afislerle calisan algisi
glincel tutulmaktadir.

Kibar Grubu biinyesinde, Etik Kurallara
uyumu saglamak, ihlallere iliskin sikayet

ve bildirimleri sorusturmak ve ¢6ziimlemek
Etik Komite sorumlulugundadir. Kibar
Holding Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
calisan Etik Komite, i¢ Denetimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklarindan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Grup Hukuk
Misaviri'nden olusmaktadir. Ayrica, Grup
sirketlerinde Etik Kurallarin uygulanmasi
konusunda ¢alisanlarin her tirll ihtiyac ve
sorusuna destek olmak uizere gorevlendirilmis
Etik Kural Danismanlari bulunmaktadir.

Etik Kurallara aykiri bir durum ile
karsilasildiginda, Grup icerisinden veya
disaridan gizlilik ilkesiyle basvurulabilecek bir
Etik Hatti olusturulmustur. Bu hat, konunun
Etik Komite’ye ulastiriimasi amaciyla sadece
Etik Komite'nin erisebildigi elektronik

posta kutusu, telefon hatti ve posta yoluyla
ulastirilacak bilgiler icin posta kutusunu
icermektedir. Etik Komite’ye telefon, e-posta
ve/veya posta araciligiyla gelen biitiin ihbarlar
gizlilikle ele alinarak degerlendirilmekte,
gerekli calismalarin yapilmasi igin uygun
birimler gérevlendirilmekte ve vakaya

iliskin tim ¢alismalarin titizlikle yapilmasi
saglanmaktadir. Etik Komite, etik ihlal
bildiriminde bulunan kisilere y6énelik
olusabilecek her tirlt misilleme,

baski ve yildirma gibi olumsuzluklarin
engellenmesi igin gerekli 6nlemleri almaktadir.

Kibar Holding Etik Kurallarina https://
www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar
adresinden ulasabilirsiniz.

Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Grubu, higbir sekilde riisvet ve
yolsuzluga karsi tolerans géstermemekte
ve bu gibi davraniglarin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almaktadir. Grubun risvet
ve yolsuzlukla miicadele konusundaki
yaklasimi Kibar Holding Etik Kurallarinda
tanimlanmistir.

Etik kurallara uyum, tiim Grup yoneticilerinin
ve calisanlarinin sorumlulugundadir. Tim
calisanlar, bir etik kural ihlali ya da risvet
ve yolsuzluk sliphesiyle karsilastiginda

bu durumu ihbar etmekle ytkimliddir.
iletilen ihbarlar gizlilik cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yolsuzluk risklerine
yonelik i¢ kontrol, ic Denetim Bolim
Baskanhg tarafindan gerceklestirilen siireg
denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele anlayisi, Grup
calisanlarinin yani sira tedarikgi ve is ortaklari
basta olmak Uzere ilgili tim paydaslar igin
baglayicidir.

Kibar Grubu calisanlari, etik ilkelere

uygun hareket etmeleri nedeniyle sirketin
maruz kalabilecegi dogrudan ya da dolayli
zararlardan sorumlu tutulmaz. 2021 faaliyet
doneminde etik degerler, evrensel insan
haklarinin ihlali ya da yolsuzluk vakalari
konusunda Kibar Holding Sirketlerinin dahli
oldugu iddia edilen bir ihbar bulunmamaktadir.
S6z konusu dénemde bu konuya iliskin
Kibar Grubu aleyhine acilmis dava
bulunmamaktadir.




- gelecek icin

YENILENIYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede gdzetiyor,

teknolojik gelisim ve yenilikgiligi strdirulebilir blyimenin yapitasi olarak géruyoruz.
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gelecek igin
YENILENIYORUZ

Kokll bir sanayi kurulusu olan Kibar Grubu
kurumsal basarisini, misterilerinin ihtiyaclarini
karsilarken uriin ve hizmetlerinde kaliteyi
her zaman 6n planda tutmasina ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaglari 6ngérme kabiliyetine
bor¢ludur. Bu amagla iriin, sistem ve
slirecler en modern teknolojiler kullanilarak
giincellenmektedir. inovasyon ve dijitallesmeye
verilen 6nem sayesinde verimlilik artirilmakta,
yeni pazarlara ulasilmakta, uriin, hizmet ve
slireclerin ¢evreye olumsuz etkileri en aza
indirilmektedir. Kibar Holding, gelecegin
Kibarr’'ni yaratabilmek igin tim deger
zinciriyle birlikte calismakta,

“BiZ Birlikte Giigliiyiiz” anlayigini
teknoloji ¢calismalarina da
yansitmaktadir.

URUN VE HiZMET KALITESI

Kibar Grubu’nda iiriin giivenligi, kalitesi ve
muisteri memnuniyeti; uluslararasi alanda
kabul géren en yiiksek standartlarda
yonetilen bir is dnceligidir. Grup sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektoriin gerektirdigi
standartlarin yani sira misteri beklentilerini
karsilamayi hedef alan ¢ok sayida kalite ve
glivenlik standardini takip etmektedir.

Kibar Grubu, gelisen teknoloji ve dijital
olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirerek misterilerine farkhlasan Griin
ve hizmetler sunmaktadir. Etkin ve seffaf
iletisimi esas alarak musteri odakh

is surecleri gelistirmektedir. Tim Kibar Grubu
sirketlerinde her yil yapilan bagimsiz misteri
memnuniyeti arastirmalari sonuglarina

gore gerekli calismalar yapilmakta, riin ve
hizmetlerin sagladigl katma deger artiriimaya
calisiimaktadir. S6z konusu arastirma
sonuglari, eylem planlarinin olusturulmasinda
dikkate alinmaktadir.

Assan Aliiminyum

Assan Panel

ASI: Aluminium Stewardship Initiative
Performans Standardi

ISO5000 1: Enerji Yonetim Sistemi
ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 22301: is Siirekliligi Yonetim Sistemi

I1SO 22000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1IS09001: Kalite Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Y6netim Sistemi

ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi
(Dolgu maddesi tasyiinii olan paneller i¢in, dolgu maddesi

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu
Levha Sertifikasi

1S022000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi
ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1SO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yénetim Sistemi

ISO 45001: Is Saglig! ve Giivenligi Yonetim Sistemi

GRI 3-1, 3-2, 3-3, 417-1

Yonetim Sistemi ve Kalite Belgesi

CE: AB Uygunluk Belgesi
NSF: Uluslararasi Saglk Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
Yetkilendirilmis Yukumluliik Statlst

ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

Sifir Atik Belgesi

EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi Miikemmellik Modeli

ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi
TS45001(0HSAS): is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sifir Atik Belgesi (3 tesis icin)

PUR-PIR olan paneller igin ve dolgu maddesi
(PUR olan opti paneller igin)

FM Approval: Yangin glivenlik sertifikasi

Greenguard GOLD: Uriiniin, kimyasal salinim ile insan
sagligina zarar vermedigini taahhiit eden standartlara
uyum sertifikasi

TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

TSE COVID-19 Giivenli Uretim Yonetim Sistemi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi
Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikasi

Certificate For Awarding and Use of the ‘OK Compost
Industrial’ Conformity Mark sertifikasi
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GRI 417-1

Assan Aliminyum’da musteri iligkileri titizlikle
yonetilmekte, muisterilere her yil sektor bazli
teknik egitimler verilmektedir. Teslim edilen
urlnlerle birlikte paket etiketi ve musterilerin
isteklerine gore hazirlanan test sertifikalari ve
Urlin spektleri gdnderilmektedir. Musterilerle
sirket glindemini seffaflikla paylasmak
amaciyla sosyal medya paylasimlari ve
e-biltenler hazirlanmaktadir. Yurt ici yetkili
saticilarla yapilan rutin degerlendirme
toplantilari ve tim misterileri kapsayan

is ortaklar toplantilari musteri iletisim
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Assan Aliminyum Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange, EDI) Projesi

Assan Aliminyum binyesinde raporlama
déneminde hayata gecirilen EDI Projesiyle
musterilerle veri aligverisi entegrasyonu
saglanmaktadir. Daha 6nce manuel olarak
gerceklestirilen siirecler, elektronik ortamda
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Boylece,
hem verimlilik ve Uretkenlik artisi saglanmakta
hem de iletisimde insan kaynakl hatalar
ortadan kaldinimaktadir. 2021 yilinda projenin
tclincii fazi hayata gegirilmis ve ondan

fazla misteriyle entegrasyon saglanmistir.
Artan bilgi miktar ve kalitesiyle, karar alma
slreglerinin ve miisteri memnuniyetinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Assan Hanil’de urinlerin tzerindeki parca
kodu ve ham madde bilgisine ek olarak
izlenebilirligi saglamak icin barkod sistemi
kullaniimaktadir. Teknik resim ve misteri
sartnamelerine gore seri imalat sirasinda
labaratuvar, giris kalite ve proses kalitede
frekansiyel testler yapilmaktadir. Misteriler
ile ortak yurutilen projelerde bazi Griinler igin
alternatif malzemelerle hafifletme ¢alismalari

gerceklestirilmektedir. Tedarikgi ve misteriler
tarafindan verilen geri bildirimler, 8D siireci
ile yonetilmektedir. Misteri geri bildirimleri
kalite birimi liderliginde ilgili birimlerden
olusan ekip tarafindan degerlendirilmekte,
sorunlara iligkin alinan gegici tedbirler

24 saat ve kalici tedbirler 48 saat icinde
musteriye bildirilmektedir. Problemi ve nasil
¢0zlldiigiinl anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS sisteminde
kayit altinda tutulmaktadir.

Assan Panel trtinlerinin kalitesini ISO

9001, TS EN 14509 ve FM sertifikalariin
gerekliliklerini saglayarak garanti altina
almaktadir. Cevre dostu urinleriyle ayni
zamanda UL Greenguard ve Greenguard Gold
sertifikalarina sahip olan Assan Panel,

100 mm tasylni dolgulu sandvic¢ panelle
bugiine dek elde edilmis en iyi yangin dayanim
sonucu olan REI 180 degerine ulagmistir.

ispak’ta miisteriye driinle birlikte iiriine

ait tim teknik ozelliklerin ve dl¢lim
sonuclarinin bulundugu bir kalite sertifikasi
gonderilmektedir. Kalite sertifikasinda

urlin 6zelinde yapilan tim testler, testlerin
hangi standartlara gore gerceklestirildigi ve
sonuclari yer almaktadir. Kalite Kontrol Birimi
vasitasiyla tlim uretim sireci boyunca ugtan
uca izlenebilirlik saglanmaktadir. International
Organization for Standardization (ISO) ve
American Society for Testing and Materials
(ASTM) gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
test metodlari uygulanmaktadir. Gerektiginde
akredite onayh dis kaynakli laboratuvarlardan
destek alinmaktadir. Denetimler, sertifikal

ic denetgiler tarafindan siirekli olarak
yapilmaktadir.

AR-GE VE iNOVASYON

Kibar Grubu, sirdirilebilir biiylime hedefi
dogrultusunda operasyonlarini siirekli gézden
gecirerek degisen kosullara hizla uyum
saglamaktadir. Grubun Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerinin temelini; verimliligin artiriimasi,
kaynak kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, Uriin kalitesinin ve gesitliliginin
artiriimasi, paydaslar icin deger yaratacak
yeni is modelleri ve teknolojilerin Gretilmesi,
cevreci ve katma degeri ylksek urtnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Sirdirdlebilir biiylime kapsaminda temiz

ve cevreye duyarli yeni Urlin ve proje

sayisi artirilmaktadir. Gelisen teknoloji

ve dijital olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirilerek misterilere farkllasan

wiriin ve hizmetler sunulmaktadir. inovasyon
calismalari kapsaminda basta niversiteler
olmak Uzere birgok kurulusla birlikte ortak
calismalar yiritilmektedir. Raporlama
kapsamindaki sirketler, arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle 2021 yilinda dort adet patent
almis ve U¢ adet faydali model hakki elde
etmistir. Ayrica li¢ adet patent basvurusu
yapmistir. Raporlama déneminde yaklasik 57
milyon TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirilmistir.

Yenilik¢i ve katihmci bir yaklasim benimseyen
Kibar Grubu, ¢alisanlarinin inovatif fikirlerini
hayata gecirmeye uygun bir is ortami
sunmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
yenilik¢i fikirlerini ortaya ¢ikarmak ve basari
hikayelerini Grup sirketleriyle paylasmak
lizere Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri Projesi
gerceklestiriimektedir.

GRI 3-1, 3-2, 3-3

Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Aliiminyum Ar-Ge ve inovasyon
Projeleri

Assan Aliminyum, arastirma ve gelistirme
calismalarini T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen
Ar-Ge Merkezi’nde yiritmektedir. Ar-Ge
calismalari; yiiksek performansli, sektore ve
miusterilere 6zel Urlinlerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Arastirma ve gelistirme
calismalari kapsaminda Vrije Universitesi
ile yapilan is birligi 2021 yilinda devam
etmistir. Marmara Universitesi ve izmir
Yiksek Teknoloji Enstitlisi’nde gorevli
akademisyenlerden danismanlik hizmeti
alinmistir.

Misteri geri bildirimleri dogrultusunda

yeni Urlin gelistirmeye yonelik ¢calismalar
ylriten Assan Aliminyum, 2021 yilinda
duzglinsizlik projesi, diiz kenarli kap projesi
ve kimyasal kompozisyon tasarimi ¢alismalari
gerceklestirmistir.

Assan Aliiminyum Brazing Alagimlarinda
Merkez Hattinin Giderilmesi ve Teknik
Ozelliklerinin Gelistirilmesi

Oriin performansi ve dmriiniin uzatiimasi
amaci dogrultusunda Assan Alliminyum,
otomotiv Isitma ve sogutma sistemlerinde
brazing uygulamalari i¢in kullanilabilecek
yeni bir driin calismasi yapmistir. S6z
konusu ¢alisma, 6zellikle yliksek alagimli
malzemelerde goriilen segregasyonun éniine
gecilmesini saglamaktadir. Segregasyona
yol agan parametrelerin tespiti sayesinde
trlin performansi ylikselmektedir. 2021
yilinda baslatilan projenin 2022 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Assan Aliminyum Yiiksek Mukavemetli
Ambalaj Folyosu Gelistirilmesi

Assan Aliminyum’un 2021 yilinda baslattig
proje kapsaminda, ambalaj sektoriinde
yaygin olarak kullanilan diiz kapak folyosu ve
icecek kutusu kapak folyosu i¢in daha ince
ancak mukavemeti yiiksek altiminyum folyo
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari
yapiimistir.

Assan Hanil Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Hanil, Ar-Ge merkezinde, otomotiv
sektoriinlin degisen trendlerine ve
ureticilerinin beklentilerine hizli cevap
verebilecek sirdurilebilirlik odakl arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Agirlik hafifletme, maliyet optimizasyonu ve
kaliteyi artirmaya yo6nelik inovatif projeler
lizerinde galismalar yiriten Assan Hanil’'in
38 adet patent, 12 adet faydali model ve

16 adet endustriyel tasarim olmak lizere
toplam 66 adet Fikri Milkiyet Hakki ile

6 adet marka tescili bulunmaktadir.

Assan Hanil Hyundai FCEV Kamyon
Koltuklari Projesi

Kendi sinifinda diinyanin ilk hidrojen yakit
hiicreli elektrikli seri Gretim kamyonu Hyundai
Xcient Fuel Cell koltuklari igin yuritdlen
Ar-Ge ve tasarim siiregleri tamamlanarak

seri Uretime gecilmistir. Assan Hanil, hava
slispansiyonlu siriicii ve yolcu koltugunun
tretimini Kocaeli’deki tesislerinde
gerceklestirerek Kore’ye ihrag etmektedir.

Assan Hanil Hafifletme Galismalar

Ar-Ge merkezi Urlin gelistirme ¢alismalari
kapsaminda Kompozit Arkalik Projesi hayata
gecirilmistir. Kamyon siiriict koltugunun
hafifletiimesi amaciyla baslatilan projede

kompozit lizerine plastik enjenksiyon ve

ileri kalip teknolojisiyle agirlik ve operasyon
sayisinin disiriilmesine yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Proje stirecinde, sektérin
onde gelen firmalariyla is birligi yapilmis

ve Kocaeli Universitesi’nin akademik bilgi
birikiminden faydalaniimistir.

2021 yilinda proje kapsami genisletilerek
binek aracglarda bulunan arka koltukta
kompozit uygulamasina yonelik tasarim

ve sanal analiz ¢calismalari devam etmistir.
Assan Hanil Ar-Ge Merkezi’nde, koltuk Griin
gelistirme yetkinligine ek olarak ilkemizde
onemli bir ticari potansiyeli olan otomotiv
trim komponentlerinin gelistirilmesine yonelik
bir bélim kurulmustur. Sanal Analiz (CAE) ve
Uretim Miihendisligi béltimlerinde yritiilen
projelerde; yenilik¢i tasarim, modelleme ve
Uretim sireclerini destekleyecek bir yapilanma
olusturulmustur.

Assan Hanil Tek Hareket ile Komple
Katlanan Koltuk Projesi

Assan Hanil, 2020 yilinda baslatilan

Tek Hareket ile Komple Katlanan Koltuk
Projesi calismalarina 2021 yilinda ivme
kazandirmistir. Proje kapsaminda arag
icerisinde yolcu koltuguna ihtiya¢ duyulmadigi
durumlarda arac i¢ hacmini artirmak igin
kullanici tarafindan kolay katlanabilen ve
katlandiginda koltuk altindaki hacimden
faydalanmanin miimkiin oldugu bir tasarim
gelistirmistir. 2023 yilinda tamamlanmasi
planlanan bu yenilik¢i projeyle katlanma
mekanizmasinda az sayida parca kullaniimasi
sayesinde rekabetci bir uriin gelistirilmesi,
Uretim proseslerinin azaltilmasiyla tretim
verimliliginin artirilmasi ve tek hareketle
katlanmasi nedeniyle mevcut tasarimlardan
farkhlasarak Griin portféyline kullanici dostu
bir tasarim eklenmesi hedeflenmektedir.

Assan Hanil Cevre Dostu Biyoplastik Bazli
Ham maddelerin Otomotiv Entegrasyonu

Assan Hanil, Assan Foods ile ylr{ttigi
biyoplastik projesine 2021 yilinda da devam
etmistir. Projenin temel amaci, domates
kiispesi katkill ham madde optimizasyonunun
saglanmasidir. Uretilen domates kiispesi
katkili ham maddeler otomotiv sektoriinde
ham madde olarak kullanilabilecektir.
Projeyle, ¢evre dostu ve sirdirilebilir
malzeme kullanimi saglanmakta ve emisyon
saliminin azaltiimasina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

Assan Hanil Bumper Sistemi Proje
Calismalari

Yerli otomotiv Tirkiye’nin Otomobil Girisim
Grubu (TOGG) Bumper System Projesi
kapsaminda uriin gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir. TOGG projesi, dogustan
elektrikli platform ve glic aktarma organlari
sayesinde icten yanmali motorlu otomobillere
kiyasla daha diisiik maliyet, daha sessiz ve
daha keyifli bir stiris deneyimi olusturacak ve
Tlrkiye otomotiv sanayisinin sirdirlebilirlik
hedeflerine katki saglayacaktir. TOGG SUV
modelinin 6n tampon, arka tampon, radyator
tasiyici ve havalandirma kanali parcalari icin
tasarim ve Urilin gelistirme siireci devam
etmektedir. 2021 Nisan ayinda Prototip fazi
icin parca sevkiyatlari baslamistir.

TOGG projesinde 6n-arka tampon
kaliplanmasiyla ilgili yenilik¢i ve ¢evreci bir
yaklasim olan kendinden renkli malzeme
teknolojisi tecriibe edilmektedir. Bu teknoloji
ile parca kalip icerisindeyken renklendirme
islemi gerceklestiriimekte, boylece maliyet,
enerji tiiketimi, ve cevreci Uretim gibi
konularda iyilestirme saglanmaktadir.

Assan Panel Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Panel, sandvi¢ panelin her tirli fiziksel
ve mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
kendi laboratuvarinda Ar-Ge ¢alismalarina
devam etmektedir. Assan Panel, ekonomik
panel segmentinde yer alan Optipanel
serisinde maliyet-fayda optimizasyonu
uygulayarak gerceklestirdigi pilot tretimlerle
Urln cesitliligini artirmistir. Kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi amaciyla yeni yatirimlar
yapilmakta olup 2021 yilinda ti¢ faydali model
hakki alinmistir.

Assan Panel biinyesinde bulunan Poliliretan
Uretim Tesisi'nde, poliliretan panel gekirdek
dolgu ham maddelerinin gelistiriimesine,
sandvi¢ panel ve polikarbonat panellerin
tasarimi ve uretimine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir. iki boyutlu tasarim,
kati model resimleme ve ¢ boyutlu baski

ile prototip hazirlama, tiretim prosesinin
tasarlanmasi, deneme Uretimleri, performans
testleri ve Uretime gecis asamasina kadar tim
alt surecler, Ar-Ge ana siireci kapsaminda
yonetilmektedir.

ispak Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Turkiye’'de tek seferde yapilan en biyiik esnek
ambalaj yatirimini 2019 yilinda gerceklestiren
ispak Ambalaj, Endiistri 4.0 konseptleri ile
dizayn edilen yeni fabrikasiyla gida ambalaji
ve endistriyel Griin alanlarinda portféyiini
genigletmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’deki
ilk Gicgen peynir folyosu Uretimi, tablet
cikolatalarda dayanikl ambalaj uretimi, geri
donustirilebilir ve surdirdlebilir ambalaj
projesi, giines 1s1gina dayanikli ambalaj
projesi, gida glivenligi artirilmis ambalaj
projesi ve gaz salinimi ile renk degistiren

GRI 3-1, 3-2, 3-3

ambalaj projesi, 2021 yilinda uygulamaya
gecirilen projeler arasinda yer almaktadir.
ispak Ambalaj, Sakarya Universitesi is birligi
ile yuruttiglu Gaz Salinimi ile Renk Degistiren
Ambalaj Projesi ¢alismalarina 2021 yilinda
devam etmistir. Yeni ve denenmemis bir
ambalaj konsepti olan projenin ¢alismalari,
hem tiniversite biinyesinde hem de ispak
laboratuvarlarinda es zamanli olarak
yiiriitilmektedir. ispak, endiistriyel Giriin
grubunda uretimi yapilan aliminyum, polimer
ve kartondan olusan buzdolabi arka panel
yapisl (irlin galismalarini Gazi Universitesi

is birligi ile gergeklestirmektedir.
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GRI 3-1, 3-2, 3-3

DiJITALLESME

Dijitallesme, tim diinyada kurumlarin

en 6nemli dontstum alanlarindan birisi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yogun Ar-Ge
faaliyetleri gerektiren yenilikci yatirimlar yapan
ve urlnlerini musterilerin ihtiyacglarina gore
strekli gelistiren Kibar Grubu icin dijitallesme
kurumsal bir 6nceliktir. Tim Kibar Grubu
sirketlerinde dijital dontstim caligmalar
devam etmektedir.

Dijitallesme projelerinde Endustri 4.0

ve yeni teknolojiler ile birlikte operasyonel
etkinlik, teknolojik altyapi, siber giivenlik
ve sistem surekliligine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

Kurumsal veri mimarisini olusturmak, analitik
ve yapay zeka calismalari ile verimliligi
artirmak amaciyla Kurumsal Biyiik Veri
Mimarisi projesi yirirltige konulmustur.
Verinin toplanmasindan raporlanmasina
kadar tiim siirecte veriden deger yaratmayi
saglayacak bir mimari tasarlanmis, analitik
konusunda uretim ve tedarik zincirinde
yiritilmesi planlanan kullanim sekli
(use-case) olusturulmustur. 2021 yil, Kibar
Grubunda “Analitik Yil” olarak belirlenmis
ve ¢ok sayida proje plani hazirlanmistir.

L R XY T

Assan Aliminyum Veri Analitigi Projesi

Assan Aliminyum’un 2021 yilinda hayata
gecirdigi projenin hedefleri veri analitiginin
kullanici dostu olarak hizli bir sekilde
yapilabilmesi, programa kaydedilecek
algoritmalar ile otomatik uyarilarin
olusturulmasi ve kalite problemlerinin 6n
asamalarda tespit edilmesi, i¢ basarisizliklarin
azaltilmasi ile verimliligin artiriimasidir.
Galisma kapsaminda, veri toplayabilen

bir veri goli teknolojisi yatirimi yapiimasi
planlanmaktadir. Bu sayede verilerin

tek bir ortamda toplanmasi saglanacak,
verilerin analizi ve kok nedenlerin tespiti
kolaylasacaktir. 2022 yil sonunda
tamamlanmasi hedeflenen proje, gelecek
dénemlerde yapay zeka ve makine 6grenme
teknolojilerinin dahil oldugu kapsaml projeler

@ icin temel olusturmaktadir.

P KR T

Assan Aliiminyum “Cast&Roll” programi

Assan Aliminyum’da tiim is slregclerinin
dijitallesmesi ve otomasyonunu hedefleyen
ve biinyesinde on bes bilisim teknolojisi
projesi barindiran “Cast&Roll” Programi
kapsaminda 2020 yilinda Kontrol Kulesi
Projesi, Satis-Tedarik Zinciri Entegrasyonunun
Gelistirilmesi, Talep Tahmini ve Entegre
Planlamanin Gelistirilmesi, Uriin Portfoy
Y&netiminin Yeniden Yapilandiriimasi, Uriin
ve Proses Ana Veri Optimizasyonu, Standart
Maliyet Yapisinin s Siirecleri ile Entegrasyonu
ve Uretim Sahasinin Dijital Déniisiimii proje
calismalari tamamlanmistir. 2021 yilinda

@ calismalar strddrdlmustdr.
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Elektronik Veri Degisimi Projesi

Assan Aliminyum biinyesinde baslatilan
Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data
Interchange, EDI) ve Lojistik Entegrasyon
Projeleri kapsaminda 2021 yilinda bazi
misteri ve tedarikgilerle otomasyon
calismalar devam etmektedir. Analitik
calismalar kapsaminda SAP BW yapisi
olusturularak Veri Ambari kurulum caligmalar
baslatiimis ve maliyet/karhlik gibi siireclerin
verileri veri ambarina aktarilmistir. Bununla
birlikte tretim sureclerinde, operasyonun ve
urlin kalitesinin iyilestirilmesini saglayacak
sekilde odak analitik projeler baslatiimigtir.
Boya tezgahindaki Bobin Ek Kopma ile Folyo
urlinlerindeki pinhole olusumu, saglanan
yukli miktarda veriyle analitik incelemeye tabi

‘ tutulmus olup calismalar devam etmektedir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation, RPA) calismalarina yonelik

2021 yilinda diizenlenen c¢alistaylar
sonucunda RPA kapsaminda ele alinabilecek
surecler belirlenmis ve planlamalar yapilmistir.
RPA uygulamalarinin amaci verimliligin, veri
tutarliiginin ve kalitesinin artirilmasi ve insan
kaynaginin daha fazla deger yaratacak islere
odaklanmasidir.

2021 yihinda yurutilen ¢aligmalardan biri
de Cevik Yonetim yaklasiminin devreye
alinmasidir. Yil boyunca Cevik Yonetim
egitimleri diizenlenmis olup 2022 yilinda
kapsamin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Mobil uygulamalar kapsaminda yiikleme
talimatlarinda endustriyel tablet kullanimina
gecilerek sureg iyilestirmesi saglanmistir.
Satis enkinliginin artirilabilmesi icin Misteri
iliskileri Yonetimi (Customer Relationship
Management, CRM) projesi baslatiimistir.

Assan Hanil’de 2021 yilinda Endiistri 4.0
stratejileri dogrultusunda Veri Ambari

(SAP BW) ve “Big Data” platformunun
olusturulmasi projelerine baslanmistir.

Bu altyapilarin olusturulmasindan sonra ileri
analitik ve makinelerin 6grenmesi uygulamalari
hayata gegirilecektir.

SAP Ana Veri Kalite Takip Projesi,

Assan Hanil’in dijital dénilsim calismalari
kapsaminda baslattig| projelerden biridir.

Bu projeyle, SAP Sisteminde operasyonlarin
ana veri eksiklikleri nedeniyle daha az
kesintiye ugramasi igin raporlama ve
bilgilendirme sistemi kurulmasi saglanmistir.

SAP Parti Dénlislim ile SAP Sistemindeki
veri buyUkligu azaltilarak performans ve
verimlilik artirilmistir. Doortrim KPI Takip
Projesi ile manuel giris yapilmadan, gerekli
verilerin sistem lzerinden alinmasina
imkan taninmistir. Pick to Light Akilli RAF
Sistemleri ve OPC Entegrasyonlari ile JIS
musteri siparislerinde mamil Gretimi igin
gerekli olan alt parcalarin, sirali ve otomatik
olarak isiklandirma sistemiyle raf konumunun
belirtilip operatdriin dogru parcayi hizli bir
sekilde bulmasi saglanmistir.

ispak ve Assan Panel’de baslatilan Uretim
Yonetim Sistemi projeleriyle sahadan anlik-

es zamanli veri toplayarak is emirlerinin ve
malzeme akisinin yénetilmesi, Toplam Ekipman
Verimliligi (Overall Equipment Effectiveness,
OEE) ve analitik calismalar yapilabilmesi

icin veri tedarigi ve endustriyel internetin
nesneleri projelerine altyapi olusturulmasi
hedeflenmistir.

@00c000000000000000000000000000,

GRI 3-1, 3-2, 3-3

Assan Hanil Uretim ve Kalite Performansi
Anlik Takip Sistemi

Assan Hanil Aksaray tesisinde devreye alinan
“Uretim ve Kalite Performansi Anlik Takip
Sistemi” ile problemlerin hizli tespit edilmesi,
detaylarin hizli analiz edilmesi ve anlik
miidahale etme imkani saglanmistir. Kurulan
sistem Uzerinden ayrica alinan aksiyonlarin
sonugclari da izlenebilmektedir. Proje
sayesinde, kalite artisi ve kapasite kazanimi

6 saglanmaktadir.

ececccccccc,

Assan Panel’de baslatilan SAP SOD :
caligsmasi ile olusturulan yetki matrisi ve
siniflandirmalarla sirketin risk haritasi
belirlenmis, yetki risk raporlari ¢aliganlarin

6eri§imine acik hale getirilmistir.

ececececccscececnc,

Assan Panel, iiriin portfoylinde yer alan tiim
panel, triin ve aksesuarlarini BIM objesine
donistiirerek dijital platformlarda misterilerin
kullanimina sunmustur. Bu projeyle enerji
tasarrufu, is birligi icin bilgi ve iletisim
teknolojilerine evrensel erisim ve daha az
kaynak tliketimi saglanmasi amaclanmistir.
Uriin portféyiinde yer alan solar panel
sistemleri, dogal aydinlatma ¢oziimleri ile
enerji verimliligi saglayan ve yenilenebilir
enerjinin yayginlasmasina destek veren uriin
grubuyla sirket, strdirilebilir yapilarin insa
edilmesine katki saglamaktadir.

Ispak, E2E Satis ve Operasyonel Planlama
Sireglerinin Tasarimi Projesi kapsaminda
satistan uretime, kaliteye, bakima, planlamaya,
depo ve lojistik faaliyetlere ve finansa kadar
tim calisanlarin dahil oldugu ugtan uca

bir planlama siireci tasarlamistir. Siireg,
sistematik hazirliklar, planlama faaliyetleri

6ve karar alma toplantilarindan olugsmaktadir.
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GRI 3-1, 3-2, 3-3

BiLGi GUVENLIGI

Dijitallesme alanindaki ilerleme, yiiksek

bilgi glivenligi standartlan gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Kibar Grubu,

yeni teknolojileri yakindan takip ederek

bilgi glivenligini en yiiksek diizeyde saglamayi
amagclamaktadir.

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ISO 27001 sertifikasyonu veya
bu yonetim sistemini baz alan bilgi yonetim
sistemleri mevcuttur. Kurumsal veriler

ve tiim paydaslara ait bilgiler giivence altina
alinmaktadir. Bilisim teknolojileri altyapi
ihtiyaci, veri merkezlerinden son kullanici
bilgisayarlarina kadar ugtan uca merkezi

bir disiplinde yonetilmektedir. Siber glivenlik
sadece art niyetli gerceklestirilen saldirilari
kapsamamaktadir. Veriye kesintisiz ve tutarli
erisim, bilgi glivenliginin vazgecilmez

bir parcasidir. Bu dogrultuda, farkli alanlarda
hayata gecirilen projelerle disaridan yapilacak
saldirilar bertaraf etmek, Grubun entelektiel
varliklarinin disari sizmasini engellemek

ve bilgiye kolay/kesintisiz ulasmayi saglamak
icin altyapi calismalari gerceklestirilmektedir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonuyla
otomasyon ve bulut ¢ézlimler, is slreglerinde
deger yaratacak kritik bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir. Bilgi glivenligine yonelik
son iki yilda baslatilan ¢alismalar arasinda
Veri Sizintisi Engelleme, Security Operation
Center, Servis Agaci Projesi, Otomasyon
Projesi ve Hyperconverged Altyapi Yenileme
projeleri yer almaktadir.

Veri sizintisi engelleme ¢alismalari kapsaminda
“fingerprint” mekanizmalari ile dosya
sunucularinda ve kullanici bilgisayarlarinda
bulunan dosyalarin icerikleri 6grenilmekte

ve kopyalama iglemleri aninda durdurulmaktadir.

Siber giivenlik envanteri duzenli olarak
gelistiriimekte ve glincellenmektedir. Siber
guvenlik yapisinin gliclendirilmesi amaciyla
7/24 izleme ve mudehale (entegre SoC &
SIEM & SOAR yapilar), siber istihbarat

ve guvenlik yol haritasini iceren programin
devreye alinmasina yonelik calismalar
gerceklestirilmektedir.

Servis Agaci yapisina gegilerek tim bilisim
teknolojileri ug¢tan uca hiyerarsik bir disiplinde
iliskilendirilmistir. Bylece olusabilecek
arizalarin/duruslarn, uyari agamasindayken
erken tespit edilebilmesi yetkinligi
kazanilmistir. Tim bilesenlerinin birbiriyle
iliskilendirilmesi sonucunda servis kesintisi
olusturma ihtimali olan durumlar uyari
asamasinda yakalanabilecek ve durus sireleri
en aza indirgenerek verim artigi saglanacaktir.

Otomasyon projesi kapsaminda teknolojik
altyapi 6zelinde ve yardim masasi kapsaminda
belirlenen siireclerle servis agacinda listelenen
servislerin RPA ve Uygulama Programlama
Araylizii (Application Programming Interface,
API) ile otomasyona dahil edilmesi ¢alismalari
tamamlanmistir. Bu calismayla uygun
slireglerin insan midahalesinden kurtariimasi
ve 7 /24 otomatik yonetilen bir yapiya
donustirilmesi amaglanmaktadir.

Ekonomik émrii dolan sunucu ve depolama
altyapisinin yeni teknolojilerle degistirilmesi
amaciyla devreye alinacak yeni teknolojiyle
hem servislerin performansi artacak

hem de is siirekliligi tesis edilmis olacaktir.
Hyperconverged Altyapi Yenileme Projesi ile
480 sanal sunucu yeni yapiya tasinmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandiriimasi,
glivence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestirilmesi calismalari titizlikle
yiritllmektedir.
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i i g = , it TN ey e Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle
; HEH gelecek nesilleri distinerek hareket ediyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE

Sanayi devriminden sonra artan uretim,
ozellikle fosil yakitlar olmak iizere dogal
kaynak tiiketimindeki artisi da beraberinde
getirmistir. Bu artiga paralel olarak
sanayilesme, sehirlesme, ormanlarin azalmasi,
arazi kullanimi ve tarimsal etkinlikler gibi insan
faaliyetleri sonucunda atmosferdeki sera gazi

Yapilan arastirmalar, kiresel isinmanin

2100 yilina kadar 1,5 °C ile sinirlandiriimasi
durumunda iklim degisikliginin yikici
etkilerinden kaginilabilecegini géstermektedir.
Bu sinir, sirdirtlebilir kalkinma ve
yoksullugun azaltilmasi i¢in de kritik rol
oynamaktadir. Diinyanin iklim krizini ele alma
ve sicaklik artisini belirlenen derecelerin
altinda tutmak i¢in zamani daralmaktadir.

Kibar Grubu, iklim degisikligi ile miicadeleye

GRI 3-1, 3-2, 3-3,201-2

Assan Alliiminyum’un ana ham maddesi olan
alliminyum, alternatiflerine gére daha hafif

ve dogasi geregi cevreci bir malzemedir.
Aliminyum, gidayi daha uzun sire korur

ve lojistik avantaji saglar. Otomotiv sektdriinde
arac agiriginin azaltiimasina olan katkisi
sayesinde CO, saliminin azaltiimasina
yardimci olur. insaat ve dayanikli tiiketim
sektorlerinde yiiksek korozyon direnci, hafifligi
ve kolay sekillenebilirligi nedeniyle tercih
edilen bir malzemedir. Aliminyum, kullanim

birikimleri de yiikselmistir. Atmosferdeki sera destek vermekte, faaliyetlerinin cevreye
gazlarinin dogal miktari, dogal sera etkisi olumsuz etkilerini sinirlandirmakta,
olusturmakta ve canli yasami igin hayati 6nem  gnerji verimliligini artirmakta, enerji
tasimaktadir ancak sera gazi birikimlerinin yogunlugunu diisiirmekte, yenilenebilir enerji
insan faaliyetleri sonucunda ylikselmesi dogal kaynaklarindan elektrik tiretmekte ve dogal

sera etkisinin artmasina yani yerkirenin kaynak kullanimini siirdiiriilebilirlik yaklasimi Assan Panel'den Siirdiiriilebilir Binalara Katki
ortalama sicakliginin yiikselmesine neden ile yonetmektedir.

omrunl tamamladiktan sonra da %100 geri
donustirilebilen yesil bir malzemedir. Bu
sayede birincil aliminyum kullanimina goére
%95 enerji tasarrufu saglayabilmektedir.

Enerji ve dogal kaynaklarin tim diinyada artan
kullanimi, 6nemli ¢gevre sorunlarini beraberinde
getirmektedir. Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz
olmadig bilinciyle hareket eden Kibar Grubu,
kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasina imkan
saglayacak sirdirilebilir kalkinma anlayisini Sl e el R By €, T4

benimsemektedir. Bu anlay|§iinﬁaT od‘a‘kll,‘ekc‘momi.k, ' _ sistemindeki degisiklikleri de beraberinde Kibar Holding tarafindan Istanbul'da 1995
cevresel ve sosyal agidan sirdirulebilir bir sistemi : _ L E getirmektedir. yilinda 10.000 m?lik alanda olusturulan Asim

temel almaktadir. y Kibar Sevgi Ormanr’nin bakimi ve korunmasi

. : iklim degisikligi; kurakhga, ¢éllesmeye, sicaklik Grup tarafindan desteklenmektedir.
dalgalanmalarina, sellere, giiclii firtina ve Raporlama kapsamindaki sirketler tarafindan
kasirgalarin daha sik goriilmesine, buzullarin 2021 yilinda 8.030 adet agag dikilmis olup son
erimesine, deniz/okyanus seviyelerinin ii¢ yilda dikilen agac sayisi 14.000’in {istiine
ytikselmesine ve isinmasina, okyanuslarda ulasmistir. Ayrica Kibar Holding, 2021 yilinda
asit oraninin artmasina, yagis rejimlerinin Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma

degismesine, orman yanginlarinin artmasina, ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)'na
ozon tabakasinin incelmesine ve hava kirliligine 15.000 fidan bagisinda bulunmustur.

neden olmaktadir. Bunlarin sonucunda

©00000000000000000000000000000000000000000,

Assan Panel, iirlin gamindaki ¢evreci
urtnler ile diisik karbon ekonomisine
katki saglamaktadir. Isi yalitimi ve yangin

.

dayanma 6zelligine sahip, kullanildig
binada giin 1sigindan maksimum derecede
yararlaniimasini saglayan ve gilines
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Kibar Grubu, tretimden dagitima her asamada
faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerini azaltmak
ve farkindaligi artirmak igin ¢calismaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, cevresel sorunlarin
yarattigi potansiyel tehditleri, cevre dostu
teknoloji ve urtnler gelistirerek firsata
donisturmektedir.

enerjisinden elektrik tretimine uygun
urtinlerle siirdrdlebilir binalarin insasina
katki saglamaktadir.

: y canlilarin yasam dongiileri degismekte, su ¢ Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
f‘ ] e P - kaynaklari zarar gérmekte ve tim ekosistemin Assan Hanil’de ham madde olarak, IMDS
. ' bozulma riski artmaktadir. ! (International Material Data System)’den
. . gecen malzemeler kullaniimaktadir. Béylece,
Iklim degisikligi ve azalan dogal kaynaklar, irtinlerin yagam déngiisii boyunca iklim
dogal yasami ve kiiresel ekonomiyi dogrudan  : degisikligi iizerindeki olumsuz etkileri en aza
etkilemektedir. Degisen iklim kosullari yeni . indirilmeye caligiimaktadir.

ihtiyaclar dogurmakta, azalan ham madde
tlrlerinin akilci alternatiflerle yenilenmesi
gerekmektedir.
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GRI 3-1, 3-2, 3-3, 302-4, 302-5, 305-4, 305-5

ENERJi YONETiMI

Kibar Grubu ekonomik, cevresel ve sosyal
acidan surdirilebilir bir sistemi esas

alan sirdirdlebilir kalkinma anlayisini
benimsemektedir. Enerji politikalari,
strdurilebilir kalkinmaya saglanacak katki
temelinde sekillenmektedir. Sirdurilebilir
kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri
enerjidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretimi ve enerjinin verimli
kullanilmasi, enerjinin strdirilebilirligi

icin iki dnemli unsurdur. Grup, gerek
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi gerek enerjinin verimli kullaniimasi
acisindan yatirimlar yapmakta ve énemli
projeleri hayata gecirmektedir. Boylece,
ekonomik stirdirilebilirlik kapsaminda enerji
maliyetlerinin toplam maliyet icerisindeki
payini azaltmakta ve cevresel sirdirilebilirlik
kapsaminda iklim degisikligi ile miicadeleye
destek saglamaktadir.

Kibar Grubu’nun yenilenebilir enerji yatirmi
olan Manavgat Hidroelektrik Santrali’yle 2021
yilinda 88.299.000 kWh elektrik, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretilmistir.

Kibar Grubu, faaliyet gésterdigi tiim

alanlarda enerji kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmak amaciyla enerji verimliligi
saglayan proje ve yatirimlari hayata gegirerek
iklim degisikligi miicadele ¢alismalarini
slirdlirmektedir. Son alti yilda yiizden fazla
enerji verimliligi projesi uygulamaya alinmis
ve 6nemli tasarruflar saglanmistir. 2021
yilinda Kibar Grubu biinyesinde verimlilik
caligmalar devam etmis ve 6nemli kazanimlar
elde edilmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda,

Kibar Grubu sirketlerinin enerji yogunluklari
azalmistir. Raporlama kapsamindaki sirketler
bazinda bir birim hasila tiretmek i¢in tiketilen
enerji miktarini temsil eden enerji yogunlugu
2021 yilinda énceki yila gore 41,7 ve son

alti yilda %73,3 oraninda azalmistir. Enerji
yogunlugu 2021 yilinda dnceki yila gére Assan
Aliminyum’da %43,3, Assan Hanil’de %33,9,
Assan Panel’de %44,4 ve ispak’ta %31,6
oraninda dismustr.

2020

2016

2016

Enerji Yogunlugu

641 GJ/milyon TL

2018
369 GJ/milyon TL

430 GJ/milyon TL
2021

468 GJ/milyon TL
2020

804 GJ/milyon TL
2019

2017

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
enerji yogunlugu
2021 yilinda 6nceki yila gore

%41,7

AZA TIR

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
enerji yogunlugu
son 6 yilda

%73,3

215 GJ/milyon TL

2021

2021

2021 yilinda 6nceki yila gére enerji
yogunlugu azaltim oranlari

%43,3 ||%33,9

@}AssanA\Um\nyum (%sscmhcmil —

%31,6 | %444

W i Al "
b ispakAmbalaj () AssanPanel

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila Gretmek icin atmosfere salinan sera
gazi emisyon miktarini temsil eden emisyon
yogunlugunu 2021 yilinda 6nceki yila gére
%39,3 oraninda azaltmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

28 ton CO,e/milyon TL
17 ton CO,e/milyon TL

2021

2020

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin
emisyon yogunlugu
2021 yilinda 6nceki yila gore

%39,3

AZA TIR

2020
2021

ing Manavgat Hidroelektrik Santrali
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GRI 3-1, 3-2, 3-3, 303-1, 303-2

SU YONETIM

Yasamsal kaynaklarin basinda gelen su,
surdirilebilir kalkinma igin kritik 5nem
tasimaktadir. Nufus artisi, sanayilesme
ve tarimsal faaliyetler su talebini
artirmakta ve su kalitesinin diismesine
neden olmaktadir. Sinirli kaynaklara
yonelik artan talep, mevcut su
kaynaklarinin verimli kullaniimasini
dolayisiyla dogru yonetimini gerekli
kilmaktadir.

Sirdurilebilir su yonetiminde temel
amag hidrolojik dongunin isleyisini
degistirmeyerek gelecek nesillerin
ihtiyaclanni dikkate almaktir. Bu bilingle
hareket eden Kibar Grubu, stirdlrdlebilir
su kullanimi ve su yonetiminin surekli
iyilestirilmesi icin gerekli calismalari
slrdirmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina
yo6nelik ylritilen ¢alismalar sonucunda
Kibar Grubu’nda su yogunlugu azaltilmistir.
Raporlama kapsamindaki sirketler,

bir birim hasila tretmek icin tiiketilen su
miktarini temsil eden su yogunlugunu
2021 yilinda énceki yila gbre %46,5

ve son alti yilda %76,1 oraninda
azaltmistir.

2020

2016

2016

Su Yogunlugu
l:‘ l:‘ -} ) -
= = = = =
(<] o c f = =
= = S ES S
SN olfE o]E o]
E =t =1t =]t Q&
3 o2 o o ol :
2 &l Q3 IR iR

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin su yogunlugu
2021 yilinda 6nceki yila gore

o)

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin su yogunlugu
son 6 yilda

o

38 m®/milyon TL

2021

2021

2021

Atik Su Geri Kazanim Tesisi Yatirimi

Kibar Holding’in kurulusuna 6nciilik ettigi
ve katilimcisi oldugu Kocaeli’de bulunan
Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi’nde
2014 yihinda kurulan Atik Su Aritma
Tesisi’ne entegre edilen Atik Su Geri
Kazanim Tesisi, Atik Suyu ileri bir aritmaya
tabi tutarak yiiksek kalitede kullanma
suyuna donustirmekte ve sirketlerin
proses hatlarinda kullanmak tzere ihtiyac
duydugu suyu karsilayabilmektedir.

2021 yihinda Atik Su Geri Kazanim
Tesisi’nde uretilerek sirketlerin proses
hatlarinda ve sulama sistemlerinde
kullanilan geri kazanilan suyun miktari
508.000 m® olarak gergeklesmistir. Atik
Su Geri Kazanim Tesisi’'nin faaliyete
gectigi 2018 yili Mayis ayindan 2021 yili
sonuna kadar geri kazanilan suyun miktari
6 yaklasik 2 milyon m®tir.

GRI 3-1, 3-2, 3-3, 306-1, 306-2

ATIK YONETIMi

Sirdurdlebilir kalkinmanin temelini
olusturan dogal kaynaklarin korunmasi

ve verimli kullanimi igin etkin atik yénetimi
biyik 6nem tasimaktadir. Atiklarin
azaltilmasi, geri kazanilmasi ve gevreci
yontemlerle bertaraf edilmesi, Kibar
Grubu’nun bu alandaki 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Kibar Grubu, strdurilebilir sanayi hedefi
dogrultusunda siirdirulebilirlik, dongiisel
ekonomi ve inovasyon tabanli bir Gretim
modelini benimsemektedir. Bu kapsamda
Kibar Grubu sirketleri, tiretim sireclerini
strekli gézden gecirerek tiim atiklarin
tekrar degerlendirilmesini saglamayi
hedeflemektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde 2020
yilinda %98,8 olan atik geri kazanim orani,
2021 yilinda %99,3’e yiikselmistir.
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GRI 3-1, 3-2, 3-3, 306-1, 306-2

Kibar Holding’in Plastik Azaltim Taahhtidii

Kibar Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayici
ve s Insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan baslatilan

ve plastik kirliligine dikkat cekmek icin
olusturulan is Diinyasi Plastik Girigimi’nin
kurulusundan itibaren imzacisidir.

Uretim tesislerinde geri doniisiimlii
plastik ham madde kullanimi, kolay geri
donustirilebilecek plastik icerikli Grlinler
tasarlanmasi ve plastik firelerin azaltiimasi
amaciyla potansiyel alanlar belirlenmis

ve yenilikgi ¢éziimler gelistirilmistir.

Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek
kullanimlik plastiklerin kademeli olarak
azaltiimasi ve 2023 yilinda sonlandirilmasi

@ taahhiit edilmistir.

interaktif Cevre Danismanlik

Kibar Grubu biinyesinde kurulan ve
2015 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
interaktif Cevre Danismanlik, Grup
sirketlerine toplam atik y6netimi ve
cevre danigsmanligl konusunda hizmet
vermektedir. Kiiresel 6lcekli, dongiisel
ekonomiyi benimseyen ve atikta Ar-Ge
calismalarina 6nem veren bir anlayisla
hizmet veren sirket, Grup genelinde
kaynak kullanimi ve atiklarin en aza
indirilmesi konularindaki performansin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Assan Alliminyum, déngtisel ekonomi
faaliyetlerini European Aluminium “Circular
Economy 2030 Action Plan”,

ASI standartlar gibi uluslararasi
standartlar ¢cercevesinde yuritmektedir.
Etkin bir atik yonetimi ve disa bagimliligin
azaltilmasi icin ikincil (hurdadan

Uretilmis) aliminyum ve aliminyum

hurda kullanimini artirmaktadir. Birincil
aliminyuma gore %95 daha az enerji

gerektiren geri donusturilmus aliminyum
kullanimi strdirilebilirlik agisindan 6nemli
faydalar saglamaktadir. Geri dénistiiriilen
aliminyum uretiminin birincil aliminyuma
gore %95 daha az enerji gerektirmesi
nedeni ile bu uygulama, surdurulebilirlik
agisindan 6nemli fayda saglamaktadir.

Assan Hanil, Biyoplastik Projesi
kapsaminda zeytin ¢ekirdegi ve domates
kispesini igleyerek kullanmakta, cevre
dostu ham madde tedarik potansiyeli
saglamaktadir.

Endustriyel Tekstil Atiklarinin Dolgu
Malzemesi Olarak Degerlendirilmesi
projesiyle Assan Hanil, kompozit

yapida oldugu icin geri donlisim
gerceklestirilemediginden yakilarak
enerji geri kazanimi saglanan plastik
enjeksiyon boliminden ¢ikan endistriyel
nitelikli atiklarin icerigindeki plastigin,
farkli sektorlerde dolgu malzemesi olarak
degerlendirilebilmesini saglamistir. Cikan
atiklarin 384.730 kg’lik kismi insaat

gibi sektorlerde dolgu malzemesi olarak
degerlendirilmistir.

Assan Hanil’de Kokpit Hatti Verimlilik
Arttirma Projesiyle kokpit parca iskarta
oraninin disirilmesi ve sirket lazer kesim
yetkinliginin arttirnlmasi saglanmistir. S6z
konusu projenin tiim tesislerde benzer
proseslerde devreye alinmasi sonrasinda
iskartalarin minimum seviyeye indirilmesi
ve sirdirdlebilir verimlilik saglanmasi
hedeflenmektedir.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000

Tasima Araglarinin Yeniden Kullanimi
ve Verimlilik Galigsmasi

2020 yili sonunda proje siireci sona
ererek devreye alinan Tagsima Araglarinin
Yeniden Kullanimi ve Verimlilik Calismasi,
tesislerde uygulanmaya baslanmistir.
Normalde her iiriin grubunda farkl

6lcl ve tasarimlarda kullanilan paletler,
yapilan tasarim degisiklikleri ve riin
grubu-palet eslestirmeleri revizyonlariyla
yeniden kullanima kazandiriimistir. Yapilan
iyilestirmeyle proje gegcislerinde maliyet
ve palet temin siresinde kazanim elde
edilirken, ayni zamanda atik olusumu
azaltilarak ¢evrenin korunmasina katki
saglanmaktadir. Proje kapsaminda 84
ton demirin ve 3 ton plastigin atik olmasi

@ cngellenmistir.

®ecccceccccsce,

Assan Panel Ar-Ge laboratuvarlarinda,
yap! izolasyon malzemelerinde kullanilan
polimer dolgu malzemesi yeniden
tasarlanarak isil iletkenlik katsayisi
iyilestirilmistir. Boylece is1 verimliligi,
standart politiretan dolgulu yapi
malzemesine gore %20 oraninda artirilmis
ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina
katki saglanmistir.

ispak’ta, enerji geri déniisiimii yapilan

pet icerikli atiklar dolgu malzemesi

olarak kullaniimaktadir. 2020 yilinda
hayata gecirilen projeyle son iki yilda

geri kazanilan atik miktari %50 oraninda
artmistir. 2021 yilinda geri déniisiim orani,
%83’e yiikselmistir.

Kibar Grubu’nda 2021 yilinda 1.463 saat
Grup calisanlarina ve 624 saat yiklenici
firma calisanlarina olmak lzere toplam
2.087 saat gevre egitimi diizenlenmistir.
Bdylece son alti yilda verilen gevre egitimi,

6 19.793 saate ulagmistir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde
2021 yilinda gevre yatirim ve yonetimi

harcamalari, 6.075.658 TL olarak
@ serceklesmistir.

D
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BIYOGESITLILIGi KORUMA
PROJELERI

Assan Aliiminyum, Kocaeli Universitesi’yle
yaptigi is birligi kapsaminda hayata
gecirdigi “Biyocesitliligi Koruma Projesi”
ile Avrupa Konseyi tarafindan 2002 yilinda
“florada kesinlikle korunmasi gereken
tlrler” arasinda gosterilen ve Kocaeli
bélgesinde dogal olarak bulunan “Amsonia
orientalis - mavi yildiz” bitkisini laboratuvar
ortaminda ¢ogaltarak dogaya geri
kazandirmistir. Projenin tim paydaslarla
iletisimi 2020 yilinda, tiim diinyada
biyocesitlilik temasiyla kutlanan 5 Haziran
Diinya Gevre Gunu’nde gerceklestirilmistir.
2021 yilinda ayni is birligi kapsaminda
Kum Zambag) bitkisine yonelik projeye
baslanmistir.
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GRI 2-6, 2-16, 2-29

PAYDASLARLA iLiSKILER

Kibar Grubu’nun sirdrilebilirlik anlayisi,
sadece kendi uygulamalarini degil ayni
zamanda tim paydaslarinin uygulamalarini
da kapsayan bir yaklagimi temel almaktadir.
Bu dogrultuda Kibar Grubu, ham madde
temininden iretime ve dagitimla son
misteriye kadar tiim deger zincirinde yer alan
tedarikgi, Uretici, dagitici, perakendeci ve
miusterilerini kapsayan paydaslarla iligkilerini;
paydaslarinin ekonomik, insan haklari,
cevresel ve sosyal boyutlardaki faaliyetlerini
gozeterek slrdirmektedir.

Kibar Holding, is birligi yapacagi paydas
grubunun segiminde toplumsal alanda
katki saglama, yaraticilik ve yenilikgilik

potansiyellerini g6z 6nlinde bulundurmaktadir.

Paydaslarindan da siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina uygun hareket etmelerini
beklemektedir.

Kibar Grubu, tiim paydaslarina dogru

ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu nedenle
paydas iletisimini, farkli paydas gruplarina
6zel hazirlanmis ¢ok sayida platformda
strdirmektedir.

paydaslarimizi
~ TESVIK EDIYORUZ
. Kigal"i‘érubu, kur_uidugu glinden itibaren evrensel
Lilkelere uygun sekilde faaliyet gostermeyi kurum
kiiltiirine entegre etmistir. Ekonomik biiylimeyi;
ekonomik, sosyal ve cevrese QTfsurlarl birlikte

. kapsayan “s[irdi]rﬁlebilirli%yle birlikte
 degerlendiren-Kibar Grubu, siirdtrtlebilir kalkinma
- hedeflerine ulagma konust daslarinin
IE.' potansiyelini de ortaya ¢ikarma sorumlulugu

- ve bilinciyle hareket ¢ mekted . Kibar

kapsaminda
dirilebilirlik

OIr parcasini

GRI 2-6, 2-16, 2-29

PAYDAS GRUPLARI

. . P . Hissedar ve :
Calisanlar Grup Sirketleri Kamu Kuruluslari Akademik Kurumlar

Faaliyet Raporu (yillk) Faaliyet Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik) Faaliyet Raporu (yillik) UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillk)
UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik) itibar Arastirmalari (yillik) itibar Arastirmalari (yillik) UNGC Raporu (yillik) itibar Arastirmalari (yillik) itibar Arastirmalari (yillik)
Calisan Memnuniyeti Calisan Memnuniyeti Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallar (strekli) itibar Arastirmalari (yillik) Etik Kurallar (strekli) Web (surekli)
Arastirmalari (yillik) Arastirmalari (yillik) .
. . Web (sirekli) Periyodik Yayinlar Etik Kurallar (strekli) Web (strekli) .~ Universitelerle
Itibar Arastirmalari (yillk) Itibar Arastirmalari (yillik) (surekli) Is Birlikleri (d6nemsel)
n . Fokus Grup Galismalari Web (strekli) Denetimler (anlik-yillik) .
Oneri Sistemleri (anlk) Oneri Sistemleri (anlik) (anhk) Web (strekli) Sektorel Incelemeler
. Genel Kurul Toplantilari (anlik)
Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallar (strekli) Urilin Marka Pazar Bayi Toplantisi (yrllik)
Arastirmalari (yillik) ve Arastirmalar (yillik) .
o Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri Bilgilendirme ve Ozel
o (strekli) (surekli) Misteri Tiiketici Destek Durum Aciklamalar
< . . Hk (strekli) (anhk)
_ Is Saglig ve Guvenligi Is Sagligi ve Givenligi
Kurallari (stirekli) Kurallari (strekli) Misteri Memnuniyeti Roadshow & Yatirimci
E Olglimi (yilhk) Sunumlari (anlk)
(a'4 Periyodik Yayinlar Periyodik Yayinlar
(@) (strekli) (strekli)
t i¢ Bilgilendirme i¢ Bilgilendirme
< Duyurulari (anhk) Duyurulari (anlik)
: Web (surekli) Web (strekli)
E Intranet (stirekli) Intranet (strekli)
‘- Mobiliz (siirekli) Mobiliz (strekli)
-
Ll
o— Sivil Toplum Kuruluglari . Universite Kariyer
ve Sendikalar edya Kuliipleri/Universite 6grencileri
UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik) Anketler (Anlik)
Web (strekli) Web (strekli) Ortak Projeler (Anhk)
Uyelikler (stirekli) Basin Toplanti ve Agiklamalari (anlk) K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi (yillik)

Ortak Projeler (donemsel)




TEDARIK ZINCiRINDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

Kibar Grubu, biyukligi ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirket portfoyu nedeniyle
genis bir tedarikci agina sahiptir. Grup,
kurumsal etik ve surdurilebilirlik yaklasiminin
tedarik zincirinde de yayginlasmasini saglamak
amaciyla ¢alismakta, bu nedenle uzun soluklu
is anlagmalarini tercih etmektedir. Ortak
satin alma yapisinda ylksek teknolojiye
sahip, enerji verimli Griin ve hizmetler sunan
tedarikciler tercih edilmekte, satin alma
faaliyetleri kiiresel bir tedarikci agi lizerinden
gerceklestiriimektedir.

¢ Tim tedarikgilerin, Kibar Grubu Etik

eeccccccccccscccccce

Kurallarinin ayrilmaz bir parcasi olan kurumsal
belge ve prosedirlerle tanimlanmig Satin Alma
Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir.
7.000 adedin Ustiinde aktif tedarik¢iden
olusan genis tedarik aginin strdirilebilirlik
performansi stirekli takip edilmekte

6 ve gelistiriimektedir.

is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle
Miicadele, Zorla Galistirma, Cocuk Is Giicii,
Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Gozetmeme, is Saghg ve Giivenligi, Cevre,
Biyolojik Cesitlilik, Durustlik, Kalite ve Surekli
Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim
tedarikcilerin uymasi gereken kurallar detayli
bir sekilde tanimlanmistir. Kibar Grubu
sirketleri, tedarik zincirlerini yonetirken bu
ilkeler cercevesinde sektdrlerinin gerektirdigi
standartlari tedarik zincirlerinden talep
etmektedir.

°
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.
.
.
.
.
.
.
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.
.
.
.

: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen Satin
Alma Prosediirleri; cocuk is¢i ve zorla isgi
calistirmamak, adil ¢alisma kosullarinin
saglanmasi ve gevresel etkilerin azaltiimasi

6 gibi konulari kapsamaktadir.

Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi

Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan énce
Kibar Grubu Cerceve S6zlesmesi imzalanarak
kritik surdurilebilirlik dnceliklerinin
tedarikgiler tarafindan da benimsenmesi
garanti altina alinmaktadir.

Kibar Grubu cerceve sozlesmelerinde “Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar” bashgi altinda
asagidaki hikiimlere yer verilmektedir.

Kibar Grubu tedarikgisi;

- Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak ¢alistiramaz.

- Cocuk is glict kullanamaz.

- Calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel,
cinsel, psikolojik ya da sozlii tacize maruz
birakamaz.

- Hicbir Kibar calisanina her ne ad veya sart
altinda olursa olsun risvet teklif edemez.

- Maas ve fazla mesai de dahil olmak uzere
calisanlarinin Ucretleri, yurirlikteki kanun
ve dizenlemelerde belirtilen asgari seviyeden
dustk olamaz.

- i§e ahm, terfi, tazminat, yararlar, egitim,
zorunlu isten cikarma ve isi sonlandirma dahil
olmak Uzere istihdamla ilgili hicbir kararinda
irk, etnik koken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik gorislere iligkin
calisanlarina herhangi bir ayrim gozeterek
muamele edemez.

- Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi icin
calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami
saglar.

GRI 2-6, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 412-3, 414-1, 414-2

- Cevreyi korumaya yonelik tim yasal
diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz
bicimde uydugunu kanitlayabilir durumdadir.

Kibar Grubu, faaliyetlerinin llke ekonomisine
yarattigl katkiyi artirabilmek amaciyla miimkin
oldugunca yerel tedarik uygulamalarini tercih
etmektedir. 2021 yilinda Kibar Grubu’nun
5.316 yerel tedarikgisi bulunmakta olup yerel
tedarik orani %86’dir.

Tedarikgi segimleri, Grup satin alma
proseduriinde belirlenmis kurallar ve onayli
tedarikei listesi dikkate alinarak yapiimaktadir.
Kibar Grubu’nda tiim tedarikgiler icin tedarikgi
risk ve performans degerlendirme ¢aligsmalari
gerceklestirilmektedir. Bu sirece yasal ve
cevresel tim riskler de dahil edilmektedir.

Bu degerlendirmelerin sonuglarina gore
tedarikci denetimleri ve saha ziyaretleri
diizenlenmektedir. S6z konusu denetimler,
2021 yihinda pandemi nedeniyle ¢evrimigi
kontrol listeleri Gzerinden yapilmistir.
Tedarikgilerin ¢evreyi, insan haklarini, saghk
ve emniyet kosullarini korumaya yonelik

tim yasal diizenlemelere eksiksiz bigcimde

uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi
beklenmektedir. Bu amacla tedarikgilerin
sertifikasyonlari incelenmekte, giincel
veriler talep edilmektedir. Performans
degerlendirmesi sonrasi tiim sireclerle
ilgili detayl olarak hazirlanan performans
kartlan tedarikcilerle paylagiimakta ve
gelisime acik alanlarla ilgili gériisme ve
planlamalar yapilmaktadir. Raporlama
doneminde cevre kriterleri ile ilgili olumsuz
bir tedarikci degerlendirmesine rastlanmamis
ve bu kapsamda s6zlesme sonlandirmasi
yapilmamistir. 2021 yilinda ¢alismalarina
devam edilen Tedarik¢i Yonetim Portali
projesinin daha etkin kosullarda ve gelisen
ihtiyaclara gore yeniden dizayn edilmesine
yonelik caligmalar surdurtdlmektedir.

Kibar Grubu sirketleri, tedarikg¢ilerinden
sektorlerinin gerektirdigi standart

ve sertifikalara sahip olmalarini beklemekte,
bu kapsamda denetim programlari
yurtitmektedir.



GRI 308-1, 308-2, 414-2 v ' W '

Assan Aliiminyum Cast’'n Roll Projesi

Assan Aliminyum’da uygulamaya alinan
“Cast & Roll” programi, sirdrilebilirligi
merkezine alan ve uctan uca tedarik zinciri
slirecinin revizyonunu hedefleyen bir
tedarik zinciri donlsim projesidir. Tim is
streglerinin dijitallesmesi ve otomasyonu
hedefi dogrultusunda “Cast & Roll” programi,
biinyesinde on bes bilgi teknolojisi projesi
barindirmaktadir. Bu projeyle cevik yapi
gliclendirilmis ve is ortaklari i¢in daha fazla
deger yaratabilmek amaciyla siireglerde

6 6nemli iyilestirmeler saglanmistir.

®000000000000000000000000000000000000

Assan Hanil'de Tedarik Zinciri Yonetimi

Assan Hanil'de her tedarikgi yilda en az bir
defa denetlenmektedir. 2021 yilinda yapilan
denetimlerde 171 tedarikginin performansi
degerlendirilmistir, 8 tedarikg¢iye initial
assessment denetimi yapilmis ve 7 tedarikgi
6onayll tedarikei listesine alinmistir.
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Kurucu ve Onursal Baskanimiz
Asim Kibar’'in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizla toplumun
hizmetine sunmayi siirdiirecegiz”
ilkesi dogrultusunda Kibar Holding
ve bagl sirketleri, toplumun
refah seviyesinin yiikseltiimesine
katkida bulunan calismalar
gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Grubu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla

1999 yilinda Kibar Egitim ve Sosyal Yardim

Vakfi kurulmustur. Kibar Holding, Kibar Egitim

ve Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi altinda tlkemize
egitim, saglik ve sosyal yasam alanlarinda 6nemli
yatinmlar yaparken Grup sirketleri toplum

icin deger yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Egitim Alaninda Toplumsal Fayda Yatirnmlarimiz

Kibar Grubu tarafinda istanbul’da insa edilen

ve 2010 yilinda egitime baslayan Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 6grencilere
surdurlebilirlik kiltiriniin kazandiriimasi
amaciyla gesitli faaliyetler ylratulmektedir.

S6z konusu faaliyetler, Kibar Grubu’nun
surdurlebilirlik calismasinin bir parcasidir.

Bu kapsamda ¢evre bilinci, iklim degisikligi

ve geri donustm konularinda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Evsel yag,
kagit ve plastik malzemeler geri doniisiim

amacl toplanmakta ve ilgili birimlere teslim
edilmektedir. Ogretmen ve égrenciler, yakin
cevrede bulunan sokak hayvanlarinin barinma ve
beslenme ihtiyaclarinin giderilmesi icin projeler
gelistirmektedir. Mezun &grencilerin yaklasik
%601 turizm ve gastronomi sektérlerinde
profesyonel hayatlarina baslama imkani
kazanmigtir.

Kibar Grubu tarafindan 2014 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesine bagh Sariseki’'de yaptirilan
Semiha Kibar Anaokulu, bélgenin ilk ve tek
anaokuludur. 36-71 aylik cocuklarin okul 6ncesi
kaliteli egitime erisimine destek saglamak

amaciyla yaptirilan Semiha Kibar Anaokulu’nda
bugiine kadar 678 ¢ocuk, okul 6ncesi egitim
almistir.

Saglik Alaninda Toplumsal Fayda Yatinmlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de Erciyes
Universitesi kampiisii igerisinde yaptirilan
Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
1995 yilinda hizmete baglamistir. Yaklasik 100
saglik personelinin hizmet verdigi hastanede 41
oda ve 89 hasta yatagl bulunmaktadir. Hastane,
bobrek rahatsizligindan dolayi hastanin farkli bir
merkeze sevki gerekmeden gerekli tim takip
ve tedavi imkanlarina sahiptir. Her yil yiizlerce
insanin tedaviye erisimini saglayan Semiha
Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi, bugiine
kadar 2.000’in lizerinde hastaya organ nakli

ve 7.000’in tizerinde hastaya diyaliz hizmeti
vermistir.

Sosyal Yagsam Alaninda Toplumsal Fayda
Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesinde yaptirilan ve 3.000 m?2
alani kapsayan Asim Kibar Kiltiir Merkezi’'nde;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapilmaktadir. Cocuk Oyun
Parki ve Spor Salonu bulunan tesisten 8.000’in
Ustlinde etkinlikte 500.000’e yakin kisi
yararlanmigtir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da yaptirilan
ve 2012 yilinda faaliyetlerine baslayan Semiha
Kibar Uygulama Oteli bulundugu bélgede ilk
olma 6zelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm
alaninda egitim alan 6grencilerin uzman
ogretmenler esliginde uygulama egitimi

almasi amaciyla kurulmustur. Semiha Kibar
Uygulama Oteli’yle, tilkemizin turizm sektoriine

GRI 3-1, 3-2, 203-1, 203-2

fayda saglanmasi hedeflenmektedir. Tesiste
atik yaglar, kagit ve donustirulebilen plastik
malzemeler geri donlsium icin toplanmakta ve
ilgili birimlere génderilmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi'ne devredilen
Semiha Kibar Sosyal Yasam Merkezi, 2.200 m?
alan icerisinde 550 kisilik 2 konferans salonu

ve bir dijital kiitiphaneye sahiptir. Tesiste
bugiine kadar 380 konferans gerceklestirilmis
ve bu konferanslara 100.000’e yakin ziyaretgi
katilmistir. Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde 400.000°den fazla kisiye restaurant
alaninda hizmet verilmis ve 60.000’den fazla
kisiye kltuphaneden yararlanma imkani
saglanmistir. Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde olusan atiklarin ayrimi yapilmakta
ve atiklar ilgili birimler araciliglyla geri dénlistime
kazandirlmaktadr.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Kibar Goniillileri

Kibar Holding ve Grup sirketlerindeki ¢alisanlarin
gonullu olarak gerceklestirecekleri sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin yiritilmesine yonelik
hazirlanan Kibar Goniilliileri Projesi, kapsamli
ve esnek bir yapida ¢alisanlarin gonulliiluk
etkinliklerine dahil olabilmesini saglamaktadir.
S6z konusu projeyle gonulltlik ¢alismalar tek
cati altinda birlestirilerek toplum yararina daha
fazla katki saglanmasi amaclanmistir.

hayata
deger katmaya

gonulliyiz
&8 Kibar

NV giniilliilenc

®ecccccccccccccc,

“x

Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gondillileri projesiyle bugtine kadar yaklasik
4.400 ¢ocuga ulasiimistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projesi olarak belirlenen
“Dezavantajli Okullara Destek Projesi” ile

lc farkl bolgede gonlilluliik faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Kibar Gondilluleri, 2.000’in
lizerinde 6grencinin 6grenim gordigii Tuzla
Mimar Sinan ilkokulu’nda Kiitiiphane, Satrang
ve Zeka Oyunlari Atolyesi ile Tasarim-Beceri
Atolyesi’ni okul biinyesine kazandirmistir. Kibar
Gondillulerinin bu ¢alismasiyla Mimar Sinan
ilkokulu, istanbul Anadolu Yakasi bolgesindeki
devlet okullari iginde Ug etkinlik sinifinin
bulundugu tek okul niteligi kazanmistir.
Satrang ve Zeka Oyunlan Atdlyesi

Kibar Goniilliilerinin, Balikesir Susurluk’ta

182 6grencinin egitim gordugi Sehit Nusret
Kula ilkokulu’nda kurdugu Satranc ve Zeka
Oyunlari Atélyesi, bolgedeki okullarda goniilltiltik
calismasiyla yapilan ilk atdlye olma 6zelligini

6 tagimaktadir.

.Orman Yanginlarinda Zarar Goren Canlilara |
Destek
2021 yilinin agustos ayinda orman yanginlarinda
zarar goren canlilar icin Kibar Gondillilerinin
koordinasyonunda Help Steps ve Hayvanlari
Garesizlikten ve llgisizlikten Koruma Dernegi
(HACIKO) is birligiyle bir proje hayata
gecirilmistir. Kibar Grubu ¢alisanlari ve ailelerinin
adimlari Help Steps uygulamasi iizerinden bagisa
donusturilerek, proje kapsaminda yaklasik
60 milyon adim bagisi gerceklestirilmistir.

Kibar Gonlilluleri pandemi déneminde baslatilan
online gondllilik hareketiyle ¢alismalarina
devam etmistir. Bu slirecte her ay bir sivil
toplum kurulusu ile online etkinlik diizenlenmis
ve ¢ocuklara meslek egitim seminerleri gevrimici
olarak verilmistir.

Galismalarini Kibar Gontilliileri Faaliyet Raporu
araciliglyla kamuoyuyla paylasan goniilliler,
www.kibargonulluleri.com sitesiyle tiim
sureglerini dijital ortama tasimistir. Béylece grup
genelindeki tim goniilltlik ¢alismalarinin tek bir
platform Uzerinden ulasilabilir ve takip edilebilir
olmasi saglanmistir.

Gondillilik ¢alismalarinin Grup ici
koordinasyonu, gondillilerin segimiyle
belirlenen “Goniilli Liderler” araciligyla
gerceklestiriimektedir. Goniilliler, alti

farkli alanda proje onerileriyle veya mevcut
projelere katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar Holding
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda gondllilerin
gercgeklestirdigi calismalardir.

* Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Projeleri: Gonilliler, Grup sirketlerinde
yapilacak olan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine gonilliliik esasina dayali katilim
saglayabilmektedir.

* Gonllla Projeleri: Proje bazl olarak yiritilen
gonlillu faaliyetleridir. Gondilliler hangi alanda
calisacaklarina birlikte karar vermekte ve kendi
aralarinda bir proje grubu olusturarak ¢alismalari
surdurebilmektedir.

* Sivil Toplum Kurulusu Gonulluligu: Gondlluler,
sivil toplum kuruluslarinin gonlluliik
programlarina dahil olarak toplumsal sorumluluk
calismalari yapabilmektedir. Kibar Gondilltlerinin
is birligi icerisinde bulunacagi sivil toplum
kuruluslar “Acik Agik” platformuna goére
onceliklendirilerek belirlenmektedir.

* Beceri Temelli Gondllilik: Kibar Gondilltlerinin
bilisim, muhasebe, egitim ve insan kaynaklari
gibi alanlarda farkl kurumlarin ihtiya¢ duyduklari
konu ve projelerde uzmanliklarini sunmalari
biciminde yurutilen gonulliluk ¢calismalaridir.
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* Kurumici Gondilluliik: Kibar Gondllilerinin,
farkli alanlarda belediyeler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglar ve sosyal girisimler gibi farkl
kuruluslara ihtiya¢ duyduklar konu ve projelerde
uzmanliklarini sunmalarina yonelik yiritilen
gonullulik calismalardir.

Kibar Grubu c¢alisanlarinin gondlluliik

alanindaki talep ve dnerilerinin en kisa siirede
degerlendirilebilmesi amaciyla 7 /24 ulasilabilir
bir gondllilik portall kurulmustur. Bu kapsamda
tum surecler kibargonulluleri.com lzerinden
ilerletilerek, Kibar Grubu biinyesinde insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Finans sireclerine
entegre bir yapi olusturulmustur. Bu sayede
gonullilik calismalarinin siirdirilebilir olmasi
amagclanmistir.

TOGEV'le is Bi

Assan Hanil’de, Tuvana Okuma istekli

Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) ile 2016 yilinda
baslatilan is birligi kapsaminda ¢ocuklarin
egitim masraflarinin karsilanmasina katkida
bulunulmaktadir. 2016 yilindan 2021 yili sonuna
kadar yaklasik 350 6grencinin egitim masraflari
karsilanmistir.

Egitim Bursu Destegi:

Aylik egitim destegi verilen 6grenci sayisi 50’ye
cikarilimstir.




Kibar Holding Surdiirilebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgi igin;
Holding Kurumsal iletisim Béliimiiyle iletisime gecebilirsiniz.
kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayimlanmasi asamasinda sagladiklari katkilar icin tesekkiir ederiz.

Rapor Danismani  : Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarim : G6zlim
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EK 2-KiBAR HOLDING 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kibar Holding A.$.’nin (“Kibar Holding”, “Sirket”) 2021 yili Siirdiirilebilirlik Raporu’nda (“202 1 Surdirilebilirlik Raporu”) yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki
gostergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun proseddirlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021 (2020-202 1 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirildig gibi Kibar Holding’in
sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

¢ Assan Alliminyum (“Assan Aliminyum”)

* Assan Panel (“Assan Panel”)

¢ Assan Hanil (“Assan Hanil”)

* ispak (“ispak”)

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin &nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Kibar Holding asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

N S I

insan Kaynaklari

Toplam Calisan Sayisi Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde ¢alisan toplam ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde ¢calismakta olan cinsiyete gore siniflandiriimis ¢alisan sayisi anlamina

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi gelmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in “Ust diizey” olarak tanimladigi, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudiir, Genel Midir

SinsivetsiGoreltisEBlzevicneticlsavsl Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki kisilerin cinsiyete goére siniflandiriimis sayisi anlamina gelmektedir.

Sosyal Goéstergeler

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde dogum iznine ¢ikan ve dogum izninden dénen cinsiyete gére siniflandiriimis

Cinsiyete Gére Dogum Iznine Cikan ve Dénen Calisan Sayisi calisan sayisi anlamina gelmektedir.

T JGsterge  fkpsn

is Saghgi ve Giivenligi
Raporlama déneminde gerc¢eklesen, toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile

elelknnne Clenl bulunmaktadir. Yaralanma Orani (Injury Rate), Kaza Siklik Hizi (LTI) ve Kaza Siklik Orani (KSO) ayni seyi ifade etmektedir.

Raporlama déneminde gerg¢eklesen, belirli bir calisma siiresi diliminde meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan toplam kayip giin

e e sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde gerc¢eklesen, sigortalinin ¢alistigi veya yaptidi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin

A e yuritim sartlan yuziinden ugradigi gegici veya suirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik sayisi anlamina gelmektedir.
Slumli Kaza Sayisi Raporlama déneminde gerc¢eklesen, 6liimli kaza gegirerek hayatini kaybeden Sirketler ¢alisanlarinin sayisini ifade etmektedir.

is Saghdi ve Glvenligi Egitimlerine Katilan Calisan/Yiiklenici Raporlama déneminde gerceklesen, is Saghidi ve Giivenligi kapsaminda verilmis olan egitimlere katilan Sirket calisani ve Yiiklenici
Sirket Calisani Sayisi ve Egitim Saati Sirket ¢alisani sayisini ve egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama dénemindeki, Kibar Holding’in is yerinde is saghgi ve glivenligi ile ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak tizere

Is Saggr ve Gavenligi Komitesi/Komite Uyesi Sayisi olusturulmus is Saghdi ve Glivenligi Komitesi ve Komitedeki {iye sayisi anlamina gelmektedir.

Egitim

Sosyal Gostergeler

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirketler calisanlarina diizenlenen egitimlere katilan kisilerin cinsiyete gére siniflandiriimis

Cinsiyete Goére Egitime Katilan Calisan Sayisi ve Egitim Saati sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete Goére Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Raporlama déneminde gerc¢eklesen, Sirketler ¢alisanlarindan performans degerlendirmesine katilan kisilerin cinsiyete goére
Sayisi siniflandiriimis sayisini ifade etmektedir.

Tedarikgiler
Toplam ve Yerel Tedarik¢i Adedi Raporlama déneminde Kibar Holding’in ¢alistigi toplam tedarikgi ve yerel tedarik¢i adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding’in ¢alistigi yerel ve yabanci tedarikgilerin, toplam tedarikgi icerisindeki oranini ifade
etmektedir.

o Jommse o

Enerji Tuketimi
Dogrudan Enerji Tiiketimi

Yerel Tedarikgi ve Yabanci Tedarikgi Orani

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan

e toplam dogal gaz miktari anlamina gelmektedir. Metrekiip (m*) olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, forklift yakiti ve Sirketlere ait araglarda kullanilan motorin

el ribe i tarl akaryakit miktari anlamina gelmektedir. Ton ya da litre olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirketlere ait araglarda kullanilan benzin tiirti akaryakit miktari anlamina

e gelmektedir. Litre olarak raporlanmaktadir.

Dolayli Eneriji Tuketimi

Cevresel Gostergeler

Raporlama déneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda

Azl kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir. kWh olarak raporlanmaktadir.

Enerji Yogunlugu
Raporlama déneminde Sirketlerin bir birim hasila GUretmek icin tiikettigi dogrudan ve dolayl eneriji tiiketimi miktari toplami anlamina

Enerji Yogunlugu gelmektedir. GJ/milyon TL olarak raporlanmaktadir.
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Sera Gazi Salimi (Kapsam1, Kapsam 2, Kapsam 3) Sosyal Gostergeler
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Kapsam 1 (ton CO,e)
Kapsam 2 (ton CO,e)

Kapsam 3 (ton CO,e)

Sera Gazi Yogunlugu

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilir Enerji Tiketimi

Tehlikeli Atik Miktari

Tehlikesiz Atik Miktar

Geri Ddnustiiriilmiis/Geri Kazanilmig Atik Miktari

Geri Doénustirilmiis/Geri Kazanilmis Atik Orani
Atik Yogunlugu

Atik Yogunlugu

Raporlama déneminde Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda dogal gaz, motorin (sirket araclari, dizel jeneratér, forkliftler kaynakl) ve
benzin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler ¢alisanlarinin is i¢in yaptigl ucak seyahatleri ve personel servisleri kaynakli olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila Gretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktari
anlamina gelmektedir. Ton Coze/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan tretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Giretimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gergeklestigi yerlerdeki tehlikeli atik anlamina gelmektedir. Tehlikeli atik
miktari; enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi, atik yakma ve diger olmak (izere bertaraf yontemlerine gére ve ton olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gergeklestigi yerlerdeki tehlikesiz atik anlamina gelmektedir. Tehlikesiz atik
miktari; enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi, atik yakma ve diger olmak Ulizere bertaraf yéntemlerine goére ve ton olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri dénuistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktari anlamina gelmektedir. Ton olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri déniistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktari toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina gelmektedir. % olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin bir birim hasila tiretmek icin Urettigi atik miktari anlamina gelmektedir. ton/milyon TL olarak
raporlanmaktadir.

Kadin Yonetici Dagilimi Verileri

Raporlama déneminde Kibar Holding’in “Ust dlizey” olarak tanimladigi, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidir, Genel Midir Yardimeisi, Direktor, Danisman ve Miidlir” unvanina sahip kadin galisan
sayisinin, bu unvanlara sahip toplam calisan sayisina oranini ifade eden Kadin Ust Diizey Yénetici Orani, asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir:

« Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yénetici Sayisi/Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi

i§ Saghg ve Giivenligi Verileri

 Kaza sayisi ve 6limlii vaka sayisi, Sosyal Giivenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kirimli ve dogrudan istihdam & miteahhit siniflandirmasi ile takip edilmektedir.
« ilgili dsnem igerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasiimamistir.

« ilgili donem igerisinde 6limlii kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formiiller is saghg ve glivenligi gdstergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

= Formiiller:

- " - P Raporlama déneminde Sirketler tarafindan satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Uluslararasi P . R . .

[] - *

) Yenilenebilir Enerji Tiiketimi Yenilenebilir Enerii Sertifikasi (International Renewable Eneray Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir: Yaralanma Orani = Kayip Giinli Kaza Sayisi (1 Giin ve Uzeri Kazalar)*1.000.000/Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

2 Su Tiiketimi

[7]

0 . . : ) o . L ) Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000/Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil) KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)

O Su Tiiketimi Raporlama déneminde Sirketlerin ilgili lokasyonlarda kullandigi toplam su tiiketimi (sebeke suyu ve kuyu suyu) anlamina gelmektedir. R . N i )

] S S Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000/Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

3 Su Yogunlugu

g

> " . . . . .. I’ .. ™ ] . - .

& SuYogunlugu faz‘;?’:;";zgt‘:::m"de Sl il Sl el siisi el e i Rl b st el e el ik slaes Calisma saatleri, Kibar Holding’in calisanlara 6dedigi ticretlerin tiim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak diizenlenen resmi belge olan maas bordrosu

Atk Yénetimi lzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢calisma 6denegi, licretli & Ucretsiz izinler, Ucretli & Uicretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Gcretli dogum izinleri (anne & baba) ve Ucretsiz dogum izinleri

1k Yonetimi

(anne & baba) saatleri, toplam ¢alisma saatlerine dahil edilmemistir.
Kayip giinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is giinii kayipl kazalar dahil edilmistir.

Tedarikgi Verileri

Kibar Holding’in Yerel Tedarikci & Yabanci Tedarik¢i Orani asagidaki formiillere gére hesaplanmaktadir:
* Yerel Tedarik¢i Orani (%) = Yerel Tedarikg¢i Sayisi/Toplam Tedarikgi Sayisi

¢ Yabanci Tedarikgi Orani (%) = Yabanci Tedarikgi Sayisi/Toplam Tedarikgi Sayisi

Cevresel Gostergeler

Su Tiketimi
Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Altiminyum Tuzla Tesisi Yardimci Tesisleri
tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su tiiketimlerini kapsamaktadir.

Su Yogunlugu
Su yogunlugu, bir birim hasila tretmek igin tiiketilen su miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir
* Su Yogunlugu (m?®/milyon TL) = Su Tiketimi (m?)/Satis Geliri (milyon TL)
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Atik Yogunlugu
Atik yogunlugu, bir birim hasila iretmek icin agiga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
* Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) = Atik Miktari (ton) / Satis Geliri (milyon TL)

Geri Donustiiriilmiis/Geri Kazanilmig Atik Orani

Geri Donustirilmiis/Geri Kazanilmis Atik Orani, toplam atik miktari icindeki geri donustirilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére
hesaplanmaktadir.

* Geri Donusturtlmus/Geri Kazanilmis Atik Orani (%) = Geri Donusturilmus/Geri Kazanlmis Atik Miktar (ton)/Toplam Atik Miktari (ton)

Yakat Tiiriine Gore Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogalgaz

Dogalgaz tedarik birimi “m3” cinsinden faturalanmakta olup dogalgaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisimiinde asagidaki formdl kullanilmaktadir. “Yogunluk” degerleri “kg/m®” cinsinden ve
“Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “T)/Gg” cinsinden, dogalgaz tedarigi saglanan dogalgaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel midiirliiklerinden alinmistir.

[Faaliyet Verisi (m®)*Yogunluk (kg/m?)*0,000001(Gg/kg)*NKD(T)/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénilisimiinde asagidaki formil kullaniimaktadir. NKD degeri, “2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(T)/Gg)*1000(GJ /TJ)]

“Litre” cinsinden motorin tiiketiminin “ton” cinsine déniisimiinde “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik” eki referans alinarak “1 litre motorin=0,00083
ton motorin” dénusim faktori kullanilmigtir.

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisiimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir. “Litre” cinsinden benzin tiiketiminin “ton” cinsine donustiminde “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirnlmasina Dair Yonetmelik” eki referans alinarak “1 litre benzin=0,00073 ton benzin” donlisiim faktord kullanilmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ /TJ)]

Dolayh Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déniistimiinde “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik” ekinde yer alan “1 kWh
elektrik=0,0036 GJ” doniisiim faktorii kullanilmaktadir.

Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen dogrudan ve dolayli enerji tiiketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
* Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL)= Dogrudan ve Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)/Satis Geliri (milyon TL)

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin eneriji tiiketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin
sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima sistemi dokiimui ile elde edilmektedir.

* Motorin tiiketimi jeneratdr, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araglarina ait benzin ve motorin tiiketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin faturalarindan
elde edilmektedir.

* Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki forml kullanilmaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktorii (EF) * Yikseltgenme Faktori (YF)]

* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.

« Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tiim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktorii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans alinarak
kullaniimigtir.

Kapsam-2 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin elektrik tiiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirlimli
takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dékiimleri ile elde edilmektedir.

« Kapsam-2 emisyonlar, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2020-2021 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https:/ /www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-
raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin sirket calisanlarinin yaptigi ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili ugus
dokumleri ve personel servislerinin glizergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallik DEFRA 2020 Emisyon Faktérleri referans alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila lretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formile gére hesaplanmaktadir:
* Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,e)/Satig Geliri (milyon TL)

Yeniden Goériis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgiilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler izerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda yeniden gériis beyani
dusunilebilir.




GRI 2-7, 2-8, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1 GRI 2-7, 2-8, 403-2, 403-4, 403-5, 403-9, 404-1

EK 3-PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi* Calisan Gelisimi

alanma Orani
(Injury Rate)

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi) Kadin 4,15 o 2,19 O
Erkek 1529 @ 19,00 &

Calisanlar

Toplam calisan sayisi

ISG egitimlerine katilan toplam miteahhit ¢alisani 1.625 o 1.657 0

L
A
L
L
Kaza Agirlik Orani
H alisanlara verilen iSG egitimi toplam saati
'8 Toplam erkek beyaz yakali calisan sayisi Beyaz Yakali 1.922 5.954 Dogrudan Istihdam Calis 9 p
Toplam mavi yakali kadin ¢alisan sayisi Kadin 0,01 0,02 Toplam 40.525 48.614
72 Kadin 788 @ 2370 @ o o ° o o
Z Toplam mavi yakalt erkek calisan sayisi eriek o2 o o5 0 Miiteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati
< i ki el Erkek 2741 @ 21051 @ Mesleki Hastalik Orani (ODR) Falls 9 P
E Toplam kadin ¢alisan sayisi )
o Toplam 3520 @ 23421 @ 2 [0 0 5 BT Toplam 1858 @ 2462 @
O Toplam erkek ¢alisan sayisi Kadin o o) 0
alisan Egitimleri - Toplam Saat (saat
LL Yas Gruplarina Gore Calisan Sayilari Ccahs = 2 ( ) Erkek o 0 is Saghg! ve Giivenlii Yonetimi
o Kadin O o 0O
30-50 yas arasi calisan sayisi 2.515 2.641 Beyaz Yakali 4.214 13.493
Erkek o 0 o 0 Kurulu iSG Komitesi Sayisi 21 o 5 0
50 yas ve Usti calisan sayisi 151 265 Kadin 1730 @ 569 @ isle ilgili Olim Sayisi
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi** Erkek 6.789 o 37.930 o Dogrudan istihdam Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 88 o 99 0
. . Kadin o 0
Kadin yonetici sayisi 32 o 39 0 : . . o
Toplam 8.519 o 43.620 o Erkek o 0 Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 22 0 26 o
Erkek yonetici sayisi 108 o 116 0 " . PP
Calisan Oneri Sistemleri Miteahhit Firma Calisani
Kadin yénetici orani (%) 229% @ 252% @ Kadin (v (v) Tedarikgiler
Yapilan Oneri Sayisi 5.624 3.179
oo ° o TR T
Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 967 314
Dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisi 12 o 1 0 Yerel Tedarik¢i Adedi 4.634 o 5.316 0
Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi
Babalik iznine ¢ikan erkek ¢alisan sayisi 206 187
¢ calisan say o o Mavi Yakalt 1570 o Yabanci Tedarikei Adedi 72 @ 81 @
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi 13 o 1 o Beyaz Yakali 581 588 Verel Tedarikei Oram %) 865% o 569% 0
J ¢} ‘0
Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi 206 o 187 o Kadin 184 o 190 0 o 0
Yabanci Tedarikgi Orani (%) 14% 14%
*Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki Kibar Grubu sirketlerini icermektedir. Erkek 1.967 0 398 0

**MUudur ve Gzeri calisanlar kapsamaktadir.

Toplam 2151 @ sss @




GRI 2-4, 301-1, 301-2, 303-3, 303-5, 306-3, 306-4 GRI 2-4, 201-1, 301-1, 301-2, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-7

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevre Performans Gostergeleri iklim Degisikligi ile Miicadele

Uretim miktar (ton)* 265.461 307.304 Dogal gaz 1872465 @ 1.951.795 (v]
Tuketilen ham madde miktari (ton) 456.341 448.711 Motorin 10.352 0 9.384 0
Girdi olarak kullanilan geri déniistiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari (ton) 124.852 133.511 Benzin 7.458 o 7.854 0
Girdi olarak kullanilan geri dénistiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde orani (%) 27% 30% Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi 1.890.275 o 1.969.033 0
**Su Yonetimi Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ)

Tiiketilen kuyu suyu miktari (m3) 359.812 o 326.973 o Elektrik 741.061 o 818.325 0
Tuketilen sebeke suyu miktari (m®) 149.515 o 161.987 o Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi 741.061 0 818.325 0
Toplam su tiiketimi (m?) 509.327 o 488.960 o **Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Su Yogunlugu (m?/milyon TL) 7 (/] 38 (/) Toplam Enerji Tilketimi (GJ) 2631335 @ 2787357 @

Atik Yénetimi Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) 369 (v) 215 (v]

Toplam tehlikeli atik miktar (ton) 11.701 o 13.261 o Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)
Enerji Geri Kazanimi 239 (V] 751 O Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ) 466920 @ 317.876 (v)
Geri Kazanim (ton) n420 @ 12510 @

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ)
AtikSahast “ o © o Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ) 116.302 0
Atik Yakma (0] 0 (0] o
00s @ ow @ emsyorlor |
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 10.930 o 12.301 o e e G €5 (o) Uik o UL 0
S — 105 @ s @ Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 93.456 (v 107.769 (v)
S e () 9.668 o 11.246 o Kapsam 3 Emisyonlari (ton COze) 1.688 o 1.936 0
R T () 237 o 191 o Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) 28 o 17 o
c @ o © T
Diger (0] o o o Dikilen agag sayisi 1.640 8.030
Toplam atik (ton) 22631 @ 25562 @) Cevre Egitimleri (saat)
Geri dénusturulmiis/geri kazanilmis atik miktari (ton) 22.352 o 25.370 o Grup calisanlarina verilen cevre egitimi 2616 1.463
Geri dénusturilmiis/geri kazanilmis atik orani (%) 98,8% o 99,3% o e persemel e veriln aave et 585 624
Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) 317 (v) 197 @

Ekonomik Performans Gostergeleri

* Uretim miktari Assan Hanil’de arac set ve Assan Panel’'de metrekare cinsinden takip edilmekte olup kiimulatif veriye dahil edilememistir.
** Toplam eneriji tuketimindeki pay1 %0,06’nin altinda ve toplam su ttketimindeki pay1 %0,15’in altinda olan Assan Hanil’e ait Aygen tesisinin elektrik, dogal gaz ve su tuketimi,

tesisteki ortak kullanim nedeniyle ayristirilamadigi icin kiimulatif veriye dahil edilememistir. Net Satis Gelirleri (TL) 7130.693.837 o 12.968.799.503 0
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GRI 2-15, 2-17, 2-18, 2-21

Ek 4-GRI igerik Indeksi

GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Kibar Holding, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 donemini kapsayan raporunu GRI Standards goére
Beya hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

Applicable
GRI Sector
Standard(s)

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri
2-7 Galisanlar

2-8 Miiteahhit ¢alisanlari

2-9 Yonetim yapisi ve
bilesimi

2-10 En yliksek yonetisim
organinin adayligi

ve sec¢imi

2-11 En ylksek yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiliksek
yOnetisim organinin roli
2-13 Etkileri yonetmek i¢in
sorumluluk delegasyonu
2-14 Surdurilebilirlik
raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin roll

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

2-17 En yliksek yonetisim
organinin toplu bilgisi

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; Kibar Grubu,
sayfa, 14-17

Rapor Hakkinda, sayfa 6

Rapor Hakkinda, sayfa 6; iletisim - Arka Kapak

Performans Gostergeleri, sayfa 114-115; Kibar Grubu 2025
Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 30-39

Sinirh Glivence Belgesi, sayfa 124

Kibar Grubu, sayfa 14-17; ihracat, sayfa 50

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; insan Kaynagdi,
sayfa 49; Performans Gostergeleri, sayfa 112

Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

Kurumsal Yonetim, sayfa 18-19
Kurumsal Yonetim, sayfa 18-19
Kurumsal Yonetim, sayfa 18-19

Kurumsal Yonetim, sayfa 18-19

Kurumsal Yonetim, sayfa 18-19; Surdiriilebilirlik Yonetimi,

sayfa 22-23
Siirdiirilebilirlik Yonetimi, sayfa 22-23

Etik Kurallar, sayfa 62;

https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/etik-kurallar/2020/11/24/etik-kurallar-tr.pdf

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89

https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-18 En yiliksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalar
2-20 Ucret belirleme siireci
2-21 Yillik toplam (icret orani

2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhiitleri
2-24 Politika taahhiitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sliregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum
2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI icerik indeksi: Kibar Holding A.S.’nin esas sdézlesmesi
uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiklUmleri cergevesinde segilen bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur. Yénetim Kurulu, Gye tam sayisinin
¢odunlugu ile toplanir ve kararlarini, hazir bulunan tyelerin
¢ogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
sair mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa
eder.

Ucret Politikasl, sayfa 60

Ucret Politikasl, sayfa 60

GRI icerik indeksi: Kibar Holding halka acik bir sirket olmadigi icin
Ucret bilgisi aciklamamaktadir.

Kibar Grubu 2025 Surdurtlebilirlik Stratejisi, sayfa 30-39
Kibar Grubunda Surduriilebilirlik, sayfa 20; Strdurulebilirlik
Yaklasimi, sayfa 28-29

Kibar Grubunda Sirduriilebilirlik, sayfa 20; Strdrilebilirlik
Yoénetimi, sayfa 22-23

Kibar Grubu 2025 Surdurtilebilirlik Stratejisi, sayfa 30-39

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 26-27
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun
ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Surdurulebilirlik Alanlr!da Desteklenen Girisimler, sayfa 40-41;
Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 104-105

Paydaslarla iliskiler, sayfa 88-89; Surdiirilebilirlik Oncelikleri,
sayfa 26-27

GRI icerik indeksi: Kibar Holding’de toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

GRI 2-27, 2-30

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali
aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.




GRI 205-3, 206-1, 410-1

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Devamliig
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016
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Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Denetimleri 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla/zorunlu iscilik 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Denetimleri 2016

is Etigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Ruisvet ve Yolsuzluk Karsithg: 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Glvenlik Uygulamalari 2016

GOSTERGE

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

201-1 Yaratilan ekonomik deger

204-1 Yerel tedarik biitgesinin miktari ve toplam
tedarik bit¢cesindeki orani

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi

308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinin 6nemli mevcut ve olasi
olumsuz ¢evresel etkileri ve alinan énlemler

408-1 Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari
bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler

414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden gec¢en
yeni tedarikgilerin orani (%) ve sayisi

414-2 Tedarik zincirinin mevcut ve olasi olumsuz
sosyal etkilerini ve gercgeklestirilen eylemler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi ,
ylizdesi ve tespit edilen belirgin riskler
205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve
prosedirleri ile ilgili iletisim uygulamalari

205-3 Yolsuzluk vakalar

206-1 Rekabete aykiri davranislar

410-1 Kurulusun insan haklari politikalari veya
prosedurleri konusunda egitim gérmiis glivenlik
personelinin ylizdesi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 26-27
Surdrilebilirlik Oncelikleri, sayfa 26-27

Surdurilebilirlik ilkeleri ile Biiyiiyoruz, sayfa 45-47

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; Ekonomik
Deger, sayfa 49; Performans Gostergeleri, 115

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surduritlebilirlik, sayfa 87, 91
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa 91-92

Tedarik Zincirinde Surduritlebilirlik, sayfa 91-92
Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Surduriilebilirlik, sayfa 91
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa 91

Tedarik Zincirinde Surdurtlebilirlik, sayfa 91-92

is Etigi, sayfa 62; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 62

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 19

Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 62

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli
bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde

rekabete aykiri durumlar nedeniyle agilan bir dava
bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Tim giivenlik personeli gerekli
yasal egitimleri tamamlamistir.

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Doéngilisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 306: Atik 2020

iklim Degisikligi ile Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

Calisan Katilimi ve Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 402: istihdam iliskileri 2016

GOSTERGE

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

301-1 Kullanilan Ham Madde

301-2 Geri Donustlirilen Ham Madde

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tuketimi
302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Tuketimi
302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin
Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki

303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari

303-4 Atik Su Miktar

303-5 Tiiketilen Su

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili &nemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik olusumu

306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari

305-2 Kapsam 2 Emisyonlari

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

305- 4 Emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
305-6 ODS emisyonlari

305-7 NOx, SOx emisyonlari

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

402-1 ihbar Sureleri

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Enerji Yonetimi, sayfa 80; Su Yonetimi, sayfa 82; Atik Yonetimi,
sayfa 83-84

Performans Gostergeleri, sayfa 114

Performans Gostergeleri, sayfa 114

GRI icerik indeksi: Mevzuat degisikligi nedeniyle tiim sirketlerde
Olciim yapilmamis olup kiimilatif deger hesaplanamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 115
Performans Gostergeleri, sayfa 115
Performans Gostergeleri, sayfa 115
Enerji Yonetimi, sayfa 80

Enerji Yonetimi, sayfa 80

Su Yonetimi, sayfa 82

Su Yonetimi, sayfa 82

Performans Gostergeleri, sayfa 114

GRI icerik indeksi: Bu veri rapolama kapsamindaki tim
sirketlerde ayni yontemle tutulmadigindan paylasilamamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 114

Atik Yonetimi, sayfa 83-84

Atik Yonetimi, sayfa 83-84, interaktif Cevre Danismanlik, sayfa 84
Performans Gostergeleri, sayfa 114

Performans Gostergeleri, sayfa 114

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 78; iklim Degisikligi ile
Miicadele, sayfa 79; Enerji Yonetimi, sayfa 80

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 79; Risk Yonetimi, sayfa 19
Performans Gostergeleri, sayfa 115
Performans Gostergeleri, sayfa 115

Performans Gostergeleri, sayfa 115

Performans Gostergeleri, sayfa 115; Sera Gazi Emisyon
Yogunlugu, sayfa 80

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, sayfa 80

GRI icerik indeksi: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik
degerde ODS emisyonu bulunmamaktadir.

2020 yilinda 175 ton ve 2021 yilinda 203 ton'dur.

Cesitlilik ve Katilim, sayfa 54-56

GRI icerik indeksi: Onemli gérev degisikliklerinde yasal ihbar
stireleri dikkate alinmaktadir.

*S6z konusu veri Assan Aliminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

GRI 301-3, 303-4, 305-6, 306-3, 402-1

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama




GRI 403-8, 403-10, 201-3, 202-1, 202-2, 405-2, 406-1 GRI416-2,417-2,417-3, 418-1

ONCELIKLI KONULAR ONCELIKLI KONULAR

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 66-67; Bilgi Glivenligi, sayfa 74

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 60-61

cllzz b ve h|z.metler|n fag“k R I P icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
kosullarina yénelik yasal diizenleme ve gonulla e aviiouon. e -
ilke ve kodlara aykiriliklar ve yas str.

417-1 Uriin ve Hizmetlere Yoénelik Bilgi
ve Etiketleme

417-2 Uriin bilgilendirmeleri ve

4Q3-1 Yonetlm-_!scl saqllk komitelerinde temsil is Sagl! ve Givenligi, sayfa 60-61 _ GRI 416: Musteri Saglik ve Guvenligi
edilen calisan ytizdeleri 2016

403-2 Yaralanma tira ve kaza siklik oranlari, )

meslek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve Is Saglidi ve Glivenligi, sayfa 60-61; Performans Goéstergeleri, sayfa 113 -

isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilari

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 66-67 -
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403-4 Calisan katihmi Is Saghdi ve Glivenligi, sayfa 60-61; Performans Gostergeleri, sayfa 113 - GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme Gtiketlemelerindeki kanun valda gonllu kod sailalr:;;gl:n::g?ks" Raporlama déneminde bu tir bir ihlal )
403-5 ISG Egitimleri is Saghdi ve Glvenligi, sayfa 60-61; Performans Gostergeleri, sayfa 113 - 2016 ihlallerinin sayisi ’
ERUCOES I e et fedo 403-6 Calisan saghginin korunmasi is Saghdi ve Giivenligi, sayfa 60-61 = 417'3 Paz_arlama |Iet.|.$||.'p|}llle L] GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yonetmeliklere ve génilli kurallara uyumsuziuk T -
403-7 iSG etkilerinin yonetimi is Saghg ve Glivenligi, sayfa 60-62 - vakalari :
aril e : : : S I GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde muiisteri bilgilerinin
403-8 ISG yonetim sisteminin kapsami GRI Igerik Indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketleri ¢alisanlar B GRI 418: Miisteri Bilgi Gizliligi 2016  418-1 Miisteri Bilgi Gizliligi ¢ o] $ [] _

iSG ydnetim sisteminin kapsaminda yer almaktadir. gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

403-9 s kazalar Performans Gdostergeleri, sayfa 113 -

GRI icerik indeksi: Raporlama dénemde &liimle sonuglanan is kazasi 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 69-73 =

403-10 ise bagh Sliimler R
yasanmamistir.

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Toplum i¢in Paylasiyoruz, sayfa 95-96 -

_ 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Gelecegin Yetenekleri, sayfa 57-58 - StirdGralebillFIK lIkeleri lIe EGYUYORUZ, Sayfa 47: Toplumsal
203-1 Altyapi yatirimlari 0 9 -
404-1 Calisan basina disen egitim saati Performans Gostergeleri, sayfa 112-113 = GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler vapty Fayda Yatirimlari, sayfa 97
_ P 2016 = . . . Ekonomik Deger, sayfa 49; Toplumsal Fayda Yatirimlari,
SR GG SO RS T Yetenek Yonetimi, sayfa 57-59 - 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler sayfa 97 -

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016 6grenim programlari
404-3 Diizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin Performans Yonetimi, sayfa 59; Performans Gostergeleri, sayfa 112 -
ylizdesi

3-3 Bneelikli Konunun Yénetimi Sardurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 26-27; Strdurilebilirlik .
Yaklasimi, 28-29

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Cesitlilik ve Katilim, sayfa 54

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-3 EmeKlilik planlari GRI Icerik Indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket olmadigi :
icin Uicret bilgisi aciklanmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketlerinde ticret
A (e " . . politikasi cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, kisinin potansiyelini _
SO MR S Bl D ve performansini esas alarak objektif bir sekilde belirlenmekte

ve uygulanmaktadir.

202-2 Yerel yBneticiler GRI Icer_lk Irfdeksn: Tam Kibar Holding yoneticileri Turkiye _
Cumhuriyeti vatandasidir.

GRI 401: istihdam 2016 401-3 Dogum izni Performans Gostergeleri, sayfa 112 -

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin
cesitliligi

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

Performans Gostergeleri, sayfa 112 -

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve bagh sirketlerde cinsiyet
bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit licret -

prensibi uygulanmaktadir.
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi

GRI 406: Ayrimclik Karsithgi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari -
yasanmamistir.

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban
maas ve licret orani
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

GRI Standart Bildirimleri ilgili B6lim

Kibar Grubunda Siirdirilebilirlik, insani Giiclendiriyoruz, Paydaslarimizi
Tesvik Ediyoruz

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara

GRI 412-2, 412-3, 410-1, 3-2, 413-1, 413-2
saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamali. GRI 412-2, 412-3, 410-1, 3-2, 413-1, 413-3 Kibar Grubunda Yonetisim, Kibar Grubunda Surdriilebilirlik

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere

P . GRI 2-30 Kibar Grubunda Surdiirilebilirlik
6zglirligunt desteklemeli.

Kibar Grubunda Surddriilebilirlik, insani Guiclendiriyoruz, Paydaslarimizi

llke 4: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli. GRI 409-1, 412-2, 412-3 Tesvik Ediyoruz

Kibar Grubunda Surddriilebilirlik, insani Gliclendiriyoruz, Paydaslarimizi

llke 5: Her tirli cocuk is¢i calistiriimasina son verilmeli. Tesvik Ediyoruz

GRI 408-1, 412-2, 412-3

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli. GRI 202-1, 405-1, 405-2, 406-1 Kibar Grubunda Stirdiriilebilirlik, insani Gliclendiriyoruz

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1,

o 72 156 My eiovids Sl il et Iy e s 303-2, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306- _ Kibar Grubunda Siirdriilebilirlik, Gelecek Nesilleri Gnemsiyoruz,

desteklemeli. 1,306-2

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tarld faaliyete ve olusuma GRI 2-28 Surdiriilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler

destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini GRI 3-1 Kibar Grgbunda Surdurilebilirlik, Gelecek Nesilleri ®nemsiyoruz,
desteklemeli. Gelecek Igin Yenileniyoruz

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag¢ dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali. GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3 Kibar Grubunda Yonetisim

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

ilgili B&lim

ilke 1: Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

ilke 2: Firsat Esitligi, Katiim ve Ayrimcilikla Miicadele

ilke 3: Saglik, Guvenlik ve Siddete Karsi Ozglirliik

ilke 4: Egitim ve Ogrenim

ilke 5: is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari
ilke 6: Toplumsal Liderlik ve Katilim

ilke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olcme ve Seffaf Raporlama

GRI 405-1, 405-2

GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

GRI 406-1

GRI 404-1, 404-3

GRI 2041, 3-1, 3-2, 3-3

GRI 405-1, 405-2, 3-1, 3-2, 3-3

CEO Mesaiji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Biz Esitiz Projesi, Kiba!' Grubu
2025 Surdurilebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri, GRI Igerik
indeksi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar @rubu
2025 Surdurilebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri, GRI Igerik
indeksi

Kibar Grubu'nda Stirdiirilebilirlik, Kibar Grubu 2025 Sirdurilebilirlik
Stratejisi, is Sagligi ve Glivenligi, Performans Gostergeleri

Gii¢c BiZde Gelisim Platformu, Kibar Grubu 2025 Siirdirilebilirlik
Stratejisi, Performans Gostergeleri

Kibar Grubu'nda Sirdiirilebilirlik, Tedarik Zincirinde Stirdirilebilirlik
Yonetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar Grubu 2025 Siirdirilebilirlik Stratejisi,
Surdurlebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler

Kiba_r Grut?u 2025 Surdurlebilirlik Stratejisi, Performans Gostergeleri,
GRI Igerik Indeksi
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Sinirh Giivence Raporu
Kibar Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Kibar Holding A.S. (“Kibar Holding” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan Sirket'in 2021 y1ih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda (“2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer
alan ve agagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz
sirh: glivence ¢aligmast yiiriitmek fizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Smurh giivence ¢alismamiza konu olan ve 2021 Siirdiirilebilirlik Raporunun 112., 113., 114. ve 115.
sayfalarinda bulunan ve & e isaretlenmis gdstergelerin kapsami 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil
itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri

Yaralanma orant

Kaza agirhk orant

Oliimlii kaza sayis1

Meslek hastaligi oram

Is saglig) ve giivenligi egitimlerine katilan ¢aligan/yiiklenici sirket calisam say1si ve egitim saati
Is saglif ve giivenligi komitesi/komite iiyesi sayisi

0O 0O 0 0 O O

. insan Kaynaklar Gostergeleri
o  Cinsiyete gore caligan sayis1
o  Cinsiyete gore iist diizey yonetici sayis1
o Cinsiyete gore dogum iznine ¢ikan ve donen galigan sayisi

. Egitim
o  Cinsiyete gore egitime katilan ¢aligan sayisi ve egitim saati
o Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢ahsan sayisi

. Tedarikgiler
o  Toplam & Yerel Tedarikei Adedi
o Yerel Tedarikei & Yabanci Tedarik¢i Oram

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.
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Cevresel Gostergeler

. Enerji
o Dogrudan enerji tiiketimi
o Dolayh enerji titketimi
o Enerji yogunlugu

. Sera gazi salum (Kapsami, Kapsam 2, Kapsam 3)
o Sera gazi yogunlugu

. Su Tiiketimi
o  Sebeke Suyu Tiiketimi
o  Kuyu Suyu Tiiketimi
o Suyogunlugu

. Atiklar
o  Bertaraf yontemine gore tehlikeli ve tehlikesiz abk miktar:
o  Geri kazanilan atik miktar
o Atk yogunlugu

Bagimsiz giivence raporumuz yalmzea 2021 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda & ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler icin diizenlenmis olup, dnceki dénemlere ya da 2021 yilh Siirdiiriilebilirlik Raporunda & ile
igaretlenmis Secilmig Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayah herhangi bir iglem uygulanmamus ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 106., 107., 108., 109. 110. ve 111.
sayfalarinda bulunan Kibar Holding 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama
Kilavuzu”) béliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2021 Stirdiiriilebilirlik Raporu'nun iceriginden ve Se¢ilmig Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgilerin hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan highir maddi yanls beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullamlan metotlar diigiiniildiiiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simrlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarn olmamasi nedeniyle dnemli diizeyde farkh Slgiimlerin yapilmas: ve kargilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir &l¢iim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkli
Olelim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve
bunlarin tespitinde kullamlan yontemler, ayni zamanda ol¢lim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farkhlik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu ¢ercevesinde
okunmast ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, zellikle enerji kaynagi yakatlarin tiiketimlerinde MWh birimine déniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tigiincii gahislarca saglanan
bilgilere ve faktdrlere baghdir. Bu farkli faktdrler ve iigiincti taraflarca saglanan bilgiler caligmamiz
kapsamina alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplan i¢in Uluslararas: Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan;
diirtistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis
temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararas: Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz siurh giivence cahgmasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug¢ bildirmektir. Simirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararast
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gas Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz smwrh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla dnemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda yeterli
ve uygun denetim kamtlarimn toplanmas: kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi
ve kapsami makul giivence galismalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiirlitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arasgtirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarn iizerinde mutabakata varilmasmdan
olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari igermektedir:

- Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmusgtur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri ydnetmek ve raporlamak i¢in nemli stire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini igermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullamlan kaynak veriler degerlendirilmigtir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in rnekleme bazinda
sirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler tizerinden analitik prosedirler uygulanmistir.

Smirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettiimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in 2021 Siirdiirilebilirlik Raporu’nda yer
alan 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullamm Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket'in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir simirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarin yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yil i¢in hazirlanan 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarmn
izin verdigi Slclide ve kosullar: 6nceden yazili onayimz ile agikca mutabik kalinmig durumlar haricinde,
yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Kibar Holding A.$. Y6netim Kurulu ve Kibar
Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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Kibar Holding A.S. UNGC 2021/Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Grup Sirketi* (“Kibar Grubu”) tarafindan Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative, GRI “Temel (Core)” standartlarina uygun olarak hazirlanmstir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gegerli bilgiler vermektedir ve Kibar Grubu, beyanin yapildigi
tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar diginda, giincelleme yiikiimliliigiini Gistlenmez. Rapordaki ileriye déniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanhshg

ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere baglh olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Grup Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagl olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak iizere basili, gérsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirlt eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Grup Sirketi: Kibar Holding A.$.’nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sozlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida iiyenin se¢imini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda, bir
sozlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tasimaktadir.
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