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Kibar Grubu olarak, depremin yasandigi ilk giinden itibaren tiim imkanlarimizi seferber ederek
kamu ve sivil toplum kuruluslarnyla is birligi icinde deprem bélgesine destek veriyoruz.

Grup sirketimiz Assan Port’un da yer aldig1 Hatay’in iskenderun ilgesinde 76 konteynerden olusan 850
kisilik bir yasam alani olusturduk. Bu alanda depremzede
vatandaslarimizin tim temel ihtiyaclarini karsihyoruz.

GECMIS OLSUN TURKIYE

Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve cok sayida ilimizi Depremin ilk ginunden itibaren acil ihtiya¢c malzemeleriyle dolu yardim tirlarimizi ivedilikle bolgeye
ulastirdik; bolgedeki vatandaslarimizin acil ihtiyaclarini kargilamak

etkileyen deprem felaketinin derin dzdntdsd igerisindeyiz. A :
icin caligsmalarimiza devam ediyoruz.

Depremierde hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinarina ve milletimize bas Grup icinde baslattigimiz ayni bagis kampanyasiyla battaniye, kiyafet, hijyen driinleri gibi acil ihtiyac
sagligi, yaralilara acil sifalar diliyor, tim depremzedelere ve llkemize gecmis olsun malzemelerini Kibar Gondlltleri koordinasyonunda
dileklerimizi sunuyoruz. depremzedelere ulastirmak i¢in var gucumuzle ¢alisiyoruz.

e . . “Turkiye Tek Yurek” yardim kampanyasinda AFAD’a 50 milyon TL bagis yaptik.
Hepimizi derinden sarsan bu felaketin yaralarini hep beraber saracagiz.

Kizilay’n Kan Bagisi Kampanyasi'yla kan ihtiyacina yonelik destekte bulunduk.

Ulke olarak yasadigimiz bu zor giinlerin yaralarini birlikte sarmak igin hep beraber dayanisma icerisinde
calismaya ve tum imkanlarimizi seferber etmeye devam edecegiz.
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GRI 2-2, 2-3

2022 yilinda 50. kurulus yil donimiind kutlayan
Kibar Grubu, kurulusundan itibaren giivenilirlik,
dogruluk, caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik
degerleriyle hareket ederek biytliyen ve gelisen
bir sanayi toplulugudur.

Ulkemizde ve diinyada farkli lokasyonlarda
kurdugu uluslararasi standartlarda yiiksek
kapasiteli 20’den fazla tretim tesisiyle
faaliyetlerini siirdren, diinya devleriyle rekabet
eden seviyede kaliteli irinler ireten ve 5
kitada 100’G askin Ulkeye ihracat yapan Kibar
Grubu, dlinya ¢apinda bir marka olarak 5.000’i
askin galisani ve tim paydaslari igin deger
yaratmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinma anlayisini benimseyen
Kibar Grubu, bilyiime stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi siirdiriilebilirlik anlayisini tim
sureglerine entegre etmistir. Kibar Holding,
2013 yilindan itibaren her yil ekonomik, sosyal

ve cevresel performansini siirdiriilebilirlik
raporlari aracililyla tim paydaslaryla seffaflikla
paylasmaktadir.

2022 yili Kibar Holding Siirdurilebilirlik
Raporu’nun ¢atisini, 2020 yilinda agikladig
“Kibar Grubu 2025 Siirdirilebilirlik Stratejisi”
olusturmaktadir. S6z konusu strateji;

“Kibar Grubu Sirdiiriilebilirlik ilkeleri” olan
“siirdiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ”,
“insani GUCLENDIRIYORUZ”, “gelecek

icin YENILENIYORUZ”, “gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi TESVIK
EDIYORUZ” ve “toplum icin PAYLASIYORUZ”
basliklari altinda paylasilmaktadir. Raporda
“Kibar Grubu 2025 Siirdiirllebilirlik Stratejisi”
kapsaminda belirlenen 2025 yili hedeflerine ve
bu hedeflere yonelik 2022 yili gerceklesmelerine
yer verilmektedir.

Subat 2023’te meydana gelen ve Tirkiye’nin 11
ilinde hissedilen deprem felaketinin ardindan
Kibar Grubu’nun yaptig eylem ve faaliyetler 6zel
bir bolimde sunulmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan
raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi
stirece Kibar Holding’in esas faaliyetlerini
temsil eden sirketlerinden Assan Aliiminyum,
Assan Hanil, Assan Panel ve ispak’in konsolide
verilerini ve Kibar Grubu’nun sirdirilebilirlik
yaklasimini kapsamaktadir. “Kibar Holding
Hakkinda” bélimiinde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkéan vermesi
acisindan tim Holding sirketlerini ve bagl
ortakliklarini icermektedir.

Bu rapor GRI Standartlar’na gére hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglarr'na saglanan katki ile
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global Compact, UNGC),
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles, WEPs), Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Metrikleri
(World Economic Forum Stakeholder Capitalism
Metrics) ve iklim Baglantili Finansal Beyan
Gorev Guicl (The Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures, TCFD) kapsamindaki
performansa da yer verilmektedir.

Kibar Holding 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan cevresel ve sosyal performans
gostergelerinin biyiik cogunlugu; raporun
“Ek-3 Performans Gostergeleri” bolimiinde
isaretlenerek gosterildigi izere Uluslararasi
Glivence Denetimi Standardi (International
Standard on Assurance Engagements, ISAE
3000) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri (Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements, ISAE 3410)
kapsaminda dogrulanmistir.

Rapor hakkindaki her tiirli goriis ve onerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresine
iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Son yillarda ulusal, bdlgesel ve kiiresel dlgekte
yasanan gelismeler ve karsilastigimiz sorunlar,
surdurdlebilirligin dnemini gliclii bir sekilde
ortaya koymakta ve sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmakta hizli hareket etmenin geregini apacik
gostermektedir.

Kiresel saglk krizi 2020 ve 2021 yillarinda
sosyoekonomik dalgalanmalarla etkisini
surduriirken, esitsizliklerin tim ¢iplakligiyla
gozler 6niine serilmesine neden oldu. Bir saglk
sorunu olarak baslayan pandemi, insanligin
gelecegine iliskin uyari rolli de Uistlendi ve
surdurdlebilirligin dnemini tiim diinyaya bir kez
daha gosterdi.

2022 yili, kiiresel ¢catismalar ve enerji krizinin
damga vurdugu zor bir yil olarak tarihe gecti.
Rusya-Ukrayna Savasi’ndan sonra enerji
fiyatlarindaki artislar ve arz sikintisi nedeniyle
tedarik zincirinde bozulmalar meydana geldi.
Enerji piyasalarini sarsan ve enerji fiyatlarinda
tarihi rekorlar kirlmasina neden olan enerji
krizi, belirsizlikleri artirdi. Bu durum enerji
arzinin giivenli, ekonomik ve sirdiriilebilir
sekilde saglanmasinin 6nemini daha kritik bir
seviyeye tasidi. Korumaci politikalarin hakim
oldugu ve kirilganliklarin derinlestigi bu dénem,
surdurilebilirlik kavraminin énemini giclu bir
sekilde yeniden hatirlatti. Ayrica 2022, kiiresel
isinma ve degisen hava kosullari nedeniyle
diinyanin bir¢ok yerinde ve iilkemizde asiri hava
olaylarina, siddetli yagislara, sel felaketlerine ve
orman yanginlarina biyiik bir tiziintlyle tanikhk
ettigimiz bir yil oldu.

2023 yilina llkemizi derinden sarsan ve
hepimizi biyiik Gziintliye bogan, ¢ok genis
alanda etkili olan iki blylk depremle basladik.
Depremin yasandig ilk giinden itibaren tim
imkanlarimizi seferber ederek kamu ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi icinde deprem
bélgesine destek verdik. En biyiik temennimizin
yaralarimizi hizlica sarabilmek oldugu bu
dénemde zor zamanlari birlikte agmak igin
biyik bir hassasiyetle destek saglamaya devam
ediyoruz.

ister doga olaylari ister insan faaliyetleri
sonucunda gerceklessin yasadigimiz tiim

bu zorluklarin ¢ézimiiniin merkezinde
strdurdlebilirlik yer almaktadir. Kibar Grubu
olarak faaliyetlerimize kurulusumuzdan itibaren
dnceliklendirdigimiz glivenilirlik, dogruluk,
caligkanlik, esneklik ve yenilikgilik degerlerimizle;
calisanlarimiz, toplumumuz, paydaslarimiz

ve gevre odakli yenilik¢i bilylime anlayisimizi
temsil eden sirdirilebilirlik ilkelerimizle devam

ediyoruz.

Grubumuzun 50. kurulug yil donimuini
kutladigimiz 2022 yilini, kiiresel ekonomik
calkantilara ve belirsizliklere ragmen basarili
sonuglar elde ettigimiz ve hedeflerimize
ulastigimiz bir yil olarak tamamladik. istikrarl
finansal performansimizin en 6nemli bilesenini
finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlarini
birlikte gézettigimiz, uzun vadeli bakis agimiz
olusturmaktadir. 50. yasimizi geride biraktigimiz
bu dénemde kiiresel siirdirilebilirlik hedeflerine
sundugumuz katkinin kapsamini genisletmeye
odaklandik. Ekonomik blylimemizi insan odakli,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten, dogal
kaynaklari ve gevreyi koruyan, toplumsal fayda
amagli yatinmlar ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiren bir anlayigla sirdiriiyoruz.

Teknolojik gelisim, Ar-Ge ve inovasyonu
strdurdlebilir bllyimenin yapi tagi olarak
gorlyoruz. Faaliyetlerimizin cevreye olumsuz
etkilerinin yok edilmesi ya da en aza indirilmesi
icin gerekli tim 6nlemleri aliyoruz. Cevresel
sorunlarin yarattig potansiyel tehditleri, cevre
dostu teknoloji ve Uriinlerle firsata déntstiirmek
icin calistyoruz. Gelistirdigimiz enerji ve su
kaynaklarini koruma stratejilerimizle ekosistemin
korunmasina katki saglyoruz. Egitim ve saglik
alaninda toplumsal fayda yatirimlari yapiyor ve
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz.

Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
ve llkemizin bu alandaki politika ve taahhiitleri
dogrultusunda, grubumuzun Sirdrdlebilirlik
Stratejisi ¢cercevesinde sifir emisyon hedefi icin
calisiyoruz.

Yarim asrina eslik ettigimiz cumhuriyetimizin
100. yilinda da faaliyette bulundugumuz
alanlarda gli¢lii varligimizi korumak ve
surdurllebilirlik ilkeleri ile yatirnmlarimizi devreye
almak onceligimiz olacaktir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizla siz
degerli paydaslarimiza gururla sundugumuz
Kibar Holding 2022 Sirddrilebilirlik Raporu
vesilesiyle faaliyetlerimize katki saglayan degerli
calisma arkadaslarimiza ve tiim paydaslarimiza
tesekkdirlerimi sunuyorum.

Ali Kibar
Yénetim Kurulu Baskani




Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina iilkemizde ve Suriye’de etkili olan,
hepimizi derinden sarsan depremler nedeniyle
biylik bir Giziintiiyle basladik. Grup sirketlerimizden
Hatay’da bulunan Assan Port basta olmak lizere
tiim sirketlerimizle, felaketin yasandigi ilk glinden
itibaren imkanlarimiz seferber ederek deprem
bdlgesine destek verdik ve vermeye devam
ediyoruz. Ulke olarak yasadigimiz bu zor zamanlari
asmak icin dayanismanin giiciine giiveniyor ve

el ele vererek yaralarimizi birlikte saracagimiza

inaniyoruz.

2022 yil kiiresel ¢atismalarin, ticaret savaslarinin,
enerji krizinin ve enflasyonist baskilarin damga
vurdugu ve belirsizliklerin arttig1 bir yil oldu. Bu
gelismelere ragmen, Kibar Grubu olarak uyum
saglama kabiliyetimiz ve cevikligimiz sayesinde
bilylime hedeflerimizi tutturduk ve yatinmlarimiza
hiz kesmeden devam ettik. Bu bagarimizda,
ekonomik bilylimeyi strdirilebilirlik ilkeleriyle
tam uyumlu sekilde gerceklestirme konusundaki
kararlihgimizin ve faaliyetlerimize bu alandaki
uluslararasi standartlari referans alarak devam
etmemizin énemli etkisi oldugunu belirtmek isterim.

Seffafligin ve hesap verebilirligin en énemli
araclarindan biri olarak gérduigiimiiz; ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimizi sundugumuz
siirdurilebilirlik raporlarimizin bu yil 10.sunu

sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

2018 yilindan itibaren raporlarimizi; kurumsal
stirdurilebilirligin élctilmesine imkan saglayan
en yaygin standartlardan biri olan Kiiresel
Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative,
GRI) kapsaminda hazirliyor, performansimizi
seffaflikla tiim paydaslarimizla paylasiyoruz.
Bununla birlikte uluslararasi standartlarla uyumiu
olarak faaliyetlerimizin él¢timlenebilirligini

ve izlenebilirligini artirmaya devam ediyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada Kibar Holding 2022
Surdurdlebilirlik Raporu’nda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact, UNGC), Kadinin Gliclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles, WEPs), Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Metrikleri
(World Economic Forum Stakeholder Capitalism
Metrics) ve iklim Baglantili Finansal Beyan Gorev
Glicli (The Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, TCFD) kapsamindaki performansimiz
ile Birlegsmis Milletler Sird(rilebilir Kalkinma
Amaglar’'na sagladigimiz katkiya yer veriyoruz.

Kurumsal siirdiiriilebilirlikte yiiksek standartlarda
seffafligin yani sira hesap verebilirligin

kapsamini da genisletiyoruz. Faaliyetlerimize

iliskin finansal olmayan bilgilerin de bagimsiz
denetimden ge¢cmesine imkan taniyoruz. 2020
yilindan itibaren 80 adet cevresel, sosyal

ve yonetisim verisinin Uluslararasi Glivence
Denetimi Standardi (International Standard on
Assurance Engagements, ISAE 3000) ve Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri (Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements,
ISAE 3410) kapsaminda bagimsiz denetim sirketleri
tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

Faaliyetlerimizin strdurilebilirlik agisindan sektoérel
bazda da él¢lilmesi, izlenmesi ve dogrulanmasina
6nem veriyoruz. Grubumuz sirketlerinden Assan
Aliminyum, aliiminyum sektoriinde kiiresel élgcekte
surdirdlebilirlik standartlarini belirleyen Aluminium
Stewardship Initiative’dan (ASI) provizyonel
Performans Standardi Sertifikasi almaya hak
kazanan Tirkiye’deki ilk ve tek aliminyum sirketi
olup tiim Uretim tesisleriyle ¢ yildir performans
standardi denetiminden gecmektedir.

2021 yil stirdirilebilirlik raporumuz, LACP (League
of American Communications Professionals)
tarafindan Surddrilebilirlik Raporu kategorisinde
1.’lik, en yaratici rapor alaninda 2.’lik ve iletisim

sanatindaki genel miikemmellik alaninda “Teknik
Basari Odiilii” olmak {izere i ayn &diile layik
gorllmistir. Ayrica, uluslararasi Stevie Awards
organizasyonunda “Award for Innovation in Annual
Reports” kategorisinde 2.lik 6diiliniin sahibi
olmustur.

Kibar Grubu olarak surdirilebilirligi;
“Surdirdlebilirlik alaninda gosterdigimiz faaliyetler”
olarak degil “Tim faaliyetlerimizin strdrilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda gerceklestiriimesi”

seklinde konumlandirmis bulunuyoruz. Bu
vizyonla Sirduriilebilirlik Komitesi ve Calisma
Grubumuzun liderliginde hazirladigimiz ve 2020
yilinda yayinladigimiz Surdiirilebilirlik Stratejisi
cercevesinde 2025 Hedefleri’ne emin adimlarla
ylriimenin mutlulugunu yasiyoruz. 92 performans
gosgergesiyle takip ettigimiz 36 hedefteki
ilerlememizi her yil kamuoyuyla seffaflikla
paylasiyoruz.

Grubumuz Surdiirilebilirlik Stratejisi cercevesinde
2025 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigimiz
hedeflerde referans yili olarak, Strdirilebilir
Kalkinma Amaglarr’nin kabullyle uyumlu sekilde
2016’y1 aldik. 2022 yilinda referans yila gére

satis gelirimizi yaklasik 9 kat artirdik. 5 kitada
100’0 agkin Ulkeye 3 milyar dolardan fazla

ihracat yapiyoruz. insan kaynagimizi bu dsnemde
%30 oraninda yiikselttik. Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen ve gliclendiren uygulamalari hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik politikalarimiz sonucunda kadin
calisan sayisini %54, beyaz yaka kadin ¢alisan
sayisinl %49 ve kadin Ust diizey yonetici oranini
%42 artirdik. Grubumuz bilinyesinde kurdugumuz
“BIZ Esitiz” gatisi altinda birgok uygulamay:

hayata gecirdik. Giinliik hayatta ve is hayatinda
kullanilan cinsiyetci kaliplari degistirmek, duyarli ve
kapsayici bir dil kullanmak i¢in dil kullanim kilavuzu
olusturduk ve Grubumuzun esitlik manifestosunu

yayinladik.

2022 yilinda hayata gecirdigimiz diger bir

projemiz de “is BiZim Hayat BiZim” oldu. Galisma
arkadaslarimizin is ve 6zel hayat dengesini
gliclendirmeyi hedefledigimiz projemizle, verimliligi
ve ¢alisan memnuniyetini esas alan deneyim odakli
yeni nesil calisma modelimizi ortaya koyduk.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatinmlarla, enerji yogun sirketlerimizden

Assan Aliminyum’un elektrik tiiketimi kaynakl
emisyonlarini 2021 yilindan itibaren nétrledik.
Sadece son g yilda, iklim degisikligi ile miicadele
ve dongusel ekonomiye katki saglayacak 30’a yakin
yeni projeyi hayata gecirdik. Asim Kibar Organize
Sanayi Bolgesi’'ndeki Atik Su Geri Kazanim Tesisi
yatinmimizla yilda 500.000 metrekiipe yakin suyun
geri kazanimi saglanmaktadir. Geri donusturilerek
yeniden kullanilan ham madde miktarini son 7

yilda %49 oraninda artirdik ve geri kazanilan atik
miktarini %99,3’e yiikselttik. Biyogesitliligi koruma
stratejimiz gergevesinde Kocaeli Universitesi ile
yaptigimiz is birligiyle nesli tiikenmekte olan “Mavi
Yildiz” bitkisinden sonra yine tiirii tiikenme tehlikesi
altinda olan “Kum Zambag)” bitkisini ekosisteme
kazandirmanin mutlulugunu yasadik.

Paydaslarimizin siirdirilebilirlik ilkelerini
benimsemesi sorumluluguyla 5.000’in Ustlindeki
aktif tedarik¢imizin kritik stirdurilebilirlik
onceliklerini garanti altina alan ve uygulamalarin
takip eden “Kibar Holding Tedarikgi Surdirdlebilirlik
Programi” projesini baslattik.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi
calisanlarimizin bireysel ¢abalariyla entegre ederek
kurdugumuz “Kibar Géniilltleri” platformuyla 5 yili
askin siredir egitim ve ¢ocuk alanlarinda 500’u
askin Kibar Gondillisi ile 100’e yakin projeyi hayata
gecirdik. Toplum yararina pek cok dayanisma
kampanyasina destek sagladik.

Ulusal ve uluslararasi platformda siirdiirilebilirlik
alaninda faaliyet gosteren 7 kurulusla 13 farkli
inisiyatifle is birligi yapiyoruz.

Calisanlarimizin siirdirilebilirlik alanindaki
farkindalik seviyesini artirmak amaciyla
gelistirdigimiz bilgilendirme ve bilinglendirme
projelerini “Kibar Grubu Sirdirilebilirlik Platformu”
araciliglyla hayata geciriyoruz.

Son olarak, stirdirilebilir bir gelecege yatinm

icin bu yil Uluslararasi Finans Kurumu’ndan
(International Finance Corporation, IFC) yesil kredi
destegi aldigimizi da belirtmek isterim.

Buraya sigdiramadigim pek ¢ok projeyle tlkemize
ve dlinyamiza katki sunmak icin yogun calismalarla
gecirdigimiz, Grubumuzun 50. kurulus yil doniimi
olmasi agisindan bizler i¢in 6nemli ve ayri bir yeri
olan 2022 yilindaki sirduriilebilirlik faaliyetlerimizi
iceren raporumuzu sizlerle paylasmanin heyecanini

Ve gururunu yaslyoruz.

Surdirdlebilirlik yolculugumuzda bizlere

destek veren degerli calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza
ve tiim paydaslarimiza kiymetli katkilari i¢in
tesekkdir ediyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO
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FLATINUM WINMNER

Kibar Holding 2021 Surdurulebilirlik
Raporu, Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi (League of American
Communications Professionals, LACP)
tarafindan surdurilebilirlik raporu
kategorisinde 1.’lik, en yaratici rapor
alaninda 2.’lik ve iletisim sanatindaki
genel mikemmellik alaninda “Teknik
Basari Odiili” olmak iizere ii¢ ayr 6diile
layik goruldu.

________________________________________________

Kibar Holding 2021 Surdurulebilirlik
Raporu, uluslararasi Stevie Awards
organizasyonunda bolgemizde “Award
for Innovation in Annual Reports”
kategorisinde 2.lik 6dulune layik goraldu.
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torkive Kibar Dig Ticaret ihracat performansiyla,
meciisi TiM tarafindan diizenlenen “ihracat
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Sampiyonlari’nda Turkiye genelinde
4. ve “demir ve demir digi metaller”
kategorisinde 1. sirada yer ald.

Kibar Dis Ticaret, istanbul Demir ve
Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen “ihracatin Metalik
Yildizlan”nda ihracat sampiyonlari
kategorisinde 1. sirada yer ald..

istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) her yil
acikladig iSO 500 Tiirkiye’nin 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nda t¢ Grup
sirketi yer ald..

Capital 500 Listesi’nde 3 Grup sirketi yer
ald.
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“BiZ Esitiz” projesi, Brandon
Hall 2022 HCM Excellence
Awards’ta bronz 6dl aldi.

“BIZ Esitiz” projesi, Stevie
Odiilleri’nde bronz odul aldi.

Kibar Holding CEO’su/
Surdurilebilirlik Komitesi
Baskani, Fast Company
tarafindan diizenlenen
“Surdurtlebilirlik Liderleri 50
Listesi’nde yer aldi.

LS

————— -

_____________________________

Kibar Holding CEO’su/
Surdurdlebilirlik Komitesi
Baskani, Altin Lider Odiilleri'nde
“Tarkiye’nin En Begenilen 50
CEOQ’su” arasinda yer ald..

_______________________________________

CFO Summit’te Kibar Holding ve
Assan Aliminyum CFO’lari “En
Etkin 50 CFO” arasinda yer aldi.

CFO

Sumimit
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Kibar Holding CFO’su, Fortune
Turkiye’nin gerceklestirdigi C
Suite Series-Fortune CFO 2022
Listesi’nde yer aldi.
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Kibar Holding insan
Kaynaklarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi, Data Expert-DMI is
birligi ile gerceklestirilen “En
Etkin 50 CHRO Listesi”nde yer
ald.

__________________________

Kibar Holding insan
Kaynaklarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi, Fast Company
tarafindan gerceklestirilen “En
Yenilikgi 50 iK Lideri Listesi’nde
yer aldl.

L
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Kibar Holding insan
Kaynaklarindan sorumlu

Bagkan Yardimcisi, Altin Lider
Odiilleri’nde “Tiirkiye’nin En
Begenilen 50 CHRO’su” arasinda
yer aldi.
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GRI 2-1, 2-6

ASSAN ALUMINYUM

Global yassi aliiminyum sektériiniin 6nci
ET% ureticilerinden Assan Alliminyum, kuruldugu 1988
yilindan bu yana haddelenmis aliiminyum Gretimi
Tuzla yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali aliminyum
trtinleriyle ambalaj, distribiitor, insaat, dayanikl
tliketim, otomotiv ve 1sitma-sogutma gibi bir¢ok
sektdre hizmet vermektedir. istanbul-Tuzla ve
Kocaeli-Dilovasi tesislerinde lretim yapan sirket,
yassl aliiminyum sektdriinde yillik 360.000 tonluk
kurulu levha/folyo kapasitesi ve rulo boyama
ETE tesislerinde yillik 60.000 tonluk aliiminyum
boyama kapasitesiyle Tirkiye’nin lider kurulusudur.
Chicago  Ayrica 130.000 tonluk aliminyum folyo tretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en biiyiik iki treticisinden
biri konumundadir. iSO 500-Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2021 listesinde Tirkiye'nin en
blylk 39. sanayi kurulusudur. Bati Avrupa ve Kuzey
Manavgat  Amerika basta olmak iizere dort kitada 70’ten fazla
llkeye ihracat gerceklestirmektedir. Chicago’da
kurdugu Kibar Americas, sirketin Kuzey Amerika’ya
yonelik biiyime hedeflerini gerceklestirme
stratejisinin bir parc¢asidir. Aliminyum sektériinde
global sirdiirilebilirlik standartlarini belirleyen
Aluminium Stewardship Initiative’den (ASI)
provizyonel Performans Standardi Sertifikasi’ni
almaya hak kazanan Tirkiye’'deki ilk ve tek
aliminyum sirketidir.

e

Dilovasi

ASSAN HANIL

Kibar Grubu’nun otomotiv yatirimlarindan biri olan
%T% Assan Hanil, 1997 yilinda Giiney Koreli Seoyon
E-Hwa ortakligiyla kurulmus, otomotiv sektériinde
zmit 1 ana parca tedarikgisi olarak tretime baslamistir.
Assan Hanil, siirlicii ve yolcu koltuklarinin yani sira,
kapi panelleri, 6n ve arka tamponlar, enstriiman
panel, konsol, hali, radyatér tasiyici, sisirme
parcalar, torpido, tavan, i¢ ve dis plastik pargalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Diinyada hava
slispansiyonlu siriicl koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve Uretim gerceklestirebilen sayili
sirketlerdendir. Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca
Bursa Hyundai Assan icin parca temin eden Assan Hanil,
misteri portfoyiine sirasiyla Ford Otosan, Isuzu,
Honda, Agco, Mercedes Benz Tiirkiye ve Tiirkiye’nin
EPP otomobili Girigim Grubu (TOGG)'nu eklemistir.
Mercedes-Benz Tiirkiye’ye lretim gergeklestirmek
Aksaray  iizere 2019 yilinda Aksaray Tesisi’ni; Ford Otosan’a
Uretim gerceklestirmek Uizere ayni yil Gélciik
ﬁ% Tesisi’ni ve 2023 yilinda dérdiincii izmit Tesisi’ni
devreye almistir. Assan Hanil béylece dordi
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Kocaeli’de, biri Bursa’da ve biri Aksaray’da olmak

Goletk
lizere alti farkl lokasyonda, bini agkin uzman
calisaniyla otomasyona dayali yiiksek teknoloji ile
Uretim yapmaktadir.
iSPAK AMBALA]J

1974 yilinda kurulan ispak Ambalaj, 45 yili

ﬁ% askin uzmanligi ve Ar-Ge ¢alismalariyla; ham
madde tedariginden laklama, laminasyon ve

zmit 1 ekstriizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
Urlinlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
Uretimi yapmaktadir. Asim Kibar Organize
Sanayi Bolgesi’nde Endstri 4.0 teknolojisiyle
tasarlanmis fabrikasiyla, tretim kapasitesini yilda
30.000 tona gikarmistir. Ozellikle esnek ambalaj
Uretimindeki uzmanlg ve gesitli uygulamalar
sunabilme kabiliyetiyle; cikolata Urinleri,
sekerleme, sit Urlnleri, icecekler, kurutulmus
gida ve atistirmaliklar, tibbi malzeme ve ilag
ambalajlari, hijyen driinleri ve evcil hayvan gidalari
icin ambalaj malzemeleri tiretmektedir. Sirket
ayrica titilin ve endustriyel Urlnler icin ambalaj
uygulamalari tasarlayip bu driinlerin tedarigini
gerceklestirmektedir.

Azerbaycan

ASSAN PANEL

izolasyon Panel Goziimleri ve Sistemleri sektériiniin
lider kurulusu Assan Panel, 1990 yilinda Tuzla’da
yilda 4.000.000 m? kapasiteli ilk fabrikasiyla
Tuzla  Uretime baslamistir. Kapasitesini gelistirmek
lizere yatirimlarina devam eden Assan Panel,
sirasiyla 2004 yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli
ﬁ% iskenderun Tesisi’nin, 2009 yilinda 3.000.000 m2/
yil kapasiteli Balikesir Tesisi’nin ve 2012 yilinda
Balkesir 4 500.000 m?/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin
yatirimini gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000
m?/yil kapasiteli Tuzla istanbul Tesisi'ne ikinci
hat yatirimini tamamlayarak 18.000.000 m?/
yil kapasiteye ulagsmistir. 2021 yilinda Turki
Cumhuriyetlerdeki ilk yatirimini devreye almis ve
Sumqayit Texnologiyalar Parki (STP) ortakhgi ile
ﬁ% Azerbaycan tesisinde faaliyetlerine baglamistir.
Sektoriinde lider konumda olan Assan Panel,
Urdtn - poliiiretan dolgulu panellerle birlikte yangin
glivenligi saglayan PIR ve tasyiini dolgulu soguk
ﬁ% oda, ¢ati ve cephe sandvic panel iriinleri, solar
sistemlerin montajina hazir paneller, projeye
Ozel Urettigi aksesuarlar, polikarbonat 1sikliklari,
vida cesitlerinden olusan baglanti elemanlari,
sizdirmazlik ve dolgu Uriinlerinden olusan yapi
kimyasallari Grinleri ile siirdiiriilebilir ve gevreci
binalarin insa edilmesine katki saglamaktadir.
Kaliteli, giivenli, yenilikci, yangina karsi dayanikli
rlin yelpazesi, yurt i¢i ve yurt disindaki is
ortaklariyla iistilin kalitede uygulama hizmeti
de vermektedir. Blinyesinde bulunan AGF Celik
Yapi ile Assan Panel iriinlerinin uygulama
hizmetlerini de kapsayan EPC projelerinde aktif
rol alirken, AssanChem firmasiyla farkl pazarlarin
kimyasal ihtiyaclarini karsilayarak blylimesini
slirdirmektedir. Global pazarda aktif rol oynayan
Assan Panel biinyesine kattigi AssanPU, Assan
Demir, AssanWool ve AssanBoard markalariyla 85
llkeye ihracat gerceklestirerek endustriyel yapilarin
toplam ¢oziim ortagi olmaktadir.

[skenderun

POSCO ASSAN TST
Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and Steel
ﬁg Company (POSCO) ve POSCO Daewoo ortakligiyla
2011 yihnda kurulmustur. Tirkiye’nin ilk ve tek
paslanmaz celik soguk haddeleme tesisine sahip
olan Posco Assan TST, yillik 300.000 ton uretim
kapasitesiyle 2013 yilinda iiretime baslamistir.
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ASSAN GAYRIMENKUL
2008 yilinda Kibar Holding biinyesinde kurulan

% Assan Gayrimenkul; gayrimenkul gelistirme,
yatirim ve yonetimi alanlarinda hizmet vermektedir.
Karakdy  Grubun yeni yatirim yapacagi alanlarin belirlenmesi,
alimlarin yapilmasi, mevzuat ve hukuki siirecin
ET% takibi, nihai projenin gelistiriimesi ve hayata

gecirilmesi Assan Gayrimenkul’un baslica faaliyetleri
Tuzla arasinda yer almaktadir.

i)

ASSAN YAPI

Kibar Grubu biinyesinde 2007 yilinda kurulan
ET% Assan Yapl, yapi sektori i¢erisinde bulunan tim

alanlarda faaliyet gdstermektedir. Assan Yapi

Istanbul tarafindan tamamlanarak hizmete giren projeler
arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla Belediyesi
Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla Semiha Kibar
Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi Selale Park projeleri
yer almaktadir. Assan Aliiminyum Dilovasi fabrika ve
boya hatti tesisi insaati, Assan Hanil ek Uretim tesisi
projeleri ve ispak Ambalaj Fabrikasi proje yapimi
Assan Yapi tarafindan gergeklestirilmistir.

KiBAR DIS TiCARET

1985 yilinda kurulan sirket, Tiirkiye'nin 6nde gelen
ET% bir¢ok firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin ham
madde gereksinimlerini karsilamaktadir. Sirketin
Karakdy  dis ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton seviyelerine
ulagmistir. Kibar Dig Ticaret, Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi tarafindan her yil agiklanan ihracat
Sampiyonlari arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

KiBAR ENERJi
Kibar Enerji 2011 yilinda, Tiirkiye Enerji Piyasasi’nda
%Tg dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak uzere,

Kibar Grubu biinyesinde kurulmustur. 2012’de

Karaksy — Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda yillik 1 milyar
m? dogal gaz alim-satim kontratini devralan Kibar
Enerji, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogal gaz
ithalati ve toptan satisi yapmaktadir.

KiBAR INTERNATIONAL

2001 yilinda isvigre’de kurulan Kibar International

ET@ S.A,, yerel ve Avrupa merkezli finans kuruluslari
araciliglyla ticari ve finansal ¢éziimler sunmanin

fsvicre ~ yani sira demir ve demir digi metaller basta olmak
lizere ham madde tedariginden yari mamul ve bitmis
Uriinlerin satigina dek tiim sireglerdeki hedeflerin
gerceklestiriimesinde grup sirketleriyle birlikte
hareket etmektedir.

ASSAN BiLigim

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Holding grup
ET@ sirketlerinin tim Biligsim Teknolgjileri ihtiyaclarini
; karsilamak tizere kurulmustur. lleri teknolojiye sahip
Tuzla servis ve ¢oziimler sunarak tim Grup sirketlerinin
is ortagi olan bir teknoloji sirketidir. Diinyada
lider konumda olan teknoloji sirketleri ile stratejik
ortakliklar gelistirmektedir.

ASSAN LOJiSTiK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri

@T@ vermek lzere kurulmustur. Tlrkiye genelinde
yurt i¢i tasimacilik, antrepo, depolama, gabari disi

Tuzla  yik tasimaciligl ve liman hizmetleri sunan Assan
Lojistik, yurt disinda intermodal, kara yolu, deniz
yolu, hava yolu ve proje tasimaciligl operasyonlari
gerceklestirmektedir. 2017 yil itibariyla Bati
Akdeniz ve Kuzey Afrika ulkelerine tarifeli parsiyel
tasimacilik hizmetini baglatan Assan Lojistik,
istanbul-Tuzla ve Hatay-iskenderun tesisleri, Mersin
satis ofisi, 6zmal tir filosu ve genis tedarik¢i havuzu
ile Grup sirketlerinin yani sira sektérde birgok biyiik
firmaya hizmet vermektedir.

ASSAN PORT

2010 yilinda iskenderun Kérfezi'nde ilk konteyner
ET% terminali olarak hizmet vermeye baslayan Assan

Port, bugiin bdlge icin ¢ok dnemli bir alternatif

Iskenderun haline gelmistir. 2013 yili sonu itibariyla Terminal
Investment Limited SA (TIL) ile yapilan ortaklikla
ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 250.000
TEU konteyner ellegleme kapasitesine sahip olan
Assan Port “konteyner, genel kargo, proje kargo ve
kuru dokme yiik gemileri”ne hizmet vermektedir.
Assan Port iskenderun, cografi konum olarak Dogu
Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile ig Anadolu’nun
glineyindeki firmalara avantaj saglamasinin yani
sira Kuzey Irak icin batiya acilan en yakin konteyner
terminalidir.

iNTERAKTIF GEVRE DANISMANLIK

interaktif Gevre, toplam atik yénetimi ve cevre
ET@ danismanhgi alaninda rekabetgi ve yenilikgi
] ¢Ozlimler sunmak tizere Kibar Grubu ve ABD’li
istanbul  The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016

yilinda faaliyete baglamistir. Kapsamli veri
yonetim ¢oziimleri ile muisterilerine atiklarini 7 /24
online raporlama imkani sunan interaktif Gevre,
surdirilebilirlik yolunda miisterilerinin ¢éziim ortagi
olarak rol almaktadir. interaktif Gevre toplam atik
y6netimi, ¢cevre danismanhg, sifir atik danismanligi
ve slrdirilebilir turizm belgesi danismanhginin
yani sira kapsamli egitim modiilleri ve denetim
hizmetleriyle de misterilerine uluslararasi
standartlarda hizmet saglamaktadir.

IRB SIGORTA
Kibar Holding bilinyesinde 25 yildir sigortacilik
ETE faaliyetlerini siirdliren Kibar Sigorta, 2015 yilinda

IRB Sigorta ve Reastiirans Brokerligi A.S. olarak

istanbul  Sigorta ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermeye baslamistir. IRB Uzman kadrosu ile
kurumsal miisterilerinin sigorta programlarinin
dizaynina, maliyet optimizasyonuna ve risk
transferine yardimci olmaktadir. Risk Mihendisligi
Hizmetleri ile proaktif 6nlemlerin belirlenmesine ve
uygulanmasina destek olarak risk faktériiniin en
diistik seviyelere indirilmesinde danismanlik hizmeti
vermektedir. Sirket, hasarlarin dogru ve siiratli bir
sekilde tazmin edilmesi, hak ve yiikimliliklerin
takibi gibi konularda sigortalilarina Hasar
Danismanhgi hizmeti saglamaktadir.

GRI 2-1,2-6
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Kurumsal yénetisim anlayisini benimseyen Kibar
Grubu, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk

ve adillik ilkelerini uygulamaktadir. Faaliyetlerine
glivenilirlik, dogruluk, caliskanlik, esneklik ve
yenilikgilik degerleriyle; tim paydaslarini ve cevreyi
merkeze alan bllylime anlayisini temsil eden
stirdirilebilirlik ilkeleriyle devam etmektedir.

Stratejik ve operasyonel siire¢ ve karar

alma mekanizmalarinda ekonomik, sosyal

ve cevresel unsurlar dikkate alinarak birlikte
degerlendiriimekte ve bu da Kibar Grubu’nun
yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Grup sirketlerinde hissedarlar ve yonetim ekibiyle
seffaf bir iletisim saglanirken, stratejik plan ve
uzun dénemli planlama ile yénetim unsurlari
onceliklendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Kibar Grubu, strdirilebilir ydnetim anlayisi geregi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu bir yonetim
yapisina sahiptir.

Yonetim Kurulu, Grubun en (st diizey stratejik
karar alma organidir. Kurul; kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasindan, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden, risk yénetimi ve
kontrol sistemlerinin eksiksiz ylrittlmesinden
sorumludur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, biri kadin alti
tUyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanhg
ve CEO gorevleri, farkl Gyeler tarafindan
yurittlmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde
Sirdrdlebilirlik Komitesi, Risk Yonetimi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Etik Komitesi
bulunmaktadir. Bu komiteler, diizenli toplantilar
ile uzmanlik alanlarindaki strateji ve performansi
denetlemektedir.

CEO’nun liderligindeki tst yonetimin ana gorevi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik
planin ve kurumsal politikalarin uygulamaya
konulmasini saglamaktir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi
hakkinda detayl bilgiye

https:/ /www.kibar.com/tr-tr /holding /yonetim-kurulu
ve https://www.kibar.com/tr-tr/holding /ust-yonetim
adreslerinden ulasabilirsiniz.

Risk Yonetimi

Kibar Grubu, kurumsal risk yénetimi kapsaminda
paydaslarina, varliklarina ve operasyonlarina
yonelik kurumsal risklerin tespit edilmesi

ve etkin sekilde yonetilmesi i¢in gerekli
calismalari uluslararasi standartlara uygun
olarak surdiirmektedir. Kurumsal yonetimin

bir pargasi olan risk yonetimi faaliyetleri,
kurumsal risk yonetimi ilkeleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Karar alma mekanizmasinin
bir parcasi olarak konumlandirilan kurumsal risk
yonetimi ¢alismalari, risklerin yani sira firsatlarin
analiz edilmesini de kapsamaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, aldigi stratejik
kararlarda risk, bllylime ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta ve global gelismeler
ile glincel yonetim unsurlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Risk Komitesi,
risklerin erken tespiti ve gereken 6nlemlerin
alinmasindan en iist seviyede sorumludur. ilgili
politika ve proseddrlerin olusturulmasi, gozetimi
ve faaliyetlerin takibi kapsaminda yilda dort

kez toplanmakta ve sirketlerden alinan ti¢ aylik
raporlarla yonetim kurulu adina grubun risk
yonetimi gelisimlerini degerlendirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi ve is siirekliligi ilkeleri ISO
31000 Risk Yénetimi ve IS0 22301 Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlara,
sirket stratejilerine ve kurum kdilttiriine uyumlu
bir sekilde yapilandirimaktadir. Tiirk Standartlari
Enstitlisii (TSE) tarafindan verilen ISO31000 Risk
Yonetimi Sistemi Dogrulama Belgesini, 2020
yilinda Assan Aliiminyum ve 2021 yilinda Assan
Panel almaya hak kazanmigtir.

Kibar Grubu sanayi sirketleri igin is siirekliligi
program yonetimi entegrasyon projeleri 2019
yilinda baslamis ve 2022 yilinda tamamlanmistir.

S6z konusu yonetim sistemine sahip olan
sirketlerin 1S022301 Is Stirekliligi Yonetimi
belgelendirmelerini almalari i¢in yol haritasi
olusturulmustur. Assan Altiminyum 2021
yilinda ve Assan Panel 2022 yilinda uluslararasi
akreditasyonu olan bu belgeyi almis olup diger
sanayi sirketlerinin énlimizdeki iki yil icerisinde
belgeleri almasi hedeflenmektedir.

Kibar Holding ve Grup sirketlerinin risk yonetimi
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olan
Risk Yonetimi Direktorliigii tarafindan yillik risk
degerlendirme calismalan gergeklestiriimekte,
detayli risk haritalar olusturulmakta ve
uygulanacak risk eylem planlari belirlenmektedir.

Risklerin tespiti, derecelendirilmesi ve yonetim
stratejilerinin olusturulmasi siirecinde finansal

ve operasyonel etkilerin yani sira cevreye uyum
ve toplumsal etkiler de degerlendirilmektedir.
Ozellikle galisan sagligi ve giivenligi ile ilgili
konulara azami hassasiyetle yaklasilmaktadir. Bu
cercevede kurumsal risk envanterlerinde yangin,
dogal afet, is sagligi ve glivenligi, cevre, insan
haklar, calisan haklari, sosyokiilttrel haklar ve
suistimal gibi konular da yer almaktadir. Tanimli
kontrollerin yaninda risk azaltici ilave kontrollerle
kisa-orta-uzun vadeli eylemler belirlenmekte ve
takip edilmektedir. is sagligi ve giivenligi ile gevre
birimlerinin vaka ve senaryo bazinda yaptiklari
risk ve kok neden analizleri, yillik kurumsal risk
degerlendirme galismalarina girdi saglamaktadir.
Cevresel ve sosyal risklerin bulundugu tiim
kurumsal riskler icin aksiyon planlari hazirlanmakta
ve gerceklesmeler periyodik olarak sirket ve
holding icra kurullari ile yénetim kuruluna bagli
risk komitesi nezdinde takip edilmektedir. Assan
Altiminyum’da iklim degisikliginin sirket nezdinde
dogrudan ve dolayl etkileri ile buna bagli risk ve
firsatlarin analiz edildigi bir calisma 2022 yilinda
baslatilmis olup 2023 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

[hooooooooooooooanoos

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve Grup sirketleri arasinda
sinerji saglanmasi amaciyla sirket risk yonetim
temsilcileri atanmis ve paylasim platformu
olusturulmustur.

............................................

Bilgi glivenligi risk haritasini yillik periyotta
olusturan Kibar Holding, ilgili risklerin aksiyon
planlarini hazirlayarak belli araliklarda
raporlamaktadir. Ayrica, ISO27001 kapsaminda
risk analizleri ve formlari hazirlanmakta ve

risk skoru yiiksek cikan maddeler igin gerekli
planlamalar yapilmaktadir.

Acil Durum Hazirhig

Galisanlarin ve paydaslarin can ve mal giivenligini
tehlikeye atacak, operasyonlari kesintiye ugratacak
nitelikte dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel
risklerle miicadele; Grup bilinyesindeki merkezi kriz
komitesi tarafindan yiritiilmektedir. Operasyonel
risklerin 6nlenmesi ve olusacak kayiplarin en

aza indirilmesi yonlindeki karar ve eylemler,

ilgili tim fonksiyonlarin katilimi ve is birligiyle
gerceklestirilmektedir. Grubun sigorta ve brokerlik
sirketi nezdinde olusturulan Risk Miihendisligi
bolimi; Grup sirketlerinin tretim alanlarinda
operasyonel risk yaratan bulgularin tespitini

ve takibini i¢ ve dis denetim koordinasyonuyla
yapmakta, bu risklerin iyilestirilmesine yonelik
oOnerilerini sirketlere sunmaktadir. Operasyonel
risklerin etkin yonetiminin saglanmasi igin
yapilmasi gereken galismalar ve belirlenen eylem
planlari; ilgili tim sirket yoneticileri ve ¢alisanlari
tarafindan etkin ve duizenli bir sekilde takip
edilmektedir. S6z konusu risklerin vaka anindaki
yonetimi ile takip eden strecteki is devamliligina
yonelik politika ve prosediirleri olusturulmus, tim
calisanlara iletisimi saglanmistir.

Weeemmmnn,

GRI 29, 2-10, 2-11, 205-1

Operasyonel risklerin gerceklestigi bir olay ya da
is kesintisi durumunda sirketlere, faaliyetlerini
6nceden tanimlanmis kabul edilebilir bir
diizeyde siirdiirebilmesi icin planlamada ve
mudahalede kullanacag) strateji ve taktiksel
yetkinlikler kazandirilmis ve is stirekliligi

planlari olusturulmustur. Kurumsal is stirekliligi
programlarinin, her yil tatbikatlar yapiimakta ve
egitimleri sirdurlimektedir.

Assan Aliiminyum, Tirkiye alliminyum pazarinda
ISO 22301 [s Siirekliligi Belgesi almaya hak
kazanan ilk sirket olmustur.

ic Denetim ve Kontrol

Kibar Holding’'de denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlan ve Kibar
Holding Etik Kurallar’nin olusturdugu proaktif

bir metodolojiyle yiiriitilmektedir. i¢ Denetim
Baskan Yardimcilig| tarafindan gerceklestirilen
denetimler mevzuata, kurumsal politika ve ilkelere,
belirlenen stratejik hedeflere uyumun kontroliint
saglamak amaciyla risk ve siire¢ odakl bir sekilde
saglanmaktadir.

Kibar Holding'de i¢ denetimler; stire¢ denetimi,
uygunluk denetimi, mali denetim ve bilgi
teknolojileri denetimi olmak lizere dért alanda
uygulanmaktadir. Denetim faaliyetleri kapsaminda
belirlenen risklere iliskin elde edilen bulgular ilgili
birimlere aktariimakta ve iyilestirme nerileri
sunulmaktadir.
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GRI 2-23, 2-24

Kibar Grubu katihmci, yenilik¢i, cevreye
duyarli, insan ve toplum odakli bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu
anlayigla tiim faaliyetlerinde ve karar alma
mekanizmalarinda ekonomik, sosyal ve
cevresel unsurlar dikkate almakta ve

bu da Kibar Grubu’nun sirdurtlebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
Grubun kurucusu ve onursal baskani Asim
Kibar’in Kibar Grubu’nun esas degerleri
olarak tanimladigi diiriistliik ve giivenilirlik
ilkeleri, tim faaliyetlere ve paydas
iliskilerine esas teskil etmektedir.

Temeli distik karbonlu donglisel ekonomiye
dayanan ve ana eksenleri ekonomi,

insan, yenilikgilik, cevre, paydaslar ve
toplumsal refah olan “Kibar Grubu 2025
Sirdirdlebilirlik Stratejisi” Grubun temel
yol gostericisidir. Bu strateji diizenli olarak
degerlendirilmekte ve tiim is siireglerinde
uygulanmaktadir.

Kibar Grubu sirketleri operasyonlarinin
tamaminda Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
ilkelerine ve Kibar Holding’in bu esaslar
dogrultusunda belirledigi politika ve
stratejilere uyum gostermekle yiikiimlidiir.

Grup biinyesinde insan haklari; insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kiresel
ilkeler Sozlesmesi ile ulusal mevzuatla

ilan edilmis hikimler uyarinca giivence
altina alinmaktadir. Her tiirlii ayrimciligin,
cocuk isciliginin, zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamalarinin énine gecilmektedir. Grup
sirketleri; tedarik¢i ve is ortaklarindan da
benzer ¢calisma normlarini kargilamalarini
beklemekte, bu alandaki uygulamalarini
takip etmekte ve kosullarin gerceklesmesi
icin katki saglamaktadir.

Calisanlara; haklarinin korundugu, is saglhig
ve glivenliginin onceliklendirildigi, mesleki

gelisimin desteklendigi, adil ve herkese esit
firsatlar taniyan bir is hayati sunulmaktadir.

iklim Degisikligi ile miicadele galismalari,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak surdurulmektedir. Faaliyetlerin
cevreye olumsuz etkilerinin yok edilmesi
ya da en aza indirilmesi igin gerekli

tim onlemler alinmaktadir. Cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditler,
cevre dostu teknoloji ve uriinlerle firsata
donustirilmektedir.

Rusvet ve yolsuzluga higbir sekilde tolerans
gosterilmemektedir. Riisvet ve yolsuzlukla
miicadele anlayisi, Grup c¢alisanlarinin yani
sira tedarikgi ve is ortaklari basta olmak
lzere ilgili tim paydaslari kapsamaktadir.
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Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
LACP'den Ug Kategoride Odiil

Kibar Holding 2021 Sirdirulebilirlik Raporu,
Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi
(League of American Communications
Professionals, LACP) tarafindan tg¢ ayri
odile layik gortlmustir. Surdurilebilirlik
Raporu kategorisinde 1. secilerek Platin
Odiil’tin, en yaratici rapor kategorisinde

2. segilerek Giimiis Odiil’iin ve iletisim
sanatindaki genel mikemmellik alaninda
“Teknik Basari Odiili” niin sahibi olmustur.

Kibar Holding Siirdiriilebilirlik Raporu’na
Stevie Awards’dan Odiil

Kibar Holding’in 2021 yil Surdurulebilirlik
Raporu, uluslararasi Stevie Awards
organizasyonunda “Award for Innovation in
Annual Reports” kategorisinde 2.lik 6duliine
layik goralmustar.

UNGC Early Adaptors’a Katilim

2022 yihinda Kibar Holding, UN Global
Compact’in “Erken gecis yapanlar (Early
Adopters)” programina katiimis ve UNGC’nin
degisen metodolojisine uygun performans
bildirimi yapmisgtir.




GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-24

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kibar Grubu’nda siirdirtlebilirlik yonetimi
katilimer bir yapida olusturulmustur.
Sirdirdlebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik
GCalisma Grubu, sirdirilebilirlik ydnetiminin
ana unsurlaridir.

Sirdirdlebilirlik Komitesi'nin baskanhgi,
Grubun en Ust diizey yoneticisi olan Kibar
Holding CEQ’su tarafindan yirittlmektedir.
Komite tyeleri Holding ilgili fonksiyon
yoneticileri ve Grup sirketlerinin genel
mudurlerinden olugmaktadir. Strdirilebilirlik
Komitesi, Grubun sirdurdlebilirlik yaklagimini
belirlemekte, politika ve stratejilerini
olusturmakta, eylem planini hazirlamakta,
hedefleri tespit etmekte ve siirdirilebilirlik
performansini izlemektedir.

Sirdurdlebilirlik Calisma Grubu’nda;

Holding ve sirketlerin insan Kaynaklari,

Mali isler, Strateji, Satin Alma, i¢ Denetim,
Bilgi Teknolojileri, Kurumsal iletisim, Satis

ve Pazarlama yoneticileri yer almaktadir.
Galisma Grubu, sirdurilebilirlik calismalarinda
uluslararasi standartlari esas alarak komitenin
kararlari i¢in 6n hazirlik calismalarini
yurtitmektedir. Komite’nin belirledigi

yaklasim kapsaminda uygulama ve eylem
planini hayata gecirmektedir. Calisma

Grubu Uyeleri, kendi sektor ve alanlarinda
gerceklestirilen stirdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetleri ve temsil ettikleri fonksiyon
bazinda sirdurilebilirlik calismalarini koordine
etmektedir.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-24

SURDURULEBILIRLiIK YONETIMI YAPISI

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMAGCLARINA KATKI

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak

ve tiim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak icin Birlesmis Milletler
tyesi Ulkeler tarafindan 2030 yili sonuna
kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri

iceren evrensel bir eylem ¢agrisidir. Tim
diinyada yoksulluk ve aclikla micadeleden
egitim ve saglik hizmetlerine erisime,
cinsiyet esitliginden baris ve adaletin tesis
edilmesine, iklim degisikligi ile micadeleden
dénglsel ekonomiye, cevre dostu Urlinlerden
biyocesitlilige, Ar-Ge ve inovasyondan
strdurilebilir biyimeye kadar bir¢cok konuda
17 ana amagtan olusmaktadir.

Kibar Grubu, Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarr’'nin basariya ulagmasi igin Ustlenmesi
gereken sorumlulugun farkindaligiyla hareket
etmektedir. Bu dogrultuda Kibar Holding ve
Grup sirketleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin “Saglikli Bireyler”,
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve
Temiz Enerji”, “insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyime”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi”,
“Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu

Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris,
Adalet ve Gucli Kurumlar” ve “Hedefler icin
Ortakliklar” amagclarina 6nemli derecede katki
saglamaktadir.

:iSA(;UKLl , AMAQ 3:

BIREYLER

Saglikh Bireyler
e

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirimlari ile saglk hizmetlerine erigim
olanaklarina destek saghyor, is saglig ve
guivenligi uygulamalari ile ¢alisanlar igin
mimkin olan en iyi saglk kosullarinin
saglanmasi igin ¢aligiyoruz.

IO AMAG 4:

EGITIM

[.'J l Nitelikli Egitim

Sirdurilebilir kalkinma icin yaygin ve
nitelikli egitimin 6nemine inaniyoruz.
Calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyor,
cocuklarin egitime erisim imkanlarini
gelistiriyor ve dezavantajli okullara yonelik
kurumsal sosyal sorumluluk calismalari
gerceklestiriyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI AMAQ 5:

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata
katilmasinin sirdirilebilir kalkinmanin

en énemli bilesenlerinden biri olduguna
inaniyoruz. Kadinin Gli¢lenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen uygulamalari devreye aliyor ve
bilinglendirme faaliyetleri yurittyoruz.

T AMAG 6:
‘E Temiz Su ve Sanitasyon

Ekosistemi korumak igin strdurilebilir

su stratejileri gelistiriyor ve yaptigimiz
yatirimlarla su yogunlugumuzu azaltiyoruz.
Atik Su Geri Kazanim Tesisi yatinmimiz ile
su kaynaklarini koruyoruz.

AMAG 7:
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Net sifir karbon hedefi icin ¢alisiyoruz.
Enerji donlsiiminiln saglanmasi amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklar yatirmlarina
devam ediyoruz. Enerji verimliligi projeleri
ve farkindalik ¢calismalari sonucunda enerji
ve emisyon yogunlugunu azaltiyoruz.
Disuk karbon ekonomisine katki saglayan
trlnler gelistiriyoruz.

8INSANAYAKI$IRi$ AMAG 8:

VE EKONOMIK
BUYUME

~ insana Yakisir is ve
i

Ekonomik Biiyiime

Calisanlarimiza hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyor, satin alma
prosediirlerimizde ¢ocuk is¢i ve zorla

isci calistinlmamasi ile adil calisma
kosullarinin saglanmasi konularini esas
aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirmlarla tiretimi ve ekonomik
blylmeyi artiriyoruz.

932mkciLiKvE AMAG 9:

A Sanayi, Yenilikgilik
& ve Altyapi
Sirdirilebilir kalkinma igin teknoloji
ve Ar-Ge’ye yatirim yapiyoruz. Yenilikgi

yatirimlarla tlke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katkilar sagliyoruz.

U AMAG 10:

- Esitsizliklerin
Azaltilmasi

=)

v

Performansa dayali yonetim sistemi ile
firsat esitligini sagliyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkli ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina iligkin
tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan
once Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi
imzaliyoruz.

TETTI AMAG 12:

VE URETIM

Sorumlu Tiiketim

OO ve Uretim

Sirdirdlebilirlik ve inovasyon tabanl
bir tGretim modelini benimsiyor, dogal
kaynaklari verimli kullaniyor, etkin atik
y6netimi ile yeniden kullanimi artiriyor
ve cevreci bertaraf yontemlerini tercih
ediyoruz.

13, AMAG 13:

9 iklim Eylemi

Net sifir karbon emisyonu hedefimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizin cevreye
olumsuz etkilerini sinirlandiriyor, eneriji

ve emisyon yogunlugunu azaltiyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiyoruz.

16 BARIS, ADALET AMAG 16:

VEGUCLU
KURUMLAR

Barisg, Adalet ve Giiclii

,_L Kurumlar

Grubumuzun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini
yazili kurallarla tanimliyoruz. Riigvet ve
yolsuzlukla miicadele anlayisini, Grup
calisanlarinin yani sira tedarikgi ve is
ortaklari basta olmak lzere ilgili tim
paydaslardan bekliyoruz.

(=l AMAG 17:
Hedefler igin

@ Ortakhklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’'nin ilke ve amaglarini
benimsiyor ve yayginlastirmaya
calistyoruz. Disuk karbonlu déngusel
ekonomiyi desteklemek ve toplumsal

cinsiyet esitligini tesis etmek amaciyla is
birlikleri yapiyoruz.




=BILIRLIK

KIBAR GRUBU’NDA SURDURUI

GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESI

Kibar Grubu strdurilebilirlik onceliklerini;
kiresel gelismeler ve riskler, sektorel
gelismeler, Kibar Holding politika ve
stratejileri, Kibar Holding surdurilebilirlik
yaklasimi, Sirdirilebilirlik Komitesi ve
Calisma Grubu’nun gorusleri, Grubun Birlesmis
Milletler Siirdirdlebilir Kalkinma Amaglar’'na
sagladig katki, Kiiresel Raporlama

Girisimi standartlar ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlemektedir.

Sirdirilebilirlik calismalarina Grup
calisanlari ve tiim deger zincirinde yer

alan paydaslarin aktif olarak katilimi, Kibar
Grubu siirdirilebilirlik yaklagimimin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu katimin
saglanmasi, karsilikli etkilesim olusturulmasi
ve diizenli geri bildirim alinmasi amaciyla is
yapis modelinde sistematik diizenlemeler
yapilmakta, arastirmalar gerceklestiriimekte,
calistay ve etkinlikler diizenlenmekte ve
iletisim araglar gesitlendirilmektedir. Tim
paydaslarin ve calisanlarin beklentileri,
gorusleri ve onerileri biyuk bir titizlikle
degerlendirilmekte ve ¢alismalara 6nemli girdi
saglamaktadir.

Kiiresel trendler, siirdiiriilebilirlik alanindaki
stratejik 6ncelikler ve odaklaniimasi gereken
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amagclarr’'nin belirlenmesine yonelik anket
arastirmalar gerceklestirilmektedir. Grubun
slrdurilebilirlik oncelikleri her yil yeniden
degerlendirilerek giincellenmektedir. Bu
raporun hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis
paydaslara yonelik anket arastirmalar
yenilenmistir.

e

Surdurilebilirlik oncelikleri, istatistiksel
yontemler kullanilarak “birincil 6ncelikli
konular”, “ikincil 6ncelikli konular” ve
“Uglincil 6ncelikli konular” olmak Uzere ¢

grupta siniflandiriimistir.

Kibar Grubu Il. Surdiiriilebilirlik Calistayi

2022 yilinda Kibar Grubu II. Sturdurilebilirlik
Caligtay: diizenlenmistir. Kibar Holding ve
Grup sirketlerinden 70’in Ustiinde ¢aliganin
katildigi etkinlikte Grubun siirdirdlebilirlik
faaliyet, uygulama ve operasyonlari,
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari’na sagladigi/
saglayacag katki, siirdiriilebilirlik dncelikleri,
hedefleri ve stratejisi detayli olarak ele
alinmistir. Strdirilebilirlikle baglantili riskler,
tehditler ve firsatlar degerlendirilmistir.

Calistayda giindeme alinan konular arasinda;
surdirilebilirligi merkezine alan yesil
donlsum dizenlemeleri, dongusel ekonomi,
iklim degisikligi ile miicadele, siirdiiriilebilir
finans, Ar-Ge ve inovasyon, dijital doniisiim,
bilgi giivenligi, kalite ve miisteri memnuniyeti,
strdirilebilir tedarik zinciri, galisma ortami,
toplumsal cinsiyet esitligi, is saglig ve

: glivenligi, is birlikleri, etki yatinmciligi ve

iletisim yer almistir.

PAYDAS DEGERLENDIRMELERI

BiRINCiL ONCELiKLi KONULAR

. Is Saghgi ve Giivenligi

. Uriin Kalitesi ve Giivenligi

. Musteri Memnuniyeti

. Enerji Verimliligi

. Veri Giivenligi

. Is Etigi

. Is Devamlilig

. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
9. Tuketici Saglik ve Emniyeti

10. Su Verimliligi

11. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullanimi
12. Atik Yonetimi

O N OB WN =

KiBAR GRUBU SiRKET DEGERLENDIRMELERI

13. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
14. Tedarik Zinciri Yonetimi

15. Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlik
16. Gevreci Uriinler

17. Toplumsal Sorumluluk

18. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

19. Surdirilebilirlik Finansman
Araglarina Erisim

20. Kurumsal Yonetim Uygulamalari
21. Yesil Bina Uygulamalari

ve Sertifikasyon

22. Biyolojik Gesitlilik

GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2

Sirdirilebilirlik Komitesi anket arastirmalari,
surdurilebilirlik toplantilar ve ¢alistay
sonuglari dogrultusunda farkl mecralarda
alinan paydaslarin ve calisanlarin gérislerini,
kurum degerlerini ve politikalarini dikkate
alarak Kibar Grubu siirdiirilebilirlik
dnceliklerini tespit etmistir. Oncelikli konular,
bitlncil bir bakis agisiyla Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler S6zlesmesi ve Kiiresel
Raporlama Girisimi standartlarina uyumlu
olarak saptanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

1. is Devamliligi

2. Kurumsal Strdurdlebilirlik Yonetimi
3. is Sagligi ve Giivenligi

4. Calisan Katilimi ve Memnuniyeti

5. Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
6. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

7. s Etigi

8. Misteri Memnuniyeti

9. ArGe-inovasyon-Dijitallesme

10. Donglisel Ekonomi

11. iklim Degisikligi ile Miicadele

12. Siurdurdlebilir Tedarik Zinciri

13. Toplumsal Sorumluluk
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Paydaslarimizdan surduriilebilir kalkinma amaglarini benimsemelerini bekliyoruz.
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Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmay: siirdiirliyoruz.
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GRI 2-4, 2-22, 2-25

KiBAR GRUBU 2025
SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Kibar Grubu’nda kurumsal strdiirilebilirlik, bir
yonetim paradigmasi olarak ele alinmaktadir.
Surdurtlebilir yonetim anlayisi; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal
yonetim ilkeleriyle butlinlestirilerek tim
uygulamalarda, faaliyetlerde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasini ve etkili
yonetilmesini kapsamaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilinda gelistirilen “Kibar
Grubu 2025 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi”
hazirlanmistir. 2025 Stratejisi, “Kibar

Grubu Siirdiriilebilirlik ilkeleri” temelinde
olusturulmus ve “Kibar Grubu Surdurilebilirlik
Oncelikleri” ile sekillendirilmistir.

Birlesmis Milletler'in 2030 yilina kadar
gerceklestirmeyi planladigl “169 hedefi’ne
Kibar Grubu’nun sagladigi/saglayacagi
katkinin belirlenmesine yonelik yapilan
analizler sonucunda “36 Hedef” tespit
edilmistir. Grubun 2025 yilina kadar
gerceklestirmeyi planladigl “36 Hedef”
arasinda; ekonomik blylimeyi siirdiriilebilirlik
ilkeleri cercevesinde gerceklestirmek, kadin
calisan sayisini ve kadin Ust diizey yonetici
oranini artirmak, mesleki gelisim ve katilimi
ylkseltmek, tiim sirketlerde dijital donusumu
tamamlamak, Grlin ve hizmet kalitesini en
ylksek standartlarda siirdiirmek, temiz ve
cevreye duyarli teknolojileri ve strecleri
uygulamak, dogal kaynaklarin siirdirilebilir
yonetimini ve verimli kullanimini saglamak,
iklim degisikligi ile miicadele ¢alismalarina
katkiyr yukseltmek, geri donlisim ve yeniden
kullanimi artirmak, kiiresel is birlikleri
gelistirmek, paydaslarin strdurilebilir
kalkinma ilke ve amaglarini benimsemelerini
saglamak ve sosyal sorumluluk projelerine
yonelik calismalari artirmak gibi somut
hedefler bulunmaktadir.

“2025 Hedefleri’nin izlenmesi, basariyla
gerceklestiriimesi ve sonuglarin seffaflikla
paylasilmasi amaciyla “92 Performans
Gostergesi” tanimlanmistir. Grubun
surduriilebilirlik performansi, s6z

konusu gdstergeler cercevesinde her

yil kaydedilmekte olup 2022 yilina ait
gerceklesmeler, yan tarafta ve asagida yer
almaktadir.
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2025 HEDEFLERI*

Hedef B1. Ekonomik
bliylimeyi strdirmek.

Hedef B2. Yeni yatirimlari
sardurilebilirlik

ilkeleri cergevesinde
gerceklestirmek.

Hedef B3. Stirdurilebilir
kalkinma icin kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve ¢evreye duyarli
teknolojileri ve surecleri
kullanmak.

Hedef B4. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef BS5. Strdurilebilirlik
uygulamalarini benimsemek
ve sirdirilebilirlik
performansini raporlamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Tiurkiye'de en fazla ihracat yapan sirket siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ve
Kibar Holding Surdiiriilebilirlik ilkeleri’nin, yatirnm ve
karar alma siirec¢lerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve ¢evreye duyarli yeni lirlin/proje sayisi

B3.2. Ulusal cevre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disiik karbonlu déngiisel ekonomiye
iliskin diizenlemelerine yonelik eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. 'Siirdirilebilirlik i¢ iletisim Plani’

B5.2. UN Global Compact’e GRI standartlarinda ilerleme
Bildirimi Raporlamasi

"B5.3. Sirketlerin, stirdlrilebilirlik uygulamalarini temel
alan en az bir inisiyatife dahil olmasi”

B5.4. Surduriilebilirlik stratejisinin tim asamalarinin
uyum ve bitinllik icinde uygulanmasi i¢in fonksiyonlar
arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazl stirdiriilebilirlik galisma gruplarinin
kurulmasi

GRI 2-4, 2-22, 2-25

2022 GERCEKLESMELERI*

B1.1. Satis geliri referans alinan 2016 yilina gore 8,9 kat artmistir.

B1.2. Tirkiye’nin 500 Biliylik Sanayi Kurulusu 2022 Arastirmasi, raporun yayinlandigi
haziran ayi itibariyla agiklanmamis olup 2021 yili ISO 500 listesinde 3 sirket yer
almistir.

B1.3. Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan
sirketler siralamasinda 2022 yilinda “Turkiye genelinde en fazla ihracat yapan
sirketler” kategorisinde 5. sirada ve “Demir ve Demir DisiI Metaller” kategorisinde
1. sirada yer alinmistir.

B2.1. Kocaeli'de 2022 yilinda faaliyete baslayan ASHA-5 yeni liretim tesisi uluslararasi
standartlara uygun, otomasyona dayali yliksek teknoloji ve kalitede liretim yapmakta
ve siirdUrilebilir Gretim anlayisiyla faaliyetlerini gergceklestirmektedir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 25 yeni
proje devreye alinmistir.

B3.2. Tim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve
Enerji Yonetim Sistemleri standartlari takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari
ve bliyiime stratejileri; Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050
hedeflerine ulagsmak i¢in yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak gelistirilmektedir.
Grubun 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi dogrultusunda karbonsuzlasma yol
haritasinin olusturulmasi ¢alismalari stirdiriilmektedir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin
saglanmasi i¢in yapilmasi gereken c¢alismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve
dizenli bir sekilde takip edilmektedir. S6z konusu risklerin vaka anindaki yonetimi
ile takip eden siiregteki is devamhiligina yonelik politika ve prosedirler olusturulmus,
tim c¢alisanlara iletisimi saglanmistir. Kurumsal is strekliligi programlarinin, her yil
tatbikatlari yapilmakta ve egitimleri strduriilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri dongiisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle
gerceklestirilmektedir. ic iletisim icin olusturulan “Kibar Grubu Stirduriilebilirlik
Platformu” inisiyatifinden iklim degisikligi ve stirdurilebilirlik alaninda her ay
bilgilendirme mesajlari yayinlanmistir. S6z konusu mesajlari yayginlastirmak amaciyla
iletisim kanallari ¢cesitlendirilmis; i¢ iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar Grubu
mobil uygulamasi olan Mobiliz gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact Early Adopters Programi’'na katilinmis, GRI Standards’a
uygun Sirdirilebilirlik Raporu hazirlanmistir.

B5.3. Kibar Holding 2022 yilinda %30 Kullibli ve UN Global Compact Early Adopter
katilimcisi olmustur.

B5.4. Surdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu lyeleri ile ¢calisanlarin katilimiyla
toplantilar diizenlenmistir. "Kibar Grubu Surdirilebilirlik Calistayl”nin ikincisi 2022
yilinda gergeklestirilmistir.

B5.5. Grubun 2050 vyili net sifir emisyon hedefi kapsaminda g¢alisma gruplari
olusturulmustur.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri”ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri”ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. 85)
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is Saghgi ve
Guvenligi

Calisan Katilimi ve
Memnuniyeti

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Cinsiyet ve Firsat
Esitligi

is Etigi

2025 HEDEFLERI*

Hedef G1. is yerlerinde is sagligi ve glivenligini, uluslararasi standartlarda
saglamaya devam etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan saglhigina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tum diizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tim ¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢calisanlarin sayisini
artirmak.

Hedef G6. istihdami ve calisan egitimlerini artirmak.

"Hedef G7. Kadinlarin karar alma siireglerine tam ve etkin katilimini artirmak,
Ust diizey kadin yonetici oranini %50 ve beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini en az
%45 oraninda artirmak.”

Hedef G8. istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini saglamak,
kadin g¢alisan sayisini %50 oraninin listiinde artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak, beyaz yaka ise yeni alimda kadin oranini
artirmak.

Hedef G10. Her diizeyde hesap verebilirlik ve seffafligin strdirilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgtrlikleri korumak.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtilmedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin
beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G1.1. is saghigi ve glivenligi kisi basi egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Gorus Anketi'ne katilim orani
G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastiriimasi
G3.3. Calisan memnuniyeti/baghhd: arastirma skoru

G3.4. Performans kiilturii endeksi

G4.1. '"Yonetsel Gelisim Programi'na katilim orani
G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Programi’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina goére teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan 6grenci sayisi
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin yénetici orani

G7.2. Beyaz yaka kadin c¢alisan sayisi

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret politikasi

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani

G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk beste yer almak
G10.1. Kibar Holding Etik Kurallari'na uyum denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarinin raporlanmasi
G10.4. Teknoloji destegdi ile erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi

G10.5. Tum ¢alisanlardan ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir durum iginde
olup olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitap¢igrnin tiim galisanlar ile paylasilmasi
G10.7. Etik Kurallar’na yonelik farkindalik ¢galismalari

G10.8. Etik Kurallarrnin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére giincellenmesini
saglayacak gézden gegirme sistemi

G11.1. Stirdirilebilirlik Performansi ilerleme Raporu
“2025 Hedefleri’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
“2025 Hedefleri”ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

GRI 2-4, 2-22, 2-25

2022 GERGEKLESMELERI*

G1.1. %33,6 artmistir.
G1.2. Kaza agirlik orani 0,188'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Goriis Anketi her yil yapilmakta olup 2022 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %84 olarak gerceklesmistir.
G3.2. 2022 yilinda Kibar Grubu c¢alisan éneri sistemine 2734 6neri iletilmis ve bu 6nerilerden 1146°siI hayata gecirilmistir.
G3.3. Calisan memnuniyeti/baghlig arastirmasi skorunda 2 puanlik artis gerceklesmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenegdi elde tutma ve lcret basliklarinin degerlendirildigi
Yetenek Odagi Endeksi takip edilmektedir. Baglilik, Ceviklik, Yetenek Odagi ve Bagli Kilan Liderlik Endeksleri ile Esitlik
Kapsayicilik konularinda sorulan sorularla ofis ve saha ¢alisanlarinin gérusleri alinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Prorogramina katilim orani %44,66'dr.

G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir. Bir tam gun sinif i¢i egitim (7
saat), bes webinar ve bir saatlik uzaktan egitim programi

G4.3. 2022 yilinda programin memnuniyet skoru 5 tam puan Ustiinden 3,9 olarak dl¢ctlmustr.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 61 i¢ egitmen ve 33 i¢c mentor olmak lizere toplam 94'dr.
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan calisan sayisi yaklasik 2.139'dur.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin yas gruplarina
gore dagilimi; 18-25 yas arasi %3, 26-35 yas arasi %44, 36-45 yas arasi %39 ve 46 yas listi %14 seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %30,8 oraninda artmistir.

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi’ndan ise alinan 6grenci sayisi 28'dir. ise alim orani %75 olarak gerceklesmistir.
G6.3. Cevrimigi sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere toplam 47.885 saat egitim gergeklestirilmistir.

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %41,7 artmistir.

G7.2. Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi %48,8 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %54,1 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkli ve adil olmayan
bir uygulamada bulunulamaz. Ucret esitliginin bagimsiz sekilde degerlendirilerek denetlenmesi calismalarina baslanmistir.

G9.1. Beyaz yaka ise yeni alimda kadin orani %45'tir.

G9.2. Assan Ha_nil, Kocaeli ili genelinde son dért yilda tiglincii kez en fazla engelli istihdam eden sirket konumunda yer
alarak Kocaeli ISKUR Mudirlagi tarafindan édullendirilmistir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Kibar Grubu Sirketleri’ndeki Etik Kural Danismanlarr’na danisman egitimi
verilmektedir.

G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.
G10.4. Denetim calismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Gii¢ BiZzde Egitim ve Gelisim Platformu’nda cevrim ici etik egitimleri verilmektedir. ise yeni baslayan calisanlar, s6z
konusu egitimlere dahil edilmektedir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasilmaktadir.

G10.7. "Sizce Etik mi?"” projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural Danismanlari
listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitap¢igi'nin gézden gecirmesi yapilmistir ve giincelleme ihtiyaci bulunmadigi degerlendirilmistir.

G11.1. Kibar Grubu'nun surdurilebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi Kibar Holding Surdurilebilirlik Raporu ve
Grup sirketlerinden Assan Aliminyum’un Siirdirlebilirlik Raporu yayinlanmistir.
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Musteri

A Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.
Memnuniyeti

Hedef Y2. Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/ekonomik
bliylimeyi artirmak.

Hedef Y3. Strdurilebilir kalkinma i¢in kaynak verimliligini artirmak, temiz ve
cevreye duyarli teknolojileri ve suregleri uygulamak.

Hedef Y4. Ar-Ge ¢alismalarini artirmak.

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Hedef Y5. "Dijital Déniisiim Yol HaritasI” kapsaminda altyapi ¢alismalarini ve
dijitallesme siireglerini tamamlamak.

Hedef Y6. Bilgi teknolojileri alanindaki her tiirlii islem ve veri glivenligini
saglamak.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtilmedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin
beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite

ve glivenlik sistemleri

Y1.2. Urlin ve siire¢c sertifikasyonlari

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari
Y1.4. Misteri taleplerine geri dénus hizi

)(2.1. Yiiksek teknolojili yatirimlar /
Inovasyonla katma degeri artiran projeler

Y3.1. Dénglisel ekonomiye katki saglayan
yenilikgci iyilestirme yatirimlari

Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y4.2. Ar-Ge c¢alismalarinda is birlikleri
Y4.3. Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi
Y4.4. Ar-Ge bltcgesi

Y4.5. Patent basvurusu sayisi

Y4.6. Alinan patent sayisi

Y4.7. Faydali model sayisi

Y4.8. Ar-Ge c¢alisan sayisi

Y5.1. Dijital dénlstim yol haritasina uyum

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi

Y5.3. Analitik ve Yapay Zeka ¢alismalari

Y5.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y5.5. Endiistri 4.0

Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.4. Makine 6grenimi / RPA Otamasyonu
destekli kesif ve istihbarat ¢éztmleri

GRI 2-4, 2-22, 2-25

2022 GERGCEKLESMELERI*

Y1.. Assan Aliiminyum, Tiirkiye alliminyum pazarinda ISO 22301 is Stirekliligi belgesini almaya hak kazanan ilk sirket olmustur. 2022 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki
sirketler ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC2700T: Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi’ni takip etmektedir. Ayrica Assan Alliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi'ni, Assan Aliminyum ve Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi'ni, Assan Altiminyum ve ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi'ni, Assan Altiminyum ISO 22301: is Surekliligi Yonetim Sistemi’ni, ISO50001: Enerji Yonetim
Sistemi ve ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi ve ispak BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi’'ni takip etmektedir.

Y1.2. 2022 yili sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum ve ispak Kosher Gida Uygunluk Belgesi; Assan Aliiminyum CE: AB Uygunluk
Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Pane_l Panel Standardl_r_'la Uygunluk Sertifikasi, Cati
Kaplama Levhalar, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi, FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi; Ispak Helal Gida Uriin Glivenligi Belgelendirme
Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost Industrial’ Conformity Mark sertifikasi'na sahiptir.

Y1.3. Tum sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalar yapilmakta ve "0" musteri sikayetine yonelik ¢alismalar stirdiirliimektedir.

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanl ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiirline gére en kisa stirede gercgeklestiriimektedir.

Y2.1. Assan Altimimyum’da Elektronik Veri Degisimi, Brazing Alasimlarinda Merkez Hattinin Giderilmesi ve Teknik Ozelliklerinin Gelistiriimesi, Yiiksek Mukavemetli Ambalaj
Folyosu Gelistirilmesi, Alevle is Uygulamasinin ikiz Merdane ile Dékiim Prosesinde Merdane Kabuk Yiizey Ozellikleri ve Dokiim Levha Ozelliklerine Etkisinin Karakterizasyonu
ve Uygulama Parametrelerinin Optimizasyonu ve Veri Analitigi projeleri; Assan Hanil'de Uretim ve Kalite Performansi Anlik Takip Sistemi, Hyundai FCEV Kamyon Koltuklari,
Hafifletme Calismalari, Kompozit Bumper Beam ve TOGG Yeni Nesil Arag Tampon Modiilii Projeleri; ispak’ta Akilll Ambalaj ve Antibakteriyel-Antiviral Ambalaj Projeleri.

Y3.1. Assan Hanil'de Kendinden Renkli Ham Madde, Cevre Dostu Biyoplastik Bazli Ham Maddelerinin Otomotiv Entegrasyonu, Boyahane Atik Tinerin Filtrelenerek Temizli_k Tineri
Olarak KuIIa_n|m|, Otomatik Boyahane Nitrojen Kullanimi ile Kimyasal Tiiketiminin Azaltiimasi, Kimyasal ve F_’_Iastik Kullaniminin Minimize Edilmesiyle Birlikte Karbon Ayak Izinin
Azaltiimasi; ispak'ta Siirdiiriilebilir Kagit Bazl Sakiz/Sekerleme Ambalaji, Tek Kath Geri Déniisiime Uygun Ust Folyo ve Karton Yemek Kabi Gelistirilmesi Projeleri.

Y4.1. Tiim sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda 6 farkli tniversite ile isbirlikleri devam etmistir.

Y4.3."Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri"” programinin 6 ncisi gergeklestirilmistir.

Y4.4. Ar-Ge biitgesi yaklasik 120.000.000 TL'dir.

Y4.5. Patent basvurusu sayisi 12'dir.

Y4.6. Alinan patent sayisi 3'tlir.

Y4.7. Faydal model sayisi 1'dir.

Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi 2022 yili sonu itibariyla 122'dir.

""Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is stirecleri dogrultusunda her yil gézden gegirilerek giincellenen dijitallesme yol haritasina gére 2022 yili igin planan ¢alismalar tamamlanmistir.
2022 Dijital Donlisim Master Planlari hazirlanmis ve 2022-2023-2024 icin (¢ yillik kategori bazh planlar olusturulmustur.”

Y5.2. Assan Aliiminyum BW veri ambari projesi tamamlanmistir. Mevcut Qlikview dokiimanlarinin/raporlarinin kullandigi verinin ERP sistemi yerine BW sisteminden alinmasi
saglanmis, "veri sdzIligii"” olusturulmus ve kullaniimayan dokiimanlarin/raporlarin temizlenmesi saglanmistir. Assan Hanil BW veri ambari projesi baslatiimis, veri modelleme
¢alismalari ve ana veri s6zIigl teslim edilmistir.

Y5.3. Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik yapilanmasi ile 6ncelikli Giretim streclerini kapsayacak sekilde ¢alismalara devam edilmistir. "Bliylik Veri” olusturulmasi ve
analitik galismalarin gergeklestirilebilmesi i¢in secilen MS Azure platformu Assan Alﬁminyum'da devreye alinmis olup Assan Hanil'de ¢alismalar devam etmektedir. Uygulamali Al
akademi egitimi ile anahtar kullanicilar, veri ve buna bagl Yapay Zeka, Bulut ve Makine Ogrenmesi gibi teknolojiler lizerinde teorik ve pratik destek almistir. Hanil SAP BW projesi
gergeklestirilmistir.

Y5.4. 2022 yilinda 44 siire¢ devreye alinmistir.

Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestiriimesine yénelik alt yapi calismalar devam etmektedir. Assan Panel'de iiretim veri izleme projesi Tuzla, Balikesir ve iskenderunda tiim hatlar

icin devreye alinmistir. Hatlarin takibi ve raporlamasi, analiz ve iyilestirme ¢alismalarina veri saglanmasi ile miisteri sikayetleri icin analitik ¢calismalarin yapilmasi stregleri
tamamlanmustir. ispak’ta MES Projeleri iki adet baski hatti icin devreye alinmistir. Ozellikle tiretim, kalite ve bakim siirelerinde dijital doniisiim saglanmistir. Assan Aliiminyum'da
genis kapsamli bir MES programinin analiz ¢alismalan devam etmektedir.

Y6.1. Tuzla Merkez Network yedekliligi, Data Center yedekliligi, internet ve MPLS yedekliligi tamamlanmistir. Business Critical sistemler (Holding ve Grup sirketlerine hizmet veren
ERP sistemleri, Active Directory, e-mail platformu gibi yaklasik 300 kadar sunucu {izerinde ¢alisan uygulamalar) i¢in Disaster Recovery modernizasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Y6.2. Trendmicro’nun ug¢ nokta giivenligi (EDR) ¢6ziimii hayata gegirilmistir. Agdaki tiim cihazlari kimlik avi, fidye yazilimi ve sifir giin saldirlar dahil olmak tizere her turlt kot
amagh etkinlige karsi aktif olarak korumaya odaklanmis bir DNS Katmani Glivenlik Platformu olan Roksit {irlini devreye alinmistir. Siber tehditlerden haberdar olabilmek igin
tuzak sistemler (Honeypot) ve giivenlik sistemlerinin izlenebilirligi icin Firewall Monitoring (irlinii devreye alinmistir. Siber giivenlik tatbikatlan (fidye ve zararli yazlimlar igin)
gergeklestirilmistir. Siber glivenlik kapsaminda sosyal miihendislik ¢alismasi (oltalama) yapilmis ve farkindalik egitimleri verilmistir.

Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y6.4. Siber tehdit riskini en aza indirgeyebilmek amaciyla hacker davranislarina bagl analiz yaparak olasi tehditleri bilgilendiren otomasyon devreye alinmistir.

“2025 Hedefleri”’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. / “2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. / “2025 Hedefleri”ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayiniz.
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KONULAR 2025 HEDEFLERI*

Hedef O1. Dogal kaynaklarin strdurilebilir ydnetimini ve verimli kullanimini
saglamak.

Dongilisel Ekonomi

Hedef O2. Atiklarin ¢cevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/Azaltim, geri
doénilsiim ve yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.

TEMiz SUVE
65‘:"“ﬂ°"| Hedef O3. Haslla bazinda su yogunlugunu énceki yila gére en az %5 azaltmak.
%
i _' Hedef O4. Hasila bazinda enerji yogunlugunu 6nceki yila goére en az %7
azaltmak.

Hedef O5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretiminin, tiiketimi
karsilama oranini artirmak.

Hedef 06. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligi ve
uyumu artirmak.

Hedef O7. Surdiriilebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yénelik calismalari artirmak ve bilgilendirme/bilin¢clendirme
calismalari gergeklestirmek.

13 ig{liigm iklim Degisikligi ile
Micadele
E Hedef O8. Surdurilebilir kalkinma igin kiresel is birlikleri gelistirmek.
e
Hedef O9. Hedeflere ulasmak i¢cin kamu, 6zel sektér ve STK ortakliklarini
desteklemek ve tesvik etmek.

* “2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin
beyan edildidgi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri”ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

PERFORMANS GOSTERGELERI

O1.1. Surdurilebilirlik Yonetimi

01.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum

01.3. Surdurulebilirlik performansi icin dlcllebilir hedefler

02.1. Geri déntstiirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari
02.2. Geri doniistirilen atik miktar

02.3. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari
03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani
04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

0O5.1. Yenilebilir enerji tiretimi miktari

06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari
06.2. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon agirliklari

07.1. Calisanlara ydnelik farkindalik/bilgilendirme ¢alismalari ic iletisim
plani

07.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin dl¢lilmesi

07.3. Dis paydas iletisimi

08.1. Kurumsal tiyelikler

09.1. Kurumsal tyelikler

GRI 2-4, 2-22, 2-25

2022 GERGEKLESMELERI*

O1.1. Surdirilebilirlik Komitesi ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu’ndan olusan Sirdirilebilirlik Yonetimi, kurumsal
yonetimin ana 6gesini olusturmakta ve ¢alismalarini stirdiirmektedir. Strdurilebilirlik Yonetimi temsilcileriyle alti ana
toplanti ve yirminin listlinde konu bazli toplanti dizenlenmistir. Stirdiirtlebilirlik Calisma Grubu'nun katilimiyla ¢calistay
gerceklestirilmistir.

0O1.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre Yénetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliiminyum ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi ve
Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi’na sahiptir.

0O1.3. Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar gerceklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025 Hedefleri”
tanimlanmistir. 36 Hedef, 92 performans gostergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil seffaflikla
paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri déniistiriilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari %49 oraninda artmistir.
02.2. Geri donistirilen atik miktar1 %64 oraninda artmistir.
02.3. Geri ddnlisiim/kazanim orani %$99,3'tiir.

02.4. Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek kullanimlik plastiklerin kademeli olarak azaltilmasi ve 2023 yilinda
sonlandirilmasi taahhit edilmistir.

03.1. Hasila bazinda yillik su yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %5'in altina diismemistir. 2022 yilinda
yillik su yogunlugu azaltimi %57,9 oraninda gerceklesmistir.

04.1. Haslila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina dismemistir. 2022
yilinda yillik enerji yogunlugu azaltimi %55,3 oraninda gergeklesmistir.

05.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik Gretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %62,8'dir.

06.1. 2017 yilinda hazirlanana iklim Degisikligi Risk degerlendirme calismasi her yil giincellenmektedir.
06.2. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sifir emisyon hedefi icin ¢alismalar strdirilmektedir.

009.1. Kibar Grubu Surduruilebilirlik Platformu araciligiyla ¢alisanlara yénelik iklim degisikligi ile miicadele dahil
stirdiirtilebilirlik alaninda farkindalik/bilgilendirme calismalari gerceklestiriimektedir.

09.2. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin 6l¢clilmesine yonelik her yil anket arastirmalari gerceklestirilmektedir.
Surdurulebilirlik Platformu, ¢alistay, etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm
mekanizmalariyla 6l¢iim yapilmaktadir.

09.3. Grubun sirdarilebilirlik alanindaki ¢calismalari ve stratejisi internet sitesinde detayl olarak yer almaktadir.
Farkindaligi artirabilmek amaciyla her yil Strdirilebilirlik kitleri ya da kisa filmleri hazirlanmakta ve paydaslara génderimi
saglanmaktadir. Basin ve haber calismalarinda, sosyal medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde iklim
degisikligi ile miicadele ve donglisel ekonomiye genis yer verilmektedir.

010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda sirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 7 kurulusla isbirligi yapilmaktadir.

O11.1. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC); UN Global Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin
Glgclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles -WEPs) platformu; UN Global Compact Target Gender
Equality; TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi
Plastik Girisimi; %30 Kullbl; UNGC-TR Surdurilebilir Finans Calisma Grubu, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu; SKD Surdiriilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Dlisik Karbon
Ekonomisine Gegcis ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Siirdiriilebilir Sanayi ve
Doéngusel Ekonomi Calisma Grubu.
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Hedef T1. Tedarikgi ve paydaslarin UNGC ilke ve amaglarini benimsemelerini saglamak.

Hedef T2. Tim tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lizere ¢evreye zararl etkilerin
azaltilmasina iliskin standart tanimlamak.

Hedef P1. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak.

Hedef P2. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 10.000 ¢ocudga ulagsmak.

Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkégretim ¢cagindaki ¢ocuklara kiresel
1sinma, iklim degisikligi, cevre ve ¢ocuk haklarina yonelik egitimler diizenlemek.

* “2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin
beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini griintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri”ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

T1.1. Satin Alma Etik Kurallari

T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin gevre mevzuati ve standartlarina uyum
sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Gonullileri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Diizenlenen egitim/etkinlik saati

GRI 2-4, 2-22, 2-25

T1.1.TGm tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallar’ni uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle
Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk is Giicti, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gozetmeme, Bdlge Halki, is
Saghgi ve Guvenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Duristllk, Kalite ve Siirekli Gelisim ile Bilgi Guvenligi konularinda tiim
tedarikcilerin uymasi gereken kurallar detayli bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan énce Cergeve Sézlesmesi ve igceriginde yer alan Etik Kurallar imzalanarak
kritik stirdtralebilirlik dnceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina alinmistir. Cergceve sézlesme
disinda siparis mektuplari Gizerinde Etik Kurallar, atik yénetimi vb. konularda yasal baglayicilik getiren kosullar
olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgilerin, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglari’na ve Grubun surdiriilebilirlik hedeflerine
sagladigi katkiyr artirmak ve hizlandirmak amaciyla Tedarikgi StirdUrtlebilirlik Programi (K-STAR) projesine
baslanmistir. Bu projeyle, tedarikgilerin olgunluk seviyesi ve sektorleri dikkate alinarak yonetisim, sosyal ve ¢cevre
alanlarinda gelisim programlarinin sistematik sekilde olusturulmasi ve diizenlenmesi miimkiin olacaktir. K-STAR'In 6n
¢alismalari 2022 yilinda baslatiimis olup proje 2023 yilinda tamamlanacaktir.

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler
sonucunda tedarik¢i denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikgilerin sertifikalari kontrol edilmekte,
etik ve gerceve s6zlesmelerde yer alan basliklarda slire¢ denetimleri yapilmaktadir. Denetimler kalite, bilgi

guvenligi, ¢gevre ve is glvenligi konularini da kapsamaktadir. Tedarik¢inin ¢evreyi korumaya yonelik tim yasal
dizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ¢evresel etkileri nedeniyle kritik kategorisine giren tedarikgiler igin slire¢ ve saha
denetimleri gerceklestirilmektedir. Ayrica performans degerlendirmesi sonrasi tim stireclerle ilgili detayl olarak
hazirlanan performans karti tedarikgilerle paylasiimakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili gériisme ve planlamalar
saglanmaktadir.

P1.1. 650 Kibar Géniillisi

P2.1. 4.140 ¢ocuga ulasiimistir.

P3.1. 183 6grenci

P3.2. Anasinifi kurulumu, istanbul Maratonu, bahge sinifi yapimi, bahce zeminleri boyama, okul ici zemin yenileme, cati
onarimi, atik toplama, ®SGD cevrim ici mentorliik, Helpsteps Haciko-Tohum Otizm, TOCEV géniilliilik calismalariyla
birlikte 85 saat ¢ocuklarla egitim, 428 saat farkh gondilliiliik etkinlikleri gergeklestirilerek toplamda 19 etkinlikte 513
saat gonullilik faaliyetlerinde bulunulmustur.
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi (UNGC)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
platformu, 150’den fazla ilkeden 12.000’e
yakin kurulusun imza verdigi diinyanin en
biylk kurumsal strdurilebilirlik inisiyatifidir.
Platforma Uye sirketler; “insan Haklarina”,
“Calisma Kosullarina”, “Cevreye” ve
“Yolsuzlukla Miicadeleye” yonelik 4 alanda
10 ilkeye uymayi taahhit etmektedir.

Kibar Holding 2013 yilinda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalamis olup her yil ilerleme
bildirimi sunmaktadir. 2022 yilinda Kibar
Holding, UN Global Compact’in “Erken gegcis
yapanlar (Early Adopters)” programina katilmis
ve UNGC’nin degisen metodolojisine uygun
performans bildirimi yapmustir.

Birlesmis Milletler Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari

Birlesmis Milletler, 2030 Giindemi'yle tim
diinyada aciliyetle ¢oziilmesi gereken sorunlari
ve bu sorunlari ortadan kaldirmak igin ulasiimasi
gereken hedefleri belirlemistir. Bu kapsamda
yoksulluk ve aglikla miicadele, egitim ve saglik
hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, baris ve
adaletin tesis edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon, iklim
degisikligi ve donglisel ekonomi gibi genis bir
perspektifte 17 Strdirilebilir Kalkinma Amaci
ve 169 hedef tanimlanmistir. Kibar Holding,
2025 Sirdiirilebilirlik Stratejisi’ni s6z konusu
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirmistir.
Kibar Grubu, 12 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaci
ve 36 hedefe 6nemli derecede olumlu katki
saglamaktadir.

WOMEN'S

EMPOWERMENT

PRINCIPLES

Establishod by LN Wamen and the
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Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs)

UN Global Compact ve UN Women ortakliginda
kurulan Kadinin Gii¢clenmesi Prensipleri
(WEPs) platformu, kadinlarin tiim sektérlerde
ve her diizeyde ekonomik yasamin icinde yer
alabilmelerini saglamak amaciyla giiclenmesini
hedefleyen 6zel sektorin kiiresel en 6nemli
girisimlerinden biridir. Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’ni imzalayan sirketler, toplumsal
cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturmaya yonelik 7 temel ilkeye uymayi
taahhit etmektedir. Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri imzacisi olan Kibar Grubu, “Cinsiyet
ve Firsat Esitligi”ni, “2025 Sirdurilebilirlik
Stratejisi’nde oncelikli konular arasinda
konumlandirmistir. Kadinlarin is hayatina

ve karar alma siirecglerine tam ve etkin
katihmini saglamaya yonelik hedefler (Hedef
G7-G8-G9), 6 performans gostergesiyle
izlenmekte ve seffaf sekilde tim paydaslarla
paylasilmaktadir.

UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi Programi
(Target Gender Equality)

UNGC’nin kiiresel ¢capta baslattigl “Target
Gender Equality (Hedef Cinsiyet Esitligi)”
Programi, kadinlarin tim karar alma
diizeylerinde tam ve etkin katiimini saglamak
ve esit firsatlar olusturmak hedefinin
gerceklesmesi icin is diinyasini iddiali ve
gercekei kurumsal hedefler belirleyerek
harekete gecirmeyi amacglamaktadir. Bu
programa katilan sirketler, Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’nin uygulanmasini hizlandirma
firsatina sahip olmaktadir. Target Gender
Equality programina katilan Kibar Holding,
kadin ¢alisanlarin istihdamini destekleyen

ve glclendiren uygulamalari hizla hayata
gecirmeye devam etmektedir.

J TUSIAD

T IS DUNYAS
IPQ S stixcinisimi

30% Club

GROWTH THROUGH DIYE

TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu

Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu,
iklim degisikligiyle micadele, stirdurilebilir
finansman, atik yonetimi, enerji ve

kaynak verimliligi gibi 6ncelikli konularda
calismaktadir. Distik karbonlu kalkinma
ve iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik
hem TUSIAD biinyesinde hem de ulusal ve
uluslararasi diizeyde yuritilen ¢alismalar
desteklemektedir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri, s6z konusu calismalara katki
saglamakta, Donglisel Ekonomi ve Atik
Yonetimi Alt Calisma Grubu baskanhgini
yiritmektedir.

Is Diinyas! Plastik Girigimi

Kibar Holding, plastik kirliligi ile micadele
etmek amaciyla Global Compact Tiirkiye,

Tiirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi ve
Siirdirdlebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
kurulan is Diinyas! Plastik Girisimi protokoliinii
20 Kasim 2019 tarihinde imzalayarak tek
kullanimlik plastiklerin 2023 yilina kadar
kademeli olarak azaltilmasini ve 2023 yili
sonunda sonlandiriimasini taahhit etmistir.

%30 Kullbi

%30 Kullbl yonetim kurulu baskanlarinin

ve CEO’larin, kurumlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amagladiklari bir is birligidir. Bu is birliginin
arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketleri daha basarili ve yénetim kurullarini
daha etkin yapacagina olan inan¢ yatmaktadir.
2022 yilinda %30 Kuliibi’ne tye olan Kibar
Holding, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve BIZ Esitiz
Grup Komitesi temsilcileriyle ¢calismalara aktif
katilim saglamaktadir.

AN Ty

N
S,

: @}_ Global Compact
% g Metwork Turkey

& skd Turkiye

GRI 2-28

UNGC Tiirkiye Calisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, diinyanin en
buyik kurumsal siirdirilebilirlik inisiyatifi
Global Compact’in Tiirkiye yerel agi olan
Global Compact Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu
ve Surdurilebilir Finans Calisma Grubu,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu ile
Gesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda
yer almaktadir.

Surdiirilebilir Kalkinma Dernegi
Calisma Gruplari

Kibar Holding ve Grup sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’nin
Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortagl

olan Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
Tlrkiye’nin Yonetim Kurulu’nda yer almakta
ve Sirdirilebilir Sanayi ve Déngilisel
Ekonomi Calisma Grubu’nun es baskanligini
yiriitmektedir. Ayrica, Surdirilebilir Finans
ve Risk Yonetimi, Disiik Karbon Ekonomisine
Gegis ve Verimlilik, Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi calisma gruplarinin katiimcisidir.
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Kibar Grubu; yiksek tretim kapasiteli
sanayi tesisleri, yarattig istihdam,
ihracat hacmi ve toplumsal yatirimlariyla
Turkiye ekonomisine 6nemli katkilar
saglamaktadir.

2017

ispak, Tiirkiye’de tek seferde
yapilan en biyiik esnek ambalaj

yatirimi olan ve Endiistri 4.0
teknolojisine sahip yeni fabrikasi
ile izmit’te faaliyetlerine baglad.

2010

iskenderun’da Assan
Port’u hizmete agarak
denizcilik ve liman
sektoriinde faaliyetlere
basladi.

2005

\ Assan Panel 2001
Iskenderun tesisi
faaliyete basladi.

1996 1995
Assan Lojistik
ve Filo Kiralama
kuruldu.

Gliney Koreli Hyundai ile
Hyundai Assan kuruldu
ve izmit fabrikasinin
temeli atildi.

1985

Kibar Dis Ticaret
kuruldu.

Kibar Grubu sirketleri
Kibar Holding catisi
altinda toplandi.

Assan Panel, Balikesir
tesislerinde faaliyete

isvigre’nin Lozan
sehrinde Kibar
International kuruldu.

2019

Assan Hanil’in Aksaray ve Kocaeli'de
kurdugu iki yeni liretim tesisi faaliyete
basladi.

2015 2015 2015

ABD’li Heritage Manavgat

Assan Hanil Bursa ,
firmasi ile Interaktif Hidroelektrik Santrali

Tesisi faaliyete

basladi. Gevre Danigmanlik  Grup biinyesine dahil
kuruldu. edildi.
2011
2009 Tiirk Hava Yollari

sirketlerinden Teknik A.S. ile
Turkiye’deki ilk ugak koltuk
basladi. uretim tesisi olan TSI Ugak

Koltuk Uretimi A.S. kuruldu.

2006
1999 Assan Bilisim
- & ] kuruldu.
Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi kuruldu.
1993 1990

Esnek ambalaj
sektoriinde faaliyet
gosteren iSPAK hisseleri
devralindi.

Assan Panel kuruldu ve
Assan Panel istanbul
fabrikasi yatirimi
gerceklestirildi.

1984 1982

1980

Galvaniz liretim
tesisi kuruldu.

Kibar Sigorta
kuruldu.

1972

Kartal’da sac
isletme unitesi
kuruldu.

2021

Assan Panel, Sumqayit
Texnologiyalar Parki
ortakhgi ile Azerbaycan’da
kurdugu tesiste faaliyete
basladi.

2020

Assan Panel, Urdiin’de
Assan Trading sirketini
devreye alarak ticari
satiglara bagladi.

2014

Assan Hanil Kocaeli 2. Tesis 2013
ve Boyahane Tesisi faaliyete basladi. Assan Aliminyum Boyahane Tesisi
faaliyete basladi.

2012 2011 2011
Orta Dogu’nun en biiyiik Kibar Enerji Giiney Koreli Posco ortakligi
panel tretim tesisi olan kuruldu. ile Tlrkiye'nin ilk ve tek soguk
Kibar Industry Urdiin, haddeleme paslanmaz celik
Amman’da kuruldu. ureticisi Posco Assan kuruldu.
2008
2006 2007 Assan Gayrimenkul
ggs Assan Yapi kuruldu.
Assan Aliiminyum
kuruldu.

Dilovasi Tesisleri
faaliyete basladi.

1998

Tiirkiye’nin en buiyiik entegre
salca liretim tesisine sahip
olan Assan Foods kuruldu.

1997

Giiney Koreli Seoyon E-Hwa
firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Assan
Hanil kuruldu ve lretime basladi.

1989
Giiney Koreli Hyundai
1988 Motor Company’nin
Tiirkive distribiitarlisii
Assan Aliiminyum, T all'fnrc;| e

faaliyete basladi.

KiBAR GRUBU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sag isletme Unitesi
acarak ilk Uretimine baslayan Kibar

Grubu bugtin metal, otomotiv, ambalaj,

yap! malzemeleri, gida, enerji ve hizmet
sektorlerinde 20’yi askin sirketi ile faaliyet
gostermekte ve Tirkiye’nin 6nde gelen isletme
gruplar arasinda yer almaktadir.

Grup, sahip oldugu sayginlik, marka imajl,
guclu ortakhklar ve Tirkiye piyasalari
hakkindaki bilgi ve deneyimiyle Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli
bir glic haline gelmistir. Kibar Grubu’nun
uluslararasi is ortaklari arasinda, alanlarinda
diinyanin énde gelen markalarindan Hyundai,
Posco, TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage
bulunmaktadir.

Kibar Holding, her yil agiklanan Tirkiye’'nin en
biyitik 500 sanayi kurulusu listesinde farkli
sektorlerde faaliyet gésteren birgok firmasiyla
ayri ayri yer almaktadir.

Kibar Grubu kuruldugu giinden itibaren
yatinmlarina devam ederek istikrarl sekilde
biylimekte, lilke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bununla birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindahgiyla hareket
etmektedir.

R L L L T T T PPN

[P ET TP PN

GRI 3-3, 203-1

Assan Panel - Sumgayit Texnologiyalar
Parki Azerbaycan is birligi

Assan Panel, 2012 yilindaki ilk yurt dig
yatirimi olan Urdiin’den sonra Azerbaycan’da
Sumgait Technologies Park (STP) ile ikinci
yurt disi yatinmina imza atmistir. 2021
yilinda faaliyete baslayan sandvi¢ panel
hatti disinda, inovatif yeni rlin sera
polikarbon ve kompozit panel iiretimine
baslanmistir.

............................................

Assan Hanil Yeni Tesis Yatirimi

Assan Hanil, 2022 yilinda Kocaeli’de yeni
lretim tesisinin ingaatina baslamistir.
2023 yilinda devreye girecek olan

tesis uluslararasi standartlara uygun,
otomasyona dayali yliksek teknoloji ve
kalitede Uretim yapacak, faaliyetlerini
slrdurulebilir Gretim anlayisiyla
gerceklestirecektir. Tesiste son

teknoloji aydinlatma sistemleri, verimli
havalandirma/sogutma Uniteleri ve ¢evreci
filtreleme sistemleri bulunacaktir.
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EKONOMIiK DEGER

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinin satis geliri, son yedi yilda 8,9
kat ve 2022 yilinda onceki yila gore 2,2 kat

artmistir.

Uretilen Ekonomik Deger

3.251.518.785
4.404.401.261
6.023.489.294

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri son 7 yilda

Raporlama kapsamindaki
Kibar Grubu sirketlerinin
satis geliri 2022 yilinda
onceki yila gore

6.499.990.682

28.821.162.301

12.968.799.503

7.130.693.837

8,9 kat
| artmistr |

2 2 kat

INSAN KAYNAGI

GRI 2-7,201-1, 203-2

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde, calisan sayisi son yedi yilda
%30,8 ve 2022 yilinda 6nceki yila gore

%8,7 oraninda artmistir.

insan Kaynagi

2.891

Kibar Holding ve raporlama
kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ¢aligan sayisi
son 7 yilda

Kibar Holding ve raporlama
kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ¢alisan

sayis1 2022 yilinda

onceki yila gore

3.110
3.106
3.102

3.189
3.478
3.780

7%30,8

oraninda artmistir

%8,7

oraninda artmistir
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iHRACAT

Kibar Grubu, ylizden fazla tlkeye ihracati ile
Turkiye’nin en blyk ihracatcilarindan biri
konumundadir. 2022 yilinda 3,04 milyar dolar
ihracat gerceklestirmistir.

Kibar Dis Ticaret, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’
tarafindan her yil agiklanan “ilk 1000 ihracatg
Firma” listesinde 2022 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tirkiye genelinde 5.,
“Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde
1. sirada yer almistir. Raporun yayinlandigi
tarih itibariyla 2022 yili listesi agiklanmamuistir.
Kibar Dis Ticaret, istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatgilari Birligi tarafindan raporun
yayinlandig tarih itibariyla en son diizenlenen
2022 yili ihracatin Metalik Yildizlari
Odiilleri'nde “Aliiminyum Yassi Uriinler” ve
“Ihracat Sampiyonlari” kategorilerinde Assan
Aliminyum Urinlerinin ihracatiyla birincilik
odullerini almistir.

Kibar Dis Ticaret, Gelik ihracatgilari Birligi
tarafindan raporun yayinlandig tarih itibariyla
en son diizenlenen Celik ihracatinin Liderleri
6diil toreninde 2019 yili Profil ihracati
3.liiglinii ve 2020 yili Profil ihracati 2.ligi
odullerini almaya hak kazanmstir.

Posco Assan, Gelik ihracatgilari Birligi
tarafindan raporun yayinlandig tarih itibariyla
en son diizenlenen Gelik ihracatinin Liderleri
6dul téreninde 2019-2020 Yillari Paslanmaz
Celik ihracati 1.ligi ve 2019-2020 Yillari Biyiik
Olgek En Yiiksek Birim Fiyat 2.ligi 6diillerini
almigtir.

............................................

istanbul Sanayi Odas! tarafindan raporun
yayinlandigi tarih itibariyla en son aciklanan
Tirkiye’nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu 2021
Arastirmasi’nda; Tirkiye’de yassi aliminyum
sektorlnin lideri ve Avrupa’nin lg¢ biyuk
treticisinden biri olan Assan Aliminyum

39., Turkiye’nin ilk ve tek paslanmaz ¢elik
soguk haddeleme tesisine sahip olan celik
ureticilerinden Posco Assan 68. ve otomotiv
sektorlinde ana parca tedarikgisi olarak
faaliyet gosteren Assan Hanil 290. sirada yer
almistir.







GRI 3-3

insami
GUCLENDIRIYORUZ

Kibar Grubu kuruldugu giin ¢iktig1 “Biz”

olma yolculugunu, “Gelecek”, “Basari” ve
“Hayat” temalari altinda siirdiiriiyor. “BiZ”;
gelecegi, basariyl ve hayati paylasmanin
glictin simgeliyor. Kibar Grubu, katilimci

ve paylasmaya odakli bir calisma kiiltiirt
yaratmanin 6nemine inaniyor. Kibar Holding ve
bagh sirketlerinde calisanlara; giiven, dogruluk,
cahiskanlik, yenilikcilik ve esnekligi temel alan,
birlik olmayi ve birlikte ¢alisma kulttrini
destekleyen bir is ortami sunuluyor.

»BIZ

BIRLIKTE GUCLUYUZ

L s, s e v n s s - e
S O e S S

CESITLILIK VE KATILIM

Kibar Grubu, ¢alisanlarina insana saygil,

adil, katihmci, cesitliligi destekleyici ve

slirekli gelisime 6nem veren bir is ortami
sunmaktadir. Bu kosullari saglamak amaciyla
is Kanunu Hiikiimleri’nin yani sira Uluslararasi
Calisma Orgiitii Konvansiyonlari, BM insan
Haklar Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlari rehber almakta
ve c¢alisan haklarinin korunmasi igin ¢gesitli
sistemler gelistirmektedir.

Kibar Grubu her tirlu siddetin ve ayrimciligin
karsisinda durarak calisanlarina ve
paydaslarina; irk, dil, din, cinsiyet, etnik kimlik,
engellilik, hamilelik, dini ve siyasi goris ya

da medeni durum gozetmeksizin firsat, hak

ve kaynaklarda esitligi saglamayi taahhiit
etmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6niine
gecilmesi icin Kibar Grubu’nda, kadin
istihdamini destekleyen ve giiclendiren
uygulamalar devam etmektedir. Kadinlarin
is hayatina katilimin tesvik etmek amaciyla
cesitli faaliyetler siirduriilmektedir.

Siddete karsi farkindalk yaratmak amaciyla
2022 yilinda Hane ici Siddet ve Is Yerinde
Siddete Karsi Bilgilendirme Rehberi ve
Siddete Karsi Kurumsal Sorumluluk Politikasi
yayinlanmistir.

Kadin caligan sayisi
2022 yilinda
onceki yila gore

%111

Kadin ¢alisan sayisi

%54, 1

son 7 ylda
Beyaz yaka kadin 5

caligan sayisi A) 1 1
Loy

onceki yila gore

Beyaz yaka kadin
calisan sayisi
son 7 yilda

%48,8

Kadin lst diizey
yonetici orani
son 2 yilda

78,3

Kadin list diizey
yonetici orani
son 7 yilda

%417

Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki
sirketlerde kadin ¢alisan sayisi 2022
yilinda 6nceki yila gore %11,1 ve son yedi
yilda %54,1 oraninda artmistir. Beyaz yaka
kadin ¢alisan sayisi son yedi yilda %48,8 ve
2022 yilinda 6nceki yila gore %11 oraninda
artmistir. Boylece, beyaz yaka ¢alisanlarda
kadin ¢alisan orani %37,9’a yiikselmistir.
Kadin st diizey yonetici orani son iki yilda
%8,3 oraninda artmistir. Boylece, 2016
yihinda %17,5 olan kadin Ust diizey yonetici
orani 2022 yilinda %24,8’e ulasmistir.

______________________________________

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
imzacisiyiz

Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
platformu, kadinlarin gliclenmesini
hedefleyen en 6nemli girisimlerden

birisidir. WEPs’i imzalayan sirketler,
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalari olusturmaya yonelik yedi
temel ilkeye uymayi taahhiit etmektedir.
Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri imzacisi olan
Kibar Grubu “Cinsiyet ve Firsat Esitligi"ni,
“Kibar Grubu 2025 Siirdirilebilirlik
Stratejisi’nde 6ncelikli konular arasinda
konumlandirmistir. Kadinlarin is hayatina
ve karar alma siireclerine tam ve etkin
katihmini saglamaya yonelik somut hedefler

(Hedef G7- Hedef G8-Hedef G9) belirlemistir.

Bu hedefler 6 performans gostergesiyle
izlenmekte ve seffaf sekilde tim paydaslarla
paylasilmaktadir.

BiZ Esitiz Projesi

Kibar Grubu, is hayatinda ve toplumsal
hayatta bireylere sunulan firsat, hak ve
kaynaklarin esitligini 6nceliklendirmektedir.

Kisilerin ve kurumlarin hem dilde

hem de uygulamada esitlik kistaslari
cercevesinde hareket etmesi gerektigine
inanmaktadir. Kisinin bedensel veya
psikolojik bitiinligline, simgesel ya da
kiiltlrel degerlerine zarar verebilecek
her tiirlt siddetin ve ayrimciligin
karsisinda durmaktadir. Bu anlayisi,
uygulamalariyla taahhiit etmeyi amaclayan
Grup, 2021 yilinda “BiZ Esitiz” projesini
hayata gecirmistir. Bu alanda yapilan
calismalarla toplumsal cinsiyet esitligi ile
ilgili farkindaligin artirilmasi ve esitligin
saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

Blifz
ESitiZ

“Esit toplum, esit gelecek” parolasiyla yola
cikilan bu proje kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkli lokasyon,
sektor ve sirket kiltiirini baz alan bir
yonetisim modeli kurmak amaciyla bir
komite olusturulmustur. S6z konusu komite
U¢ bolimden olusmaktadir ve komite
olusumlarinda kadin-erkek sayi esitligi
esastir.

BiZ Esitiz Grup Komitesi:

BiZ Esitiz Grup Komitesi, siirdiiriilebilirlik
komitesi ve holding fonksiyonlarinda

gorev yapan bes kadin ve bes erkek olmak
Uzere on lUyeden olugsmaktadir. Komitenin
baskanligi Kibar Holding CEQ’su ve insan
Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi
yuriitmektedir.

GRI 3-3

BiZ Esitiz Sirket Komitesi (BiZ Esitiz Sirket
Liderleri):

Sirket komiteleri, aralarinda genel muddrlerin
de yer aldigi dort kadin ve dort erkek tiyeden
olusmaktadir. Her bir sirket komitesi tarafindan
segilen BiZ Esitiz Sirket Liderleri, BiZ Esitiz
Grup Komitesi’nin aldig kararlari uygulama ve
yayginlastirma sorumlulugunu Ustlenmektedir.
Ayrica liderler, t¢ ayda bir yapilan komite
toplantilarinda gérev aldig sirketin eylem
planini aktarmaktadir. Tiim sirket liderlerinin
katildig1 bu toplantilar, birbirinden 6grenme
kilturlinu tesvik etmektedir.

BiZ Esitiz Grup Komitesi

Baskan Baskan
Chief Executive insan Kaynaklarindan
Officer, CEO Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Koordinasyon

isveren Markasi ve
: Galisan Baglligi Yoneticisi

Endistriyel iligkiler
Enerj Yatimlan | ¢ Widrd

Direktori
Hukm Kurumsal iletisim
L g Muduru

Yetenek Yonetimi

ve isveren Markasi
Direktori

Kibar Gonlluleri:

Kibar Holding ve Grup sirketleri
calisanlarindan olusan ve toplumsal fayda
yaratan projelerde yer alan Kibar Gonillileri
program kapsaminda, okullarda meslek
tanitimi gibi etkinliklerle toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda fark yaratacak projeleri
hayata gecirmektedir.
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Raporlama déneminde BiZ Esitiz projesi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi
farkindalig olusturmak, iletisimde esitligi
saglamak, Kibar Holding ve Grup sirketleri
yoneticilerine projeyi sahiplendirmek amaciyla
baz calismalar yapilmistir. Programin devaminda
“Siddete karsi farkindalik” calismalari, ana
basliklardan biri olmus ve komitelerin calisma
giindemlerine eklenmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkindalik
olusturmak amaciyla;

- 2020 ve 2021 yillari boyunca tlim ¢aliganlarin
erisimine acik olarak gerceklestirilen internet
tabanli seminerlerde “Toplumsal cinsiyet esitligi
nedir?” konusu islenmis ve tim calisanlarinbu |
alandaki farkindahgi artinlmaya calisiimistir.
- Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Kars -
Bilgilendirme Rehberi ile Siddete Karsi Kurumsal
Sorumluluk Politikasi yayinlanmistir. Siddete
karsi farkindalik yaratma ve Kibar Grubu’nun

bu konudaki taahhiitleri, calisanlar ve dig
paydaslarla paylasiimistir.

- Yeni ebeveyn olan ve askerlikten dénen
calisanlara AVITA Caligan Destek Programi
araciliglyla 12 seans lcretsiz psikolojik destek
uygulamasi hayata gegirilmistir.

- Ebeveyn olacak ve askere gidecek calisanlara
mentorluk uygulamasi devreye alinmistir.

- Babalik izni 14 gline cikartilmistir.

iletisimde esitligi saglamak amacyla;

-2022 yilinda dilde esitligi saglamak amaciyla
Kibar Grubu mobil uygulamasi tizerinden haftada
Uc kez farkli paylasimlar yapilmistir. Kullanimi
uygun olmayan kaliplasmis yargilar, atasozleri
ve deyimler belirtiimis ve dogru kullanimlari
yazilmigtir.

- i§, spor, bilim, sanat gibi alanlarda sadece
belirli bir cinsiyetin isimlerinin bilinmesinin
6niine ge¢cmek adina Kibar Grubu mobil
uygulamasi tzerinden her hafta “Alaninda En
iyiler” ve “icat Gikaran Kadinlar” basliklarinda
paylasimlar yapiimistir. Bu paylasimlarla birlikte,
her cinsiyetten bireyin her isi yapabileceginin ve
basarili olabileceginin alti gizilmistir.

- 2020 yilindan itibaren paylasilan tim is
ilanlarina, ise alimlarda Kibar Grubu esitlik
ilkesinin uygulanacag taahhiit edilmistir.

i BIZ Esitiz programi, insan Kaynaklari alaninin

en prestijli 6dillerinden biri olan Brandon
Hall’dan “En lyi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Stratejisi” kategorisinde Bronz Odiil almaya hak
kazanmistir.

BIZ Esitiz programi, Stevie Uluslararasi s
Odiillerinde “Cesitlilik ve Kapsayicilik Programi”
kategorisinde Bronz Odiil’e layik goriilmiistiir.

Calisan Katilmi

Kibar Holding, katilimci bir is hayatini hem
calisan memnuniyetinin saglanmasi hem de
kurumsal basarinin anahtari olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda calisanlarin beklenti ve énerileri
dikkate alinarak karar streclerine katilimi
tesvik edilmektedir. Calisanlarin beklenti ve
goruslerinin alinmasi amaciyla Galisan Gorus
Anketleri diizenlenmektedir. Calisan gorisleri
2014 yilindan bu yana bagimsiz bir kurum
tarafindan ydriitiilen Calisan Goriis Anketi ile
toplanmaktadir. Anket sonuglari incelenerek
geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirici
diizenlemeler yapilmaktadir.

CALISAN MEMNUNIYETI

is BiZim Hayat BiZim

is BiZim Hayat BiZim adi verilen yeni nesil
calisma modelleri, Kibar Grubu ¢alisanlarinin
deneyimini daha da iyilestirmek ve gelistirmek
amaciyla 2022 yilinda hayata gecirilmistir.

Pandemi dénemi boyunca deneyimlenen
uzaktan calisma modellerini kalici

hale getirerek verimliligin ve calisan
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu hedef dogrultusunda yeni nesil

calisma trendleri takip edilerek oncelikle
ofis calisanlarinin ¢calisma modelleri
degerlendirilmistir. Calisanlarin ihtiyaclarinin
ve isin gerekliliklerinin dikkate alindigi bu
degerlendirmelerde calisanlarin beklentilerini
anlamak i¢in yapilan anket arastirmalari,
yoneticilerin kendi ekipleri icin yaptiklari
degerlendirmeler ve fonksiyon dogrulama
ekipleri, Insan Kaynaklari, danisman firma
ve Ust Yonetimin degerlendirdigi sonuglar
kullanilmistir.

Bu ¢alismalar sonucunda tiim pozisyonlarin
calisma modelleri belirlenmis ve
calisanlarla paylasilmistir. Proje sonunda
ofis ¢alisanlarinin %36’s1 agirlikli ofisten/
yerinde, %59’u hibrit ve %5’i agirlkl uzaktan
calisma modeline gegmistir. ilk alti aylik
degerlendirmede pozisyonlar tekrar gézden
gecirilerek degisiklik ihtiyaci olan roller
belirlenmistir.

BiZPlus Takdir, Tanima ve Odiillendirme

. Programi

E Galisanlarin basarilarinin gériinirligiiniin

E artirilmasi, takdir edilmesi ve édillendirilmesi
amaciyla 2020 yilinda online takdir tanima
ve ddillendirme platformu olan “BiZPLUS”

; devreye alinmistir. BizPlus ile yoneticiler,
ekiplerindeki ¢alisma arkadaslarini on sekiz
farkl kategoride 6dllendirebilmektedir.

' 2022 yilinda Kibar Grubu ¢alisan 6neri
sistemine 2.734 oneri iletilmis ve bu
; onerilerden 1.146’s1 hayata gegirilmistir.
Kibar Grubu sirketleri ve ¢alisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendirmek, BiZ isveren
markasinin temel amaglarindan biridir.
Beraber calisma kiiltiiriiniin degerinin

tiim calisanlara hissettirilmesi ve BiZ
farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir.
Grup icindeki gelismeler, cesitli iletisim
platformlari tizerinden calisanlarla
paylasilmaktadir. Grubun en énemli iletisim
kanallari; her yil diizenlenen yénetim
toplantisi, kurum igi ag Porttakal, Kibarca
dergisi ve 2020 yili itibariyla hayata gegirilen
kurum i¢i mobil uygulamasi “Mobiliz”dir.

Galisan baghhgini artirmak icin isveren
markasi ve ic iletisim calismalari devam
etmektedir. Calisan Baghhgi arastirmasi
sonucunda baglilik orani %48 olarak
gerceklesmistir. Onceki arastirmaya gore
baglilik skorunda 7 puanlik bir disis
gerceklesmistir. Bagllik, Ceviklik, Yetenek
Odag ve Bagli Kilan Liderlik Endeksleri
alanlarinda sorulan sorularla hem ofis hem de
saha calisanlarinin gérisleri alinmistir.

GELECEGIN YETENEKLERI

Kibar Grubu, calisanlarini Grubu gelecege
tasityacak en 6nemli deger olarak gérmekte

ve isveren markasini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Calisanlar; yetenek kazanim
programlari, yetenek yonetimi, strekli gelisim
firsatlari ve etkin performans yonetimi ile
gelecege hazirlanmaktadir.

Yetenek Kazanimi

Kibar Grubu’nda ise alim siireglerinde tim
adaylara esit firsatlar taninmakta, siire¢ objektif
ve adil bir bicimde gerceklestirilmektedir.

Grup capinda agilan pozisyonlarin dogru
yeteneklerle doldurulmasi icin aday segim
sureci titizlikle yuritilmektedir. Sire¢ boyunca
kisilik envanteri, yetkinlik bazli mulakatlar

ve degerlendirme merkezi gibi farkl araclar
kullanilmakta ve ¢esitliligi artirmak amaciyla
farkli kariyer portallarindan ve veri tabanlarindan
yararlanilmaktadir.

Geng yeteneklerin kazanilmasi ve is hayatina
hazirlanmasi amaciyla “Gergek kariyer gercek
stajla baglar.” mottosuyla 2014 yilinda baslatilan
K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi devam
etmektedir. Program baslangicindan 2022
yili sonuna kadar 223 geng yetenek, Grup
sirketlerinde staj olanagi bulmus ve 75 katilimci
ise alinmistir.
2022 yilinda K-Team Geng Yetenek Programi
kapsaminda sirece baslayan katiimcilarin %5 1’i
; kadin ve %49’u erkektir.

K-Team Geng¢ Yetenek Programindaki
kazanimlarin saha ¢alisanlarina yayginlastiriimasi
amaciyla K-Start projesi hayata gegirilmistir.

Bu projeyle Meslek Yiiksek Okullarindaki
ogrencilerin uzun dénem staj yapmalari ve

GRI 3-3, 404-2

genc yeteneklerin Gruba kazandiriimasi
hedeflenmektedir. Béylece saha pozisyonlarinda
da liderlerin Grup icinden yetistiriimesine imkan
taninacaktir.

Kurum icinde agilan pozisyonlarin gérinirligini
saglamak ve kariyer gelisiminde mevcut
calisanlara 6ncelik tanimak amaciyla
“Gelecegimiz igten” platformu kurulmustur. Grup
sirketlerinde agilan pozisyonlar, bu platform
lzerinden paylasilarak ¢alisanlarin imkanlardan
haberdar olmalari saglanmaktadir. Bu sayede,
Grup sirketleri arasinda bilinirlik ve kariyer
hareketliligi de miimkiin olmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim suregleri kapsaminda
performans ve potansiyel ile fark yaratan
calisanlar belirlenerek calisanlarin ve
organizasyonun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda kariyer gelisim planlamalari
gerceklestiriimektedir. Cok sirketli bir Grup
olmanin avantaji ile yetenek grubunda
degerlendirilen calisanlarin, sirketler arasi
rotasyon ve gorev degisikligi desteklenmektedir.

Calisanlara yonelik gelisim faaliyetleri
kapsaminda calisanlarin yetkinlikleri ile

mesleki bilgi ve becerileri gliclendirilmektedir.
Giiclii ve gelisime agik yonlerini kesfetmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda gelisim

merkezi uygulamalari, ¢aliganlarin birbirinden
6grenmelerini destekleyecek i¢ egitimler,
yetkinlik ve teknik gelisimi destekleyecek
gelisim programlari ve uzaktan 6grenme araglari
gibi ydntemlere basvurulmaktadir. Calisanlarin
ihtiyaclar dikkate alinarak tasarlanan programlar
ayni zamanda galisanlar arasi etkilesimin
artmasina ve farkl sirketler ile fonksiyonlar arasi
iletisimin gliclenmesine katki saglamaktadir.
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Proje kapsaminda

GUG BizDE
Yoénetsel Gelisim Programi

GUC BizDE
Uzman Gelisim Programi

GUG BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUC BizDE
Gelisim Elcileri (i¢ egitmenlik
ve mentorluk)

GUG BizDE
Birlikte Basaranlar
iK Gelisim Programi

GUC BizDE
Game Changers

GUC BizDE
Gelisim Merkezi
2.0 - Satin Alma Fakdiltesi

2.0 - Dijitallesme Fakailtesi faaliyetlerine

devam etmektedir.

Giig BiZde Gelisim Platformu

Galisanlarin gelisim yolculuklarinin desteklendigi
“Giig BiZde Gelisim Platformu” 2020 yilinda
devreye alinmistir. Calisanlar, bu platform
araciliglyla bireysel olarak gelisimlerini takip
edebilmekte ve farkl kaynaklara zaman ve
mekandan bagimsiz olarak ulasabilmektedir.
Ayrica platform;

- Kisisellesmis 6grenme deneyimi olanagi
sunmakta,

- Egitim kayitlarinin detayl raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi alaninda
destek olmakta,

- Ogrenme analitigi ve raporlar sayesinde
egitim faaliyetlerini daha etkin yonetilebilir hale
getirmekte,

- Egitim operasyonlarinda verimlilik, otomasyon
ve dijitallesme saglamakta,

- Kurumsal hafizanin korunmasina katki
koymakta,

- Strekli 6grenmeyi desteklemekte,

- ise yeni baslayan calisanlarin Grubun galisma
kiltirline uyum sirecini hizlandirmaktadir.

“Giig BiZde Gelisim Platformu”yla tiim egitim
suregleri tek bir noktadan yonetilebilmekte, bilgi
birikimlerinin paylasilmasiyla sosyal 6grenme
ortamlari gelistirilebilmekte ve gelisim ihtiyaclar
daha net bir sekilde tanimlanabilmektedir.

Grup biinyesinde sirddrilen tiim calisan gelisim
faaliyetleri “Gii¢ Bizde Gelisim Programlan”

ile yurtttlmektedir. Liderlik gelisiminden i¢
egitmen ve mentor yetistirmeye kadar cesitli
alanlardaki programlarla gelisim siirecinin
devamliligi ve birbirinden 6grenme kiiltliriintin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
e-0grenme kaynaklarinin gesitlendirilmesine
yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetsel Gelisim Programi

ilk ve Orta Kademe Yéneticilerin gelisimine katki
saglamak, ortak liderlik modeli ve kiiltliriin
olusturmak amaciyla “Yonetsel Gelisim
Programi” devam etmektedir. Tim yonetici ve
miidur seviyesindeki ¢alisanlarin dahil oldugu
programda yer alacak konular, yapilan odak
grup ¢alismalari sonucunda ¢alisan beklentileri
dogrultusunda olusturulmaktadir. 2022 yilinda
Veriye Dayali Karar Alma ve Analitik Distinme
Egitimi yirmi grupta gerceklestirilmistir.

Egitime katilan katilimcilarin programdan
memnuniyeti 5 lizerinden 4,48 ve egitmen
skorlamasi 4,70 olarak ol¢tlmustir. Program
kapsaminda kisibasi egitim saati 12 saat olarak
gerceklesmistir. Sinif egitiminin yaninda, Dijital
Liderlik, Veri, Liderlik, Transaksiyonel Analiz

ve Sirdurilebilirlik baslklarinda birer saatlik
cevrimici egitimler gerceklestirilmistir.

Uzman Gelisim Programi

Uzman kadrosunda calisanlarin yetkinlik
gelisimini saglamak amaciyla “Uzman

Gelisim Programi” yiritilmektedir. Program
kapsaminda calisanlarin yetkinlik gelisim
ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik analizler
yapilmis ve gerekli goriilen alanlarda katalog
hazirlanmistir. Katalogda; uzman grubundan
beklenen yetkinlikler icin sinif egitimi, cevrimici
egitim ve uzaktan egitimler sunulmustur.
Uzman seviyesindeki ¢aliganlarin yetkinliklerini
desteklemek amaciyla yiiriitiilen Gii¢ BiZde 2.0
Uzman Gelisim Programina 296 ¢alisan dahil
olmustur. 16 egitim grubunda gerceklestirilen
programda kisi basi egitim saati 14’tir. Bir
tam giin sinif ici egitim, bes cevrimici seminer
ve uzaktan egitim programi katiimcilara
aciimistir. Egitimlere katilan katilimcilarin
programdan memnuniyeti 5 lizerinden 4,63
olarak élctlmustir. Kibar Grubu genelinde
gerceklestirilen egitim ve gelisim programlari

Giig BiZde 2.0 catisi altinda toplanmistir. Giig
BiZde egitim programlari biinyesinde ilgili hedef
kitlelerin farkli ihtiyaglarina yonelik gelisim
programlari organize edilmektedir.

Liderlik Geligim Programi

Liderlik kaltirini gliclendirmek ve Kibar

Grubu liderlerinden beklenilen davranislarin
belirlenmesi ve sergilenmesi amaciyla Gii BiZde
Liderlik Gelisim Programi yeniden tasarlanarak
hayata gegirilmistir. Program kapsaminda
direktor ve lzeri yoneticiler, alti ay siiren
programa dabhil olarak hibrit egitim yontemiyle
diizenlenen gelisim yolculuguna katilmistir.
Yapici Liderlik, Akis Liderligi ve Kapsayici Liderlik
olmak tizere tic moddilden olusan program grup
koglugu ve birebir koglukla tamamlanmigtir.
Memnuniyet skoru 5 lizerinden 3,9 ve egitmen
skoru 4,32 olarak ol¢ulmustur.

Geligim Elcileri

Gelisim Elgisi Yetistirme Programi ile paylasim
kdlturtnd strekli kilmak ve ¢alisanlarin kariyer
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Program kapsaminda Gelisim
Elcisi olarak adlandirilan ve goniillii olarak bilgi
birikimlerini ve tecriibelerini paylasmak isteyen
cahisanlar, sirket icinde ya da Grup sirketleri
arasinda sinif egitimleri vermektedir.

“Hayat boyu 6grenme” yaklasimiyla

calisanlarin mesleki bilgi ve becerileri ile kisisel
yetkinliklerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik
cok sayida proje gerceklestirilmektedir. 2022
yilinda g grupta Egitici Egitimi planlamasi
yapilmis olup egitim skoru 4,1 ve egitmen skoru
4,0 olarak dl¢tlmustir.

Assan Aliminyum Galisan Geligimi
Uygulamalari

Assan Aliiminyum’da 2016 yilindan itibaren
sistematik olarak takip edilen bir “Liderlik
Gelisim Programi” bulunmaktadir. Ayrica,

saha c¢alisanlarinin ilk yoneticisi olan vardiya
sorumlularinin ekibe liderlik etme, ekibi
gelistirme, geri bildirim verme gibi konularda
yetkinliklerini ve farkindaliklarini artirmak
amaclyla “Vardiya Sorumlusu Gelisim Programi”
hazirlanmigtir. Bu programin ilk iki moddili
2019 yilinda hayata gegirilmistir. Bu program
ile 110 adet Vardiya Sorumlusu kapsamli bir
liderlik programina dahil edilmistir. 2020-202 1
yillarinda ¢alisan gelisimini destekleyecek
egitimler gerceklestirilmistir. Programin tiginct
ve son moddill, sadece ekip yoneten ilk amirler
olan “takim liderleri” icin 2023 yilinda devreye
alinmistir.

Assan Hanil Gelisim Akademisi

Assan Hanil'de ¢alisanlarin sahada yetkin,
katiimci, motivasyonu ve aidiyeti yiiksek
“liderler” olmalari ve bu sekilde kendilerine
gelisim alanlar bulmalari amaciyla 2021 yilinda
baslatilan Gelisim Yolculugum faaliyetleri devam
etmektedir. Sirketin egitim ihtiyaglarinin i¢
egitmenlik yolu ile saglanmasi i¢in 2022 yilinda
3 egitmenle 6 farkli baglikta 28 kisinin katiimiyla
toplam 78 saat egitim gergeklestirilmistir.

Game Changers Programi

Yetenek havuzunda olan ¢alisanlara y6nelik,
uzman ve yonetici-mudir olmak tizere iki ayri
grupta hazirlanmig programdir. Uzman grubu,
belirli kriterleri saglamalari dogrultusunda
genel yetenek, ingilizce ve yiiksek potansiyel
envanterinde basarili olan adaylardan
olusmaktadir. Basarili adaylar yaklasik bir yil
sliren egitim programina dahil olmaktadir.
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2022 yilinda uzman grubunda 34 katilimci yer
almis, kisi basi egitim 48 saat ve egitim skoru
4,31 olarak gerceklesmistir. Yonetici grubunda
22 katihmci yer almis, kisi basi egitim 48 saat
ve egitim skoru 3,75 olarak gerceklesmistir. S6z
konusu egitimlerin, 2023 yilinda devam etmesi
planlanmaktadir.

Giig BiZde 2.0-Satin Alma Fakiiltesi

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
is birligi ile seviyelendirilmis modiiler yapidaki
fakiilte, Satin Alma ekibi i¢in 6zel olarak
tasarlanmistir. Satin Almada Gelisim Modild,
Satin AlImada Yeniden Kesfet Moddilii ve Satin
Almada Yonetim Rehberligi modiillerinden
olusan fakiiltenin lansmani 2022 yilinda Bogazici
Universitesi kampiistinde gerceklestirilmistir.
2023 ve 2024 yillarinda uzun soluklu egitim
programi diizenlenecektir.

Giig Bizde 2.0-Dijitallesme Fakiiltesi

Kibar Grubunun Dijital Déniisimunii saglamak
amaciyla modiler yapida tasarlanmistir.

IT calisanlarinin, K-TEAM’lerin ve anahtar
kullanicilarin gelisimi igin 6zel olarak
hazirlanacak moddler yapidaki programi
kapsamaktadir.

Sekiz modiilden olusan anahtar kullanici
programina yonelik ilk grup egitimleri 2022
yilinda tamamlanmistir.

PERFORMANS YONETiMi

2021 yilinda kiilttrel bir dontisimle geleneksel
performans anlayisindan Hedefler ve Anahtar
Sonuglar (Objectives and Key Results,

OKR) temelli stirekli performans anlayisina
gecis yapilmistir. Bu gegisle birlikte yiiksek
performansi 6zendiren, daha yalin, odakli,
seffaf ve daha ¢evik bir performans kdltiriinin
temelleri atilmistir.
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Performans siireci, belirli donemlerden
bagimsiz olarak yil boyu gerceklestirilen anlik
geri bildirimler, degerlendirmeler ve birebir
gorlismeler sayesinde ¢ok daha cevik ve aktif
paylasimlara dayali olarak yuritilmektedir.
Performans elcileri ve OKR koglari ile birlikte
bu kiilturel donlstimi gliclendirmek ve
yuksek performans kiiltirini pekistirerek
yayginlastirmak icin calismalar devam
etmektedir.

Geri Bildirim Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimasi

Yeni performans sistemi dogrultusunda

Geri Bildirim Kulttriintin Yayginlastiriimasi
calismasi yurutilmustir. 2020 yilinda baslatilan
Geri Bildirim Kulturl ve 5 Takdir Dili sanal

sinif egitimleriyle tim yoneticilere egitimler
verilmistir. Geri bildirimin essiz bir hediye oldugu
vurgulanan egitimlerde geri bildirim konusunda
farkindalik artirilmigtir.

Geri bildirim kdltirinin yayginlasmasinda
uzman ekiplerin farkindalik kazanmalari amaciyla
Geri Bildirim Kultiirli e-learning egitimleri, Gli¢
BiZde Gelisim Platformu iizerinden verilmektedir.

Toplam Odiil Sistemi

Kibar Grubunda; Grup ve sirket stratejileri ile
uyumlu, is sonuglari ve sirket performansina
katkiy édiillendiren, tiim insan Kaynaklari
slrecleri ile entegre olan “toplam 6diil

sistemi” kullaniimaktadir. Toplam &d(il sistemi,
calisanlara 6denen baz ticretin yaninda sunulan
sosyal olanaklar ve saglanan yan faydalari da
kapsamaktadir.
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Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Kibar Holding, degisen rekabet ortamina

hizli uyum saglamak icin en giivenilir ve fark
yaratacak kaynagin calisanlar olduguna
inanmaktadir. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi
fikirlerini hayata gecirmesine yonelik gesitli
olanaklar saglanmaktadir. Asim Kibar Mavi
Damla Odiilleri, bu uygulamalardan biri olup
yaratici ve yenilikgi fikirlerin ortaya cikariimasini,
6dullendiriimesini ve basari hikayelerinin
yayginlastinimasini amaglamaktadir. “Her
basarili proje 6nce bir fikir damlasi ile baslar
ve dalgalar halinde yayilir.” mottosuyla hayata
gecirilen organizasyonda Grubun stratejik
hedeflerine ulasilmasi, yetkinlige dayali
basarinin taninmasi ve 6dillendiriimesine katki
saglanmaktadir.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri siireci
diizenli olarak her yil g6zden gegirilmekte,
gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve seffaf bir
degerlendirmeyle sonuglandiriimaktadir.

Gelisim kdltiriind ileriye tagimay hedefleyen
Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri projesiyle; 2017
yilinda 112 katilimciyla 24 projeye 9 &diil, 2018
yilinda 212 katilimciyla 39 projeye 14 6diil, 2019
yilinda 238 katilimciyla 44 projeye 12 6diil, 2020
yilinda 242 katilimciyla 39 projeye 12 6ddil, 2021
yilinda 262 katilimciyla 39 projeye 12 6dil ve
2022 yilinda 204 katiimciyla 29 projeye 12 6ddl
verilmisgtir.

Ucret Politikasi

Ucretlendime ve yan fayda politikalari sirket

ici dengeleri gdzeterek objektif, adil, dinamik

ve hedef piyasaya kiyasla rekabetgi bir yapi
tizerine kurgulanmistir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri calisanlarina belirlenmis tcret politikasi
kapsaminda is aileleri, roller, sorumluluklar, bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyleri gibi farkli kriterler
dikkate alinarak adil ve rekabetgi bir toplam

tcret sunulmaktadir. Uluslararasi alanda kabul
gbrmiis is degerlendirme metodolojileri ve
Ucret kiyaslama calismalari ile adil ve rekabetgi
tcretlendirme garanti altina alinmaktadir.
Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkli ve adil olmayan bir uygulamada
bulunulmamaktadir.

SOSYAL YASAM

Kibar Grubu, ¢alisanlara sadece performans
odakh degil, hayati yasamaya ve paylasmaya
odakh gelisim ve yasam anlaminda da
strdurdlebilir bir diinya kurmak igin
calismaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
aidiyet gelistirebilecekleri mutlu ve katilimci
bir is ortami olusturulmaktadir.

Calisan Destek Programi

Kibar Grubu’nun ¢alisan destek programi
Avita, Kibar Grubu galisanlarina ve ailelerine,
7 glin 24 saat Ucretsiz danigmanlik destegi
vermektedir. Program kapsaminda psikoloji,
tip, hukuk, saglkl beslenme, ergonomi,
teknoloji, veteriner, sosyal yasam ve genel
bilgi hizmetleri gibi bir¢ok konuda danigsmanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Kibar Grubu ¢alisanlari ve ailelerinin soru

ve sorunlarina, alanlarinda uzman kisiler
tarafindan destek saglanmaktadir. Gerekli
durumlarda ¢agri merkezindeki klinik
psikologlarin yénlendirmesiyle alti seansa
kadar lcretsiz, ylz ylze psikolojik destek
imkani da sunulmaktadir. Telefon, internet
sitesi ve mobil uygulama gibi farkli kanallar
lzerinden erisilebilen programda bilgi gizliligi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir. 2022 yilinda
Kibar Grubu biinyesindeki 1.955 calisan ve
311 calisan yakini olmak lzere toplam 2.266
danisan Avita’y kullanmistir.

Calisanlarin sosyal yasamlarini zenginlestiren
uygulamalardan birisi de Kibar Grubu Spor
Senlikleri’dir. Galisanlari spor yapmaya tesvik
eden Kibar Spor Senlikleri ayni zamanda
calisanlar arasi iletisimin gliclendirilmesine

ve Grup icerisinde “BiZ” kiiltiiriiniin insa
edilmesine katki saglamaktadir. 2022

yilinda gerceklestirilen senliklerde, e-spor
kategorisine (playstation futbol ve basketbol,
tavla ve satrang) 495 calisan ve saha sporlari
kategorisine (futbol, basketbol, voleybol ,masa
tenisi, fresbee) 529 calisan katihm saglamistir.

Kibar Grubu genelinde Kibar Gondilliileri
Organizasyonlari, Spor Senlikleri, is Saghg ve
Guvenligi Haftasi Yarigsmalari ve Tirkiye’'nin
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami giiniinde
calisan ¢ocuklarina yonelik 23 Nisan Resim
Yarismasi etkinlikleri diizenlenmektedir.
Diizenlenen etkinliklerin yani sira sirketler
biinyesinde de calisanlarin sosyal yasamlarinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Giivenligi (ISG), Kibar Holding’in
oncelikli konulari arasindadir. is Sagligi ve
Glivenligi siiregleri uluslararasi standartlar
dogrultusunda Genel Mudirler ve atanmig
isveren vekilleri liderliginde yuritiilmektedir.
Genel midiirlerin baskanlik yaptigi ISG
kurullari bulunmaktadir.

is saglig ve giivenligi yonetimi, risk odakli

bir yaklasimla takip edilmektedir. Risk
degerlendirmeleri, is Saghgi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi ve ISO 45001
standartlarina uygun olarak Fine Kinney
metodu kullanilarak gergeklestiriimektedir.
Tum faaliyetlerin tehlikeleri belirlenmekte ve
s6z konusu tehlikelerin risk seviyesi tespit
edilmektedir. Buna gore gerekli eylem planlari

hazirlanmakta ve belirlenen riskler calisanlarla
paylasilarak farkindalik saglanmaktadir.

Calisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilerek alinmasi gereken dnlemler
tespit edilmektedir. Ortam élgimleri
yapilmakta ve 6l¢iim dogrultusunda gerekli
olan 6nlemler alinmaktadir. Galisanlara sahada
tek nokta dersi egitimleri verilmektedir.
Yasam koclugu uygulamasi ile daha

glvenli ve saglkl is ortami icin ¢calismalar
gerceklestiriimektedir. Tum tesisler diizenli
hijyen testlerine tabii tutulmaktadir. Kronik
hastalara, hamile ve emziren galiganlara
yonelik onlemler alinmaktadir.

is Saghig Giivenligi ve Gevre Galistay!

is Saghg ve Giivenligi profesyonellerinin
katilimiyla her yil diizenli olarak iSG ve Cevre
calistaylari yapilmaktadir. Calistaylarda;
yillik ISG ve Gevre performans géstergeleri
degerlendirilmekte, iyi uygulamalar
paylasilmakta, iyilestirme alanlari tespit
edilmekte, projeler belirlenmekte, farkindalik
calismalari tasarlanmakta, ISG ve Cevre
Profesyonellerinin kisisel egitim takvimi
olusturulmakta, denetim standartlari
gelistirilmekte ve yillik etkinlik ve ¢alisma
takvimi belirlenmektedir.

“Gugli iletisim Giivenli isyeri iyi Uygulama”
Yarismasinda Birincilik Odiili

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
tarafindan diizenlenen “Giiglil iletisim

Giivenli isyeri iyi Uygulama” yarismasinda
Kibar Grubu, “Hep Beraber Yasam Givenligi”
projesiyle birincilik 6dultne layik gorilmustir.

is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Denetimleri

Kibar Grubu’nun is saglig, glvenligi ve
cevre alanindaki gelisimleri i¢ denetimle

GRI 3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

izlenmektedir. is saghgi, giivenligi ve cevre
sisteminin islerligini ve etkinligini gézden
gecirmek, kontrol etmek, gelistirmek ve
glincel tutmak amaciyla yilda en az iki kez
planh i¢c deneyimler gerceklestiriimektedir.
Denetimlerde, Grup sirketlerinin gerek yasal
mevzuata ve uymayi taahhit ettigi sartlara
uyumu gerek Kibar Holding’in iSG ve Cevre
prensiplerine uyumu kontrol edilmektedir.

iSG ve Cevre profesyonellerinden olusan
denetciler tarafindan gerceklestirilen
denetimlerde sirketlerin gelisime agik yonleri
ve glicli yonleri tespit edilmekte, ¢6zimler
icin duzeltici faaliyetler tanimlanmakta ve
gliclu yonler yayginlastiriimaktadir.

Her denetim sonrasinda denetgiler tarafindan
ic denetim raporu olusturulmaktadir.

ic denetgiler rapor gercevesinde uygun
gordikleri durumlar igin &neriler sunmakta ve
duzeltici faaliyet taleplerinde bulunmaktadir.

Denetim raporlari, yonetimin etkin kararlar
almasi amaciyla Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantilarinin glindemine getirilmektedir.

10. iSG/ 1. Uluslararasi is Sagligi ve Giivenligi
Kongresi’nde Kibar Holding’e 6zel hazirlanmis
anket arastirmalarinin yer aldigi ISG ve Cevre
saha ziyaretleri projesi tim paydaslarla
paylasiimistir.

Calisan Saghgi

Ozel saglik sigortas ve Avita uygulamasi, mobil
tibbi laboratuvar, tam zamanli hekim ve 365
glin 24 saat saglik personeli bulundurma, 24
saat hasta transferi i¢in ara¢ bulundurma ve
tiim calisanlara diizenli araliklarla yapilan saglk
kontrolleri, calisan saghigini iyilestirmeye yonelik
uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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Kibar Grubu’nda is sagligi ve gilivenliginin
bilesenlerinden biri de ofis ergonomisidir. Ofis
calisanlarina daha konforlu ve saglikli bir ¢alisma
ortami sunmak amaciyla gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve ergonomik ¢alisma ekipmanlari
saglanmaktadir.

is sagligi ve giivenligi egitimleri ile galisanlarin
iSG biling ve farkindaliklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda, ¢alisanlara
49.678 saat ISG egitimi verilmistir. Is Sagligi ve
Guvenligi kiltirinl tim deger zincirine yayan
Kibar Grubu’nda 2022 yilinda miiteahhit firma
calisanlarina 2.458 saat egitim dlizenlenmistir.

Kibar Grubu genelinde is Saghg ve Giivenligi
etkinligini artirmak amaciyla her yil calistay
diizenlenmektedir. Calistaylarda, 6nceki yilin
faaliyetleri degerlendirilmekte ve gelecek yilin
planlamasi yapilmaktadir.

Alinan énlemlere ragmen meydana gelen

tim is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayli olarak
incelenmektedir. Degerlendirmelerin ardindan
gerekli dnleyici ve diizeltici tedbirler hayata
gecirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, 2022
yilinda 6liimciil kaza ve meslek hastalig
yasanmamistir. 2022 yilinda énceki yila gore
kaza sikligi performans degerinde %64 ve kaza
agirhgi degerinde %50 iyilesme saglanmistir.
Assan Aliiminyum’a “i§ Giivenliginin Yildizlan”
Yarigmasinda Kategori Odiilii

Assan Aliminyum, Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas! tarafindan diizenlenen “is Giivenliginin
Yildizlar” yanigmasinda “Davranig Odaklilar”
kategorisinde “Tavsiye Edilen Uygulama”
6dullinuin sahibi olmustur.

: Yagam Giivenligi Kaptanhg

Assan Aliminyum’da Yasam Guvenligi
Kaptanligi is saghgl, glivenligi ve cevreyle ilgili

: saha gozetimine saha ¢alisanlarinin katilimini
saglamak Uzere olusturulmus bir gézetim
mekanizmasidir. Uygulama kapsaminda saha
calisanlarinin islerine ve calisma alanlarina
disardan da bakabilmelerini saglayarak
bireysel farkindaliklarin artirlmasi, ekip ruhu
olusturulmasi ve kaydedilen davraniglarin birim
yoneticileri tarafindan bilinmesi saglanarak
6nlem alinmasi hedeflenmektedir.

Yasam Giivenligi Kaptanligi uygulamasina, 2022
yilinda Assan Panel’'de de baslanmistir.

___________________________________________

Yasam Giivenligi Kiiltiirli Projesi

Assan Aliminyum’da 2015 yilinda baslatilan
“Yasam Giivenligi” kiiltlr degisim programiyla
liderlik 6n plana ¢ikariimakta, mevcut
uygulamalarin yayilimi hedeflenmekte ve dijital
uygulamalarla sosyal hayata dair faaliyetlerin
artinlmasi planlanmaktadir. Proje sonucunda
2022 yilinda Kaza Agirlik Oranrnda 2015 yilina

gore %45’lik iyilesme saglanmistir.

Yonetimin rol-modelligini sahaya yansitmak
amaciyla uygulanmaya baslanan “Yasam
Giivenligi Kogu” uygulamasina devam edilmistir.

Be-em-eeemeeeeeeeemeeeeeeeeeae————

Saha Yagam Dongiisii

* Saha calisanlarinin ¢alisma yasamlari

boyunca saglikli, giivenli ve verimli bir sekilde
calismalarini saglamak amaciyla yetkinliklerin ve
' fiziksel ihtiyaglarin goz éniinde bulunduruldugu

' bir calisma yasam donglisi tasarlanmasi igin
proje calismasi diizenlenmistir. Pilot ¢alisma

* Assan Panel'de gerceklestirilmistir. Projenin

: 2023 yilinda tiim Kibar Grubu sirketlerine

; yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

iS ETiGi

Kibar Grubu’nun is etigi anlayisi, calisanlarin en
yiksek duizeyde etik standartlarda davranmasini
gerekli kilmaktadir. Dogruluk ve diirtstliik
degerleriyle temellendirilen is etigi anlayisi;
finansal ve operasyonel faaliyetler, teknolojik
varliklar ve marka degerleri de dahil olmak iizere
tum faaliyetlerde yasal gerekliliklerin 6tesinde, is
yapma temelini olusturmaktadir.

Kibar Grubu; tim ¢alisanlarinin, paydaslarinin ve
is ortaklarinin inanglarina ve kisisel degerlerine
saygl gostermektedir. Temeli uluslararasi alanda
kabul gérmis evrensel beyannamelere dayanan
Kibar Grubu degerleri ve ilkeleri ¢ercevesinde
hareket edilmektedir. S6z konusu degerleri ve
ilkeleri kapsayan Kibar Grubu “Etik Kurallar”i
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Etik Kurallar

Kibar Grubu’nda ¢alisma hayatina yénelik
davranis ilkeleri, calisanlarin temel hak ve
sorumluluklar “Etik Kurallar” ¢cercevesinde
belirlenmistir. Calisanlar etik kurallar konusunda
bilgilendirilmekte ve Etik Komite’ye dogrudan
erisebilmektedir.

Kibar Grubu Etik Kurallari; diiristliik, gizlilik,
adalet, kalite ve surekli gelisim, ¢ikar ¢atismasi,
sorumluluklarimiz ve hediye kabul etme /verme
olmak lizere yedi ana basliktan olusmaktadir.
Kibar Grubu tiim faaliyetlerinde diiriistlik
prensibini esas almakta, dogruluk, samimiyet
ve ylksek is ahlakini her seyin lzerinde
goérmektedir. Bu dogrultuda, tim paydaslarin
6zel bilgilerinin korunmasi, firsat esitligini
temel alan adalet anlayisi, kalite ve siirekli
gelisim hedefleri Etik Kurallar dékiimaninda
detayli olarak ele alinmaktadir. Cikar ¢atismasi
olusabilecek durumlar, ¢ikar ¢atismasindan
kaginma yollari, bir ¢ikar catismasi olustugunda

konunun ne sekilde ele alinmasi gerektigi ve
hediye alisverisine iliskin uygulama detaylari
ayrintil olarak anlatiimaktadir. Kibar Grubu’nun
yasalara, musterilerine, calisanlarina, is
ortaklarina, rakiplerine, topluma ve insanlga
karsi sorumluluklari Etik Kurallar ¢ercevesinde
ortaya konulmaktadir. Etik Kurallar dékiimaninda
ayrica, olay érneklerine yer verilmekte ve

is hayatinda karsilasilabilecek durumlarda
uygulanmasi beklenen davranis érnekleri
aktarlmaktadir. Ortak alanlarda yer alan “Sizce
Etik mi?” temali afiglerle ¢alisan algisi giincel
tutulmaktadir.

Kibar Grubu biinyesinde, Etik Kurallar’'na uyumu
saglamak, ihlallere iliskin sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢o6ziimlemek Etik Komite
sorumlulugundadir. Kibar Holding Yonetim
Kurulu Baskanrna bagl galisan Etik Komite, i¢
Denetimden Sorumlu Bagkan Yardimcis, insan
Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Grup Hukuk Musaviri’'nden olusmaktadir. Ayrica,
Grup sirketlerinde Etik Kurallar’nin uygulanmasi
konusunda ¢alisanlarin her tirlii ihtiyag ve
sorusuna destek olmak Ulzere gorevlendirilmis
Etik Kural Danismanlari bulunmaktadir.

Etik Kurallara aykiri bir durum ile karsilasildiginda,
Grup igerisinden veya disaridan gizlilik ilkesiyle
basvurulabilecek bir Etik Hatti olugturulmustur.
Bu hat, konunun Etik Komite’ye ulastiriimasi
amaclyla sadece Etik Komite’nin erisebildigi
elektronik posta kutusu, telefon hatti ve posta
yoluyla ulastirlacak bilgiler icin posta kutusunu
icermektedir. Etik Komite’ye telefon, e-posta
ve/veya posta aracililyla gelen bitiin ihbarlar
gizlilikle ele alinarak degerlendirilmekte, gerekli
calismalarin yapilmasi icin uygun birimler
gorevlendirilmekte ve vakaya iligkin tim
calismalarin titizlikle yapilmasi saglanmaktadir.
Etik Komite, etik ihlal bildiriminde bulunan
kisilere yonelik olusabilecek her turlt misilleme,

GRI 2-15, 205-2

baski ve yildirma gibi olumsuzluklarin
engellenmesi icin gerekli 6nlemleri almaktadir.

Kibar Holding Etik Kurallari’na https://
www.kibar.com/tr-tr/holding /etik-kurallar
adresinden ulasabilirsiniz.

Yolsuzlukla Miicadele

Kibar Grubu, hicbir sekilde riisvet ve yolsuzluga
karsi tolerans géstermemekte ve bu gibi
davraniglarin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almaktadir. Grubun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklasimi Kibar Holding
Etik Kurallar’'nda tanimlanmistir.

Etik Kurallar’na uyum, tim Grup yéneticilerinin
ve ¢alisanlarinin sorumlulugundadir. Tim
calisanlar, bir etik kural ihlali ya da riisvet ve
yolsuzluk sliphesiyle karsilastiginda bu durumu
ihbar etmekle yiikiimliidir. iletilen ihbarlar
gizlilik cercevesinde degerlendirilmektedir.
Yolsuzluk risklerine ydnelik i¢ kontrol, ig Denetim
Bollim Baskanligi tarafindan gercgeklestirilen
sure¢ denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele anlayisi, Grup
calisanlarinin yani sira tedarikci ve is ortaklar
basta olmak uizere ilgili tim paydaslar icin
baglayicidir.

Kibar Grubu calisanlari, etik ilkelere uygun
hareket etmeleri nedeniyle sirketin maruz
kalabilecegi dogrudan ya da dolayl zararlardan
sorumlu tutulmaz. 2022 yilinda etik degerler,
evrensel insan haklarinin ihlali ya da

yolsuzluk vakalari konusunda Kibar Holding
Sirketlerinin dahli oldugu iddia edilen bir ihbar
bulunmamaktadir. S6z konusu dénemde bu
konuya iligkin Kibar Grubu aleyhine agilmis dava
bulunmamaktadir.
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gelecek igin
YENILENIYORUZ

Kokl bir sanayi kurulusu olan Kibar Grubu
kurumsal basarisini, misterilerinin ihtiyaclarini
karsilarken triin ve hizmetlerinde kaliteyi

her zaman 6n planda tutmasina ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaclar éngérme kabiliyetine
bor¢ludur. Bu amagla iriin, sistem ve suregler
slrekli gézden gecirilmekte ve modern
teknolojiler kullanilarak giincellenmektedir.
inovasyon ve dijitallesmeye verilen 6nem
sayesinde verimlilik artirilmakta, yeni pazarlara
ulasilmakta, Uriin, hizmet ve sureglerin cevreye
olumsuz etkileri en aza indirilmektedir.

URUN VE HiZMET KALITESI

Kibar Grubu’nda iriin glivenligi, kalitesi ve
muisteri memnuniyeti; uluslararasi alanda
kabul géren en yiliksek standartlarda
yonetilen bir is dnceligidir. Grup sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektoriin gerektirdigi
standartlarin yani sira misteri beklentilerini
karsilamayi hedef alan ¢ok sayida kalite ve
glivenlik standardini takip etmektedir.

Kibar Grubu sirketlerinde her yil yapilan
bagimsiz miisteri memnuniyeti arastirmalari
sonuglarina gére gerekli calismalar yapilmakta,
rlin ve hizmetlerin sagladigi katma deger
artirlmaya ¢alisiimaktadir. S6z konusu
arastirma sonuglari, eylem planlarinin
olusturulmasinda dikkate alinmaktadir.

Assan Aliminyum’da musteri iliskileri titizlikle
yonetilmekte, muisterilere her yil sektor

bazli teknik egitimler verilmektedir. Teslim
edilen Uriinlerle birlikte paket etiketi ve
musterilerin isteklerine gore hazirlanan test
sertifikalari ve Uriin spektleri gonderilmektedir.
Miusterilerle sirket glindemini seffaflikla Assan Panel
paylasmak amaciyla sosyal medya paylasimlari
ve e-biltenler hazirlanmaktadir. Yurt ici

yetkili saticilarla yapilan rutin degerlendirme
toplantilari ve tim miusterileri kapsayan

is ortaklar toplantilari musteri iletisim
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Assan Aliminyum Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange, EDI) Projesi

Assan Aliminyum bunyesinde raporlama
doneminde hayata gegirilen EDI Projesiyle
musterilerle veri aligverisi entegrasyonu
saglanmaktadir. Daha 6nce manuel olarak

Assan Aliiminyum

ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardi

ISO 22301: [s Siirekliligi Yonetim Sistemi
ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi
ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO 45001: is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi
(Dolgu maddesi tas yiinii olan paneller icin, dolgu maddesi
PUR-PIR olan paneller i¢in ve dolgu maddesi PUR olan opti
paneller igin)

1S022000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi
ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1S09001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: Is Saglig! ve Giivenligi Yonetim Sistemi

GRI 3-3, 417-1

“ Yonetim Sistemi ve Kalite Belgesi

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglk Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
ISO 45001: i§ Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Sifir Atik Belgesi

ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi
TS45001(0HSAS): is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sifir Atik Belgesi (3 tesis icin)

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu
Levha Sertifikasi

FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi

Greenguard GOLD: Uriiniin, kimyasal salinim ile insan
sagligina zarar vermedigini taahhiit eden standartlara uyum
sertifikasi

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Yénetim Sistemi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikasi
Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost

Industrial’ Conformity Mark sertifikasi

71



GRI 3-3, 417-1

gerceklestirilen siirecler, elektronik ortamda
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Boylece,
hem verimlilik ve Uretkenlik artisi saglanmakta
hem de iletisimde insan kaynakl hatalar
ortadan kaldinimaktadir.

2022 yilinda projenin 6ngoriilen fazi

hayata gegirilmis ve ondan fazla misteriyle
entegrasyon saglanmistir. Artan bilgi miktari
ve kalitesiyle, karar alma sureclerinin ve
misteri memnuniyetinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Assan Hanil’de urinlerin tzerindeki parc¢a
kodu ve ham madde bilgisine ek olarak
izlenebilirligi saglamak igin barkod sistemi
kullaniimaktadir. Teknik resim ve musteri
sartnamelerine gore seri imalat sirasinda
laboratuvar, giris kalite ve proses kalitede
frekansiyel testler yapilmaktadir. Misteriler
ile ortak yurutulen projelerde bazi urinler icin
alternatif malzemelerle hafifletme ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Tedarik¢i ve musteriler
tarafindan verilen geri bildirimler, 8D siireci
ile yonetilmektedir. Musteri geri bildirimleri
kalite birimi liderliginde ilgili birimlerden
olusan ekip tarafindan degerlendirilmekte,
sorunlara iligskin alinan gegici tedbirler

24 saat ve kalici tedbirler 48 saat iginde
misteriye bildiriimektedir. Problemi ve nasil
¢06zlldiglini anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS sisteminde
kayit altinda tutulmaktadir.

Assan Hanil Uretim ve Kalite Performansi
Anlk Takip Sistemi

Assan Hanil Aksaray tesisinde devreye alinan
“Uretim ve Kalite Performansi Anlik Takip
Sistemi” ile problemlerin hizli tespitine,
analizine ve ¢6ziimiine imkéan saglanmistir.

Kurulan sistemle, yapilan uygulamalarin
sonuglari da izlenebilmektedir. Proje
sayesinde, kalite artisI ve kapasite kazanimi
saglanmaktadir.

Assan Panel, Griinlerinin kalitesini
sertifikasyonlarla garanti altina almaktadir.
Cevre dostu uriinleriyle ayni zamanda UL
Greenguard ve Greenguard Gold sertifikalarina
sahip olan Assan Panel, 100 mm tasyini
dolgulu sandvi¢ panelle bugiine dek elde
edilmis en iyi yangin dayanim sonucu

olan REI 180 degerine ulasmistir. Sirket,
kendi Griin gamiyla sirdirilebilir binalarin
insa edilmesine katki saglarken, tretim
slreglerinin tamamini gevre dostu yéntem ve
teknolojileri kullanarak gerceklestirmektedir.
Cevre dostu ve insan saghgi icin olumsuz
etkileri olmayan uriinleriyle farkli sektorlere
hizmet ve ¢6ziim sunmaktadir.

ispak’ta miisteriye iriinle birlikte iiriine

ait tim teknik &zelliklerin ve 6lgim
sonuglarinin bulundugu bir kalite sertifikasi
gonderilmektedir. Kalite sertifikasinda

rlin 6zelinde yapilan tim testler, testlerin
hangi standartlara gore gerceklestirildigi ve
sonuglari yer almaktadir. Kalite Kontrol Birimi
vasitasiyla tiim Uretim siireci boyunca ugtan
uca izlenebilirlik saglanmaktadir. International
Organization for Standardization (ISO) ve
American Society for Testing and Materials
(ASTM) gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
test metotlari uygulanmaktadir. Gerektiginde
akredite onayh dis kaynakli laboratuvarlardan
destek alinmaktadir. Denetimler, sertifikali

i¢ denetgiler tarafindan siirekli olarak
yapilmaktadir.

1

AR-GE VE iINOVASYON

Kibar Grubu, surdurilebilir biyime hedefi
dogrultusunda operasyonlarini stirekli gézden
gecirerek degisen kosullara hizla uyum
saglamaktadir. Grubun Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerinin temelini; verimliligin artirilmasi,
kaynak kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, iirlin kalitesinin ve ¢esitliliginin
artirlmasi, paydaslar i¢in deger yaratacak
yeni is modelleri ve teknolojilerin Gretilmesi,
cevreci ve katma degeri yliksek Urinlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Sirdurilebilir bilylime kapsaminda temiz

ve cevreye duyarli yeni Uriin ve proje

sayisi artirlmaktadir. Gelisen teknoloji ve
dijital olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirilerek misterilere farklilasan
iiriin ve hizmetler sunulmaktadir. inovasyon
calismalarn kapsaminda basta uUniversiteler
olmak tizere bir¢ok kurulusla birlikte ortak
caligmalar yuritilmektedir. Raporlama
kapsamindaki sirketler, arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle 2022 yilinda {i¢ adet patent
almis ve bir adet faydal model hakki elde
etmistir. Ayrica on iki adet patent bagvurusu
yapmistir. Raporlama déneminde yaklagsik
120 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestirilmistir.

Assan Aliiminyum Ar-Ge ve inovasyon
Projeleri

Assan Aliiminyum, arastirma ve gelistirme
calismalarini T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan tescillenen

Ar-Ge Merkezi’'nde ylritmektedir. Ar-Ge
calismalari; yiiksek performansli, sektore ve
misterilere 6zel Urlinlerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Arastirma ve gelistirme
calismalari kapsaminda Marmara Universitesi
ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’'nde
gorevli akademisyenlerden danismanlik
hizmeti alinmaktadir.

Misteri geri bildirimleri dogrultusunda

yeni Uriin gelistirmeye yonelik calismalar
yirlten Assan Aliiminyum, 2022 yilinda
dokiimde maliyet azaltma ve yeni
karakterizasyon teknikleri tasarimi galismalari
gerceklestirmistir.

ikiz Merdaneli Stirekli D6kiim Yéntemi
ile Uretilmis Levha ve Folyolarin Yiizey

Ozelliklerinin Gelistirilmesi

Gida saklama kabi ve gida ile temas eden nihai
Urln yizey 6zelliklerinin ve ylizey temizliginin
6nemli oldugu uygulamalarda tretim akisi
boyunca hedeflenen ciktiyl elde etmek lzere
yurutilen farkli denemeler neticesinde kalite
ve verimlilik agisindan en uygun tretim
prosesi belirlenmistir.

Geri Donistim Dostu Alasim Gelistirme
Calismalari

Sirdurdlebilirlik calismalari kapsaminda
Assan Aliminyum’un kullanabildigi hurda ve
sekonder aliminyum havuzunu genisletmeye
yonelik geri donlisum dostu yeni alagim
gelistirme ¢alismalar yuritilmektedir

GRI 3-3

Termal iletkenlig“i Yiiksek Dokiim Merdaneleri
ile Uretilen Levha ve Folyo Alagimlarinda
Mikroyapi ve Verimlilik Calismalari

Dokiim malzeme 6zelliklerinin gelistirilerek
ikiz merdaneli siirekli dokiim yonteminin hitap
ettigi Urlin ve kullanim alani yelpazesinin
genisletilmesi, stirekli dékim yonteminin
verimlilik ve Uriin kalitesi agisindan bulundugu
doygunluk noktasinin 6tesine tasinmasi hedefi
ile Assan Aliminyum’un sektordeki 6nci
pozisyonunu percinleyecek Ar-Ge ¢alismalari
devam etmektedir.

Veri Analitigi Projesi

Assan Aliminyum’un 2021 yilinda hayata
gecirdigi projenin hedefleri veri analitiginin
kullanici dostu olarak hizli bir sekilde
yaplilabilmesi, programa kaydedilecek
algoritmalarla otomatik uyarilarin
olusturulmasi ve kalite problemlerinin 6n
asamalarda tespit edilmesi ve verimliligin
artinlmasidir. GCalisma kapsaminda, veri
toplayabilen bir veri goli teknolojisi yatirimi
yapilmasi planlanmaktadir. Bu sayede verilerin
tek bir ortamda toplanmasi saglanacak,
verilerin analizi ve kok nedenlerin tespiti
kolaylasacaktir.

Assan Hanil Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Hanil Ar-Ge merkezinde, otomotiv
sektorlinliin degisen trendlerine ve
treticilerinin beklentilerine hizli cevap
verebilecek siirdirilebilirlik odakli arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Agirlik hafifletme, maliyet optimizasyonu ve
kaliteyi artirmaya yonelik inovatif projeler
lzerinde ¢alismalar ylriten Assan Hanil’'in
39 adet patent, 12 adet faydali model ve 16
adet endiistriyel tasarim olmak (izere toplam
67 adet Fikri Miilkiyet Hakki ile 6 adet marka
tescili bulunmaktadir.

73



K

gelecek icin Y

GRI 3-3

Hyundai FCEV Kamyon Koltuklari Projesi

Kendi sinifinda diinyanin ilk hidrojen yakit
hiicreli elektrikli seri Giretim kamyonu Hyundai
Xcient Fuel Cell koltuklari igin Ar-Ge ve
tasarim siregleri, 2021 yilinda tamamlanarak
seri Uretime gecilmistir. Aracin 2025 yilinda
seri Uretime gececek yeni nesil versiyonu

icin koltuk gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir. Assan Hanil, hava slispansiyonlu
slriicli ve yolcu koltugunun Gretimini
Kocaeli’'ndeki tesislerinde gerceklestirerek
Kore’ye ihra¢ etmektedir.

Hafifletme Calismalari

Araglarda metal olarak kullanilan bazi
parcalarin kompozit olarak tasarlanmasi

ve Uretilmesi projesiyle Tirkiye’de bir ilk
olarak GMT (Glass fiber mat reinforced
thermoplastic) malzemesi kullaniimaktadir.
Boylece dayanim, Uriin kalitesi ve beklenen
ozelliklerden 6diin vermeden arag agirligi
hafifletiimekte ve 6zellikle elektrikli araglarda
enerji tiiketimi azaltilarak strdirilebilirlige
katki saglanmaktadir.

2020-2021 yillarinda gelistirilip
sonuglandirilan Kamyon Siiriicli Koltugu
Kompozit Arkalik Projesinin ciktilari ve bilgileri
kullanilarak binek ara¢ arka sira yolcu koltuk
arkaliklarinin kompozit olarak tretilmesi
amaglanmis ve 2022 yilinda bu dogrultudaki
calismalara devam edilmistir. ilgili projeyle
plastik enjeksiyon ve ileri kalip teknolojisiyle
agirlik azaltma ve operasyon sayisinin
dusirilmesi hedeflenmektedir. Raporlama
déneminde arkaligin kompozit olarak
tretilmesine yonelik tasarim ve sanal analiz
calismalari devam etmis olup bu yonde uygun
mekanik &zelliklerin saglanmasi ¢alismalari
detaylandinimistir.

Kompozit Bumper Beam

Assan Hanil’'in ara¢ hafifletme odakli Ar-Ge
calismalari sonucunda Tiirkiye otomotiv
sektoriinln ilk kompozit tampon tasiyicisi

icin son asamaya gelinmistir. Seri Giretimine
2023 yilinda baslanacak uriin, Hyundai i10,
i20 ve Bayon modellerinde kullanilacaktir.
Turk mihendisler tarafindan gelistirilen ve
yakit tasarrufuyla stirdurilebilirlik agisindan
kritik 65nem tasiyan hafifletme odakl parga,
otomotivde yerlilesmeye ivme kazandiracaktir.

Cevre Dostu Biyoplastik Bazli Ham Maddelerin
Otomotiv Entegrasyonu

Assan Hanil liderliginde Grup sirketlerinden
Assan Aliiminyum ve interaktif Gevre’nin
destegiyle yiiriitiilen biyoplastik ham madde
projesi, 2022 yilinda tamamlanmistir.
Projenin esas amaci, domates kiispesinin
ham madde ile bilesimlendirilmesiyle kiispe
katkil ham madde optimizasyonu saglanmasi
ve bunun sonucunda surdirtlebilir triin elde
edilmesidir.

TOGG Yeni Nesil Arag Tampon Modiilu

Turkiye’nin Otomobil Girisim Grubu’nun
(TOGG) dogustan elektirikli yeni SUV araci
icin tasarlanan tampon sistemlerinin tasarim
ve gelistirme calismalar tamamlanmistir. Seri
lretime hazirhk asamasinda sona gelinmistir.
Aracin, 6n-arka tampon kaliplanmasiyla

ilgili yenilik¢i ve ¢cevreci bir yaklagim olan
kendinden renkli malzeme teknolojisi
tecrilibe edilmistir. Bu teknolojiyle parca
kalip icerisindeyken renklendirme islemi
gerceklestiriimekte; boylece maliyet, eneriji
tliketimi ve cevreci liretim gibi konularda
iyilestirme saglanmaktadir.

Kendinden Renkli Ham Madde Projesi

Assan Hanil’de 2022 yilinda baslanan MIC
teknolojisi projesiyle boya prosesi ortadan
kaldirlarak karbon ayak izi azaltilmis,
finansal getiri saglanmis ve miisteriye ayni
kalitede daha ucuza uriin sunularak misteri
memnuniyeti artirilmistir. 2025 yilinda
tamamlanacak projenin tim boyali parcalara
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Assan Panel Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Assan Panel, sandvi¢ panelin her tirli fiziksel
ve mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
kendi laboratuvarinda Ar-Ge c¢alismalarina
devam etmektedir.

Assan Panel biinyesinde bulunan AssanChem
Politiretan Uretim Tesisi’nde, poliiiretan
panel ¢ekirdek dolgu ham maddelerinin
gelistiriimesine, sandvi¢ panel ve polikarbonat
panellerin tasarimi ve uretimine yonelik
yenilikgi faaliyetler gergeklestiriimektedir. iki
boyutlu tasarim, kati model resimleme ve l¢
boyutlu baski ile prototip hazirlama, lretim
prosesinin tasarlanmasi, deneme Uretimleri,
performans testleri ve Uretime gecis
asamasina kadar tiim alt stirecler, Ar-Ge ana
slireci kapsaminda yonetilmektedir.

Ar-Ge laboratuvarlarinda, yap! izolasyon
malzemelerinde kullanilan polimer dolgu
malzemesi yeniden tasarlanarak isil iletkenlik
katsayisi iyilestirilmistir. Boylece isi verimliligi,
standart politiretan dolgulu yapi malzemesine
gore %20 oraninda artirilmis ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina 6nemli katki
saglanmistir.

____________________________________________

Assan Panel, gelistirdigi patentli ve ¢cevreci
Smartcore uriinlyle Altin Gekdil Yapida
Yenilikci Uriin Jiiri Ozel Odiilii'ne layik
gorulmustar.

ispak Ar-Ge ve inovasyon Projeleri

Turkiye’'de tek seferde yapilan en biyiik esnek
ambalaj yatirimini 2019 yilinda gergeklestiren
ispak Ambalaj, Endiistri 4.0 konseptleri ile
dizayn edilen yeni fabrikasiyla gida ambalaji
ve endistriyel Griin alanlarinda portfoyiini
genisletmeyi hedeflemektedir.

ispak Ar-Ge Boliimii “Cevreci Ambalaj Projesi”
kapsaminda gelistirilen projeler, 2022 yilinda
2 ayn odle layik gorilmustar.

ispak, “Kompostlanabilir Sase Ambalaj
Projesi” ile Ambalajin Ayyildizlari 2022
yarismasinda Bronz Odiil kazanmistir.

ispak, Kompostlanabilir “Kabartma Tozu
Ambalaji Projesi” ile Asia Star 2022
yarismasinda odul almistir.

Akilll Ambalaj Projesi

Hizli bozulabilen Urinlerin, gelistirilen akilli
ambalajla bozulma durumunun disaridan
fark edilebilir olmasi saglanmistir. 2022
yilinda, Sakarya Universitesi’nin gercek
gida ile ylrittugu validasyon ¢alismalar
tamamlanmistir. Bu ¢alisma akilli BTB NaOH
bazl etiketlerin, atmosfer ve %100 N2
ortaminda depolanan Grinlerde CO, duyarli
akilli ambalaj olarak kullanilabilecegini
gostermistir.

GRI 3-3

Siirdiiriilebilir Kagit Bazli Sakiz/Sekerleme
Ambalaji Projesi

Proje kapsaminda AL/kagit sakiz/sekerleme
ambalaji yerine geri donlisiime uygun kagit
esasli ambalaj tasarlanmistir. Boylece kagit
esasli farkli spesifikasyonlarda {riin Gretimiyle
geri donUsturdlebilir ambalaj tretimine katki
saglanmistir.

Tek Kath Geri Déniisiime Uygun Ust Folyo
Projesi

Ketcap, mayonez ve su gibi malzemeler

icin mevcut yapiya muadil olabilecek ve

geri donlisime uygun tek kath lid yapilara
donilislimiin amaglandigi bu projede, deneme
Uretimi sureci tamamlanmistir.

Karton Yemek Kabi Gelistirilmesi Projesi

2023 yihnda tamamlanacak projeyle karton
PET ve karton yemek kaplarini, kagit/

bariyer lak yapisina donustirerek geri
doénisiime uygun tek katli bir yapi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Antibakteriyel-Antiviral Ambalaj Projesi

Proje kapsaminda gelistirilen antimikrobiyal
lak ile uygun gramajlarda PET yiizeye manuel
lak uygulamasi yapilarak triin glvenligi
artinlacaktir. Fizibilite calismalari tamamlanan
katki maddesi, tiim hijyen standardi yliksek
Uriin gruplarinda kullanilabilecektir.
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ASIM KiBAR MAVi DAMLA
ODULLERI

Kibar Grubu’nda her yil diizenlenen
Mavi Damla Odiilleri’yle galisanlarin
yenilikgi fikirlerinin ortaya cikariimasi,
hayata gecirilmesi, 6dillendirilmesi ve
basari hikayelerinin yayginlastiriimasi
saglanmaktadir.

2022 yilinda s6z konusu organizasyona 204
katilimciyla 29 proje basvurmus ve dort farkli
kategoride 12 proje odul almistir.

VERIMLILIK iLE DEGER KATANLAR KATEGORISi

1.lik Odiilii

Assan Hanil Recycle Ham Madde Kullanimi
Gelecek nesilleri Gnemsiyor, sorumlu tiiketim sorumlu tretim diyoruz.

2.lik Odiili

Assan Hanil Aksaray Boyahane Tesisi Verimlilik Calismasi
Arastirmaci, inovatif ve yaratici disiinceler 1siginda belirledigimiz
verimlilik projemiz; nihai pargalarin kalitesinin artirilmasi, iskarta
oraninin disurilmesi ve kimyasal kullaniminin azaltiimasi ile mali
acidan katki saglamistir. Ayrica disa bagimliig ve ¢evreye olan olan
olumsuz etkileri de ortadan kaldirmigtir.

3.liik Odiilii

Assan Aliiminyum Karton Masura Projesi

2021 yilina kadar kullandigimiz, karbon ayak izi oldukca yiiksek olan
celik masura yerine, daha gevreci ve daha ekonomik bir malzeme
tasarlayarak Gelecegi Tiiketmeden Uretiyoruz diyerek ciktigimiz bu
yolda emin adimlarla ilerliyoruz.

iNOVASYON iLE GELECEGE YON VERENLER KATEGORISi

1.lik Odiilt

ispak Akilli Ambalaj Projesi
Gidalarin bozulmasi sonucu agiga ¢ikan gazlar algilayan ve tiiketiciyi
gidanin tazeligi konusunda uyaran akilli ambalaj ¢6ziimu elde ettik.

2.lik Odiili

Assan Aliiminyum ikiz Merdane Siirekli D6kiim Yénteminde Bakir
Shell Kullanimi

Uriin cesitliligimizi, kalitemizi ve proses verimliligimizi artirarak
sektdrdeki éncli konumumuzu daha da giiglendirdik.

3.liik Odiilii

Assan Hanil Gevreci Biyoplastik Bazli Ham Maddelerin Otomotiv
Entegrasyonu

Siirdurdilebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda, ¢evre dostu ham madde
kullanimiyla geri donusturilebilir Griin elde ettik.

MUSTERIDE FARK YARATANLAR KATEGORISI

| 1lik Odiili

. ispak RefBack AA

Sahip oldugumuz bilgi birikimiyle musterilerimize fark yaratan hizl
. ¢oziimler sunuyoruz.

i 2lik Odiili

: Assan Aliiminyum Finstok Uriinlerinde Yiiksek Perfomansli Alasim
. Gelistirilmesi

* Bu projeyle diinyanin en bilyiik klima tireticilerinden biri olan

. musterimiz icin yeni bir alagim gelistirdik. Boylece, klimalarin enerji

© tiiketimini ve sera gazi emisyonunu azaltmis olduk.

3.lik Odiilii

: Posco Assan TST Yeni 430 Serisi Paslanmaz Celik ile Uriin
. Geligtirme
: Gelistirilmis &zelliklere sahip yeni 430 serisi paslanmaz gelikle Uriin

; gelistirme yaparak diinya kullanimina sunduk.

DiJITALLESENLER KATEGORISI

1.lik Odiilii

Assan Hanil Yapay Zeka Destekli Malzeme Kontrol
Gelistirdigimiz malzeme kontrol sistemiyle kalite oranlarimizda,

+ verimliligimizde ve karliigimizda artig sagladik. Ve en 6nemlisi
: calisanlarimizin ergonomi kosullarini iyilestirdik.

2.lik Odiili

Posco Assan TST Online Tageron Dokiiman Girig Sistemi
Taseron evrak kayit otomasyonu sayesinde istenilen her zaman ve her
yerde dokliman yiiklemek, onaylamak ve takip etmek artik ¢cok kolay.

3.liik Odiilii

Assan Aliiminyum Finansman Gider Kisitlamasi

Finansman Gider Kisitlamasi projemizle bazi islemlerin otomatik
yapilmasini saglayacak sistematik yapiyi kurarak katma deger
olusturduk.

DiJITALLESME

Yogun Ar-Ge faaliyetleri gerektiren yenilikgi
yatinmlar yapan ve Uriinlerini misterilerin
ihtiyaclarina gére surekli gelistiren Kibar
Grubu’nda dijitallesme kurumsal bir
onceliktir. Tim Kibar Grubu sirketlerinde
dijital doniisim ¢alismalari yogun bir
sekilde devam etmektedir.

Dijitallesme projelerinde Endustri 4.0 ve
yeni teknolojilerle birlikte operasyonel
etkinlik, teknolojik altyapi, siber giivenlik
ve sistem siirekliligine yonelik calismalar
surdurilmektedir. Teknolojik gelismeler ve
is suirecleri dogrultusunda her yil gézden
gecirilerek gilincellenen dijitallesme yol
haritasina gére 2022 yili i¢in planlanan
c¢alismalar tamamlanmistir.

Assan Bilisim biinyesinde olusturulan
analitik yapilanmasiyla éncelikli Gretim
slireglerini kapsayacak sekilde ¢alismalara
strdirilmektedir. Grup sirketleri genelinde
“Big Data” olusturulmasi ve analitik
calismalarin gerceklestirilebilmesi igin
secilen MS Azure platformu bazi sirketlerde
devreye alinmistir. Uygulamali Al akademi
egitimiyle anahtar kullanicilar; veri ve

buna bagli yapay zeka, bulut ve makine
6grenmesi gibi teknolojiler tizerinde teorik
ve pratik destek almaktadir.

GRI 3-3

Assan Aliiminyum ve Assan Hanil BW
Projeleri

Assan Aliminyum ve Assan Hanil’de daha
6nce temelleri atilan Kurumsal Veri Mimarisi
sayesinde, data kiip mantiginda tutulan tablo
iliskileri ile veri modellerin merkezilestirilmesi,
verinin tek bir kaynaktan alinmasi ve
raporlardaki hatalari en aza indirerek birbiriyle
tutarh raporlarin olusturulmasini amaclayan
BW/SAP projeleri devreye alinmistir. Bu
platformlarla veri yonetim kolayhig getirilmis;
veri dogrulugunun, kalitesinin ve ilgili
fonksiyonlarin veri kullaniminin artmasi
saglanmistir. Farkl kaynaklardan alinan
verilerin BW4Hana sisteminde modellenmesi
ve SAP, Fiori, Qlikview gibi raporlama
katmanlarina girdi olusturmasi imkani elde
edilmistir.

Assan Aliiminyum CRM Projesi

Assan Aluminyum satis fonksiyonlari
biinyesinde satis etkinligini ve verimliligini
artirarak musteri deneyimini iyilestirmeyi
hedefleyen Miisteri iliskileri Yonetimi sistemi
kullanima alinmistir. Misterilerin tim geri
bildirimlerinin kurumsal hafizaya aktariimasi
amaciyla farkl alanlardaki bilgilerin
konsolidasyonu ve bu bilgilere kolay ve hizli
erisimin saglanmasi bu platform lizerinden
saglanmaktadir.

Assan Aluminyum ve Assan Hanil Bliyiik
Veri Etkinlestirme Projeleri

Assan Aliminyum ve Assan Hanil'in merkezi
ve bulut ortamindaki MS Azure Biiylk Veri
Platformunun aktive edilmesi projeleri

hayata gecirilmistir. Proje bazli veri erisimi ve
entegrasyon eforu yerine bu proje kapsaminda
yapilan entegrasyonlar tim analitik



GRI 3-3

calismalarinda kullanilabilir hale gelmistir.
Farkli veri kaynaklarinin tek bir yerde
konsolide edilmesi, ihtiya¢ halinde korelasyon
yapilabilmesine olanak saglayacaktir. Bu

proje sonrasinda Al Akademi data analitigi

ve makine 6grenmesi egitimiyle kullanim
durumu uizerinden anahtar kullanicilarin teknik
yetkinliginin artirildigr analitik calismalara
olanak saglanmistir.

Assan Panel ERP (SAP) Doniisiim Projesi

Assan Panel’in gelisime acik alanlarinda uzun
vadeli ¢oziim Uretmek, teknolojik olgunluk
seviyesini artirmak ve SAP Best practice
uygulamalariyla iyilestirme alanlarini tespit
ederek sureclere uyarlamak amaciyla SAP
dénisiim projesi hayata gegirilmistir. SAP’nin
akilli isletme ¢6ziimii olan S4/HANA ve diger
SAP ¢éziimlerinin yetkinliklerinin kazanildigi
bu proje 2022 yilinda devreye alinmistir.

Assan Panel Dijital Showroom

Assan Panel portfoylinde yer alan tim panel
uUrlin ve aksesuarlarini Yapi Bilgi Modellemesi
(Building Information Modeling, BIM) objesine
donustirerek BIM Store portall ve web
sitesinde yayimladigi “BIM Kutiiphanesi” ile
sanal ortamda musterilerinin kullanimina
sunmaktadir. Boylece dogal kaynak kullanimi
azaltilmaktadir.

Web sitesinde yer alan 3D gorintileme
sayesinde endistriyel yapilarda tercih edilen
panel Urtnleri, musteriler tarafindan istenilen
acl, 151k ve renk secenekleriyle 360 derece
gorintilinerek detayl incelenebilmektedir.

ispak ve Assan Panel MES Projeleri

Uretim sahasinin dijitallestiriimesine ydnelik
alt yapi calismalari devam etmektedir. Assan
Panel’de uretim veri izleme projesi Tuzla,
Balikesir ve iskenderun’da tiim hatlar igin
devreye alinmistir. ispak’ta MES Projeleri

iki adet baski hatti icin devreye alinmistir.
Ozellikle tretim, kalite ve bakim siireclerinde
dijital doniisim saglanmistir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic
Process Automation, RPA) Projeleri

Robotik Stire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation, RPA) ¢alismalarina yénelik 2022
yilinda diizenlenen c¢alistaylar sonucunda
RPA kapsaminda ele alinabilecek siiregler
belirlenmis ve grup genelinde yaklasik 50
slire¢ RPA ile otomasyona tabi tutulmustur.

Mobil Uygulama Projeleri

Mobil uygulamalar kapsaminda

yiikleme talimatlarinda ve mobil bakim
fonksiyonalitesinin mobil cihazlar izerinden
yapilabilir hale gelmesinde siire¢ iyilestirmesi
saglanmistir. Kibar Grubu Mobiliz
uygulamasinin gelistirme ¢alismalarina devam
edilmistir.

BiLGi GUVENLIGI

Dijitallesme alanindaki ilerleme, yiiksek
bilgi glivenligi standartlan gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Kibar Grubu,
yeni teknolojileri yakindan takip ederek bilgi
glivenligini en yliksek diizeyde saglamayi
amaclamaktadir.

Raporlama kapsamindaki Kibar Grubu
sirketlerinde ISO 27001 sertifikasyonu veya
bu yonetim sistemini baz alan bilgi yonetim
sistemleri mevcuttur. Kurumsal veriler ve

tlim paydaslara ait bilgiler glivence altina
alinmaktadir. Bilisim teknolojileri altyapi
ihtiyaci, veri merkezlerinden son kullanici
bilgisayarlarina kadar ugtan uca merkezi bir
disiplinde yonetilmektedir. Siber glivenlik
sadece art niyetli gerceklestirilen saldirilari
kapsamamaktadir. Veriye kesintisiz ve tutarli
erisim, bilgi glivenliginin vazgecilmez bir
parcasidir. Bu dogrultuda, farkl alanlarda
hayata gecirilen projelerle disaridan yapilacak
saldirilar bertaraf etmek, Grubun entelektiel
varliklarinin digari sizmasini engellemek ve
bilgiye kolay/kesintisiz ulasmayi saglamak icin
altyapi calismalari gerceklestirilmektedir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu ile
otomasyon ve bulut ¢ézlimler, is slreglerinde
deger yaratacak kritik bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir. Trendmicro’nun

ug nokta glivenligi ¢c6ziimi ve agdaki tim
cihazlari kimlik avi, fidye yazilimi ve sifir giin
saldinlari dahil olmak Uzere her tirlu kéti
amagli etkinlige karsi aktif olarak korumaya
odaklanmig bir DNS Katmani Guivenlik

Platformu olan Roksit rtini devreye alinmistir.

Siber tehditlerden haberdar olabilmek i¢in
tuzak sistemler (Honeypot) ve guvenlik
sistemlerinin izlenebilirligi icin Firewall
Monitoring Urlinl devreye alinmistir. Siber
guivenlik tatbikatlari gerceklestirilmistir. Siber
glivenlik kapsaminda grup genelinde sosyal
miihendislik ¢calismasi yapilmis, oltalama ve
farkindalik egitimleri verilmistir.

Siber giivenlik envanteri diizenli olarak
gelistirilmekte ve giincellenmektedir. Siber
guivenlik yapisinin giiclendirilmesi amaciyla
7 /24 izleme ve miidahale, siber istihbarat
ve givenlik yol haritasini iceren programin
devreye alinmasina yonelik calismalar
tamamlanmistir.

2021 yilinda hayata gegirilen Servis Agaci
yapisina ilave diiglimler eklenerek tiim bilisim
teknolojileri ugtan uca hiyerarsik bir disiplinde
iliskilendirilmistir. Boylece olusabilecek
arizalarin/duruslarn, uyari agamasindayken
erken tespit edilebilmesi yetkinligi
gelistirilmistir. Tim bilesenlerin birbiriyle
iliskilendirilmesi sonucunda servis kesintisi
olusturma ihtimali olan durumlarin uyari

asamasinda yakalanabilmesine imkan taninmis

ve durus siireleri en aza indirgenerek proaktif

operasyon modunda seviye artisi saglanmistir.

Otomasyon projesi, teknolojik altyapi ve
yardim masasi kapsaminda belirlenen
slreglerle servis agacinda listelenen
servislerin RPA ile otomasyona dahil edilmesi
calismalarina devam edilmis ve dokuz
operasyon siireci bu kapsama alinmistir. S6z
konusu calismayla uygun proseslerin insan
midahalesinden kurtarilarak 7 /24 otomatik
y6netilen bir yapiya donustirilmesi mimkin
olmaktadir.

GRI 3-3

Ekonomik émrii dolan sunucu ve depolama
altyapisinin yeni teknolojilerle degistirilmesi
amaciyla devreye alinacak yeni teknolojiyle
hem servislerin performansi artacak hem

de is surekliligi tesis edilmis olacaktir.
Hyperconverged Altyapi Yenileme Projelerine
devam edilmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandiriimasi,
glivence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestirilmesi ¢alismalar titizlikle
yuruttlmektedir.
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Diinyada artan niifus ve azalan kaynaklar, enerji
ve dogal kaynaklarin verimli sekilde kullaniimasi
gercegini daha da 6nemli kilmaktadir. Kibar
Grubu Uzerine diisen sorumlulugun bilinciyle
operasyonlarini, kaynaklarin gelecek nesillere
aktarilmasina imkan saglayacak siirdrilebilir
kalkinma anlayisiyla yonetmektedir. Bu

anlayis; insan odakli, ekonomik, cevresel ve
sosyal agidan surdurilebilir bir sistemi temel
almaktadir.

Kibar Grubu, faaliyetlerinin her asamasinda
cevresel etkileri gozetmekte ve azaltmaya
calismaktadir. Ar-Ge faaliyetleriyle, cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditleri cevre
dostu teknoloji ve Urlnler gelistirerek firsata
donustirmektedir.

IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC) verilerine goére insan faaliyetleri
nedeniyle sera gazi emisyonlarinin artmaya
devam etmesi durumunda, 2050 yilindan énce
sanayi 6ncesi doneme gore 1,5 °C sicaklk
artisina ulasilacagl 6ngoriilmektedir. Ancak
arastirmalar, kiresel isinmanin 2100 yilina
kadar 1,5 °C ile sinirlandirilmasi durumunda
iklim degisikliginin yikici etkilerinden
kacinilabilecegini géstermektedir. Paris
Anlagmasi, insan faaliyetleri kaynakli kiresel
ortalama sicaklik artisinin 1,5°C’nin altinda
tutulmasi igin kiiresel ¢cabalarin surdirilmesini
hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler 2030 Giindemi ve
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari’ni uygulama
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi oldugu
deklare edilerek yayinlanan Avrupa Yesil
Mutabakati, donglisel ekonomi temelli
karbonsuz ekonomik biiyime modelini esas
almaktadir. Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar
karbon nétr olmasi hedefiyle hazirlanmistir.

Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine ulasmak i¢in dlkelerin kiiresel iklim
eylemlerine katkida bulunmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte iklim degisikligi ile miicadele,
llkelerin oldugu kadar is diinyasinin da
onceliklendirmesi gereken konularin basinda
gelmektedir.

GRI 3-3

............................................

iklim degisikligi ile miicadele, Kibar Grubu’nun
13 siirdirdlebilirlik dnceligi arasinda yer
almaktadir. Dogal kaynaklarin strdirilebilir
yonetimini ve verimli kullanimini saglamak,

i enerji tiketimini glivenli, stirdirulebilir ve

: ekonomik yollarla karsilamak, enerji ve
' sera gazi emisyon yogunlugunu azaltmak,

Kibar Grubu 2025 Siirdiirilebilirlik Hedefleri
arasindadir.

Kibar Grubu, 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda ¢alismaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati’na hazirlik ve uyum
kapsaminda karbonsuzlagma yol haritasinin
hazirlanmasi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grup, iklim degisikligiyle miicadeleye destek
vermekte, faaliyetlerinin ¢evreye olumsuz
etkilerini sinirlandirmakta, enerji verimliligini
artirmakta, enerji yogunlugunu dislirmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tretmekte, dogal kaynak kullanimini
strdirdlebilirlik yaklasimi ile yonetmekte

ve biyogesitliligi koruma projelerini hayata
gecirmektedir. Ar-Ge faaliyetleriyle, cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditleri cevre
dostu teknoloji ve Urlinler gelistirerek firsata
donustiirmektedir.
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iKLiM RiSK VE FIRSATLARININ
YONETIMi

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi 2023
Kiresel Riskler Raporu’na gore 6niimiizdeki iki
yil iginde karsilasilabilecek ilk bes riskin ikisi
ve énumiizdeki on yil icinde karsilagilabilecek
ilk bes riskin dordi iklim degisikligi ile ilgilidir.
Asiri hava olaylari, iklim icin eyleme gegcme
basarisizligl, biyogesitlilik kaybi ve dogal
kaynak krizi, en 6nemli kiiresel riskler arasinda
yer almaktadir.

iklim degisikligi; kurakliga, ¢ollesmeye,
sicaklik dalgalanmalarina, sellere, giicli
firtina ve kasirgalarin daha sik goriilmesine,
buzullarin erimesine, deniz/okyanus
seviyelerinin ylikselmesine ve isinmasina,
okyanuslarda asit oraninin artmasina, yagis
rejimlerinin degismesine, orman yanginlarinin
artmasina, ozon tabakasinin incelmesine ve
hava kirliligine neden olmaktadir. Bunlarin
sonucunda canlilarin yagam donguleri
degismekte, su kaynaklari zarar gérmekte ve
tlim ekosistemin bozulma riski artmaktadir.

iklim degisikliginin kiiresel 6lcekte dogrudan
ya da dolayl sonuglari insan saghgini,
sosyoekonomik esitsizligi, ekosistemleri, is
modellerini ve ekonomiyi etkilemektedir.

Kibar Grubu, iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlari biitlncil bir
yaklasimla risk yonetiminin bir pargasi olarak
degerlendirmekte ve bulgularini yatirim

ve Urlin gelistirme sireclerine entegre
etmektedir. Grup, iklim degisikligi ile iliskili
risklerin belirlenmesinde iklim baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicli (The Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) tavsiyelerini referans almaktadir.
Ayrica Assan Aliminyum’da sirdirilebilirlikle
ilgili riskler, aliminyum sektérinin ilk ve

tek siirdirilebilirlik sertifikasyon standardi
olan Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
standartlari kapsaminda yonetilmektedir.

Cevresel riskleri de igeren tiim kurumsal
riskler, risk degerlendirme ve strateji
gelistirme siireglerinde dikkate alinmaktadir.
Kurumsal riskler icin eylem planlari
hazirlanmakta ve gerceklesmeler periyodik
olarak sirket ve holding icra kurullari ile
yonetim kuruluna bagli risk komitesi nezdinde
takip edilmektedir.

Kibar Grubu, en 6nemli ticaret ortaklarindan
biri olan Avrupa’nin 2050 yilina kadar

karbon nétr olma hedefiyle yirirlige

aldigi diizenlemeleri strdurilebilirlik ve
strdurilebilir kalkinma icin 6nemli bir firsat
olarak gormektedir. Net sifir emisyon hedefine
yonelik yol haritasinin hazirlanmasi ¢alismalari,
iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikabilecek
fiziksel riskler ve gegcis risklerinin analizini de
icermektedir.

Karbon emisyonlarinin azaltilabilmesi icin
yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji
verimliligine yonelik yatirnmlar devam
etmektedir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda en etkili karbon yutagi olan
ormanlarin artirilmasi i¢in agaglandirma
faaliyetleri surdirtlmektedir. Atik olusumu
azaltiimakta, geri kazanim ve yeniden kullanim
artinlmaktadir. Boylece atiklarin depo
sahalarina génderilmesi engellenerek cevresel
etkilere ve metan basta olmak uizere sera gazi
emisyonlarina neden olmasi 6nlenmektedir.

Grubun Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
temeli, yesil dontusiime hazirlik ve uyum
siirecini destekleyen Uriin ve sureclerin

gelistirilmesine dayanmaktadir. iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda inovatif,
dongtlisel ekonomi tabanli ve temiz enerji
kullanimini artirmaya yonelik adimlar
atilmaktadir. Grup sirketleri, sektorel
gereklilikleri dogrultusunda bu stratejik eksen
lzerinde kendi yol haritalarini olusturmaktadir.

Yogun Ar-Ge calismalari sonucunda ortaya
cikan ¢evreci urtinlerle, yesil dontsime

katki saglanmaktadir. Assan Hanil, agirlik
hafifletme odakli Ar-Ge calismalariyla

araclarin karbon salimini azaltmaya katki
koymaktadir. Ham madde olarak kullandigi
IMDS (International Material Data System)’den
gecen malzemelerle, Urlinlerin yagsam doéngusu
boyunca iklim degisikligi lizerindeki olumsuz
etkileri en aza indirilmeye ¢alismaktadir.

Assan Panel, 1s1 yalitimi ve yangina

dayanim 6zelligine sahip, kullanildigi

binada giin 1s1gindan maksimum derecede
yararlanilmasini saglayan ve giines
enerjisinden elektrik Gretimine uygun gevreci
trlnlerle sirdirilebilir binalarin insasina ve
dolayisiyla disiik karbon ekonomisine katki
saglamaktadir. Herhangi bir kapali hiicre
yalitim dolgusunun sunabilecegi en iyi lambda
degerlerinden birine sahip yenilik¢i Smartcore
riin grubu, binalarda enerji tiiketimini
azaltmaktadir.

Ambalaj sektoriinde cevresel etkileri azaltmak
amaciyla son yillarda 6n plana ¢ikan en 6nemli
trendler sirdiirtlebilir kaynaklardan ambalaj
Uretimi ve mimkiin olan her yerde dongtsel
ekonomiyle kapali u¢lu ¢evrimi mimkiin
kilmaktir. Bu amagla geri déntistime uygun
ambalaj tasarimi 6n plana gikmaktadir. ispak
2020 yilindan beri Ar-Ge merkezinde hem geri

GRI 3-3,201-2

donilislime uygun hem de dogada ¢o6ziinebilir
ambalaj yapisinda farkl spesifikasyonlar
lizerinde calismaktadir. Alternatif ham
madde kullanimi, hafifletilmis Griin ve yeni
uriin gelistirme ¢alismalarinin yani sira, atik
yonetiminde kullanilan farkl yaklasimlari
benimseyen ambalaj tretimine de agirlik
vererek (iriin bazinda enerji verimliliginin
artirnimasini hedeflemektedir.

Assan Aliiminyum tarafindan dretilen rinler,
dogasi geregi dongilisel ekonomiye uygun
oldugundan iklim eyleminde énemli bir avantaj
saglamaktadir. Aliminyum, alternatiflerine
gore daha hafif ve ¢evreci bir malzemedir.
Gidayi daha uzun siire korur ve lojistik
avantaji saglar. Otomotiv sektériinde arag
agirliginin azaltilmasina olan katkisi sayesinde
CO, salimmnin azaltilmasina yardimci olur.
insaat ve dayanikl tiiketim sektérlerinde
yiiksek korozyon direnci, hafifligi ve kolay
sekillenebilirligi nedeniyle tercih edilen bir
malzemedir. Kullanim émriinii tamamladiktan
sonra %100 geri donustirilebilme 6zelligine
sahiptir. Bu sayede birincil aliiminyum
kullanimina gore %95 eneriji tasarrufu
saglayabilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi ve buna
yonelik gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Sera gazi emisyonlariyla baglantili
regtilasyonlarin olasi olumsuz etkilerini en

aza indirmek icin sektér dernekleriyle birlikte
calisiimaktadir.
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gelecek nesiller

GRI 3-3, 302-4, 302-5, 305-4, 305-5

ORMANLARIN KORUNMASI
VE GELISMESINE DESTEK

Asim Kibar Sevgi Ormani

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 1995
yilinda 10.000 m?lik alanda olusturulan Asim
Kibar Sevgi Ormani’'nin bakimi ve korunmasi
Grup tarafindan desteklenmektedir. Raporlama
kapsamindaki sirketler tarafindan 2022

yilinda 11.860 adet aga¢ dikilmis olup son

¢ yilda dikilen agag sayisi 21.500’Un Ustiine
ulasmistir.

Assan Aliminyum Hatira Ormani

Assan Alliminyum, gelecek nesillere yasanilasi
bir diinya birakma hedefi ve “Gelecegi
tiketmeden Uretiyoruz” felsefesiyle pek ¢ok
agaclandirma projesinde yer almaktadir.
Cesitli agaclandirma kampanyalarina destek
olmakta, musteri etkinliklerinde olusan
karbon ayak izini nétrlemek amaciyla tim
katilimcilar adina fidan bagisi yapmakta,
urtinlerin paketlenmesi igin kullanilan ahsap
paletlerin hacmine karsilik gelecek miktarda
agac dikimi gerceklestirmektedir. 2022
yilinda paketlerde kullanilan ahsap paletlerin
miktarina karsilik, Ege Orman Vakfi araciliglyla
5.000 fidanlik Assan Aliminyum Hatira Ormani
olusturulmustur.

Assan Hanil 25. Yil Ormani

Assan Hanil, Ege Orman Vakfi’'na 5.000 fidan
bagisinda bulunarak Kocaeli Tagk&pri’de
“Assan Hanil 25. Yil Ormani” projesini
baslatmistir.

ENERJi VE EMiSYON
YONETIMI

iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri
olan enerji yonetiminde arz giivenligi, kaynak
cesitliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretimi ve enerjinin verimli
kullaniimasi 6zel 6nem tasimaktadir. Grup,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi ve enerjinin verimli kullaniimasina
y6nelik yatinmlar yapmaktadir. Boylece,
iklim degisikligi ile miicadeleye ve enerji
maliyetlerinin toplam maliyet icindeki payini
azaltarak ekonomik sirdirilebilirlige katki
saglamaktadir.

Kibar Grubu’nun yenilenebilir enerji yatirimi
olan Manavgat Hidroelektrik Santrali’yle 2022
yilinda 146.002.000 kWh elektrik, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretilmistir.

Kibar Grubu, faaliyet gosterdigi tiim

alanlarda enerji kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmak amaciyla enerji verimliligi
saglayan proje ve yatirimlari hayata gegirerek
iklim degisikligi miicadele ¢alismalarini
slirdirmektedir. Son yedi yilda ylizden fazla
enerji verimliligi projesi uygulamaya alinmis ve
6nemli tasarruflar saglanmistir. 2022 yilinda
Kibar Grubu biinyesinde verimlilik calismalari
devam etmis ve dnemli kazanimlar elde
edilmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda, Kibar
Grubu sirketlerinin enerji yogunluklari
azalmaktadir. Raporlama kapsamindaki
sirketler bazinda bir birim hasila Gretmek icin
tiketilen enerji miktarini temsil eden enerji
yogunlugu 2022 yilinda 6nceki yila gére %55,3
oraninda azalmistir.

Enerji Yogunlugu

369 GJ/milyon TL
215 G)/milyon TL
96 GJ/milyon TL

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila liretmek i¢in atmosfere salinan sera
gazi emisyon miktarini temsil eden emisyon
yogunlugunu 2022 yilinda énceki yila gére
%52,9 oraninda azaltmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

28 ton COe/milyon TL
17 ton COe/milyon TL
8 ton CO,e/milyon TL

L N
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Assan Aliminyum Kapsam 2 Emisyonlarini
Noétrledi

Kibar Grubu’nun enerji yogun sirketi Assan
Aliminyum, 2021 ve 2022 yillarinda satin
alinan elektrik enerjisi tiketimi sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelen
Kapsam 2 emisyonlarini nétrlemistir. 2022
yilinda tiketilen elektrik enerjisinin %80’i
Manavgat Hidroelektrik Santrali'nden
karsilanmistir. Geriye kalan miktar, tiiketilen
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretildigini kanitlayan Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate, I-REC) ile
sertifikalandinlmigtir.

............................................

Assan Aliminyum’da 2022 yilinda hayata
gecirilen geri dénlisim doéner firin hidrolik
pompa durdurulmasi, T-dokim hatti-5
merdane sogutma sirkiilasyon pompasi
enerji verimlilik projesi, aydinlatmada,
iklimlendirmede, fanlarda, proseste,
pompalarda ve basincli hava sistemlerinde
enerji iyilestirmeleri projelerinin devreye
alinmasiyla yilda yaklasik 1,1 milyon kWh
elektrik- tasarrufu saglanmistir.

D-LTF-03 izolasyon ¢alismasi, T-TAV firini-5
yakma sistemi revizyonu, basin¢h hava
sistemleri hava kagak kontrolleri, enerji odakl
proje aksiyonlariyla ergitme firinlarindaki
paralel ve sivi metal besleme oranlarinin
artirilmasi ile sivi metal ve paralel besleme
oranlarinin artirilmasi projelerinde yilda
yaklasik 6,2 milyon m® dogal gaz tasarrufu
elde edilmistir.
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Assan Panel Balikesir tesisinde tas yiinu

toz toplama sistemi revizyonu yapilarak
sistemde bulunan fan sayisi azaltilmis ve bu
sayede elektrik tasarrufu saglanmistir. Ayrica,
polyester polyol iiretimi strecinde olusan atik
1sinin kullanimiyla yilda yaklasik 4.500 m®liik
dogal gaz tasarrufu elde edilmistir.

Mavi yaka personellerde enerji verimliligi
farkindaligini arttirmak amaciyla egitimler
diizenlenmistir.

Enerji Verimliligi Farkindalik Projesi

Kibar Grubu tiim enerji zincirinde verimliligin
artirilmasi igin galismaktadir. Uretim ve
glinlik calisma hayatinda enerji yogunlugunun
dusurilmesi, kayiplarin asgari diizeye
cekilmesi, Uretimde verimlilik artirici teknik
ve teknolojilerin uygulanmasinin yani sira
verimli ofis cihazlarinin tercih edilmesi ve
elektrikli ofis cihazlarinin dogru kullanimi gibi
uygulamalari da devreye almaktadir.

Kurumsal operasyonlarin yani sira, kisisel
tedbirlerin alinmasina yonelik 2022 yilinda
Kibar Grubu Surdirilebilirlik Platformu
araciligiyla enerjinin verimli kullaniimasi
konusunda farkindalik /bilgilendirme
calismalari yapilmigtir.

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin devamliligi yasamsal
kaynaklarin basinda gelen su ve gida
arzinin surdirilebilirligi, enerji glivenligi,
ekonomik biyiime, iklim degisikligi ile
miicadele ve biyolojik ¢esitlilik kaybinin
onlenmesi gibi bircok konunun temelini
olusturmaktadir. Dolayisiyla suyun verimli
kullaniimasi biyiik 6nem tagimakta ve

bu da su kaynaklarinin dogru yonetimini
gerekli kilmaktadir.

Kibar Grubu, siirdiirtlebilir su kullanimi ve
su yonetiminin surekli iyilestirilmesi igin
gerekli calismalari siirdirmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina
yonelik yiritilen ¢alismalar sonucunda
Kibar Grubu’nda su yogunlugu azaltilmistir.
Raporlama kapsamindaki sirketler, bir
birim hasila tretmek icin tiiketilen su
miktarini temsil eden su yogunlugunu
2022 yilinda 6nceki yila gore %57,9
oraninda azaltmistir.

Su Yogunlugu

- - -l
= = =
c c [=
o o o
= > >
£ = =
~ ~ ~
) ™ ™

£ = =
\u @ O
N (3] -

BMr----cc-cccccccaccsassssssssssassssssssssascsssssssasss=a,

............................................

Atik Su Geri Kazanim Tesisi Yatirimi

Kibar Holding’in kurulusuna 6nciilik ettigi
ve katiimcisi oldugu Kocaeli’de bulunan
Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi’nde
2014 yilinda kurulan Atik Su Aritma
Tesisi’ne entegre edilen Atik Su Geri
Kazanim Tesisi, atik suyu ileri bir aritmaya
tabi tutarak yiiksek kalitede kullanma
suyuna donustiirmekte ve sirketlerin proses
hatlarinda kullanmak Uzere ihtiya¢ duydugu
suyu karsilayabilmektedir. 2022 yilinda

Atik Su Geri Kazanim Tesisinde Uretilerek
sirketlerin proses hatlarinda ve sulama
sistemlerinde kullanilan geri kazanilan suyun
miktari 480.000 m? olarak gerceklesmistir.
Atik Su Geri Kazanim Tesisinin faaliyete
gectigi 2018 yil Mayis ayindan 2022 yil
sonuna kadar geri kazanilan suyun miktari
yaklasik 2,5 milyon m*tir.

ATIK YONETIMI

Sanayi devrimi ile baslayan ve Endistri
4.0’a kadar devam eden kalkinma
yolculugu, kiresel ekonomiyi buyltmis
ancak diinyanin ekolojik sistemini
fazlastyla yipratmistir. insanhigin doga
lUzerindeki tahribatini yavaslatmanin en
onemli adimlarindan biri kaynaklarin
yeniden kullanilabilmesine olanak
saglayan donglsel ekonomi yaklasiminin
benimsenmesidir.

Kibar Grubu, siirdirilebilir sanayi hedefi
dogrultusunda donglisel ekonomi ve
inovasyon tabanli bir tGiretim modelini
benimsemektedir. Atiklarin azaltilmasi,
geri kazanilmasi ve cevreci yontemlerle
bertaraf edilmesi, Kibar Grubu’nun

bu alandaki 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda Kibar Grubu sirketleri,
Uretim slreglerini sirekli gozden gegcirerek
tlm atiklarin tekrar degerlendirilmesini
saglamayi hedeflemektedir. Kaynaklarin
verimli kullaniimasina ve cevresel fayda
saglanmasina hizmet eden bu ¢aligmalar
sayesinde Kibar Grubu’nda 2022 yilinda
kullanilan ham maddenin %30,5’i geri
donustirilmus/geri kazanilmistir.

Geri donusturilerek /geri kazanilarak girdi
olarak kullanilan ham madde orani 2022
yilinda 6nceki yila gére %2,3 oraninda ve
son ug yilda % 11,3 oraninda artmistir.

GRI 3-3, 306-1, 306-2

Raporlama kapsamindaki  Q
sirketlerin geri (0]
donistirilerek/gerl

kazanilarak kullanilan
ham madde orani 2022
yilinda dnceki yila gore

Raporlama kapsamindaki Q)
sirketlerin geri (0]
déndistiirtilerek/geri oraninda artmigtir

kazanilarak kullanilan
ham madde orani son
3yilda

Raporlama kapsamindaki sirketlerde atik
geri kazanim orani 2022 yilinda %99,3 olarak
gerceklesmistir.

Assan Altiminyum, dénglisel ekonomi
faaliyetlerini European Aluminium
“Circular Economy 2030 Action Plan”, ASI
standartlar gibi uluslararasi standartlar
cercevesinde yiritmektedir. Etkin

bir atik yénetimi ve disa bagimhhgin
azaltilmasi igin ikincil (hurdadan
tretilmis) aliminyum ve aliminyum

hurda kullanimini artirmaktadir. Birincil
aliiminyuma gore %95 daha az enerji
gerektiren geri donustirilmus aliminyum
kullanimi strddrilebilirlik agisindan 6nemli
faydalar saglamaktadir. Geri dénustirilen
aliminyum Gretiminin birincil aliiminyuma
gore %95 daha az enerji gerektirmesi
nedeni ile bu uygulama, sirdirdlebilirlik
acgisindan énemli fayda saglamaktadir.
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GRI 3-3, 306-1, 306-2

Assan Hanil, Biyoplastik Hammadde
Projesi kapsaminda zeytin gekirdegi ve
domates kiispesini isleyerek kullanmakta,
cevre dostu ham madde tedarik
potansiyeli saglamaktadir.

Endustriyel Tekstil Atiklarinin Dolgu
Malzemesi Olarak Degerlendirilmesi
projesiyle Assan Hanil, kompozit

yapida oldugu icin geri donlisimu
gerceklestirilemediginden yakilarak
enerji geri kazanimi saglanan plastik
enjeksiyon boéliminden ¢ikan endustriyel
nitelikli atiklarin icerigindeki plastigin,
farkli sektorlerde dolgu malzemesi olarak
degerlendirilebilmesini saglamistir. Cikan
atiklarin 384.730 kg'lik kismi insaat

gibi sektorlerde dolgu malzemesi olarak
degerlendirilmistir.

Assan Hanil’de Kokpit Hatti Verimlilik
Artirma Projesiyle kokpit parca iskarta
oraninin disirilmesi ve sirket lazer kesim
yetkinliginin artirnimasi saglanmistir. S6z
konusu projenin tiim tesislerde benzer
proseslerde devreye alinmasi sonrasinda
iskartalarin minimum seviyeye indirilmesi
ve surdirdlebilir verimlilik saglanmasi
hedeflenmektedir.

Assan Hanil’de 2018 yilinda baslatilan
uygulamayla izmit ve Aksaray tesislerinin
boyahanelerinde robotlarda kullanilan
temizlik tineri aritilmakta ve %50 oraninda
geri donustirilerek kullaniimaktadir.
Boylece, tehlikeli atik miktari 6nemli
6lclide azaltiimaktadir. Assan Hanil
Aksaray Tesisi’nde Nitrojen Cihazi
Kullanimi projesiyle kullanilan kimyasal
miktari %10 oraninda azaltilmis, kalite
orani artirilmis ve proses stabilizasyonu
saglanmistir.

Assan Hanil Aksaray Tesisi Jig Yakma

ve Skid Diregi Kaplama Projesiyle 10
yilda 125 ton kimyasal ve 93,6 ton

geri donlsturilemeyen poset kullanimi
6nlenmis, 146,6 ton plastik parca atig
engellenmistir. Tesiste ylritilen i1skarta
azaltim calismalariyla 2022 yilinda atik
oraninda %18,4’liik iyilesme saglanmistir.

ispak’ta, enerji geri déniisiimii yapilan
pet icerikli atiklar dolgu malzemesi olarak
kullaniimaktadir.
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Kibar Holding’in Plastik Azaltim Taahhiidii

Kibar Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayici
ve Is insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan baslatilan

ve plastik kirliligine dikkat cekmek igin
olusturulan is Diinyasi Plastik Girigimi’nin
kurulusundan itibaren imzacisidir.

Uretim tesislerinde geri doniisiimlii
plastik ham madde kullanimi, kolay geri
donusturulebilecek plastik icerikli Grinler
tasarlanmasi ve plastik firelerin azaltiimasi
amaclyla potansiyel alanlar belirlenmis

ve yenilikgi ¢oziimler gelistirilmistir.

Ofis alanlarinda 2023 yilina kadar tek
kullanimlik plastiklerin kademeli olarak
azaltilmasi ve 2023 yilinda sonlandiriimasi
taahhiit edilmistir.

...........................................

interaktif Cevre Danismanlik

Kibar Grubu biinyesinde kurulan ve
2015 yilindan bu yana faaliyet gésteren
interaktif Cevre Danismanlik, Grup
sirketlerine ve diger misterilerine toplam
atik yoénetimi, cevre danismanligi, sifir
atik danismanhg ve surdurilebilir turizm
belgesi danismanligl konusunda hizmet
vermektedir. Kiiresel 6l¢ekli, dongusel
ekonomiyi benimseyen ve atikta Ar-Ge
calismalarina 6nem veren bir anlayisla
hizmet veren sirket, Grup genelinde
kaynak kullanimi ve atiklarin en aza
indirilmesi konularindaki performansin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

I T T T P

BIYOGESITLILIGi KORUMA
PROJELERI

...........................................

Assan Altiminyum, Kocaeli Universitesi’yle
yaptigl is birligi kapsaminda hayata
gecirdigi “Biyocesitliligi Koruma Projesi”
ile Avrupa Konseyi tarafindan 2002
yilinda “florada kesinlikle korunmasi
gereken tlrler” arasinda gosterilen ve
Kocaeli bolgesinde dogal olarak bulunan
“Amsonia orientalis-mavi yildiz” bitkisini
laboratuvar ortaminda ¢ogaltarak dogaya
geri kazandirmistir.

2022 yilinda ayni is birligiyle Turkiye

kiyr kumullarinda yetisen ve Diinya

Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
tarafindan Tehdit Altindaki Turlerin Kirmizi
Listesi’ne eklenen nesli tikenmekte olan
“Pancratium maritimum-kum zambag”
bitkisi dogaya geri kazandiriimistir.







GRI 2-6, 2-16, 2-29

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

Kibar Grubu, kuruldugu giinden
itibaren evrensel ilkelere uygun
sekilde faaliyet gbstermeyi

kurum kultirine entegre
etmistir. Ekonomik blylimeyi;
ekonomik, sosyal ve gevresel
unsurlari birlikte kapsayan
“sirdurdlebilirlik” hedefiyle
birlikte degerlendiren Kibar
Grubu, surdirdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasma konusunda
paydaslarinin potansiyelini de
ortaya ¢ikarma sorumlulugu ve
bilinciyle hareket etmektedir. Kibar
Grubu’nda tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda yapilan ¢alismalar
kurumsal siirdiirtlebilirlik
uygulamalarinin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.

PAYDASLARLA iLiSKILER

Kibar Grubu’nun siirdirilebilirlik anlayisi,
sadece kendi uygulamalarini degil ayni
zamanda tum paydaslarinin uygulamalarini
da kapsayan bir yaklasimi temel almaktadir.
Bu dogrultuda Kibar Grubu, ham madde
temininden iretime ve dagitimla son
misteriye kadar tim deger zincirinde yer alan
tedarikei, Uretici, dagitici, perakendeci ve
miusterilerini kapsayan paydaslarla iliskilerini;
paydaslarinin ekonomik, insan haklari,
cevresel ve sosyal boyutlardaki faaliyetlerini
gozeterek siirdiirmektedir.

Kibar Holding, is birligi yapacag paydas
grubunun seciminde toplumsal alanda

katki saglama, yaraticilik ve yenilikgilik
potansiyellerini géz 6niinde bulundurmaktadir.
Paydaslarinin da surdirilebilir kalkinma
amaglarina uygun hareket etmelerini saglamak
icin onlari tesvik etmektedir.

Kibar Grubu, tim paydaslarina dogru

ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu nedenle
paydas iletisimini, farkli paydas gruplarina
0zel hazirlanmis ¢cok sayida platformda
surdirmektedir.

Faaliyet Raporu (yillk) Faaliyet Raporu (yillik)
UNGC Raporu (yillk) UNGC Raporu (yillik)
Calisan Memnuniyeti Calisan Memnuniyeti
Arastirmalari (yillik) Arastirmalari (yillik)

itibar Arastirmalari (yillik)  itibar Arastirmalari (yillik)

Oneri Sistemleri (anlik) Oneri Sistemleri (anlik)
Etik Kurallari (strekli) Etik Kurallar (strekli)
Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri
(surekli) (surekli)
is Saglig ve Giivenligi is Saghgi ve Giivenligi
Kurallari (stirekli) Kurallari (strekli)
Periyodik Yayinlar Periyodik Yayinlar
(surekli) (surekli)
i¢ Bilgilendirme i¢ Bilgilendirme
Duyurularn (anlik) Duyurulari (anhk)
Web (strekli) Web (strekli)
Intranet (stirekli) Intranet (strekli)
Mobiliz (strekli) Mobiliz (strekli)

UNGC Raporu (yillik)
Web (stirekli)
Uyelikler (stirekli)

Ortak Projeler (donemsel)

PAYDAS GRUPLARI

UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik)

itibar Arastirmalari (yillik)  itibar Arastirmalari (yillik)

Etik Kurallari (strekli) Etik Kurallari (stirekli)
Web (stirekli) Periyodik Yayinlar
(strekli)
Fokus Grup Galismalari
(anlik) Web (strekli)
Uriin Marka Pazar Bayi Toplantilari ve
Arastirmalari (yillik) Arastirmalar (yilhk)

Misteri Tiiketici Destek
Hk (strekli)

Misteri Memnuniyeti
Olgctimi (yilhk)

UNGC Raporu (yillik)

Web (strekli)

Basin Toplanti ve Agiklamalari (anlik)

Faaliyet Raporu (yillk) UNGC Raporu (yilhk)
UNGC Raporu (yilhk) itibar Arastirmalari (yillik)
itibar Arastirmalari (yillik) Etik Kurallar (strekli)
Etik Kurallari (strekli) Web (surekli)
Web (surekli) Denetimler (anlik-yillk)

Genel Kurul Toplantilari
(yilhk)

Bilgilendirme ve Ozel
Durum Aciklamalari
(anlik)

Roadshow ve Yatirimci
Sunumlari (anlk)

GRI 2-6, 2-16, 2-29

UNGC Raporu (yillik)
itibar Arastirmalari (yillik)
Web (strekli)

~ Universitelerle
Is Birlikleri (ddnemsel)

Sektorel incelemeler
(anlik)

Anketler (Anhk)

Ortak Projeler (Anhk)

K-Team Geng Yetenek Staj Programi (yillik)
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GRI 3-3, 204-1, 308-1, 308-2, 412-3, 414-2

TEDARIK ZINCIiRINDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kibar Grubu, buyukligi ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirket portfoyii nedeniyle
genis bir tedarikgi agina sahiptir. Grup,
kurumsal etik ve surdirilebilirlik yaklagiminin
tedarik zincirinde de yayginlasmasini saglamak
amaciyla ¢alismakta, bu nedenle uzun soluklu
is anlagsmalarini tercih etmektedir. Ortak
satin alma yapisinda yiiksek teknolojiye
sahip, enerji verimli Griin ve hizmetler sunan
tedarikgiler tercih edilmekte, satin alma
faaliyetleri kiiresel bir tedarikci agi tizerinden
gerceklestirilmektedir.

Tum tedarikgilerin, Kibar Grubu Etik
Kurallar’nin ayrilmaz bir parc¢asi olan kurumsal
belge ve prosediirlerle tanimlanmis Satin Alma
Etik Kurallar’ni uygulamasi beklenmektedir.
5.500’lin Ustiinde aktif tedarikgiden

olusan genis tedarik aginin sirdurilebilirlik
performansi siirekli takip edilmekte ve
gelistirilmektedir.

is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle
Miicadele, Zorla Galistirma, Gocuk is Giicii,
Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Gozetmeme, is Saghigi ve Giivenligi, Cevre,
Biyolojik Cesitlilik, Durlstlik, Kalite ve Sirekli
Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tim
tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayl
bir sekilde tanimlanmistir. Kibar Grubu
sirketleri, tedarik zincirlerini yonetirken bu
ilkeler cercevesinde sektdrlerinin gerektirdigi
standartlari tedarik zincirlerinden talep
etmektedir.

____________________________________________

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen Satin
Alma Prosediirleri; cocuk is¢i ve zorla isgi
calistirmamak, adil caligma kosullarinin
saglanmasi ve gevresel etkilerin azaltiimasi
gibi konulari kapsamaktadir.

____________________________________________

. Kibar Grubu Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik

Programi (K-Star)

Kibar Grubu’nun farkli sektor ve biyiiklikteki
5.500’ln ustiindeki aktif tedarikgisinin,
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclarr'na ve Grubun sirdirilebilirlik
hedeflerine sagladigi katkiyr artirmak ve
hizlandirmak amaciyla 2022 yilinda Tedarikgi
Sirdirilebilirlik Programi (K-STAR) projesine
baslanmistir. Projeyle; siirdirilebilirlik ilke,
amag ve hedeflerinin yayginlastiriimasi ve
sorumlu satin alma ilkelerinin is yapis sekline
donustirilmesi hedeflenmistir.

Grubun “paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ”
ilkesi dogrultusunda hayata gegcirilen K-Star
Projesi’nin temel asamalarr;

- Tedarikgilerin surdirilebilir satin alma
cercevesinde ihtiyaglarinin analiz edilmesi,

- Suirdurdlebilir satin alma kurallarinin
belirlenmesi, degerlendirme kriterleri,

slire¢ adimlari ve program izleme yapisinin
olusturulmasi,

- Tedarikgi 6dillendirme ve tesvik yaklasiminin
tasarlanmasi,

- Programin devreye alinmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesidir.

Kibar Grubu Gerceve Sozlesmesi

Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan 6nce
Kibar Grubu GCerceve S6zlesmesi imzalanarak
kritik strdirilebilirlik 6nceliklerinin
tedarikgiler tarafindan da benimsenmesi
garanti altina alinmaktadir.

Kibar Grubu gerceve sézlesmelerinde “Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar” bashgi altinda
asagidaki hikiimlere yer verilmektedir.

Kibar Grubu tedarikgisi;

- Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak calistiramaz.

- Cocuk is guicli kullanamaz.

- Calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel,
cinsel, psikolojik ya da s6zll tacize maruz
birakamaz.

- Hicbir Kibar ¢alisanina her ne ad veya sart
altinda olursa olsun risvet teklif edemez.

- Maas ve fazla mesai de dahil olmak tizere
calisanlarinin tcretleri, yurirlikteki kanun ve
diizenlemelerde belirtilen asgari seviyeden
disik olamaz.

- i§e alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim,
zorunlu isten ¢ikarma ve isi sonlandirma dabhil
olmak uzere istihdamla ilgili hicbir kararinda
irk, etnik kéken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik goruslere iligskin
calisanlarina herhangi bir ayrim gézeterek
muamele edemez.

- Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi igin
calisanlarina saglikli ve giivenli bir is ortami
saglar.

- Cevreyi korumaya yo6nelik tim yasal
diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz
bicimde uydugunu kanitlayabilir durumdadir.

GRI 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 412-3, 414-1, 414-2

Tedarikgi secimlerinde, Grup satin alma Kibar Grubu, faaliyetlerinin llke ekonomisine
prosedirinde belirlenmis kurallar ve onayl yarattigl katkiyr artirabilmek amaciyla miimkdn
tedarikgi listesi dikkate alinmaktadir. oldugunca yerel tedarik uygulamalarini tercih
Her yil diizenli olarak belirli kriterler etmektedir. 2022 yilinda Kibar Grubu’nun
kapsaminda tedarikgi risk ve performans 5.540 yerel tedarikgisi bulunmakta olup yerel
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu tedarik orani %84’tiir.

degerlendirmeler sonucunda saha ziyaretleri
diizenlenmekte ve tedarik¢i denetimleri
gerceklestiriimektedir. Tedarikgilerin

cevreyi, insan haklarini, saglik ve emniyet
kosullarini korumaya yonelik tim yasal
diizenlemelere eksiksiz bicimde uydugunu
kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir.
Bu nedenle performans degerlendirme
slrecinde tedarikgilerin sertifikalari kontrol

edilmekte, etik ve ¢cerceve s6zlesmelerde o

yer alan basgliklarda siire¢ denetimleri /o 1 6
gerceklestiriimekte ve gerekli goriildigu YABANCI
takdirde giincel verilerin talebi ve takibi TEDARIKGI

saglanmaktadir. Denetimlerde ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001

is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgeleri sorgulanmaktadir. Performans
degerlendirmesi sonrasi tim siireglerle ilgili
detayl olarak hazirlanan performans kartlari
tedarikgilerle paylasiimakta ve gelisime

acik alanlarla ilgili gériisme ve planlamalar
yapilmaktadir.

2022 yilinda tedarikgilerin %98’i denetimden
gecmistir. Raporlama déneminde ¢evre
kriterleriyle ilgili olumsuz bir tedarikgi
degerlendirmesine rastlanmamis ve

bu kapsamda sézlesme sonlandirmasi
yapilmamustir.
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toplum igin
PAYLASIYORUZ

Kurucu ve Onursal Bagkanimiz Asim
Kibar'in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizla toplumun
hizmetine sunmayi siirdiirecegiz”
ilkesi dogrultusunda Kibar Holding
ve bagl sirketleri, toplumun

refah seviyesinin ylkseltiimesine
katkida bulunan ¢calhismalar
gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Grubu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla

1999 yilinda Kibar Egitim ve Sosyal Yardim

Vakfi kurulmustur. Kibar Holding, Kibar Egitim

ve Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi altinda tlkemize
egitim, saglik ve sosyal yasam alanlarinda 6nemli
yatinmlar yaparken, Grup sirketleri toplum

icin deger yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Egitim Alaninda Toplumsal Fayda Yatinmlarimiz

Kibar Grubu tarafindan istanbul’da insa edilen
ve 2010 yilinda egitime baslayan Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 6grencilere
surdurlebilirlik kiltiriniin kazandiriimasi
amaciyla gesitli faaliyetler ylritulmektedir.

S6z konusu faaliyetler, Kibar Grubu’nun
surdurtlebilirlik calismalarinin bir parcasidir.

Bu kapsamda ¢evre bilinci, iklim degisikligi

ve geri donustim konularinda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi ile T.C. Milli Egitim Bakanhg)
arasinda yapilan protokol uyarinca Asim Kibar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “Proje Okulu”
statlisli kazanmistir. Yabanci dil 6gretim
seviyesinde yogunlastirilmis program sayesinde
ogrencilere yogunlastinlmis ingilizce, Almanca ve
Rusga yabanci dil egitimleri verilmektedir. T.C.
Milli Egitim Bakanlg biinyesinde bagh okullar
icerisinde Turkiye’deki ilk ve tek Kahve Barista
Egitim Merkezi Asim Kibar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi blinyesinde yer almaktadir.

Kibar Grubu tarafindan 2014 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesine bagli Sariseki’de yaptirilan
Semiha Kibar Anaokulu, bolgenin ilk ve tek

anaokuludur. 36-7 1 aylik ¢cocuklarin okul 6ncesi
kaliteli egitime erisimine destek saglamak
amaciyla yaptirilan Semiha Kibar Anaokulu’nda
bugiine kadar 751 cocuk, okul ncesi egitim
almugtir.

Saglik Alaninda Toplumsal Fayda Yatinmlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de Erciyes
Universitesi kampiisii icerisinde yaptirilan
Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
1995 yilinda hizmete baslamistir. Yaklasik 100
saglik personelinin hizmet verdigi hastanede 41
oda ve 90 hasta yatagl bulunmaktadir. Hastane,
bobrek rahatsizligindan dolayi hastanin farkl bir
merkeze sevki gerekmeden gerekli tim takip
ve tedavi imkanlarina sahiptir. Her yil yiizlerce
insanin tedaviye erisimini saglayan Semiha Kibar
Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi, bugiine kadar
2.500 hastaya organ nakli ve 8.000’in lizerinde
hastaya diyaliz hizmeti vermistir.

Sosyal Yagsam Alaninda Toplumsal Fayda
Yatirnmlarimiz

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesinde yaptirilan ve 3.000 m?2
alani kapsayan Asim Kibar Kiiltir Merkezi'nde;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapilmaktadir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da yaptirilan
ve 2012 yilinda faaliyetlerine baslayan Semiha
Kibar Uygulama Oteli bulundugu bélgede ilk
olma 6zelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm
alaninda egitim alan 6grencilerin uzman
ogretmenler esliginde uygulama egitimi almasi
amaciyla kurulmustur. Tesiste atik yaglar, kagit
ve donusturilebilen plastik malzemeler geri
donilstim icin toplanmakta ve ilgili birimlere
gonderilmektedir.

GRI 203-1, 203-2

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi’ne devredilen
Semiha Kibar Sosyal Yasam Merkezi, 2.200 m?
alan igerisinde 550 kisilik 2 konferans salonu
ve bir dijital kiitiphaneye sahiptir. Tesiste

2022 yilinda 230 konferans gerceklestiriimis

ve bu konferanslara 50.000’e yakin ziyaretgi
katilmistir. Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi'nde 2022 yilinda 360.000 kisiye
restoran alaninda hizmet verilmis ve 100.000
kisiye kittiphaneden yararlanma imkani
saglanmistir. S6z konusu tesiste olusan atiklarin
ayrimi yapilmakta ve atiklar ilgili birimler
araciliglyla geri donisiime kazandiriimaktadir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Kibar Goniilltileri

Kibar Holding ve Grup sirketlerindeki ¢alisanlarin
gonlllu olarak gerceklestirecekleri sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin yirutilmesine yonelik
hazirlanan Kibar Goniilliileri Projesi, kapsamli
ve esnek bir yapida ¢alisanlarin gonulliltik
etkinliklerine dahil olabilmesini saglamaktadir.
S6z konusu projeyle gonlltlik calismalari tek
¢ati altinda birlestirilerek toplum yararina daha
fazla katki saglanmasi amaclanmistir.

hayata
deger katmaya
gonulluyiz

& Kibar

“x

Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gonllltleri projesiyle bugtine kadar yaklasik
4.400 ¢ocuga ulasiimistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projesi olarak belirlenen
“Dezavantajli Okullara Destek Projesi” ile

uc farkh bolgede gondllulik faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Kibar Goniillileri, 2.000’in
lizerinde 6grencinin 6grenim gordiugi Tuzla
Mimar Sinan ilkokulu'nda Kiitiiphane, Satrang
ve Zeka Oyunlari Atdlyesi ile Tasarim-Beceri
Atdlyesi’ni okul biinyesine kazandirmistir.
Kibar Gondlltleri'nin bu ¢alismasiyla Mimar
Sinan ilkokulu, istanbul Anadolu Yakasi
bolgesindeki devlet okullari iginde ¢ etkinlik
sinifinin bulundugu tek okul niteligi kazanmistir.

Galismalarini Kibar Gondilliileri Faaliyet Raporu
araciliglyla kamuoyuyla paylasan goniilliler,
www.kibargonulluleri.com sitesiyle tim
sureglerini dijital ortama tasimistir. Bdylece grup
genelindeki tlim goniillilik ¢alismalarinin tek bir
platform Uzerinden ulasilabilir ve takip edilebilir
olmasi saglanmistir.

Gondllilik cahismalarinin Grup igi
koordinasyonu, gondillilerin segimiyle
belirlenen “Gonlilli Liderler” aracihglyla
gerceklestiriimektedir. Goniilliler, alti

farkli alanda proje onerileriyle veya mevcut
projelere katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar Holding
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda gondillilerin
gerceklestirdigi calismalardir.

e Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Projeleri: Goniillller, Grup sirketlerinde
yapilacak olan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine gonilliliik esasina dayali katilim
saglayabilmektedir.

* Gondllu Projeleri: Proje bazli olarak yiritllen
gonullu faaliyetleridir. Goniilliler hangi alanda
calisacaklarina birlikte karar vermekte ve kendi
aralarinda bir proje grubu olusturarak ¢alismalari
surdurebilmektedir.

e Sivil Toplum Kurulusu Gondalltlag:

Gondilluler, sivil toplum kuruluslarinin gondlltlik
programlarina dahil olarak toplumsal sorumluluk
calismalari yapabilmektedir. Kibar Gondilluleri'nin
is birligi icerisinde bulunacag; sivil toplum
kuruluslari “Agik Acik” platformuna gore
onceliklendirilerek belirlenmektedir.

 Beceri Temelli Gonllluk: Kibar Gondllileri’nin
bilisim, muhasebe, egitim ve insan kaynaklari
gibi alanlarda farkl kurumlarin ihtiya¢ duyduklari
konu ve projelerde uzmanliklarini sunmalari
biciminde yurttilen génullilik ¢alismalardir.

* Kurum i¢i Géniilliliik: Kibar Géndlliileri’nin,
farkl alanlarda belediyeler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar ve sosyal girisimler gibi farkli
kuruluslara ihtiya¢ duyduklar konu ve projelerde
uzmanliklarini sunmalarina yonelik yuritilen
gonulliliik ¢calismalaridir.

Kibar Grubu c¢alisanlarinin gondlluliik

alanindaki talep ve onerilerinin en kisa stirede
degerlendirilebilmesi amaciyla 7 /24 ulasilabilir
bir gonullulik portali kurulmustur. Bu kapsamda
tum suregler kibargonulluleri.com tzerinden
ilerletilerek Kibar Grubu biinyesinde insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Finans siireclerine
entegre bir yapi olusturulmustur. Bu sayede
gonullilik caligmalarinin stirdirilebilir olmasi
amaclanmistir.

Mehmet Turan Atédlyesi-Bahge Sinifi Yapimi
Tuzla’da 2.500 6grencinin egitim gordligiu Mimar
Sinan ilkokulu bahgesinde Kibar Goniilliileri
tarafindan Mehmet Turan At6lyesi insa
edilmistir. Okulun bahgesinde ¢ocuk dostu bir
yap! olarak tasarlanan sinifta cocuklar, génulliler
ve 6gretmenlerle drama, yaratici okuma,

akil oyunlar gibi etkinlikler gerceklestirmistir.

Zemin Yenileme Projesi

750 cocugun egitim gordiigii izmit Ali Kahya
ilkokulu’nun zemini Kibar Génilliileri tarafindan
yenilenmistir. Cocuklarin daha hijyenik ve temiz
bir ortamda egitim faaliyetlerine devam etmesi
icin yenilenen okul ici zeminlerinin boyanmasinin
ardindan okul bahg¢e zeminleri de oyun alanlari
dusunilerek yeniden tasarlanmistir.

Ana Sinifi Kurulumu

Kibar Goéniilliileri, iskenderun Kilig Ali Pasa
ilkokulu’nda iginde miizik, kitap, blok, sanat, fen,
dramatik oyun ve masa oyuncaklari merkezleri
gibi cocuklarin gelisimine katki saglayacak
6gelerden olusan ana sinifini agmistir. Bu ana
sinifi, donanimiyla iskenderun’da ilk olma 6zelligi
tagimaktadir.

istanbul Maratonu

44, istanbul Maratonu’nda Kibar Géniilliileri

Kosu Takimi, adimlarini Unicef ve Koruncuk

Vakfi yararina atmistir. Maratona katilan 29

gonllli, cevrelerine ilettikleri mesajlarla 557
bagisciya ulagmistir.

Goniillii e-Mentorluk

Ozel Sektdr Gondlliileri Dernegi (OSGD)’nin
“E-Mentorluk Programi”na dahil olan Kibar
Gondillileri, Dariissafaka Egitim Kurumu
6grencilerine mentorluk vermistir. Program
siresince 6grenciler cesitli alanlarda
yetkinliklerini gelistirme firsati bulmustur.

Ayrica Kibar Goniilliileri, Tivana Okuma istekli
Gocuk Egitim Vakfi (TOGEV) birligiyle “Ozel Ders
Ogretmen Goniilliligl” projesine katilarak
e-mentor olarak egitimde firsat esitligine yonelik
calismalara katilmistir.
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Assan Hanil Uludag Universitesi ig Birligi

Assan Hanil'in Uludag Universitesi’yle yaptigi
Universite-sanayi is birligiyle gelistirdigi proje,
sirket yoneticilerinin sektérdeki deneyimlerini
ogrencilerle paylasarak genclerin egitimine
destek olmasini da icermektedir.

UNICEF Gelecegin Lider Kizlari Egitim Destegi

Assan Aliminyum, UNICEF’in Gelecegin Lider
Kizlari projesine bagis yaparak dezavantaijli
durumdaki 1.000 kiz gocugunun egitimine
destek olmustur. Béylece, UNICEF'in Tiirkiye’de
kiz cocuklarini gliclendirmek igin ylrittigu
program kapsaminda ergenlik cagindaki
dezavantajli cocuklarin alti haftalik beceri
gelistirme egitimine katilmasina destek
saglanmistir.

TOGEV'le is Birligi

Assan Hanil, her sene oldugu gibi 2022 yilinda
da Musteri Memnuniyet Anketi katiimcilari
adina TOGEV’e bagis yaparak ¢ocuklarin
egitimine katkida bulunmustur.

Fabrikada Sanat

Assan Alliminyum, 2017 yilindan beri
tniversitelerin resim bolimi 6grencilerine
destek olmakta ve eserlerini retim tesislerinde
ve ofislerinde sergilemektedir. 2022 yilinda
“Fabrikada Sanat” kapsaminda Marmara
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim
Boltimii 6grencilerinin katkilariyla atolye
calismasi diizenlenmistir. Ogrencilerin yaptigi
50 adet tablo satin alinmistir. Projeyle, geng
ressamlarin egitimine destek verilmekte ve
eserleri Uretim tesislerinde sergilenmektedir.

Cocuk Tiyatrosu

Assan Aliminyum’un, yerel topluma katki
saglayan projelerinden biri cocuk tiyatrosu
sponsorlugudur. 2022 yilinda Assan Aliminyum
sponsorlugunda diizenlenen, Tiyatro Gilima’nin
Doga Zabitasi oyunu pek ¢ok 6grenci ile
bulusmustur. Dilovasi Belediye Kiiltir Merkezi
ve Tuzla Ulubatl Hasan ilkdgretim Okulu'nda
iklim degisikligi, agac dikimi ve geri doniislim
konularini iceren dort tiyatro oyunuyla ¢cocuklara
doga sevgisinin asilanmasi, ¢evre bilinci ve
farkindaliginin olusturulmasi amaglanmistir.

Sanata Destek

Assan Aliiminyum, Kocaeli Universitesi

is birligiyle hayata gecirdigi “Biyocesitliligi
Koruma Projesi” kapsaminda nesli tlikenmekte
olan ve projeyle dogaya kazandirilan bitkiyle ayni
ismi tasiyan, Zorlu PSM’de sahnelenen “Kum
Zambaklari” oyununun ana destekgisi olmustur.




Kibar Holding Surdiirilebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgi icin

Holding Kurumsal iletisim B&limii ile iletisime gegebilirsiniz.
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Raporumuzun yayimlanmasi asamasinda sagladiklari katkilar icin tesekkiir ederiz.

Rapor Danismani  : Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarim : Cozim




-
=
—
LL
>
-
-
<
(2]
=
-
o
-
-

GRI 2-28

EK 1- KURUMSAL UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI

ACIBADEM

UONiIiVvVERSITESI ASIM KIBAR ™
ORGANIZE SANAYI BOLGESI BALIKESIR
SANAY] ODASI

\JVL BRITISH {,\ - | CELiK
SN (OLCEFLEX iy

TURKISH STEEL

Member of

eCCd I g ecovadis
Panels and Profiles Europeon

European Association for
prepaintedmetal.eu
Snocks Aszockation

IMSAD /7 ki

1889

BALIKESIR
TICARET DDAS

At ‘94

0¢Ev+(o

VI e, L KL
g e AR

EETUDER

~» . Sy, IKTiSADI o
ALUFOIL J 50 alufoll C©CC i@ Glose! Compect ARASTRMALAR (3
ssssssssssssssssssss fﬁ:#ff#\f'é E:ivlox:::;al::::‘inium EUROPEAN ALUMINIUM % & Network T“rk'}re ln1ema‘hona VAKFI i ?-_I-

AEEME  JNAMIER Qm ﬁ

i

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

%FLE}(IBLE

PACKAGING EURDPE

ESNEK AMBALA)
SANAYICILERI DERNEGI

@"\a
G" g
ISTANBUL

DDASI

e
= BEYSAD

BTSO

BURIA TICARET VE SAHAT] GOASI

<iLER SAnEd]

peik DTIK

DUNYA TURK i$ KONSEYi
WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL

U\.u'

e
ST

¥ Kibarvakf Ty "

BORSASI

Clele]D)

Mational Coil Coating
Association

@)MES'S

WETAL BARAYICILEN
BEhCIRASL

& skd Turkiye

KL;II-'S ::Tl?syael ===. TORNIVE Di3 TICARET DEREAI

Yénetim ====. WRKTMBE

GRI 2-28

Nt @S kotuba

CHAMBER OF INDUY
DDASI Har Kecoeli Sanayi va Iy Adomicn Dernegi Korea Turkey Businets Associalion
HAWARE @ COMUEECE

m ICOCAELI SAHAYI ODASI

PLAT OZEL MARKALI URUMLER
1 U sasaviciLeri Ve TECARIKGILER]
L * DERNEGI
Yaltimli Panel Ureticileri Dernegi \_‘_‘_‘,l

e STANBLL e
OKAMN UNIVERSITES

TALSAD

E—— —
@ COUSOD \TEV/
TRV ALCRHTUIN SARYICILIR DO G e - AT 09 VamIY
TURK EGITiM VAKFI
1967

TAIK

9 TUGIAD

AIumlnum @
OSGD

OZEL SEKTOR GONULLULER] DERNEGI

TOPLUM
GOML MmE
° wints

TUSIAD = OiB > a!]':}’/ O
BIRLIGI | WG/M 30% Club

109



y
€

| AMA

R

o
o
<
o

EK 2 KiBAR HOLDING 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kibar Holding A.$.’nin (“Kibar Holding”, “Sirket”) 2022 yili Surdirilebilirlik Raporu’nda (“2022 Sirdirilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplanma ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; ekonomik gostergeleri, cevresel gostergeleri ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Bu géstergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun proseddrlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 (2022 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliimiinde ayrintilandirildigi gibi Kibar Holding’in
sorumlulugunda olan Tiirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup is Saghg ve Giivenligi (ISG) gdstergeleri disinda miiteahhit firma galisanlariyla ilgili
bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. (“Assan Aliminyum”)
* Assan Panel San. ve Tic. A.S. (“Assan Panel”)

e Assan Hanil Otomtiv San. ve Tic. A.S. (“Assan Hanil”)

» ispak Esnek Ambalaj San. A.S. (“ispak”)

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Kibar Holding asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sosyal Gostergeler

insan Kaynaklan

Toplam ¢alisan sayisi

Cinsiyete gore calisan sayisi
Toplam beyaz yakali ¢alisan sayisi
Toplam mavi yakali ¢alisan sayisi

Toplam Ust diizey yonetici sayisi

Kadin yénetici orani (%)

Cinsiyete gbére dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi

Cinsiyete gére dogum/babalik izninden dénen calisan sayisi

oo Jamoge

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de ¢alisan toplam calisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam ¢alisan sayisina
stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam ¢alisan sayisi i¢erisinde yer alan kadin ve erkek olarak siniflandiriimis
¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam calisan sayisi icerisinde yer alan beyaz yakal kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de toplam ¢alisan sayisi i¢erisinde yer alan mavi yakali kadin ve erkek olarak
siniflandirimis ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “lst diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Midiir,
Genel Miidir Yardimcisi, Direktoér, Danisman ve Midiir” unvanlarindaki kisilerin kadin ve erkek c¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “Ust diizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mud(ir,
Genel Midir Yardimcisi, Direktér, Danisman ve Midiir” unvanlarindaki toplam st diizey yonetici sayisi icerisindeki kadin yénetici
oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de Analik izni veya chetsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek g¢alisan
sayisini ifade etmektedir.
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Sosyal Gostergeler

is Saghg: ve Giivenligi

Cinsiyete goére yaralanma orani (%)

(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Miiteahhit Firma
Calisani)

Cinsiyete gore isle ilgili 61iim sayisi

(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete goére isle ilgili 61im sayisi

(Muteahhit Firma Calisani)

iISG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi

iSG egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisani sayisi
Calisanlara verilen iSG egitim toplam saati

Miiteahhit calisanlarina verilen iSG egitim toplam saati

Kurulu iISG Komitesi sayisi
Egitim
Cinsiyete gore g¢alisan egitimleri katihimci sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katihmci sayisi toplam saat

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢alisan
sayisl

Tedarikgiler

Yerel tedarikg¢i adedi
Yabanci tedarik¢i adedi
Yerel tedarikgi orani (%)

Yabanci tedarikgi orani (%)

Raporlama déneminde gerc¢eklesen, toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile
bulunmaktadir. Yaralanma Orani (Injury Rate), Kaza Siklik Hizi (LTI) ve Kaza Siklik Orani (KSO) ayni seyi ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek g¢alisanlarin, is ile alakali bir aktivite sirasinda (¢ is glinii ve lizerinde
is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam
yaralanma sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Sagligi ve Glivenligi Kanunu
kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam ¢alisma stiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile
bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghidi ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligr” tanimina giren ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kadin ve erkek sayisinin raporlama
dénemindeki toplam ¢alisma siiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek g¢alisanlarin, is ile alakali bir aktivite sirasinda (¢ is glinli ve lizerinde
is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisitl is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam
yaralanma sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek galisanlardan, 6331 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu
kapsamindaki “6liimli is kazasl” tanimina giren Kkisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde gerc¢eklesen, toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile
bulunmaktadir. Yaralanma Orani (Injury Rate), Kaza Siklik Hizi (LTI) ve Kaza Siklik Orani (KSO) ayni seyi ifade etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghidi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“olumli is kazas!1” tanimina giren ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarrnin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
iSG egitimlerine katilan, dogrudan istihdam edilen toplam calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarrnin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
ISG egitimlerine katilan, miiteahhit firma toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklar’nin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
ISG egitimlerine katilan, dogrudan istihdam edilen c¢alisanlarina verilen toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklar’nin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
ISG egitimlerine katilan, miiteahhit firma c¢alisanlarina verilen toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerin, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurull_arl Hakkinda Yénetmelik uyarinca
is yerinde is sagligi ve giivenlidi ile ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak tizere olusturdugu Is Saghg ve Guvenligi Komitesi sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarrnin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan
egitimlerine katilan kadin ve erkek katilimci sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarrnin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, ¢alisan
egitimlerine katilan kadin ve erkek c¢alisanlarin katildig! toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding insan Kaynaklarrnin performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina
alinan, performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek g¢alisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in ¢alistigi
toplam yerel tedarik¢i adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in ¢alistigi
toplam yabanci tedarik¢i adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in ¢alistigi
yerel tedarikgi sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in ¢alistigi
yabanci tedarikgi sayisinin, toplam tedarikgi sayisi i¢erisindeki oranini ifade etmektedir.
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Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimi
Dogrudan Enetji Tilketimi

Dogal gaz (GJ)
Motorin (GJ)
Benzin (GJ)

Toplam Dogrudan Eneriji Tiketimi (GJ)
Dolayli Enerji Tiiketimi
Elektrik (GJ)

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tliketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiketimi kaynakli)
(ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklar aracihigi
ile dengelenen) (ton CO,e)
Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi emisyon yogunlugu
(ton CO,e/milyon TL )

Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ)
Yenilenebilir Enerji Tilketimi
Yenilenebilir enerji tiketimi (GJ)
Dogal Kaynak Kullanimi

Uretim miktari (ton)

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogal gaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratdr/forklift yakiti olarak
ve Sirketler’e ait araglarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiir(i akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirketler’e ait araglarda kullanilan
ve GJ olarak raporlanan toplam benzin tiirli akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan dogal gaz, motorin
ve benzinin GJ cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak kullanilan GJ cinsinden elektrik tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in tikettigi Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi miktari ve Toplam Dolayli Enerji Tliketimi miktarinin
toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila tiretmek igin tiikettigi toplam dogrudan ve dolayli ener;ji tiiketim miktarlar
toplami anlamina gelmektedir. GJ/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6liim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayl Enerji Tiiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

2021 ve 2022 yillarinda Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda (iretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayl Eneriji Tiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket,
Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda ¢alisanlarinin is icin yaptigi ugcak seyahatleri ve personel servisleri kaynakl
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila Gretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 Emisyonlar miktari anlamina gelmektedir. Ton CO,e/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan (iretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Gretimi anlamina gelmektedir. GJ olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir. GJ olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’den Assan Alliminyum ve ispak’in gerceklestirdigi, tiretim takip platformu ve TUIK Raporlamalari ile
takip edilen, ton cinsinden Gretim miktarini ifade etmektedir.

T S I

Cevresel Gostergeler

Ekonomik
Gostergeler

Enerji Tiiketimi

Su Yonetimi

Tlketilen kuyu suyu miktari (m3)
Tuketilen sebeke suyu miktari (m?3)

Toplam su tiiketim (m3)

Su yodunlugu (m3/milyon TL)
Atik Yonetimi

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)

Tehlikeli atik miktari enerji geri kazanimi (ton)

Tehlikeli atik miktari geri kazanim (ton)

Tehlikeli atik miktar atik sahasi (ton)

Tehlikeli atik miktari atik yakma (ton)

Tehlikeli atik miktari diger (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktan (ton)

Tehlikesiz atik miktari enerji geri kazanimi (ton)

Tehlikesiz atik miktan geri kazanim (ton)
Tehlikesiz atik miktari atik sahasi (ton)

Tehlikesiz atik miktar atik yakma (ton)

Tehlikesiz atik miktar diger (ton)

Toplam atik miktari (ton)

Geri donlsturilmiis/geri kazanilmis atik miktari (ton)

Geri dénlstlrtilmiis/geri kazanilmis atik orani (%)

Atik yogunlugu (m3/milyon TL)

Net satis gelirleri

Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi kuyu suyu miktarini ifade etmektedir, m* olarak raporlanmaktadir.
Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m* olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi kuyu suyu miktari ve sebeke suyu miktari toplamini ifade etmektedir, m? olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila tiretmek icin tiikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir. m3/milyon TL
olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardidi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerii geri kazanimina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve geri kazanima gdnderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
(Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen, Sirketler’in ortaya c¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma
disindaki islemleri goren tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik
yakma disindaki islemleri géren tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ortaya c¢ikardidi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak kullanilan GJ cinsinden elektrik tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri dénistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktari toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila liretmek icin ortaya ¢ikardigi toplam atik miktari anlamina gelmektedir. m3/milyon
TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in net satis gelirlerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Kadin Yonetici Dagilimi Verileri

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’de “Ust diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mid(ir, Genel Miidur Yardimcisi, Direktdr, Danisman ve Mudiir” unvanlarindaki
toplam (st diizey yonetici sayisi igindeki kadin yénetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yonetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

» Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yonetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi

i§ Saghg: ve Giivenligi Verileri

* Kaza sayisi, meslek hastaligi sayisi ve 6limli vaka sayisi, Sosyal Glvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kirihmli, kadin/erkek kirliml ve dogrudan istihdam/miiteahhit
siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

» llgili dénem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasiimamistir.

+ ilgili dénem igerisinde liimlii kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formliller is saghgi ve glivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formiiller:
Yaralanma Orani = Kayip Giinlii Kaza Sayisi (3 Giin ve Uzeri Kazalar)* 1.000.000/Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda Kaybedilen Giin sayisi Toplami* 1.000/Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)
KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)
Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Calisma saatleri, Kibar Holding’in calisanlara 6dedigi lcretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak diizenlenen resmi belge olan maas bordrosu
Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢calisma 6denegi, licretli/licretsiz izinler, Ucretli/Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, tcretli/lcretsiz dogum /babalik izinleri saatleri, toplam ¢alisma
saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip giinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is giinii kayipl kazalar dahil edilmistir.

Tedarikgi Verileri

Kibar Holding’in Yerel Tedarikgi ve Yabanci Tedarik¢i Orani asagidaki formillere gére hesaplanmaktadir:
* Yerel Tedarikgi Orani (%) = Yerel Tedarik¢i Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

* Yabanci Tedarikci Orani (%) = Yabanci Tedarikgi Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

Cevresel Gostergeler
Su Tiiketimi

Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi Yardimci Tesisleri
tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su tiiketimlerini kapsamaktadir.

Su Yogunlugu

Su yogunlugu, bir birim hasila tiretmek i¢in tiiketilen toplam su tiiketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
* Su Yogunlugu (m®/milyon TL) = Su Tiiketimi (m?®)/Satis Geliri (milyon TL)

* Su Yogunlugu (m®/milyon TL) = Su Tiiketimi (m®) / Satis Geliri (milyon TL)

Atik Yogunlugu
Atik yogunlugu, bir birim hasila liretmek icin agiga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
e Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) = Atik Miktari (ton) / Satis Geliri (milyon TL)

Geri Donustiriilmiis/Geri Kazanilmig Atik Orani

Geri donustirllmis/geri kazanilmis atik orani, toplam atik miktari icindeki geri donisturiilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gore
hesaplanmaktadir.

* Geri Donusturilmus/Geri Kazanilmig Atik Orani (%) = Geri Dénusturilmuis/Geri Kazaniimig Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tiiriine Gore Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogal Gaz

Dogal gaz tedarik birimi “m3” cinsinden faturalanmakta olup dogal gaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine doniisimiinde asagidaki formdl kullanilmaktadir. Aylik ortalama “Net Kalorifik Deger
(NKD)-Alt 1s1l deger” verileri “kcal /m®” cinsinden, dogal gaz tedarigi saglanan dogal gaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel miidirliklerinden alinmistir.

[Faaliyet Verisi (m*)*NKD (kcal/m®)*4 184 (joule /kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “Ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisiimiinde asagidaki formiil kullanilmaktadir. NKD degeri,
“2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ /TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniistimiinde asagidaki formil kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden, motorin tedarigi saglanan
sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,00000 1 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donlistimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre”
cinsinden, benzin tedarigi saglanan sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Dolayl Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déniistimiinde, Uluslararasi Enerji Ajansr'nin “1 kWh elektrik=0,0036 G)” doniisiim faktori kullaniimaktadir.
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Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen dogrudan ve dolayli enerji tiiketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
e Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) = Dogrudan ve Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ) / Satis Geliri (milyon TL)

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin enerji tiiketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin
sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima sistemi dokiimii ile elde edilmektedir.

* Motorin tiiketimi jeneratdr, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araglarina ait benzin ve motorin tiiketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin faturalarindan
elde edilmektedir.

* Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki forml kullanilmaktadir.

[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktorii (EF) * Yikseltgenme Faktori (YF)]

* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.

« Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tiim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktorii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans alinarak
kullaniimigtir.

Kapsam-2 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin elektrik tiiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirlimli
takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dékiimleri ile elde edilmektedir.

« Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yil Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari)
ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin sirket calisanlarinin yaptigi ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili ugus
dokiimleri ve personel servislerinin giizergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallik DEFRA 2021 Emisyon Faktorleri referans alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila tiretmek i¢cin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
e Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,e) / Satis Geliri (milyon TL)

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin &l¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler lizerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani
dusunilebilir.

EK 3-PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi*

Toplam ¢alisan sayisi 3.189 o 3.478 o 3.780 0
Toplam kadin beyaz yakali ¢alisan sayisi 262 0 283 o 314 0
Toplam erkek beyaz yakali calisan sayisi 493 o 494 o 515 0
Toplam mavi yakali kadin ¢alisan sayisi 71 o 104 o 116 0
Toplam mavi yakali erkek ¢alisan sayisi 2.363 0 2.597 o 2.835 0
Toplam kadin galisan sayis 333 @ 337 @ 430 @
Toplam erkek ¢alisan sayisi 2.856 o 3.091 o 3.350 0

Yas Gruplarina Goére Calisan Sayilari

30 yas alti calisan sayisi 523 572 835
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 2.515 2.641 2.692
50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi 151 265 253

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi**

Kadin y6netici sayisi 32 o 39 0 39 0
Erkek ySnetici sayisi oe @ mw @ ns @
Kadin Yénetici Orani (%) 229% @ 252% @ 248% @

Dogum iznine ¢ikan kadin c¢alisan sayisi 12 0 1

Babalik iznine cikan erkek calisan sayisi 206 @ 187

O 00

Dogum izninden dénen kadin g¢alisan sayisi 13 0 n

O 000

Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi 206 0 187 o 195

*Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki Kibar Grubu sirketlerini icermektedir.
**MUudur ve Gzeri calisanlar kapsamaktadir.

o 2021 yih Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2022 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

GRI 2-7, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1

Calisan Gelisimi

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Mavi Yakah 1.607 17.467 18.970

Beyaz Yakali 1.922 5.954 5.265

Kadin 788 @ 2370 @ 2753 @
Erkek 2741 @ 21051 @ 21482 @

Toplam 3520 @ 23421 @ 24235 @
Mavi Yakali 4.305 30,127 79.997
Beyaz Yakali 4.214 13.493 26.934
Kadin 1730 @ 5690 @ 9553 @
Erkek 6789 @ 37930 @ 97377 @
Toplam 8519 @ 43620@ 106.931 @
Yapilan Oneri Sayisi 5.624 3.179 2.734
Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 967 314 1146

Mavi Yakal 1.570 (0] (0]

Beyaz Yakali 581 588 609

Kadin 184 @ 190 © 20 @
Erkek 1967 @ 398 @ 399. @

Toplam 2151 @ sss @ 609 @
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GRI 403-2, 403-4, 403-5, 403-9, 403-10 GRI 301-1, 301-2, 303-3, 303-5, 306-3, 306-4

ry is Saghgi ve Giivenligi is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri Cevre Performans Gostergeleri
N
T (Injury Rate) "
= Uretim miktari (ton)* 265.461 307.304 293799 @
S iBegrudanistihdam ] isc esitimierine katilan toplam calisan sayisi 2306 @ 10376@ 19189 @ o |
z Tlketilen ham madde miktari (ton) 456.341 448.711 432.846
< Kadin 45 @ 219 @ 10,66 @

| i S f T i Girdi olarak kullanilan geri dénustiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari (ton) 124.852 133.511 132.174
.rL_ Erkek 15,29 o 19,00 o 9.60 0 Isz(;lselgltlmlerme katilan toplam miteahhit ¢alisani 1.625 o 1.657 0 6.185 o

Girdi olarak kullanilan geri dénistiiriilmiis/geri kazanilmis ham madde orani (%) 27,4% 29,8% 30,5%
Kaza Agirlik Orani
P
\ Tilketilen kuyu suyu miktari (m3) 359.812 326.973 323.861
N Kadin 001 @ 002 @ 007 @ Toplam 40525 @ 48614 49291 @ 4 4 o
Tiketilen sebeke suyu miktari (m®) 149515 @ 161.987 @ 147104 @

= Erkek 025 @ 033 @ 020 ®
< Mesleki Hastalik Orani (ODR)
S Su yogunlugu (m*/milyon TL) 71 (v) 38 (v) 16 (v]
oc e N e N Atk Yonetimi
O Kadin 0 o 0 0 fo) o Atik Yonetimi
LL Erkek 0 o 0 o o o ——— ” a1 Ymetimi Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 11.701 13.261 13.792
W mweamnemmacasan SRR Enenigertkezanimi = ! 7
A |0 jaoa o2 | '
ﬂ. Kadin 0 0 0 Geri kazanim (ton) 11.420 12.510 13.193

(<Y<
o0

o
1 1
0 Atik sahas 43

Erkek Y 0 0 Kurulu iSG Komitesi Sayisi 21 o 5 0 5 o
. P Atik yakma (0] (0] (0]
Isle llgili Oliim Sayisi
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 88 o 99 o 99 o Diger 0.05 0.07 0,07
el 0 o 0 o 0 0 Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 10.930 12.301 12.493
Erkek o (v (v o 0 Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 22 O 2 O 26 (v Enerji geri kazanimi 1.025
Geri kazanim (ton) 9.668 11.246 11.161

Atik sahasi (ton) 237

‘

QOO0 0000000
QOO0 00000
Q0000000000000

Kadin o (V] (v} 0 (/] Tedarikgiler
Erkek o 0 o 0 o o Atik yakma 0 [0} 0
Diger (0] o (0]
Yerel Tedarikei Adedi 463a @ 536 @ 4643 @ leRiamiaukiton gessl ol go2ss
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 3,17 1,97 0,91
Yabanci Tedarikgi Adedi 725 o 881 0 897 o Geri Donlisiim/Geri Kazanim
Geri donistiirilmis/geri kazanilmis atik miktari (ton) 22352 @ 25370 @ 26101 @
YerellTedarikel Orani (%) gex @ 8% @ 8% @ Geri dénilstiiriilmiis/geri kazanilmis atik orani (%) 988% @ 993% @ 993% @
Yabanci Tedarik¢i Orani (%) 14% o 14% o 16% o
* Uretim miktari Assan Hanil'de arac set ve Assan Panel’de metrekare cinsinden takip edilmekte olup kiimulatif veriye dahil edilememistir. Bu veri, sadece 2022 yili icin dogrulanmustir.
o 2021 yih Sinirlt Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2021 yili Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

0 2022 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2022 yili Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.



GOSTERGELERI
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GRI 2-4, 201-1, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan Enerji Tiketimi (5.) 200 oo Jzoz2z |

Dogal Gaz 1.872.465 1.951.795 1917234 @

o o

(v @ 13794 (v)
Benzin 7.458 (v) 7.854 @® 1068 (v]

o o

o o

Motorin 10.352 9.384

1941645 @

837507 @

1.890.275 1.969.033

Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi

Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)

Elektrik 741.061 818.325

Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi 741.061 (v 818.325 ® szso7 @

2779153 @

**Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 2631335 @ 2787357 @

Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) 369 (v) 215 @® 96 (v]

Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)

Yenilenebilir Eneriji Uretimi (GJ) 466920 @ 317.876 @® 525607 @

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ) 116.302 @ 132851 (v
Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO_e) 106.331 0 110.738 0 109.317 0
Kapsam 2 Emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakli) (ton Coze) 93.456 o 107.769 o 106.782 0
Kapsam 2 Emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklari araciligiyla dengelenen) (ton CO,e) 50.590 0 22.829 0
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e) 1.688 (v) 1.936 ® 20ma (v]
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)** 28 0 17 0 8 0

Dikilen agag¢ sayisi 1.640 8.030 11.860

Ekonomik Performans Goéstergeleri

Net Satis Gelirleri (TL) 7130.693.837 @) 12968799503 @) 28821162301 @

** Sera gazl emisyon yogunlugunun hesaplanmasinda; dengelenen Kapsam-2 emisyonlari degdil toplam elektrik tiketimi kaynakli Kapsam-2 emisyonlari dikkate alinmistir.

o 2021 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2022 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

Ek 4-GRI ICERIK iINDEKSI
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GRI iCERIK iNDEKSI

Beyani

GRI 1
Kullanimi
Applicable
GRI Sector
Standard(s)
GRI
S'!'éNDARDI/
DIGER
KAYNAK

1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’’na gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GOSTERGE

Genel Agiklamalar

Kurumsal Profil A N N —

GRI 2: Genel Ag¢iklamalar 2021

GRI Hizmetleri, icerik indeksi -

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdrilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu,
sikhgi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri

2-7 Galisanlar

2-8 Miteahhit ¢alisanlari

2-9 Yonetim yapisi ve
bilesimi

2-10 En yiiksek y6netisim
organinin adayligi ve se¢imi
2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yliksek
yo6netisim organinin roll
2-13 Etkileri yonetmek i¢in
sorumluluk delegasyonu
2-14 Surdurilebilirlik
raporlamasinda en yiiksek
yOnetisim organinin roli

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

2-17 En yliksek yénetisim
organinin toplu bilgisi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-15; Kibar Grubu, sayfa 18-21

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 8

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 8; iletisim - Arka Kapak

Performans Gostergeleri, sayfa 117-120; Kibar Grubu 2025
Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43
Sinirh Glivence Belgesi, sayfa 132

Kibar Grubu, sayfa 18-21; ihracat, sayfa 54; Paydaslarla
iliskiler, sayfa 94-95; Tedarik Zincirinde Surdiirilebilirlik
Yonetimi, sayfa 96-97

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-15; insan Kaynadi,
sayfa 53; Performans Gostergeleri, sayfa 117

GRI icerik indeksi : Glvenlik, temizlik, nakliye gibi cesitli
hizmetlerde gérev yapan miteahhit ¢calisan sayisi 337°dir.

Kurumsal Yonetim, sayfa 22-23

Kurumsal Yonetim, sayfa 22-23

Kurumsal Yonetim, sayfa 22-23

Kurumsal Yonetim, sayfa 22-23 ; Siirdirilebilirlik Yonetimi,
sayfa 26-27

Kurumsal Yonetim, sayfa 22-23; Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 26-27

Sardirulebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27

Etik Kurallar, sayfa 66-67;
https://www.kibar.com/tr-tr/-/media/files/pdf/etik-kurallar/2020/11/24/etik-kurallar-tr.pdf

Paydaslarla iliskiler, sayfa 94-95

Sardirdlebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Aclklama

Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali

aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun TUlrkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.
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EK 4-GRI IC

GRI STANDARDI/
DIiGER KAYNAK

GOSTERGE

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

m ACIkIama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Ac¢iklamalar 2021

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin

degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam icret orani

2-22 Surdirulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhiitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siiregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum
2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI icerik indeksi: Kibar Holding Yénetim Kurulu ve icra Kurulu,
genel midurlerin hedefleri araciigiyla bagh sirketlerin ekonomik,
sosyal ve yonetsel performanslarina, sturdurilebilirlik bakis agisi
ile yil boyunca odaklanmaktadir. Kibar Holding Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu, bu siirekli odak ile cok daha cevik, aktif yaklasimlar
sergileyerek katilimci bir yénetisim ortami yaratmaktadir.

Ucret Politikasl, sayfa 64

Ucret Politikasi, sayfa 64

GRI icerik indeksi: Kibar Holding halka acik bir sirket olmadigi icin
Ucret bilgisi agiklamamaktadir.

Kibar Grubu 2025 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43

Kibar Grubunda Siirdirilebilirlik, sayfa 24; Surdirilebilirlik
Yaklasimi, sayfa 32-33

Kibar Grubunda Surdurilebilirlik, sayfa 24; Strdurilebilirlik
Yénetimi, sayfa 26-27

Kibar Grubu 2025 Sirdlrilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43

Sirduriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-31

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Surdaralebilirlik Alanlr!da Desteklenen Girisimler, sayfa 44-45;
Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 108-109

Paydaslarla iliskiler, sayfa 94-95; Suirdirilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, sayfa 30-31

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'de toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

NCELIKLI

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Devamliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

Surdirilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Denetimleri 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla/zorunlu iscilik 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Denetimleri 2016

GOSTERGE

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-1 Yaratilan ekonomik deger

204-1 Yerel tedarik blitgesinin miktari ve toplam
tedarik bit¢esindeki orani

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinin dnemli mevcut ve olasi
olumsuz gevresel etkileri ve alinan énlemler
408-1 Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari
bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler
414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden gegen
yeni tedarikgilerin orani (%) ve sayisi

414-2 Tedarik zincirinin mevcut ve olasi olumsuz
sosyal etkilerini ve gercgeklestirilen eylemler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Sirdirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-31

Surdrilebilirlik Oncelikleri, sayfa 31

Surdirilebilirlik ilkeleri ile Biiyiiyoruz, sayfa 50-51
Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-15; Ekonomik
Deger, sayfa 53; Performans Gostergeleri, sayfa 120

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 96-97

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 96-97
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 96-97

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 96-97

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 97
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 97
Tedarik Zincirinde Surdurlebilirlik Yonetimi,
sayfa 97

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 96-97

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Aclklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Ruisvet ve Yolsuzluk Karsithg: 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Giivenlik Uygulamalari 2016

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

is Etigi, sayfa 66; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 67

degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi, yiizdesi i¢c Denetim ve Kontrol, sayfa 23

ve tespit edilen belirgin riskler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve
prosediirleri ile ilgili iletisim uygulamalari

205-3 Yolsuzluk vakalari

206-1 Rekabete aykiri davranislar

410-1 Kurulusun insan haklari politikalar1 veya
prosedirleri konusunda egitim gérmius givenlik
personelinin ylzdesi

Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 67

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde dnemli
bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde

rekabete aykiri durumlar nedeniyle ag¢ilan bir dava
bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Tim glivenlik personeli gerekli
yasal egitimleri tamamlamistir.
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ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/

{,; DIGER KAYNAK GOSTERGE

N

o~ Déngiisel Ekonomi

a) , .

Z GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

o 301-1 Kullanilan Ham Madde

NS

: GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Geri Donusturialen Ham Madde
=~

A 301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tuketimi
302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Tuketimi

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji Yogunlugu

GRI ICE!

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin
Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki
303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari

303-4 Atik Su Miktar

303-5 Tiketilen Su

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili &nemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik olusumu

306-4 Bertaraf edilen atiklar

GRI 306: Atik 2020

iklim Degisikligi ile Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari
305-2 Kapsam 2 Emisyonlari
305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

GRI 305: Emisyonlar 2016 305- 4 Emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

305-6 ODS emisyonlari
305-7 NOx, SOx emisyonlari

Calisan Katilimi ve Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 402: istihdam iliskileri 2016

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

402-1 ihbar Siireleri

HARIC TUTULANLAR
ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Ha lan
o m Aciklama
Gereksinimler

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 86-88; Su Yonetimi, sayfa 88;
Atik Yonetimi, sayfa 89-90

Performans Gostergeleri, sayfa 119 -

Performans Gostergeleri, sayfa 119 -

GRI icerik indeksi: Mevzuat degisikligi nedeniyle tiim sirketlerde
o6l¢ctiim yapilmamis olup kiimilatif deger hesaplanamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 120 -
Performans Gostergeleri, sayfa 120 -
Performans Gostergeleri, sayfa 120 -
Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 86 -
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 86 =
Su Yonetimi, sayfa 88 -
Su Yonetimi, sayfa 88 -

Performans Gostergeleri, sayfa 119 -

GRI icerik indeksi: Bu veri rapolama kapsamindaki tim
sirketlerde ayni yontemle tutulmadigindan paylasilamamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 119 -
Atik Yonetimi, sayfa 89-90

Atik Yonetimi, sayfa 89-90, interaktif Cevre Danismanlik, sayfa 90 -
Performans Gostergeleri, sayfa 119

Performans Gostergeleri, sayfa 119 -

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 82; iklim Degisikligi ile
Miicadele, sayfa 83; Enerji Yonetimi, sayfa 86

Iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85; Risk Yonetimi,
sayfa 23

Performans Gostergeleri, sayfa 120 -
Performans Gostergeleri, sayfa 120 -

Performans Gostergeleri, sayfa 120 -
Performans Gdstergeleri, sayfa 120; Enerji ve Emisyon Yénetimi,
sayfa 86

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 86 -
GRI icerik indeksi: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik
degerde ODS emisyonu bulunmamaktadir.

2020 yilinda 175 ton, 2021 yilinda 203 ton ve 2022 yilinda 633 " " "
ton'dur.

Cesitlilik ve Katilim, sayfa 58-59 -

GRI icerik indeksi: Onemli gorev degisikliklerinde yasal ihbar
stireleri dikkate alinmaktadir.

*S6z konusu veri Assan Aliuminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK GOSTERGE

is Sagh&: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

403-1 Yonetim-isci saglik komitelerinde temsil
edilen calisan ytizdeleri

403-2 Yaralanma tira ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilari

403-3 is saghgi hizmetleri
403-4 Calisan katihmi
GRI 403: is Saghigi ve Givenligi 2018 403-5ISG Egitimleri
403-6 Calisan sagliginin korunmasi

403-7 iSG etkilerinin yénetimi

403-8 iSG ydnetim sisteminin kapsami
403-9 s kazalari

403-10 ise bagl dliimler

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

HARIC TUTULANLAR
Hari¢ Tutulan

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 64-66 -

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 64-66 -

is Saghd ve Guvenligi, sayfa 64-66; Performans Gostergeleri, sayfa 118 -

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 64-66 -
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 64-66; Performans Gostergeleri, sayfa 118 -
is Saghd1 ve Giivenligi, sayfa 64-66; Performans Géstergeleri, sayfa 118 S
is Saghdi ve Guvenligi, sayfa 64-66 -
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 64-66 -

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketleri calisanlari iSG
yOnetim sisteminin kapsaminda yer almaktadir.

Performans Gdostergeleri, sayfa 118 -

GRI icerik indeksi: Raporlama dénemde &liimle sonuglanan is kazasi
yasanmamistir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi

404-1 Calisan basina diisen egitim saati
404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu
6grenim programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin
ylzdesi

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016

Gelecegin Yetenekleri, sayfa 61-64 -

Performans Gostergeleri, sayfa 117 -

Yetenek Yoénetimi, sayfa 61-63 -

Performans Yonetimi, sayfa 63-64; Performans Gostergeleri,
sayfa 117

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-3 Emeklilik planlari

202-1 Cinsiyete goére baslangig licretleri
GRI 202: Piyasa Konumu 2016

202-2 Yerel yoneticiler

GRI 401: istihdam 2016 401-3 Dogum izni

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin
cesitliligi
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
Ces AL 405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban
maas ve lcret orani

GRI 406: Ayrimcilik Karsithigi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari

Cesitlilik ve Katilim, sayfa 58

GRI icerik indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket olmadigi
icin Ucret bilgisi aciklanmamaktadir.

GRI igerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketlerinde licret
politikasi cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, kisinin potansiyelini ve
performansini esas alarak objektif bir sekilde belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Tum Kibar Holding yéneticileri Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandasidir.

Performans Gostergeleri, sayfa 117 -

Performans Gostergeleri, sayfa 117 -

GRI igerik indeksi: Kibar Holding ve bagl sirketlerde cinsiyet

bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit lcret -
prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi

yasanmamistir.
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LT L EK 5-KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERiI (WEPs) iLERLEME BiLDIiRiMi

- andart Bildirimleri llgili Bélim
GRI STANDARDI/ GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI 9

CEO Mesaiji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Biz Esitiz Projesi, Kibar Grubu

Kol

DIGER KAYNAK L LI L Aciklama
Gereksinimler

Déngiisel Ekonomi

GRI 3: ®neelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Urtin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 71-72; Bilgi Guvenligi, sayfa 79 ) llke 1: Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik GRI 405-1, 405-2 i2rl(:jze£'|>(;urduruleblllrllk Stratejisi, Performans Gostergeleri, GRI Igerik

GRI 416: Musteri Saglik ve Glivenligi :(1;2;2";::2 ;Ignhélzirll“;;fa"llTit‘sjig::(e‘rfeevrzng;)éituII|'.'| GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir B . Surdiriilebilirlik Oncelikleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar Grubu

2016 . uygunsuzluk yasanmamistir. llke 2: Firsat Esitligi, Katihm ve Ayrimcilikla Miicadele GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1 2025 Sirdiriilebilirlik Stratejisi, Performans Géstergeleri, GRI icerik
ilke ve kodlara aykiriliklar indeksi

417-1 Urin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve

Etiketleme Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 71-72 -

Kibar Grubu'nda Sitirdiirilebilirlik, Kibar Grubu 2025 Sirdurilebilirlik

ilke 3: Saglik, Guvenlik ve Siddete Karsi Ozglirlik GRI 406-1 SIS Gvenlidi. Perf : ;

417-2 Oriin bilgilendirmeleri ve Rl icerik indeksi: R | a4 e bu tir bir ihial Stratejisi, Is Saghgi ve Glvenligi, Performans Gostergeleri
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme  etiketlemelerindeki kanun ya da géniillii kod €20 (AE RSt Raporiama oneminde b HrBIr i - ke 4: Eitim ve O&renim ORI 40441, 404-2. 4043 Giig BiZde Gelisim Platformu, Kibar Grubu 2025 Siirdiirillebilirlik
2016 ihallellerinin sayisi . . ’ ’ Stratejisi, Performans Gostergeleri

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili P . " . P X X . "’ e e s il i e e

yonetmeliklere ve géniillii kurallara uyumsuzluk G;';::::;\':sfks’" Raporlama déneminde bu tar bir uyumsuzluk - llke 5: Is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari GRI 204, 3-1, 3-2, 3-3 555?\‘:ti(:rbu il ChietRall g1 s Sl ezl S 2 il

\Y% 1stir.
vakalari
T - . . . S e : . . Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kibar Grubu 2025 Siirdiriilebilirlik Stratejisi,
e et e e gepe s v et e gere s GRI Igerik Indeksi: Raporlama déoneminde miisteri bilgilerinin _ llke 6: Toplumsal Liderlik ve Katim e L

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016  418-1 Musteri Bilgi Gizliligi gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir. Surdirilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme ilke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olgme ve Seffaf Raporlama GRI 405-1, 405-2, 3-1, 3-2, 3-3 pienGrien d02 sarcCiienl IHicState] IS Rerfemans Costerdeiet.

- . . GRI icerik indeksi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 73-76 -

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi Toplum igin Paylasiyoruz, sayfa 98-100 -
203-1 Al | strdirilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ, sayfa 51; Toplumsal
GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler -1 Altyapi yatinmlari Fayda Yatirimlari, sayfa 101 -
2016 .
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Degder, sayfa 53; Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 101 -

Kurumsal Siirdiriilebilirlik Yonetimi

. Surdirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 31;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 31; Siirdiriilebilirlik Yaklasimi, -
sayfa 32

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 71-72 -




EK 6-DUNYA EKONOMIK FORUMU PAYDAS KAPITALiZMi GOSTERGELERI

Kol

= 1
|

Yonetim ilkeleri

Tema Temel Gosterge ve Agiklama ilgili BSliim

Tema Temel Gosterge ve Aciklama ilgili BSlim

Yénetim Amaglar

Yoénetim Organinin Kalitesi

Paydas Katihmi

Amag belirleme, deger yaratma modeli.
En ylksek yonetim organi ve alt komitelerin olusumu (Yonetim yapisina, ¢evresel-sosyal-yénetisim (CSY)
alanlarindaki yetkinliklerine ve diger sorumluluklarina, cinsiyet dagihmina ve paydas temsiline gére).

Grubun stirdiirtlebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi, paydaslar icin 6ncelikli konular ve éncelikli konularin
belirlenmesinde paydas katilimi i¢in kullanilan yontem

Risvet ve Yolsuzluk Karsithgr: Yolsuzlukla miicadele, Grubun yolsuzlukla miicadele politika ve prosedurleri
hakkinda egitim almis ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve is ortaklarinin oranu. Yil icinde teyit edilen, bu yil

Kibar Grubu’'nda Yonetisim, sayfa 22-23;
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/degerlerimiz

Kurumsal Yonetim, sayfa 22;
Sirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27

Surdurdlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-31;
Paydaslarla iliskiler, sayfa 94-95

Kibar Grubu'nda Sirdurulebilirlik, sayfa 24;

ya da ge¢mis yillarda yolsuzluk vakalarinin sayisi ve kisa vaka igerikleri. Yolsuzlukla miicadele kapsaminda Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 67
Etik Davranis desteklenen girisimler ve paydas katilimli uygulamalar.

Etik, Oneri ve Raporlama: Etik davranis, kurumsal diristliik, hukuka uygunluk konularinda bilgilendirmeler
icin olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalarin tanimlanmasi. Etik disi, kanunsuz, kurumsal etik anlayisina ayikin
durumlarin raporlanmasi i¢in olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalar hakkinda bilgi.

is Etigi, sayfa 66-67;
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar

Kurumu dogrudan etkileyen risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, risk ve firsatlarin is stireglerine entegre
Risk ve Firsat Gozetimi edilmesi, risk yaklasiminin agiklanmasi. Riskler; iklim degisikligi, veri glivenligi gibi ¢evresel, sosyal
ve ybnetisim risklerini de icermelidir.

Risk Yonetimi, sayfa 23;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

Stratejik Alanlardaki Onemli Gecmis yillarda basarilan ve ileriki ddnemde basariimasi hedeflenen stratejik CSY kilometre taslar

Tarihler ve bu hedeflerin uzun vadeli deger yaratma modeline olan katkilari. Ll ey SR ST AR s s s [l i s

Gezegen

iklim degisikligi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 86-88;

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi. Performans Gostergeleri, sayfa 120

Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Kilavuzu, sayfa 112; Performans Gdstergeleri,
Kapsam 3 emisyonlari (tedarik ve satisla ilgili) hakkinda bilgi. sayfa 120; Kibar Grubu Tedarikgi Stirdirilebilirlik Programi,
sayfa 97

TCFD.tavsiyeIerinin tamamen uygulanmasi, gerekirse tam uygulama igin 3 yillik hedef planinin paylasiimasi.
TCFD Uygulamasi Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen sera gazi emsyon hedeflerinin paylasilmasi, 2050'ye kadar
"net sifir emisyon” taahhidinin agiklanmasi.

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 83;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

Doga Varliklarinin Kaybi

Ekolojik Duyarlilik ve Arazi Koruma altindaki ya da biyolojik ¢esitliligi yliksek alanlara yakin, sahip olunan, kiralanan bina ve arazilerin

T e biytikiig, S6z konusu alanlarda faaliyet yuriitilmemektedir.

Su stresi yliksek bolgelerden

e Rt e WRI Aqueduct Water Risk Atlas Tool'a gore su stresi yiiksek bolgelerden ¢ekilen toplam su miktari. Su Yonetimi, sayfa 88

Esitlik ve insan Onuru

Performans Gostergeleri, sayfa 112; Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yas grubu, cinsiyet ve diger esitlik kriterlerine goére ¢alisan dagilimi. sayfa 58-59

Ucret Esitligi Calisan kategorilerine gére temel maas kiyaslamalari (kadin-erkek, etnik kimlik vb.) Ucret Politikasl, sayfa 64

Cocuk iscilik, Zorla/Zorunlu Cocuk iscilik, zorla ve zorunlu calistirma riski yiiksek operasyon ve tedarikgiler hakkinda bilgi. Bdlge bazinda s Etigi, sayfa 66-67; Tedarik Zincirinde Stirdiiriilebilirlik
Calistirma Riski ya da tedarik¢inin operasyonuna yonelik riskleri igerir. Yonetimi, sayfa 97

Saglik ve Refah

isle ilgili 8lim vakalar, yiiksek zararli is kazalari, kaydedilebilir is kazalarinin sayisi ve orani, sik yasanan is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 64-66;

I5 Saglich ve Guvenligi kazalanmalar, toplam c¢alisilan saat. Performans Gostergeleri, sayfa 118

Gelecegin Yetenekleri

Verilen egitimler, cinsiyete ve galisan kategorisine gére ¢alisan basina diisen egitim saati (toplam egitim Gelecegin Yetenekleri, sayfa 61-63;
saati/kategorideki ¢calisan sayisi).

Calisan Egitimleri Performans Gostergeleri, sayfa 117

istihdam ve Refah Yaratma

istihdam Verileri Yasa, cinsiyete, ve diger esitlik kriterlerine gére yeni ise alinan galisan sayisi Performans Gostergeleri, sayfa 117

Ekonomik Katki Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (kiiresel operasyonlar i¢cin bélgelere gore) Ekonomik Deger, sayfa 53

Daha iyi Uriin ve Hizmetler icin inovasyon

Kibar Grubu 2025 Sirdirilebilirlik Stratejisi 2022

Ar-Ge ve Inovasyon Blitgesi Ar-Ge ve inovasyona ayrilan toplam biit¢e e e e e



EK 7-iKLiM BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GUCU (TCFD) RAPORLAMASI

ALAN

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Gosterge ve Hedefler

ONERILER iLGILi BOLUM

Yonetim Kurulu’nun iklim baglantil risk ve firsatlara iliskin yénetisim yapisini agiklayiniz.

Yonetim kademesinin iklim baglantil risk ve firsatlari degerlendirme ve yonetmedeki rollinii
tanimlayiniz.

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlar agiklayiniz.

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi tizerindeki
etkilerini aciklayiniz.

2°C veya daha dustik senaryosu dahil olmak tizere farkli senaryolar dikkate alarak
organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini aciklayiniz.

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme slirecini organizasyonun tiim risk yénetimi
slirecine nasil entegre ettigini aciklayiniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi stireciyle uyumlu
olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan ediniz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan ediniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin ydnetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin
performansinizi agiklayiniz.

Risk Yonetimi, sayfa 23; Stirdirilebilirlik Yénetimi, sayfa 26-27
Risk Yonetimi, sayfa 23; Strdirtlebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 83;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

iklim Degisikligi ile Mlicadele, sayfa 83;
Iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 83;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85
iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 83;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

Risk Yonetimi, sayfa 23; iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

Risk Yonetimi, sayfa 23; iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 84-85

Enerji ve Emisyon Yoénetimi,, sayfa 86-87;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 120

Enerji ve Emisyon Yonetimi,, sayfa 86-87;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 120

Kibar Grubu 2025 Siirdiriilebilirlik Stratejisi 2022 Gergeklesmeleri,
sayfa 40-41; Enerji ve EmisyonY&netimi, sayfa 86-87;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 120
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Sinirh Giivence Raporu
Kibar Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Kibar Holding A.S. (“Kibar Holding” veya “Grup”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l
itibariyla hazirlanan Kibar Holding 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda (“2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu™)
yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”) {izerinde bagimsiz
siurli giivence calismast yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢calismamiza konu olan ve 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 117., 118., 119. ve 120.

sayfalarinda bulunan ve “ ﬂ'e isaretlenmis gostergelerin kapsam 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil
itibariyla asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

Toplam calisan sayisi

Cinsiyete gore calisan sayis

Toplam beyaz yakal ¢alisan sayis1

Toplam mavi yakal ¢alisan sayisi

Toplam iist diizey yonetici sayis

Kadin yonetici orani (%)

Cinsiyete gore dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi
Cinsiyete gore dogum/babalik izninden dénen ¢alisan sayis1
Cinsiyete gore yaralanma oram (%) (Dogrudan istihdam)
Cinsiyete gore kaza agirhk oram (%) (Dogrudan Istihdam)
Cinsiyete gore mesleki hastalik oran1 (%) (Dogrudan istihdam)
Cinsiyete gore mesleki hastalik oram (%) (Miiteahhit Firma Calisani)
Cinsiyete gore isle ilgili 6liim sayis1 (Dogrudan istihdam)
Cinsiyete gore isle ilgili 6liim sayis1 (Miiteahhit Firma Caligan1)
ISG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi

ISG egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisam sayist
Calisanlara verilen ISG egitim toplam saati

Miiteahhit calisanlarina verilen ISG egitim toplam saati
Kurulu iSG komitesi sayist

Kurulu iSG komitelerindeki toplam iiye sayist

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katilimer sayis

Cinsiyete gore calisan egitimleri katilimer sayisi toplam saat
Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢aligan sayisi
Yerel tedarikei adedi

Yabanci tedarikei adedi

Yerel tedarikei orani (%)

Yabanci tedarikgei orani (%)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

pwc

Cevresel Gostergeler

Dogal gaz (GJ)

Motorin (GJ)

Benzin (GJ)

Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Elektrik (GJ)

Toplam Dolayh Enerji Tiiketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)
Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakl1) (ton CO.,€)
Kapsam 2 emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklar: aracihig ile dengelenen) (ton CO.e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)
Yenilenebilir enerji tiretimi (GJ)

Yenilenebilir enerji tiitketimi (GJ)

Uretim miktari (ton)

Tiiketilen kuyu suyu miktari (m3)

Tiiketilen sebeke suyu miktar1 (m3)

Toplam su tiiketim (m3)

Su yogunlugu (m3/milyon TL)

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)

Tehlikeli atik miktar1 enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikeli atik miktar geri kazanim (ton)

Tehlikeli atik miktar atik sahas (ton)

Tehlikeli atik miktar atik yakma (ton)

Tehlikeli atik miktar diger (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktari (ton)

Tehlikesiz atik miktari enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikesiz atik miktari geri kazanim (ton)
Tehlikesiz atik miktari atik sahasi (ton)

Tehlikesiz atik miktar1 atik yakma (ton)

Tehlikesiz atik miktar1 diger (ton)

Toplam atik miktari (ton)

Geri doniistiiriilmiis/geri kazanilmis atik miktari (ton)
Geri doniistiiriilmiis/geri kazanilmis atik orani (%)
Atik yogunlugu (m3/milyon TL)

.
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Ekonomik Gostergeler
. Net satis gelirleri (TL)

Bagimsiz giivence raporumuz yalmzca 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “ - ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “ ¥~ ile
isaretlenmis Segilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamus ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Grup Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin 110., 111., 112., 113., 114., 115. Ve 116.
sayfalarinda bulunan Kibar Holding 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu-Raporlama Kilavuzu (“Raporlama
Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmistir.

Grup’un Sorumluluklar:

Grup, 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
6lciim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
i¢inde farklihk gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu ¢ercevesinde
okunmas ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ti¢iincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli faktorler ve iigiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamustir.

.
pwe

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallari'nin
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlaria iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz siirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsam1 makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata varilmasindan
olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu Kisiler ile goriismelerde bulunulmugtur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Grup tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmstir.

GRI 2-5
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Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda
yer alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla Se¢ilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamstir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime: olmak amaciyla Grup Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Grup Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirhi bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarim yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢cinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarn izin verdigi 6lciide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Kibar Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve Kibar Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kargi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Kibar Holding A.S. UNGC 2022 /Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Grup Sirketi* (“Kibar Grubu”) tarafindan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) GRI Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.

fstanbul. o Hazi Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gegerli bilgiler vermektedir ve Kibar Grubu, beyanin yapildigi
SN, OS2 tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda, giincelleme yiikimliiligiinii Gistlenmez. Rapordaki ileriye doniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanhshg:
ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklillk gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagl olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Grup Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagl olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak tizere basili, gorsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirlii eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Grup Sirketi: Kibar Holding A.$.’nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sozlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida liyenin segimini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda,
bir s6zlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tagimaktadir.
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