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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Kurulugundan itibaren 50 yili geride birakan
Kibar Toplulugu; giivenilirlik, dogruluk,
caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik degerleriyle
istikrarli sekilde biiylimeye ve tiim paydaslari
icin deger yaratmaya devam etmektedir.
Ulkemizde ve diinyada farkli lokasyonlarda
kurdugu uluslararasi standartlarda yiiksek
kapasiteli 20’den fazla iretim tesisiyle
faaliyetlerini siirdlirmekte ve 5 kitada 100’U
askin Ulkeye ihracat yapmaktadir. Topluluk,
5.000’i agkin calisani ile sadece Ulkemizin
degil kiiresel ekonomi ve siirdiirilebilirlik
ekosisteminin 6nemli bir bilesenidir.

Blylime stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi siirdiirllebilirlik anlayisini

tiim slireglerine entegre eden Kibar Toplulugu,
2013 yilindan itibaren her yil ekonomik, sosyal
ve gevresel performansini strdurilebilirlik
raporlari araciliglyla tim paydaslariyla seffaflikla
paylagmaktadir.

2020 yilinda “Kibar Toplulugu 2025
Surdurtlebilirlik Stratejisi’ni aciklamigtir.

Bu stratejiyle, “Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik
ilkeleri” olan alti ana baslikta 2025 yilina

kadar ulasmayi amacladigi somut hedefleri
belirlemistir. Stirdlrilebilirlik Raporlari, bu
stratejiye yonelik gerceklesmelerin asagida
verilen basliklarda 6zetini icermektedir.

stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUOYORUZ

» Ekonomik kalkinmayi, stirdirilebilirlik ilkeleri
ile bituinlestiren bir yaklagim

* Verimlilik ve yenilikgilige odakl, etkin kaynak
kullanimi

insani GUGLENDIRIYORUZ

* Givenli ve saglikh bir calisma ortami

* Galisanlarin kisisel ve mesleki gelisimi
* Firsat esitligi ve ¢esitlilik

* is etigi ve yolsuzlukla miicadele anlayis

gelecek icin YENILENIYORUZ

* Yenilik¢i Uriinler ve hizmetler

e Surdurtlebilir tretim ve tiiketim modelleri
* Dijital dontiglim

* Bilgi glivenligi

gelecek nesilleri ONEMSiYORUZ

* Gevreye duyarl Uretim anlayisi

« iklim degisikligi ile miicadele

« iklim degisikligi kaynakl risklerin ve firsatlarin
yonetimi

* Dogal kaynaklari koruma

paydaslarimizi TESViK EDiYORUZ

e TUm deger zincirindeki paydaslari,
surdurilebilirlik anlayisini benimsemeye tesvik
etme

e Surdurtlebilirlik bilincini yaymak i¢in
paydaslarla is birligi

toplum icin PAYLASIYORUZ

* Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki
e Egitim ve kalkinma projeleri

e Gondllulik faaliyetleri

GRI 2-2, 2-3

Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini
kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgiler,

aksi belirtilmedigi sirece Toplulugun esas
faaliyetlerini temsil eden sirketlerinden Assan
Altiminyum, Assan Hanil, Assan Panel ve
ispak’in konsolide verilerini igermektedir. “Kibar
Holding Hakkinda” bélimiinde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkan vermesi
acisindan tiim Holding sirketlerini ve bagl
ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu rapor GRI Standartlarina gére hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina saglanan katki ile Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United
Nations Global Compact, UNGC), Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles, WEPs), Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi (World Economic Forum
Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklim
Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicli (The Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) kapsamindaki performansa da yer
verilmektedir.

Kibar Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan gevresel ve sosyal performans
gostergeleri, Raporun “Ek-3 Performans
Gostergeleri” boltiminde isaretlenerek
gosterildigi Uzere Uluslararasi Guivence
Denetimi Standardi (International Standard on
Assurance Engagements, ISAE 3000) ve Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
(Assurance Engagements on Greenhouse

Gas Statements, ISAE 34 10) kapsaminda
dogrulanmistir.

Rapor hakkindaki her tiirlii goriis ve onerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresine
iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Son yillarda yasanan saglik krizi, jeopolitik
gerilimler, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar
ve enflasyon, diinya ekonomisinin zorlu
surreglerden gegcmesine neden oldu.

Bu gelismelere ragmen Kibar Toplulugu olarak
degisen kosullara uyum saglama kabiliyetimiz
ve ¢evikligimiz sayesinde biylime hedeflerimizi
tutturduk ve yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. 2023 yilini da finansal istikrarimizi
korudugumuz ve hedeflerimize ulastigimiz bir yil
olarak geride biraktik.

Bu basarimizda, finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlarini birlikte gozettigimiz
bakis agimizin payi blyiktir. Sadece karin
ve ekonomik bllylimenin merkezde oldugu
bir is modelinin nitelikli ve strdurilebilir
olamayacagina, strdurilebilir bir isin

ancak insana ve gevreye saygili bir modelle
gerceklestirilebilecegine inaniyoruz.

Siddetli yagislar, sel felaketleri, kurakhk

ve orman yanginlari gibi diinyanin pek ¢ok
bolgesinde meydana gelen olaylarla etkilerini
her gecen giin daha fazla hissettigimiz iklim
degisikligi, strdurilebilirligin dnemini gliclii

bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu alandaki
bilimsel ¢alismalar, stirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmakta hizli hareket etmenin geregini agikga
gbstermektedir.

Kibar Toplulugu olarak adil ve dengeli bir
gelecek igin lizerimize diisen sorumlulugun
farkindaliglyla hareket ediyoruz. Paris iklim
Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Glkemizin
bu alandaki politika ve taahhitleri kapsaminda,
2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulagsmak igin galislyoruz.

Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
ve enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirmlar
yapiyoruz. Dogal kaynaklarin sirdirdlebilir
yonetimini ve verimli kullaniimasini sagliyor,
cevreye olumsuz etkileri azaltiyoruz. Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalarimizla triinlerimizin ve
hizmetlerimizin kalitesini iyilestirmenin yani

sira daha cevreci ve surdirilebilir ¢oziimler
iiretiyoruz. iklimle ilgili risklere karsi dayaniklilig
ve uyumu artiriyoruz. Bununla birlikte, yesil
enerji gecisi ve dijitallesmeyi merkezine alan
yeni ekonomik déniisiim modeli kapsaminda
uzun vadeli firsatlar yakalamak igin caba
gosteriyoruz.

Kuresel iklim krizi ana odagimiz olmakla birlikte
strdirilebilirligi tim boyutlariyla ele aliyoruz.
Faaliyetlerimizi kurulusumuzdan itibaren
onceliklendirdigimiz guvenilirlik, dogruluk,
caligkanlik, esneklik ve yenilik¢ilik degerlerimizle
surdiriyoruz. Galisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve diger
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alyor

ve bu genis ekosistemimizde deger tiretme
sorumluluguyla hareket ediyoruz.

insani ve toplumu merkeze alan, dogal
kaynaklari ve gevreyi koruyan, toplumsal fayda
amagl yatinmlar ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiren yenilik¢i bliylime anlayisini temsil
eden sirdurilebilirlik anlayisini benimsiyoruz.
2023 yilinda yasadigimiz ve hepimizi biiyiik
lizlintliye bogan deprem felaketi nedeniyle
yasamini kaybeden calisanlarimizin ve
vatandaglanimizin yakinlarina bir kez daha bas
sagligi ve biiyiik sabir diliyorum. Depremin
yasandigl ilk glinden itibaren Hatay’da bulunan
Assan Port sirketimiz basta olmak tizere
Toplulugumuzun tim imkanlarini seferber
ederek deprem bdlgesine destek verdik. Bu
destegin devam edecegini belirtmek istiyorum.

Deprem felaketi nedeniyle yasadigimiz biyiik
Uzlntlnun yani sira 2023’te, Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yil d6niimu nedeniyle milletce
blylik gurur yasadigimizi ifade etmek istiyorum.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda 2023 yili strdirlebilirlik
performansimizi igeren 11. Surdurilebilirlik
Raporumuzu sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Toplulugumuzun siirdirilebilir bliylimesine

ve ilerlemesine katki saglayan degerli ¢calisma
arkadaslarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkdr
ediyorum.

Ali Kibar
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina tarih boyunca unutulmayacak ¢ok
biiylik bir felaketle basladik. Ulkemizi derinden
sarsan bu afetin yasandigi ilk giinden itibaren
tim imkanlarimizi seferber ederek kamu ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi icinde deprem
bolgesine destek sagladik ve saglamaya devam
edecegiz.

2023 yili, Cumhuriyetimizin kurulugsunun 100.

yil déniimii nedeniyle millet olarak biiyiik

gurur yasadigimiz bir yil oldu. Bununla birlikte
Toplulugumuzun 50. yil kurulug kutlamalarinin
ardindan yasadigimiz bu onur bizim icin ayri bir
anlam kazandi. Yarim asirlik istikrarli bliylimemiz
sonucunda bugtin geldigimiz durumda 6 farkli
sektdrde 7 farkl tUlkede 15’i askin sirketimiz,
20’yi agkin Uretim tesisimiz ve 5.000 kisilik insan
kaynagimizla surdiriilebilir kalkinmaya katki
sagliyoruz.

Son yillarda kiiresel dlgekte yasanan saglik

krizi, savaslar ve jeopolitik gerilimler; kiiresel
ekonomik bllylimenin yavaslamasina,

ticaret hacminin azalmasina, enerji ve emtia
piyasalarinin dalgalanmasina, enflasyonun
yiikselmesine ve belirsizliklerin artmasina neden
oldu. Bu olagandisi gelismelere ragmen biiylime
hedeflerimizi tutturduk. 2023 yilinda satis
gelirimizi dnceki yila gore %36 oraninda artirdik.
100’U askin Ulkeye gerceklestirdigimiz 3 milyar
USD dolarin ustlinde ihracatla Kibar Dis Ticaret,
Ulkemizde en fazla ihracat yapan dordiincu sirket
olurken demir ve demir digi metaller alaninda en
fazla ihracat yapan sirket konumuna geldi.

Bu basarimizin en 6nemli nedeni, blyik bir

emek ve 6zveriyle calisarak her tirlt zorlugun
Ustesinden gelebilen, degisen kosullara uyum
saglayabilen, riskleri bertaraf ederek firsatlari

CEO
MESAJI

gbzden kacirmayan, surdurilebilirlik anlayisini
benimsemis 5.000 kisilik dev kadromuzdur.
Her bir calisma arkadasimiza sagladig kiymetli
katkilari igin tesekkir ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizi, Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari ile hedeflerini referans
alarak belirledigimiz siirdurilebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda yiirltiyoruz. Bu ilkeler
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarla birlikte
strdurulebilir bliyimemizi ve surdirilebilirlik
hedeflerine ulasma taahhiidiimiizi temsil
etmektedir. S6z konusu ilkeler temelinde
gelistirdigimiz ve 2020 yilinda yayinladigimiz
“Kibar Toplulugu 2025 Surdirilebilirlik
Stratejisi” cercevesinde 2025 Hedefleri'nin
blyiik bir kismini gergeklestirmis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 92 performans
gosgergesiyle takip ettigimiz 36 hedefteki
ilerlememizi her yil kamuoyuyla seffaflikla
paylasmaya devam ediyoruz.

Surdurilebilir bir enerji gelecegi icin yenilenebilir
enerjiye yatirim yapiyoruz. Enerji yogun
sirketlerimizden Assan Alliminyum’un elektrik
tiiketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlarini

2021 yilindan itibaren notrledik. 2023 yilinda
sera gazl emisyonlarini azaltmaya yonelik
yatinmlar i¢in Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation, IFC)’ndan
90 milyon dolarlik kredi sagladik. Bu krediyle
Assan Aliminyum, %100 iklim etiketli yesil kredi
destegi alan sektoriinde ilk sirket oldu.

2023 yilinda Assan Aliiminyum ve ispak, Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project,
CDP) kapsaminda raporlama yapmaya basladi.
Assan Aliminyum, lilkemizde altiminyum
sektoriinde CDP platformuna katilan ilk sirket
oldu.

Son dort yilda, iklim degisikligi ile miicadele ve
ddngtlisel ekonomiye katki saglayacak 100’e
yakin yeni projeyi hayata gecirdik.

Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi’ndeki

Atik Su Geri Kazanim Tesisi yatirnmimizla yilda
500.000 metrekiipe yakin suyun geri kazanimini
sagliyoruz.

Geri donusturilerek yeniden kullanilan
hammadde miktarini son yedi yilda %58
oraninda artirdik ve geri kazanilan atik miktarini
%99’a yukselttik.

Biyocesitliligi koruma stratejimiz cergevesinde
Kocaeli Universitesi ile yaptigimiz is birligiyle
nesli tikenmekte olan “Mavi Yildiz” ve “Kum
Zambag)” bitkilerini ekosisteme kazandirmistik.
2023 yilinda ayni is birligiyle yeni bir projeyi
hayata gecirdik. Nesli tikenmekte olan
“Verbascum bugilifolim” bitkisinin biyoteknolojik

yontemlerle ¢ogaltiimasini sagladik.

Kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasi

ve giiclenmesi amaclyla “BIZ Esitiz” gatisi
altinda cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.
2023 yili itibariyla kadin istihdamini artirmaya
yonelik hedefleri, yoneticilerimizin ve ise alim
ekiplerimizin hedef kartlarina kaydetmeye
basladik. Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik politikalarimiz sonucunda son yedi yilda
kadin calisan sayisini %54 ve kadin Ust diizey
yonetici oranini %42 artirdik. 2023’te, Tirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi’nin Firsat Esitligi Modeli
sertifikasini almaya hak kazandik.

“Kibar Gondilltleri” platformuyla 5 yili agkin
suredir egitim ve ¢ocuk alanlarinda 500’t askin
goniilltiyle 100’e yakin proje gergeklestirdik.
2023 yilinda bes bolgeyi daha dahil ederek etki
alanimizi genislettik.

2023 yilinda, alaninda kapsayiciligl acisindan
diinyada bir ilk olan “Kibar Holding Tedarikgi
Sirdirilebilirlik Programi/K-STAR”I devreye
aldik. 100’den fazla tilkedeki biytik dlgekli ve
KOBI statiisiindeki 5.000’i askin tedarikcimiz

ve musterimizden olusan genis ekosistemimizi,
surdurilebilirlikte is ortagimiz haline

getirdik. Tum paydaslarimiza 6zel tasarlanan
stirdirilebilirlik egitim programlariyla etki alanini
geniglettik.

Uluslararasi alanda kabul géren siirdrdlebilirlik
standartlari kapsamindaki verilerin dijital
ortamda toplandigl, analiz edildigi, sorgulandig
ve raporlandigi bir sistemi uygulamaya almak ve
karar siregclerine entegre etmek amaciyla “Kibar
Holding Siirddrilebilirlik Bilgi Yonetim Sistemi”
projesini baglattik.

Calisanlarimizin stirdirdlebilirlik alanindaki
farkindalik seviyesini artirmak amaciyla
gelistirdigimiz bilgilendirme ve bilin¢lendirme
calismalarina “Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik
Platformu” araciliglyla devam ediyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizi sundugumuz sirdurilebilirlik
raporlarimizin bu yil 11. sini sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Raporlarimizi; kurumsal sirdurilebilirlik
performansinin degerlendirilmesinde en
yaygin kabul géren standartlardan biri olan
GRI Standartlari kapsaminda hazirliyor,
performansimizi seffaflikla tim paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Surdurilebilirlik alaninda kiiresel 6lgekte kabul
goren cerceve ve standartlari takip ederek

faaliyetlerimizin etkilerini tiim yonleriyle anlamak
ve yonetmek icin stirekli olarak iyilestirmeler
yapiyoruz. Kibar Holding 2023 Siirdrilebilirlik
Raporu’nda Birlesmis Milletler Surdirilebilir
Kalkinma Amaclarina sagladigimiz katkiyi ortaya
koyarken Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact,
UNGC), Kadinin Guigclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles, WEPs),
Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
(World Economic Forum Stakeholder Capitalism
Metrics) ve iklim baglantili Finansal Beyan
Gorev Guicl (The Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures, TCFD) olmak Uzere gok
sayida uluslararasi standardi referans almaya
devam ettik.

Kurumsal stirdirdlebilirlikte yliksek
standartlarda seffafligin yani sira hesap
verebilirligin kapsamini da genisletiyoruz.
Faaliyetlerimize iligkin finansal olmayan
bilgilerin de bagimsiz denetimden gecmesine
imkan taniyoruz. 2020 yilindan itibaren 80
adet cevresel, sosyal ve yonetisim verisinin
Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi
(International Standard on Assurance
Engagements, ISAE 3000) ve Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
(Assurance Engagements on Greenhouse Gas
Statements, ISAE 34 10) kapsaminda bagimsiz
denetim tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

Kibar Holding 2022 yili surdirilebilirlik
raporumuz dort farkli uluslararasi platformda
alti ayri ddiile layik goriildii. Amerikan iletisim
Profesyonelleri Birligi (League of American
Communications Professionals, LACP)
tarafindan diizenlenen Vision Awards’ta
“Surdurulebilirlik Raporlan” kategorisinde

bir kez daha 1. oldu. “Online / Dijital
Raporlar” kategorisinde de birincilik kazanan

raporumuz, iletisim sanati ve yénteminde genel
miikemmellik alaninda “Teknik Basari Odiili” ve
“Best in House” kategorisinde Gold 6diile layik
goriildii. ingiltere merkezli IADA Uluslararasi
Yillik Rapor Tasarim Odiilleri’nde Giimiis Odiil
ve Stevie Awards organizasyonunda “Yillik
Raporlamalarda inovasyon Odiilii” kategorisinde
Giimiis Odiil almaya hak kazandi.

Her yil oldugu gibi bu yil da pek ¢cok projeye imza
atarak Ulkemize ve diinyamiza katki saglama
yolunda yogun bir calisma temposu iginde

olduk. 2023 yil surdirilebilirlik faaliyetlerimizin
kapsamli bir 6zetini iceren raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Surdurilebilirlik yolculugumuzda bizi yalniz
birakmayan tim degerli calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimize, is
ortaklarimiza ve tiim diger paydaslarimiza
tesekkiirlerimizi iletiyoruz.

Haluk Kayabasi
CEO
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ASSAN ALUMINYUM

Global yassi alliminyum sektoriiniin énci
treticilerinden Assan Altiminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aliiminyum
tretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
aliminyum Urinleriyle ambalaj, distribiitor,
ingaat, dayanikl tiketim, otomotiv ve Isitma-
sogutma gibi birgok sektdre hizmet vermektedir.
istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi tesislerinde
Uretim yapan sirket, yassi aliminyum
sektdriinde yillik 360.000 tonluk kurulu levha/
folyo kapasitesi ve rulo boyama tesislerinde yillik
60.000 tonluk aliiminyum boyama kapasitesiyle
Turkiye'nin lider kurulusudur. Ayrica 130.000
tonluk aliminyum folyo Uretim kapasitesiyle
Avrupa’nin en blyk iki treticisinden biri
konumundadir. iSO 500-Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2023 listesinde Turkiye’nin

en blylk 46. sanayi kurulusudur.

Bati Avrupa ve Kuzey Amerika basta olmak
lzere dort kitada 70’ten fazla llkeye ihracat
yapmaktadir. Chicago’da kurdugu Kibar
Americas’la Kuzey Amerika’ya yonelik biyime
hedeflerini gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Altiminyum sektdriinde global siirdiiriilebilirlik
standartlarini belirleyen Aluminium Stewardship
Initiative (ASI)’den provizyonel Performans
Standardi Sertifikasi’'ni tim tesisleri icin almaya
hak kazanmistir.

ASSAN HANIL

Kibar Toplulugu’nun otomotiv yatirmlarindan
biri olan Assan Hanil, 1997 yilinda Gliney
Koreli Seoyon E-Hwa ortakligiyla kurulmus,
otomotiv sektdriinde ana parca tedarikgisi
olarak uretime baglamistir. Assan Hanil, striict
ve yolcu koltuklarinin yani sira, kapi panelleri,
on ve arka tamponlar, enstriiman panel,
konsol, hali, radyator tasiyici, sisirme pargalar,
torpido, tavan, i¢ ve dis plastik parcalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Diinyada hava
slispansiyonlu siriict koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve Uretim gerceklestirebilen

bes sirketten biridir.

Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca Hyundai
Assan i¢in parca temin eden Assan Hanil,
misteri portfyiine sirasiyla Ford Otosan,

Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Turkiye ve
Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ve
Stellantis (Tofas) ‘I eklemistir. Ayrica, diinyanin
ilk hidrojen yakit hiicreli elektrikli kamyonu
Hyundai Xcient Fuel Cell i¢in Kocaeli tesislerinde
tasarlayip irettigi koltuklar Kore’ye ihrag
etmektedir.

Mercedes-Benz Tirkiye'ye lretim
gerceklestirmek lizere 2019 yilinda Aksaray
tesisini, Ford Otosan’a Uretim gerceklestirmek
izere ayni yil Golclk tesisini ve 2023 yilinda
dérdiincii izmit tesisini devreye almistir. Assan
Hanil dordii Kocaeli’de, biri Bursa’da ve biri
Aksaray’da olmak Uzere alti farkli lokasyonda,
bini agkin uzman calisaniyla otomasyona dayali
yuksek teknoloji ile Gretim yapmaktadir.

KIBAR
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ASSAN PANEL

Sandvi¢ panel sektoriiniin lider kurulugu Assan
Panel, 1990 yilinda Tuzla’da yilda 4.000.000 m?
kapasiteli ilk fabrikasiyla tiretime baslamistir.
Kapasitesini gelistirmek tizere yatinmlarina
devam eden Assan Panel, sirasiyla 2004 yilinda
3.000.000 m?/yil kapasiteli iskenderun tesisinin,
2009 yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli
Balikesir tesisinin ve 2012 yilinda 4.500.000
m?/yil kapasiteli Urdiin tesisinin yatirmin
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000
m?/yil kapasiteli Tuzla istanbul tesisine ikinci
hat yatinmini tamamlayarak 18.000.000 m?/

yil kapasiteye ulagmistir. 2021 yilinda Tiirki
Cumbhuriyetlerdeki ilk yatirimini devreye

almis ve Sumgayit Texnologiyalar Parki (STP)
ortakligi ile Azerbaycan tesisinde faaliyetlerine
baglamistir. Yillik toplam 22 milyon m?lik Gretim
kapasitesine sahip sirket, 2023 yilinda ingiltere
ve Macaristan’da satis ofislerini acarak gelisimini
surdiirmeye devam etmistir.

Assan Panel, poliliretan dolgulu panellerle
birlikte yangin glivenligi saglayan PIR ve tasyini
dolgulu soguk oda, ¢ati ve cephe sandvic panel
Urlnleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye 6zel Urettigi aksesuarlar,
polikarbonat isikliklari, vida cesitlerinden olusan
baglanti elemanlari, sizdirmazlik ve dolgu
Urtinlerinden olusan yapi kimyasallari Grtnleri
ile surdirlebilir ve ¢evreci binalarin inga
edilmesine katki saglamaktadir. Kaliteli, gtivenli,
yenilikci, yangina karsi dayanikli triin yelpazesi,
yurt ici ve yurt disindaki is ortaklariyla Gistiin
kalitede uygulama hizmeti de vermektedir.

Global pazarda aktif rol alan Assan Panel;
Assan Demir ve Assan Board markalari, AFG
Gelik Yapi ve Kimya sirketiyle 85 Ulkeye ihracat
gerceklestirerek endstriyel yapilarin toplam
¢6ziim ortagl olmaktadir. AFG Celik Yapi ve
Kimya ile proje gelistirme, yonetim, tasarim

ve ingaat alanlarinda temel faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. AFG Celik Yapi ve Kimya,
endustriyel tesisler, saglik tesisleri, moddler
yapillar, soguk zincir ve GES sistem kurulumlari
gibi alanlarda uzmanlik gerektiren miihendislik
projelerini gerceklestirirken, giiclii Ar-Ge ve
sektor bilgi birikimiyle cesitli ihtiyaglara yonelik
poliliretan sistemlerin tretimini de kendi
biinyesinde yapmaktadir.

iISPAK AMBALA]

ispak Ambalaj, 45 yili askin uzmanlik ve
deneyimiyle Tirkiye’'nin en koklu esnek
ambalaj iireticilerinden biridir. Endiistri 4.0
ongorlleriyle tasarlanmis yeni tesisiyle Uretim
kapasitesini yilda 30.000 tona ¢ikarmustir.
istanbul /Tuzla ve izmit tesislerinde ham

madde tedarikinden, laklama, laminasyon ve
ekstriizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
trlnlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
tiretimi yapmaktadir. Ozellikle esnek ambalaj
tretimindeki uzmanhgiyla gida ve stit Urdnleri,
cikolata ve sekerleme, icecek, tibbi malzeme ve
ilag, kisisel bakim ve evcil hayvan gidalari gibi
bircok sektdriin ihtiya¢ duydugu entegre esnek
ambalaj ¢éziimleri sunmaktadir. Ayrica titiin ve
endustriyel Urlin portfoyl ile sektdriinde lider ve
kilit tedarik¢i konumundadir.

POSCO ASSAN TST

Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) ve POSCO Daewoo
ortakhgiyla 2011 yilinda kurulmustur. Tirkiye’nin
ilk ve tek paslanmaz celik soguk haddeleme
tesisine sahip olan Posco Assan TST, yillik
300.000 ton uretim kapasitesiyle 2013 yilinda
uretime baglamistir.

GRI 2-1, 2-6
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TICARET

ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda Kibar Toplulugu biinyesinde
kurulan Assan Gayrimenkul; Toplulugun
muhtelif arsalarinin gelistirilmesinin yani sira,
gayrimenkul alaninda yeni yatirim yapacagi
alanlarin belirlenmesi, gayrimenkul alimlarinin
yapilmasi, nihai projenin gelistiriimesi ve hayata
gecirilmesi alanlarinda hizmet vermektedir.

Assan Gayrimenkul, Kibar Toplulugu’nun 6nemli
Uretim tesislerinin bulundugu kampdslerin
isletmelerini de surdirmekte ve topluluk
sirketlerine kesintisiz ve en verimli ¢calisma
imkanlarinin saglanmasi icin gerekli destegi
saglamaktadir.

ASSAN YAPI

Kibar Toplulugu biinyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yapi sektori icerisinde bulunan tim
alanlarda faaliyet gostermektedir. Assan Yapi
tarafindan tamamlanarak hizmete giren projeler
arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim

Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla
Belediyesi Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla
Semiha Kibar Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi
Selale Park projeleri yer almaktadir. Assan
Altiminyum Dilovasi fabrika ve boya hatti tesisi
insaati, Assan Hanil ek Uretim tesisi projeleri ve
ispak Ambalaj Fabrikasi proje yapimi Assan Yap!
tarafindan gergeklestirilmistir.

KiBAR DIS TICARET

Kibar Dis Ticaret, Tlrkiye’nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olan Kibar Toplulugu’nun dis
ticaret sirketidir. Ulkemizde baslatilan

dis ticaret atiimlarinda éncii rol oynamak ve
Kibar Toplulugu’nun bu konuda uzman sirketi
olarak dis ticaret etkinliklerini yonetmek
amaciyla 1985 yilinda kurulmustur.

Gunlmiizde Turkiye’nin 6nde gelen birgcok
firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin

ham madde gereksinimlerini karsilamaktadir.
Ayrica dis ulkelerden Gglincu Ulkelere yiiksek
tonajli transit ticaret yapmaktadir. Sirketin
dis ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton
seviyelerine ulasmistir.

Diinya capinda yaygin temas noktalari ve dis
ticaret bilgi ve birikimiyle Kibar Dis Ticaret,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil
aciklanan ilk 1000 ihracatgi sirket arasinda
ilk siralarda yer almaktadir.

KIBAR
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KiBAR ENERJi

Kibar Enerji 2011 yilinda, Tiirkiye Enerji
Piyasasr’'nda dogal gazin ithalat ve toptan satisini
yapmak uzere, Kibar Toplulugu biinyesinde
kurulmustur. 2012’de Bati Hatti Kontrat devri
kapsaminda yillik 1 milyar m® dogal gaz alim-
satim kontratini devralan Kibar Enerji, 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren dogal gaz ithalati ve
toptan satisi yapmaktadir.

Yurt icinden ve disindan dogal gaz satin alarak
lilkenin dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak, dogal gaz pazarinin
olusmasinda ulke ¢ikarlarina uygun rol almak,
dogal gazin depolanmasi igin gerekli faaliyetleri
ylrltmek, Tirkiye Enerji Piyasasi’'nda arz
glivenligi ve kaynak cesitliligi imkanlar
yaratacak firsatlari degerlendirmek, yeni is ve
yatinm firsatlarini hayata gecgirmek icin gereken
aksiyonlari almak Kibar Enerji’nin ana hedefleri
arasindadir.

KIiBAR INTERNATIONAL

Kibar International, Kibar Toplulugu sirketlerine
ticari faaliyetlerinde destek olabilmek amaciyla
2001 yilinda kurulmustur. isvigre’de kurulan
Kibar International, yerel ve Avrupa merkezli
finans kuruluslar araciliglyla ticari ve finansal
¢Oziimler sunmaktadir. Ticari alacaklari
sigortalayarak ciddi riskleri ortadan kaldirmakta
ve topluluk sirketlerinin yurt disi faaliyetlerinin
uluslararasi diizenleme ve uygulamalara
uygunlugu konusunda destek saglamaktadir.

GRI 2-1, 2-6
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ASSAN BILISIM

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Toplulugu
sirketlerinin tiim bilisim teknolojileri ihtiyaglarini
karsilamak {izere kurulmustur. ileri teknolojiye
sahip servis ve ¢éziimler sunarak Topluluk
sirketlerinin is ortagi olan bir teknoloji sirketidir.
Diinyada lider konumda olan teknoloji sirketleri
ile stratejik ortakliklar gelistirmektedir.

Tum topluluk sirketlerine ve Topluluk disi
mdsterilerine sistem gelistirme ve entegratorliik
hizmetleri ve bilgi teknolojileri danismanligi
sunan Assan Bilisim A.S., basta yassi metal
sektori olmak lizere otomotiv, lojistik,
sigortacilik, teknoloji, insaat, sivi paketleme,

dis ticaret, finansman, lojistik, perakende gibi
farkli sektorlere de sistem entegratdrliik hizmeti
vermektedir.

ASSAN LOJiSTIiK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri
vermek lzere kurulmustur. Tirkiye genelinde
yurt ici tasimacilik, antrepo, depolama, gabari
dis yiik tasimacilig ve liman hizmetleri sunan
Assan Lojistik, yurt disinda intermodal, kara
yolu, deniz yolu, hava yolu ve proje tasimaciligi
operasyonlari gerceklestirmektedir.

2017 yiliitibariyla Bati Akdeniz ve Kuzey Afrika
ulkelerine tarifeli parsiyel tasimacilik hizmetini
baslatan Assan Lojistik, istanbul-Tuzla ve Hatay-
iskenderun tesisleri, Mersin satis ofisi, 6zmal

tir filosu ve genis tedarik¢i havuzu ile Kibar
Toplulugu sirketlerinin yani sira sektérde birgok
blylik firmaya hizmet vermektedir.

ASSAN PORT

2010 yilinda hizmete agilan Assan Port,
iskenderun Korfezi'nde modern konteyner
gemilerine hizmet veren ilk konteyner
terminalidir. Assan Port iskenderun, Mersin’den
sonra ayni hinterlanda yonelik ikinci ve ¢ok
6nemli bir alternatif haline gelmistir. 2013 yili
sonu itibariyla Terminal Investment Limited SA
(TIL) ile yapilan ortaklikla ticari faaliyetlerine
devam etmektedir.

Yillik 250.000 TEU kurulu kapasiteye sahip
olan Assan Port “konteyner, genel kargo, proje
kargo ve kuru dokme yiik gemileri’ne hizmet
vermektedir. Limanda Ro Ro rampasi da
mevcuttur.

Assan Port iskenderun, cografi konum olarak
Dogu Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile ig
Anadolu’nun glineyindeki firmalara avantaj
saglamasinin yani sira Kuzey Irak i¢in batiya
acilan en yakin konteyner terminalidir.

KIBAR
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INTERAKTIF GEVRE
DANISMANLIK

Interaktif Cevre, toplam atik yonetimi ve ¢cevre
danismanlhigi alaninda rekabetci ve yenilikgi
¢ozlimler sunmak tizere Kibar Holding ve ABD’li
The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baglamistir.

Interaktif Cevre, toplam atik yonetimi,

cevre danismanligl, sifir atik danismanhigi,
surdurilebilir turizm sertifikasi danismanhigl, atik
yonetimi ve surdirllebilirlik konularinda gesitli
coziimler, kapsamli egitimler ve denetim hizmeti
sunmaktadir.

Mdisterilerinin stirdiirllebilirlik yolculugunda
bir ¢oziim ortagl olarak hareket eden interaktif
Cevre, bu alandaki riskleri en aza indirmek ve
cevre hizmetlerinde guvenilir ve strdurilebilir
bir bilylime saglamak icin siiregelen zorluklara
benzersiz ¢oziimler sunmaktadir.

IRB SIGORTA
Kibar Holding biinyesinde 25 yildir sigortacilik

faaliyetlerini siirdlren IRB Sigorta ve
Reastirans Brokerligi A.S., sigorta aracilik
hizmetleri ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermektedir. Yerel ve uluslararasi piyasalara
erisim giicliyle Kibar Toplulugu sirketlerinin ve
diger kurumsal misterilerinin risk faktorlerini
analiz ederek kompleks rizikolarda en uygun
sigorta programlarini dizayn etmekte ve
maliyet optimizasyonu saglayacak alternatifler
sunmaktadir.

IRB Sigorta’nin ana hizmet alanlari; kurumsal
sigortalar, calisan yan hak sigortalari, alacak
sigortalari, affinity projeleri, bireysel sigortalar,
hasar yonetimi, risk yonetimi ve danismanligidir.

GRI 2-1, 2-6

Risk Muhendisligi Hizmetleri ile proaktif
onlemlerin belirlenmesine ve uygulanmasina
destek olarak risk faktériintin en diistik
seviyelere indiriimesinde ve bdylece optimum
police sartlarinin saglanmasinda kurumlara
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Hasar
Danismanligi ve Yonetimi hizmetiyle hasarin
ihbarindan tazminine kadar olan siireci dogru
ve hizl bir sekilde yiriterek sigortallarin
likidite akisinin bozulmasini 6nlemeyi amag
edinmektedir.



GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13
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Kibar Toplulugu, seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkeleri
dogrultusunda gti¢li bir kurumsal
ybnetisim modeli benimsemistir.
Faaliyetlerine glivenilirlik, dogruluk,
caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik
degerleriyle; tim paydaslarini ve gevreyi
merkeze alan biyime anlayisini temsil
eden stirdtirtilebilirlik ilkeleriyle devam
etmektedir.

Stratejik ve operasyonel siire¢ ve karar
alma mekanizmalarinda ekonomik,
sosyal ve gevresel unsurlar dikkate
alinarak birlikte degerlendirilmektedir.
Sdrdiirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
belirlenmekte, degerlendiriimekte ve
yonetilmektedir.

Topluluk sirketlerinde hissedarlar ve
yonetim ekibiyle seffaf bir iletisim
saglanirken, stratejik plan ve uzun
dénemli planlama ile yénetim unsurlan
onceliklendirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Kibar Toplulugu, strdirilebilir kurumsal yonetim
anlayisi geregi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu bir yonetim yapisina sahiptir.

Yénetim Kurulu, Toplulugun en st diizey
stratejik karar alma organidir. Kurul; kurumsal
hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal yénetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan, stratejik
yonelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden,
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin eksiksiz
ylr(ttlmesinden sorumludur.

Kibar Holding Yénetim Kurulu, biri kadin alti
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhg)
ve CEO gorevleri, farkl tyeler tarafindan
ylritilmektedir. Yonetim Kurulu blinyesinde
Surddrdlebilirlik Komitesi, Risk Yonetimi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Etik Komitesi
bulunmaktadir. Bu komiteler, diizenli toplantilar
ile uzmanlik alanlarindaki strateji ve performansi
denetlemektedir.

CEO’nun liderligindeki list yonetimin ana gorevi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik
planin ve kurumsal politikalarin uygulamaya
konulmasini saglamaktir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi
hakkinda detayli bilgiye
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu
ve https://www.kibar.com/tr-tr/holding /ust-yonetim
adreslerinden ulasabilirsiniz.

RiISK YONETIMI

Kibar Toplulugu, kurumsal risk yonetimi
kapsaminda paydaslarina, varliklarina ve
operasyonlarina yonelik kurumsal risklerin
tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi i¢in
gerekli calismalari uluslararasi standartlara
uygun olarak stirdirmektedir. Kurumsal
yonetimin bir pargasi olan risk ynetimi
faaliyetleri, kurumsal risk yonetimi ilkeleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Karar
alma mekanizmasinin bir pargasi olarak
konumlandirilan kurumsal risk yonetimi
calismalari, risklerin yani sira firsatlarin analiz
edilmesini de kapsamaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, aldig stratejik
kararlarda risk, bliyiime ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta ve global gelismeler
ile glincel yonetim unsurlarini destekleyen risk
yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Risk Komitesi,
risklerin erken tespiti ve gereken dnlemlerin
alinmasindan en iist seviyede sorumludur. ilgili
politika ve proseddrlerin olusturulmasi, gézetimi
ve faaliyetlerin takibi kapsaminda yilda dort

kez toplanmakta ve sirketlerden alinan tg¢ ayhk
raporlarla yonetim kurulu adina risk yonetimi
gelisimlerini degerlendirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi ve is stirekliligi

ilkeleri ISO 31000 Risk Y6netimi ve ISO

22301 [s Sirekliligi Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi standartlara, sirket stratejilerine

ve kurum kiltlrine uyumlu bir sekilde
yapilandiriimaktadir. Assan Aliiminyum 2020
yilinda, Assan Panel 2021 yilinda ve Assan Hanil
2023 yilinda Tiirk Standartlari Enstitlisii (TSE)
tarafindan verilen ISO31000 Risk Y6netimi

Sistemi Dogrulama Belgesini almaya hak
kazanmistir. Diger sirketlerde, risk yonetimi

ve risk kiltlir( olgunluk seviyesini yukari
cekmek ve uygulamalarda mikemmeliyeti
saglamak amaciyla yol haritasi ve eylem planlari
olusturulmustur.

Kibar Toplulugu sanayi sirketleri igin is stirekliligi
program yonetimi entegrasyon projeleri 2019

yilinda basglamis ve 2022 yilinda tamamlanmustir.

S6z konusu y6netim sistemine sahip olan
sirketlerin 18022301 is Siirekliligi Yonetimi
belgelendirmelerini almalari icin yol haritasi
olusturulmustur. 2021 yilinda Assan Aliminyum
ve 2022 yilinda Assan Panel uluslararasi
akreditasyonu olan bu belgeyi almis olup diger
sanayi sirketlerinin 6nimuzdeki iki yil icinde
sureci tamamlamasi hedeflenmektedir.

Kibar Holding ve sirketlerin risk yonetimi
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu

olan Risk Yonetimi Direktorltigi tarafindan

yillik kurumsal risk degerlendirme ¢alismalari
gerceklestiriimekte ve detayli risk haritalari
olusturulmaktadir. Tm kurumsal riskler, risk
degerlendirme ve strateji gelistirme siireclerinde
dikkate alinmaktadir. Kurumsal riskler igin
kisa-orta-uzun vadeli risk eylem planlari
hazirlanmaktadir. Eylem planlarina

yonelik gerceklesmeler, Holding ve sirketlerin
icra kurullar ile Risk Komitesi tarafindan tg¢ aylk
periyotlarla takip edilmektedir. Ayrica atanan
sirket risk yonetim temsilcileri ve olusturulan
paylasim platformuyla risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Risk yonetim siireci kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Risklerin tespiti,
derecelendirilmesi ve yonetim stratejilerinin

GRI 3-3

olusturulmasi siirecinde finansal ve

operasyonel etkilerin yani sira gevresel ve

sosyal etkiler de gozetilmektedir. Bu dogrultuda
kurumsal risk envanterleri yangin, dogal afet,

is saghg ve glivenligi, cevre, insan haklari,
calisan haklari, sosyo-kiltiirel haklar ve suistimal
gibi konular kapsamaktadir.

Ozellikle calisan saghg ve giivenligi ile ilgili
konular biyik bir titizlikle degerlendirilmekte,
is Saghg ve Giivenligi ile Cevre birimleri
tarafindan hem vaka hem senaryo bazinda
yapilan risk ve kok neden analizleri, yillik
kurumsal risk degerlendirme calismalarina girdi
saglamaktadir. Assan Aliiminyum ve Assan
Panel’'de iklim degisikliginin sirket nezdinde
dogrudan ve dolayl etkileri ile buna bagli

risk ve firsatlarin analiz edildigi calisma 2023
yilinda tamamlanmis olup, Assan Hanil ve ispak
Ambalaj icin s6z konusu ¢alismanin 2024 yilinda
baslatiimasi hedeflenmektedir.

Kibar Toplulugu’nda calisanlara yonelik risk
yonetimi egitimleri verilmekte ve s6z konusu
egitimler, Toplulugun cevrim ici egitim platformu
icerisinde yer almaktadir.

Bilgi glivenligi risk haritasini yillik periyotta
olusturan Kibar Holding, ilgili risklerin eylem
planlarini hazirlayarak belli araliklarda
raporlamaktadir. Ayrica, ISO27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda risk
analizleri ve formlari hazirlanmakta ve risk
skorunun ylksek oldugu alanlarda gerekli
iyilestirme planlar yapilmaktadir.
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ACIiL DURUM HAZIRLIGI

ic ve dis paydaslarin can giivenligini ve mal
varligini tehlikeye atacak ve is strekliligini
kesintiye ugratacak nitelikte dogal afet, salgin
hastalik gibi operasyonel risklerle miicadele
merkezi kriz komitesi tarafindan
yuritilmektedir. Operasyonel risklerin
onlenmesi ve olusacak kayiplarin en aza
indirilmesi yonindeki karar ve eylemler, ilgili
tim fonksiyonlarin katilimi ve is birligiyle
gerceklestirilmektedir.

Risklerin vaka anindaki yonetimi ve takip eden
surecteki is devamliligina yonelik politika ve
prosediirler olusturulmus ve tiim ¢aliganlara
iletisimi saglanmistir.

Toplulugun sigorta ve brokerlik sirketi nezdinde
olusturulan Risk Miihendisligi bolimd, i¢ ve dis
denetim koordinasyonuyla sirketlerin Gretim
slireclerinde operasyonel risk yaratan bulgularin
tespitini ve takibini yapmakta, iyilestirme
onerileri sunmaktadir. Operasyonel risklerin
etkin yénetiminin saglanmasi i¢in yapilmasi
gereken calismalar ve belirlenen eylem planlari;
ilgili tim sirket yoneticileri ve ¢alisanlari
tarafindan etkin ve diizenli bir sekilde takip
edilmektedir.

Operasyonel risklerin gerceklestigi bir olay ya da
is kesintisi durumunda sirketlere, faaliyetlerini
6nceden tanimlanmis kabul edilebilir bir
diizeyde surdurebilmesi icin planlamada ve
miidahalede kullanacag) strateji ve taktiksel
yetkinlikler kazandinlmig ve is sirekliligi
planlar olusturulmustur. Her yil tatbikatlar
ve egitimleri gerceklestirilen kurumsal is
surekliligi programlarinin, tim sirketlerde
yayginlastiriimasina yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar yapilmistir.

GRI 205-1

IC DENETIM VE KONTROL

Kibar Toplulugu’un i¢ denetim faaliyetleri,
Uluslararas i¢ Denetim Standartlari ve Kibar
Holding Etik Kurallari temel alinarak risk ve
sure¢ odakli bir metodoloji ile ylrutilmektedir.

Siire¢ Denetimi, Uygunluk Denetimi, Mali
Denetim ve Bilgi Teknolojileri Denetimi olmak
Uzere dort alanda uygulanan i¢ denetimler,

ic Denetim Bagkan Yardimcilig tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Denetimlerde mevzuata, kurumsal politika ve
ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere uyumun
kontrolli saglanmaktadir. Denetim faaliyetleri
sonucunda belirlenen risklere yonelik elde
edilen bulgular ilgili birimlere aktariimakta ve
iyilestirme Onerileri sunulmaktadir.




GRI 2-23, 2-24
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KIBAR TOPLULUGU’NDA SURDURULEBILIRLIK

Kibar Toplulugu katiimci, yenilikgi,
cevreye duyarli, insan ve toplum odakli
bir yénetim anlayisini benimsemektedir.
Bu anlayigla tim faaliyetlerinde ve karar
alma mekanizmalarinda ekonomik, sosyal
ve cevresel unsurlari dikkate almakta

ve bu da Toplulugun sdirddirdilebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
Kurucu ve Onursal Baskan Asim Kibar’'in
Kibar Toplulugu’nun esas degerleri olarak
tanimladigi dtirdistliik ve gtivenilirlik
ilkeleri, tim faaliyetlere ve paydas
iliskilerine esas teskil etmektedir.

Temeli dlisiik karbonlu déngtisel
ekonomiye dayanan ve ana eksenleri
ekonomi, insan, yenilik¢ilik, cevre,
paydaslar ve toplumsal refah olan

“Kibar Toplulugu 2025 Siirddirdilebilirlik
Stratejisi” Toplulugun temel yol
gostericisidir. Bu strateji diizenli olarak
degerlendirilmekte ve tiim is siireclerinde
uygulanmaktadir.

Kibar Toplulugu sirketleri
operasyonlarinin tamaminda Kiiresel
likeler Sézlesmesi ilkelerine ve Kibar
Holding’in bu esaslar dogrultusunda
belirledigi politika ve stratejilere uyum
saglamakla ylikimldidiir.

insan haklari; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile
ulusal mevzuatla ilan edilmis hikiimler uyarinca
glivence altina alinmaktadir. Cocuk isgiligi,
zorla ve zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalara
karsi sifir tolerans politikasi izlenmektedir.
Topluluk sirketleri; tedarikgi ve is ortaklarindan
da benzer ¢alisma normlarini karsilamalarini
beklemekte, bu alandaki uygulamalarini takip
etmekte ve kosullarin gerceklesmesi igin katki
saglamaktadir.

Calisanlara; haklarinin korundugu, cinsiyet ya da
herhangi bir aynimciligin yapilmadig, is sagligi ve
glivenliginin 6nceliklendirildigi, mesleki gelisimin
desteklendigi, adil ve herkese esit firsatlar
taniyan bir is hayati sunulmaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele galismalari, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun olarak
surdurilmektedir. Faaliyetlerin ¢evreye olumsuz
etkilerinin yok edilmesi ya da en aza indirilmesi
icin gerekli tim &nlemler alinmaktadir. Cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditler,

cevre dostu teknoloji ve Urinlerle firsata
donustirilmektedir.

Risvet ve yolsuzluga higbir sekilde tolerans
gosterilmemektedir. Risvet ve yolsuzlukla
miicadele anlayis, calisanlarin yani sira tedarikgi
ve is ortaklar basta olmak lzere ilgili tiim
paydaslar kapsamaktadir.

GRI 2-23, 2-24
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SURDURULEBILIRLIK YONETiIMI

Kibar Toplulugu’nda surddrdlebilirlik yonetimi
katilimei bir yapida olusturulmustur.
Sirdirilebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik
Galisma Grubu, stirdirtlebilirlik yonetiminin ana
unsurlaridir.

Surdirilebilirlik Komitesi’nin bagkanhgl,
Toplulugun en Ust diizey yoneticisi olan Kibar
Holding CEO’su tarafindan yurittlmektedir.
Komite Uyeleri Holdingin ilgili fonksiyon
yoneticileri ve Topluluk sirketlerinin genel
miidurlerinden olusmaktadir. Stirdrilebilirlik
Komitesi, Toplulugun surdurdlebilirlik
yaklasimini belirlemekte, politika ve stratejilerini
olusturmakta, eylem planini hazirlamakta,
hedefleri tespit etmekte ve sirdirilebilirlik
performansini izlemektedir.

Surdurilebilirlik Calisma Grubu’'nda; Holding ve
sirketlerin insan Kaynaklari, Mali isler, Strateji,
Satin Alma, i¢ Denetim, Bilisim Teknolojileri,
Kurumsal iletisim, Satis ve Pazarlama yéneticileri
yer almaktadir. Calisma Grubu, siirdirilebilirlik
calismalarinda uluslararasi standartlari esas
alarak komitenin kararlari i¢in 6n hazirlik
calismalarini yiritmektedir. Komite’nin
belirledigi yaklasim kapsaminda uygulama ve
eylem planini hayata gecirmektedir. Calisma
Grubu lyeleri, kendi sektér ve alanlarinda
gerceklestirilen sirdirilebilirlik alanindaki
faaliyetleri ve temsil ettikleri fonksiyon

bazinda siirdiirilebilirlik calismalarini koordine
etmektedir.

Sirdirilebilirlik ydnetimine katilimer 6zellik
kazandiran bu yapi, stirdiirilebilirligin tim
is slireclerine entegre edilmesine, etkin ve
kapsamli stratejilerin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiIMi YAPISI el T

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI
BASKAN
Chief Executive
Offlcer, CEO

HOLDING BiRIMLERI TOPLULUK $IRKETLERI

Koordinasyon

Kurumsal Iletisim

Maddard 1
L Assan Aliminyum
Genel Mudird
Chief Financial

Officer, CFO
| Officer e

Assan Hanil
Genel Mudrt

Bilgi Teknolojilerinden

Sorumlu Baskan Yardimcisi
ic Denetimden Sorumlu

Baskan Yardimcisi

FAssan Panel
Genel Mudiri

insan Kaynaklarindan mteraktifﬂ@f{vte
Sorumlu Bagkan Genel MUdurU
Yardimcisi

Kurumsal Gelisim (—
ve Stratejiden Sorumlu |Spa!f -
Baskan Yardimcisi F Satin Aimalardan Genel Mudiiri

Sorumlu Baskan Yardimcisi

(_Enerji Yatirimlari

Direktori
—J (_Risk Yonetimi
Direktoru

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

HOLDING BiRIMLERI \] TOPLULUK $iRKETLERi\]
Koordinasyon

Kurumsal iletigim

Yoneticisi
ic Denetim Assan Aliminyum

Direktort Strateji ve Pazarlama
—J Direktoru

Assan Bilisim Teknolojik

rmsan Kaynaklari Altyapi ve Operasyon Isletim

Analitik ve Toplam Direktori
Odiil Yonetimi
Direktori Assan Hanil

u$ Gelistirme Direktérii

Mali I§Ier|3ll”63|<$J (—Assan Panel

Strateji ve Pazarlama Direktori

Satin Alma Yonetisim i G <7 O

ve I¢ Miisteri Deneyimi RIS LT
Maduru
ispak Strateji,

Strateji ve Is Gelistirme OSat|§ Gelllgtlrlzﬂn?d\{g .
Direktér perasyonlar Miidiirii
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGCLARINA KATKI

Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari, yoksullugu
ortadan kaldirmak, cevreyi korumak ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak icin Birlesmis Milletler tyesi Ulkeler
tarafindan 2030 yili sonuna kadar ulasiimasi
amaclanan hedefleri iceren evrensel bir
eylem ¢agrisidir. Tum diinyada yoksulluk

ve aglikla miicadeleden egitim ve saglik
hizmetlerine erisime, cinsiyet esitliginden barig
ve adaletin tesis edilmesine, iklim degisikligi
ile micadeleden dongiisel ekonomiye, cevre
dostu Uriinlerden biyogesitlilige, Ar-Ge ve
inovasyondan surdurulebilir blylimeye kadar
bircok konuda 17 ana amagtan olugmaktadir.

Kibar Toplulugu, Stirdirilebilir Kalkinma
Amaglarinin basariya ulasmasi igin listlenmesi
gereken sorumlulugun farkindahgiyla hareket
etmektedir. Bu dogrultuda “Saglikli Bireyler”,
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve
Temiz Enerji”, “Insana Yakigir is ve Ekonomik
Buytime”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr”,
“Esitsizliklerin Azaltiimas!”, “Sorumlu

Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris,
Adalet ve Giiclii Kurumlar” ve “Hedefler igin
Ortakliklar” amaclarina 6nemli derecede katki
saglamaktadir.

3_ SABLIKLI AM Ag 3:

BIREYLER

Saglhkli Bireyler
v

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatinmlari ile saglik hizmetlerine erisim
olanaklarina destek saghyor, is saglig ve
glivenligi uygulamalar ile ¢alisanlar icin
mimkin olan en iyi saglk kosullarinin
saglanmasi igin calisiyoruz.

AT AMAG 4:
|!!|| Nitelikli Egitim

Calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyor,
cocuklarin egitime erisim imkanlarini
gelistiriyor ve dezavantajli okullara
odaklanarak ¢ocuk ve egitim merkezli
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
gerceklestiriyoruz.

TOPLUMSAL AMAQ 5:

CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen uygulamalari devreye aliyoruz.
Kadin ¢alisan sayisini ve kadin yonetici
oranini artirmaya yonelik faaliyetlerimizi
slrduriyoruz. Ayrica, kadinlarin is hayatina
aktif katihmini tesvik etmek igin cesitli
uygulamalar ve bilinglendirme faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Ly AMAG 6:
Temiz Su ve
‘E Sihhi Kosullar
Ekosistemi korumak amaciyla
surdurilebilir su stratejileri gelistiriyor ve
yaptigimiz yatirimlarla su yogunlugumuzu
azaltiyoruz. Atik Su Geri Kazanim Tesisi

yatinmimizla su kaynaklarini korumaya
katki saghyoruz.

AMAG 7:
Erigilebilir ve
Temiz Enerji

Net sifir karbon hedefine ulagsmak

icin calisiyoruz. Enerji dontsimunin
saglanmasi amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklari yatirimlarina devam ediyoruz.
Enerji verimliligi projeleri ve farkindalk
calismalari sonucunda enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyoruz. Distik karbon
ekonomisine katki saglayan Uriinler
gelistiriyoruz.

g insanavaxisivis Y| AQ 8:

VE EKONOMIK
BUYUME

Ekonomik Biiyiime

M insana Yakisir is ve
i

Calisanlarimiza adil ve uygun calisma
kosullari sunmak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyoruz. Satin alma
proseddrlerimizde ¢ocuk is¢i ve zorla

isci calistinlmamasi ile adil calisma
kosullarinin saglanmasi gibi konulari esas
aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla tretimi ve ekonomik
buylmeyi artiriyoruz.

AMAG 9:

Sanayi, Yenilikgilik
& ve Altyapi

Sirdurdlebilir kalkinma icin teknoloji ve
Ar-Ge’ye yatirim yapiyoruz. Yenilikgi
yatinmlarla iilke ekonomisi ve toplumsal
refaha dnemli katki saghyoruz.

g sawi,
'YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

e AMAG 10:
a Esitsizliklerin
Azaltilmasi

(=)

v

Performansa dayali yonetim sistemi ile
firsat esitligini gézetiyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkli ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina iliskin
tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan
once Kibar Toplulugu Cerceve Sézlesmesi
imzaliyoruz. Béylece adil ve esitlik¢i bir is
ortamini tesvik ediyoruz.

12 soromus AMAG 12:

VE URETIM

Sorumlu Tiiketim

" ve Uretim

Déngiisel ekonomi prensiplerine
dayanan, sirdirilebilirlik ve inovasyona
odaklanmis bir Gretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklari verimli
kullaniyor, etkin atik yonetimi ve geri
dénustimi tesvik ederek yeniden
kullanimi artiriyor ve cevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz.

AMAG 13:
iklim Eylemi

iklim degisikligiyle miicadele 6nceligimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizin ¢evreye
olumsuz etkilerini sinirlandiriyor, enerji ve
emisyon yogunlugunu azaltiyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretiyoruz.

Rl AMAG 16:

KURUMLAR

Barig, Adalet ve Giicli

o
L Kurumlar

Toplulugumuzun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini yazili
kurallarla tanimliyoruz. Bu anlayisi,
Toplulugumuz calisanlarinin yani sira
tedarikgi ve is ortaklar basta olmak
lzere ilgili tim paydaslarimizdan
bekliyoruz.

UFEraall AMAG 17:
Hedefler igin
@ Ortakliklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’'nin ilkelerini benimsiyor ve
yayginlastirmaya calisiyoruz. Karbon notr
donglisel ekonomiyi tesvik etmek ve

toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
amaciyla is birlikleri yapiyoruz.
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GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-3

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERINiIiN BELIRLENMESI

Kibar Toplulugu siirddirilebilirlik énceliklerini;
degisen yerel ve uluslararasi diizenlemeler,
kiresel riskler ve firsatlar, sektorel gelismeler,
Kibar Holding politika ve stratejileri,
Surdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu’nun
gorusleri, cesitli strdirilebilirlik standartlar

ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirlemektedir.

Calisanlar ve tiim deger zincirinde yer alan
paydaslar, onceliklendirme sireclerine
aktif olarak katilmaktadir. Tiim paydaslarin
beklentileri, gorisleri ve 6nerileri blylik bir
titizlikle degerlendirilmekte ve ¢alismalara
onemli girdi saglamaktadir. Toplulugun
stirdirilebilirlik 6ncelikleri her yil yeniden
degerlendirilerek glincellenmektedir.

Kibar Toplulugu 2023 yilinda 6ncelikli konulari,
“cift yonli 6nceliklendirme” yaklagimi ile
gbzden gecirmistir. Cift yonli 6nceliklendirme
anlayisl, sirket faaliyetlerinin insanlari ve cevreyi
nasil etkilediginin yani sira siirdirilebilirlik
konularinin sirket zerindeki etkilerini ortaya
koymayi gerektirmektedir. Bu anlayisla

oncelikli konularin belirlenmesinde, konunun

is stratejilerine finansal ve finansal olmayan
potansiyel etkileri biitlincil bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Onceliklendirme siirecinde yer
alan her konu, sirket icin olusturdugu finansal
ve itibar riski, konunun ilgili paydas nezdinde
yaratacag) etki diizeyi ve sirketin konuyu
etkileme potansiyeli agisindan es zamanl olarak
degerlendirilmektedir.

Onceliklendirme siirecinin ilk asamasinda,
Kibar Toplulugu acisindan 6nemli olabilecek
konularin listesi olusturulmustur. Bu liste
olusturulurken is modelini etkileyebilecek
kiiresel egilimler, faaliyet gosterilen alanlardaki
sektorel uygulamalar, kurumsal stratejiler,
surdurdlebilirlik standartlar ve paydas
beklentileri dikkate alinmistir.

ikinci asamada calisanlarin ve dis paydaslarin
degerlendirmelerini almak icin anket
arastirmalari gerceklestirilmistir. Cesitli
paydas gruplarinin strdirulebilirlik alaninda
Kibar Toplulugu’ndan beklentilerine iliskin
gorisleri alinmistir. S6z konusu listede yer
alan konularin Kibar Toplulugu’na olan finansal
etkisinin dnem derecesi yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Etki matrisinde yer alan
konular, konunun Topluluk i¢in yarattigi risk
ve firsat potansiyeli agisindan arastinlmistir.
Ayrica Toplulugun, konu Gzerindeki olumlu

ve olumsuz ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri degerlendirilmistir. Anket arastirmalari,
surdirilebilirlik toplantilari, calistaylar ve farkli
mecralarda alinan c¢alisan ve paydas gorusleri
ile yonetici degerlendirmeleri 6nceliklendirme
surecinde belirleyici olmustur.

Ugiincii asamada, degerlendirilen konular etki
matrisine yerlestirilmistir. Stirdirilebilirlik
oncelikleri, “cok yliksek 6ncelikli”, “ylksek
oncelikli” ve “6ncelikli” olmak Uzere U¢ grupta
siniflandinimigtir. Asagida yer alan matriste “X”
ekseninde konunun Kibar Toplulugu tizerindeki
etkileri ve “Y” ekseninde Kibar Toplulugu’nun

konu tzerindeki etkileri goriilmektedir.

KIBAR
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Son agsamada, hazirlanan matris Kibar Toplulugu
Surdurtlebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik
Galisma Grubu tyeleri tarafindan onaylanmistir.

Gift yonlii dnceliklendirme siireci sonucunda is
Devamliligi ve Risklerin Etkin Y6netimi, Misteri
Memnuniyeti, Ar-Ge-inovasyon-Dijitallesme, iklim
Degisikligi, Dongtisel Ekonomi, Veri Giivenligi,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi, is Sagligi ve Giivenligi, is Etigi,
Kurumsal Yénetim Uygulamalari, Cinsiyet ve
Firsat Esitligi ve Toplumsal Sorumluluk olmak
zere 13 dncelik belirlenmistir.

1%

KiBAR TOPLULUGU’NUN ETKiSi

COK YUKSEK

YUKSEK
ONCELIKLI

ONCELIKLI

ONCELIKLI

13

ONCELIKLI

11

@12

YUKSEK ONCELIKLI

KiBAR TOPLULUGU’NA ETKiSi

paydaslarimizi TESViK EDIYORUZ

KiBAR HOLDING ONCELiKLENDIRME MATRISi

COK YUKSEK ONCELIKLI

@ sirdirilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ @) insani GUGLENDIRIYORUZ @ gelecek igin YENILENIYORUZ
gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ

toplum i¢in PAYLASIYORUZ

GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2, 3-3

Cok Yiiksek Oncelikli

1. is Devamlilig1 ve Risklerin Etkin Yonetimi
2. Misteri Memnuniyeti

3. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

4. iklim Degisikligi

5. Dnglsel Ekonomi

Yiiksek Oncelikli

6. Veri Glivenligi

7. Tedarik Zinciri Yonetimi

8. Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
9. is Saghg ve Giivenligi

10. Is Etigi

Oncelikli

11. Kurumsal Yonetim Uygulamalari
12. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

13. Toplumsal Sorumluluk
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GRI 2-23, 3-3 GRI 2-23, 3-3

strdurdlebilirlik ilkeleri ile

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

oo (1] g iNsanavakisiRis O SANAYI,
B U Y U YO R U Z VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE
BUYUME ALTYAPI
Yenilikci yatinmlarla strdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde istikrarli sekilde biyimeye, M
ekonomiye deger katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile hedeflerini referans
alarak belirlenen ve Kibar Toplulugu'nun
strdurlebilirlik stratejisinin temelini
olusturan “Kibar Toplulugu Sirddrilebilirlik

ilkeleri”, Toplulugun ekonomik, sosyal ve insani - _ . —

. pe . v e ope 'Y ° ° 3 SAGLIKLI Ni"[ElLiKLi TOPLUMSAL 8 INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 6 BARIS, ADALET
cevresel boyutlarla birlikte strdirilebilir G U L E N D I RIYO RU Z ) BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI \éﬁ%a:omm AZALTILMASI Kﬁggaﬁk
biylimesini temsil etmektedir. Bu ilkeler; Q /\/ 4
“siirdriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ”, Birlikte ve birbirimizden giig alarak calisiyoruz. “BiZ” gelecegi, basariyi ve hayati -

“insani GUQLENDiRiYORUZ", “gelecek paylasiyoruz.
icin YENILENIYORUZ”, “gelecek nesilleri

ONEMSIYORUZ”, “paydaslarimizi TESVIK .
EDIYORUZ” ve “toplum igin PAYLASIYORUZ” gelecek icin

: ‘ el
YENILENIYORUZ T e

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede gozetiyor, teknolojik gelisim
ve yenilikgiligi strdurilebilir bliylimenin yapitasi olarak goriiyoruz.

seklinde tanimlanmistir.

gelecek nesilleri — P =y

ONEMSIYORUZ 1275

Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle gelecek nesilleri diistinerek hareket
ediyoruz.

payda§lar|m|2| 8 INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 6 BARIS, ADALET 177 HEDEFLERiciN

TESViK EDiYORUZ '

BUYUME KURUMLAR
Paydaslarimizdan surddrilebilir kalkinma amaglarini benimsemelerini bekliyoruz.

toplum i(;in 3 SABLIKUI 4, NTELiKL

PAY LA$ IYO RU Z BIREVLER EGITIM

Surdurilebilirlik ilkeleri ile biylimemizde paydaslarimizdan gii¢ aliyoruz.

33



34

GRI 2-4, 2-22, 2-25

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi:
“2025 STRATEJiSi”

Benimsedigi siirdiriilebilir yonetim anlayisiyla
Kibar Toplulugu; ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle
bltinlestirerek tim uygulamalarinda,
faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda
dikkate almaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilinda gelistirilen “Kibar
Toplulugu 2025 Sirdirdlebilirlik Stratejisi”,
“Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri”
temelinde olusturulmus ve “Kibar Toplulugu
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” ile
sekillendirilmigtir.

Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar
gerceklestirmeyi planladigi “169 hedefi’ne
Kibar Toplulugu’nun sagladigi/saglayacagi
katkinin belirlenmesine yonelik yapilan analizler
sonucunda “36 Hedef” tespit edilmistir.
Toplulugun 2025 yilina kadar gergeklestirmeyi
planladigl “36 Hedef” arasinda; ekonomik
blytimeyi stirdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmek, kadin calisan sayisini ve kadin
Ust diizey yonetici oranini artirmak, mesleki
gelisim ve katimi ylikseltmek, tim sirketlerde
dijital dontisimi tamamlamak, Uriin ve hizmet
kalitesini en yiliksek standartlarda stirdiirmek,
temiz ve gevreye duyarl teknolojileri ve stirecleri
uygulamak, dogal kaynaklarin siirdiriilebilir
yonetimini ve verimli kullanimini saglamak, iklim
degisikligi ile miicadele ¢calismalarina katkiyi
ylkseltmek, geri doniisiim ve yeniden kullanimi
artirmak, kiresel is birlikleri gelistirmek,
paydaslarin surdurilebilir kalkinma ilke ve
amagclarini benimsemelerini saglamak ve sosyal
sorumluluk projelerine yonelik ¢alismalari
artirmak gibi somut hedefler bulunmaktadir.

“2025 Hedefleri”nin izlenmesi, basariyla
gerceklestirilmesi ve sonuclarin seffaflikla
paylasiimasi amaciyla “92 Performans
Gostergesi” tanimlanmistir. Toplulugun
siirdiirllebilirlik performansi, s6z konusu
gostergeler cercevesinde her yil kaydedilmekte
olup 2023 yilina ait gerceklesmeler, yan tarafta ve
asagida yer almaktadir.

surdurulebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ
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Hedef B1. Ekonomik
bliylimeyi strdirmek.

Hedef B2. Yeni
yatirimlari
stirdUrilebilirlik
ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmek.

Hedef B3.
Suardurilebilir
kalkinma igin kaynak
verimliligini artirmak,
temiz ve gevreye
duyarl teknolojileri ve
strecleri kullanmak.

Hedef B4. Afet ve
acil durumlara hazir
olmak.

Hedef BS5.
Surdurilebilirlik
uygulamalarini
benimsemek ve
surdurilebilirlik
performansini
raporlamak.

B1.1. Satis gelirleri

B1.2. ISO 500 listesindeki sirket sayisi

B1.3. Tiirkiye'de en fazla ihracat yapan sirket
siralamasi

B2.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ve Kibar Holding Siirdirilebilirlik ilkeleri’nin,
yatirim ve karar alma siire¢lerine tam uyumu

B3.1. Temiz ve ¢evreye duyarli yeni Grlin/proje
sayisi

B3.2. Ulusal ¢cevre mevzuatina tam uyum

B3.3. Avrupa’nin disiik karbonlu déngiisel
ekonomiye iliskin diizenlemelerine yénelik
eylemler

B4.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani

B5.1. 'Surdirilebilirlik i¢ iletisim Plani’

B5.2. UN Global Compact’a GRI standartlarinda
ilerleme Bildirimi Raporlamasi

B5.3. Sirketlerin, strdirilebilirlik uygulamalarini
temel alan en az bir inisiyatife dahil olmasi

B5.4. Surdirilebilirlik stratejisinin tiim
asamalarinin uyum ve butinlik icinde
uygulanmasi i¢in fonksiyonlar arasi koordinasyon

B5.5. Proje bazh surdirilebilirlik calisma
gruplarinin kurulmasi

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gore 12,1 kat artmistir.

B1.2. Turkiye’nin 500 Buylik Sanayi Kurulusu 2023 listesinde 4 sirket yer almistir.

B1.3. Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
2022 yilinda “Turkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 5. sirada ve “Demir ve Demir
Disi Metaller” kategorisinde 1. sirada yer alinmistir. Raporun yayinlandigi haziran ayi itibariyla 2023 yili listesi
aciklanmamistir.

B2.1. Assan Hanil'in Kocaeli’de yeni liretim tesisi faaliyete baslamistir. Tesis uluslararasi standartlara uygun,
otomasyona dayali yiiksek teknoloji ve kalitede liretim yapmakta, faaliyetlerini stirdirilebilir Gretim anlayisiyla
gerceklestirmektedir. Tesiste son teknoloji aydinlatma sistemleri, verimli havalandirma/sogutma lniteleri ve
cevreci filtreleme sistemleri bulunmaktadir.

B3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 34 yeni proje devreye alinmistir.

B3.2. Tum faaliyetlerde ulusal cevre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
standartlari takip edilmektedir.

B3.3. Uretim ve imalat yéntemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirnm kararlari ve biiyiime stratejileri;
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmak i¢in yaptigi diizenlemelere
uyumlu olarak gelistirilmektedir. Assan Aliiminyum ve ispak, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (Carbon
Border Adjustment Mechanism, CBAM)'na yonelik ¢alismalari tamamlamistir.

B4.1. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
calismalar ve belirlenen eylem planlari etkin ve dizenli bir sekilde takip edilmektedir. S6z konusu risklerin
vaka anindaki yénetimi ile takip eden siirecteki is devamliligina yénelik politika ve prosediirler olusturulmus,
tim ¢alisanlara iletisimi saglanmistir. Kurumsal is stirekliligi programlarinin, her yil tatbikatlari yapiimakta ve
egitimleri stirdirilmektedir.

B5.1. iletisim faaliyetleri déngiisel ve hedef kitle temeline dayanan bir stratejiyle gerceklestiriimektedir. ic
iletisim icin olusturulan “Kibar Toplulugu Surdirilebilirlik Platformu” inisiyatifinden siirdurilebilirlik alaninda
bilgilendirme mesajlari yayinlanmaya devam edilmistir. S6z konusu mesajlari yayginlastirmak amaciyla iletisim
kanallari ¢esitlendirilmis; i¢ iletisim ekranlari, intranet, SMS ve Kibar Toplulugu mobil uygulamasi olan Mobiliz
gibi bircok mecra kullaniimistir.

B5.2. UN Global Compact veri tabanina, GRI Standartlari’na uygun Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanmistir.
B5.3. Assan Aliminyum, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir.

B5.4. Surdrilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu lyelerinin katilimiyla G¢ toplanti diizenlenmistir. Ayrica,
Calisma Grubu ve c¢alisanlarin katilimiyla proje/konu bazl ¢ok sayida toplanti/gériisme diizenlenmistir.

B5.5. Sifir Plastik Calisma Grubu, BiZ Esitiz Topluluk Komitesi, BiZ Esitiz Calisma Grubu ve Grubun 2050 yili
net sifir emisyon hedefi kapsaminda ¢alisma gruplari faaliyetlerine devam etmistir. Yeni bir ¢calisma grubu
olusturulmamistir.

* “2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
“2025 Hedefleri"ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayimz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimiz.
“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2022 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
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2025 HEDEFLERIi *

Hedef G1. is yerlerinde is sagligi ve giivenligini, uluslararasi
standartlarda saglamaya devam etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan saghgina etkilerini
engellemek.

Hedef G3. Tum diizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tum c¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini
saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin
sayisini artirmak.

Hedef G6. istihdami ve calisan egitimlerini artirmak.

Hedef G7. Kadinlarin karar alma siireglerine tam ve etkin katilimini
artirmak, ust diizey kadin yénetici oranini %50 ve ofis ¢alisani kadin
c¢alisan sayisini en az %45 oraninda artirmak.

Hedef G8. istihdamda ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini
saglamak, kadin g¢alisan sayisini %50 oraninin UGstinde artirmak.

Hedef G9. Firsat esitligi saglamak, ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin
oranini artirmak.

Hedef G10. Her dlzeyde hesap verebilirlik ve seffafligin stirdlrilmesi.

Hedef G11. Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgurlukleri
korumak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G1.1. is saghgi ve giivenligi kisi basi egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goriis Anketi'ne katilim orani
G3.2. Oneri 6diil sisteminin tiim sirketlere yayginlastiriimasi
G3.3. Calisan memnuniyeti/baghligi arastirma skoru

G3.4. Performans kiilturi endeksi

G4.1. '"Yonetsel Gelisim Programi'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim
saati

G4.3. 'Liderlik Gelisim Program!’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi

G5.2. Yas dagilimina gére teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan orani

G6.1. Calisan sayisi

G6.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi'ndan ise alinan 6grenci sayisi
G6.3. Calisan gelisimine yonelik egitim saati

G7.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

G7.2. Ofis ¢alisani kadin ¢alisan sayisi
G8.1. Kadin ¢alisan sayisi

G8.2. Kibar Holding licret politikasi

G9.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani
G9.2. En fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda ilk beste yer almak

G10.1. Kibar Holding Etik Kurallari'na uyum denetimleri

G10.2. is etigi egitimi

G10.3. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonug¢larinin raporlanmasi
G10.4. Teknoloji destegdi ile erken uyari mekanizmalarinin kurulmasi

G10.5. Tum calisanlardan ¢ikar catismasina sebep olacak bir durum
icinde olup olmadiklarina dair beyan alinmasi

G10.6. Etik Kurallar Kitap¢igrnin tiim calisanlar ile paylasilmasi
G10.7. Etik Kurallar’na yonelik farkindalik ¢alismalari

G10.8. Etik Kurallar’nin ihtiyaca ve yeni gelismelere gére
glincellenmesini saglayacak gézden gecirme sistemi

G11.1. Stirdirilebilirlik Performansi ilerleme Raporu

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
“2025 Hedefleri”ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
“2025 Hedefleri"ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2022 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

2023 GERGEKLESMELERI*

G1.1. %13 artmistir.
G1.2. Kaza agirlik orani 0,31'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani "0"dir.

G3.1. Calisan Goriis Anketi her yil yapilmakta olup 2023 yilinda yapilan son arastirmaya katilim orani %85 olarak gerceklesmistir.
G3.2. Kibar Toplulugu calisan dneri sistemine 3.202 dneri iletilmis ve bu 6nerilerden 1.624'li hayata gecirilmistir.
G3.3. Calisan memnuniyeti/baghhig arastirmasi skorunda énceki arastirmaya gdre bir puanlik diislis yasanmistir.

G3.4. Egitim ve gelisim faaliyetleri, performans yonetimi, yetenedi elde tutma ve Ucret basliklarinin degerlendirildigi Yetenek Odagi Endeksi takip edilmektedir.
Baglilik, Ceviklik, Yetenek Odagi ve Bagl Kilan Liderlik Endeksleri ile Esitlik Kapsayicilik konularinda sorulan sorularla ofis ve saha ¢alisanlarinin gorisleri alinmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Programr’na katilim orani %61'dir.
G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru 10 tam puan Ustiinden 8,57 olarak 6l¢limustiir.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi; 67 i¢ egitmen ve 32 ic mentor olmak lizere toplam 99'dur.
G5.1. Teknik ve mesleki egitim alan ¢alisan sayisi yaklasik 2.680'dir.

G5.2. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin yas gruplarina gére dagilimi; 18-25 yas
arasi %11, 26-35 yas arasl %41, 36-45 yas arasi %35 ve 46 yas lstl %13 seklindedir.

G6.1. Calisan sayisi %42,5 oraninda artmistir.

G6.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan 8drenci sayisi 29'dur. ise alim orani %64 olarak gerceklesmistir.
G6.3. Cevrim i¢i sinif egitimi ve e-6grenme olmak lizere toplam 123.557 saat egitim gergeklestirilmistir.

G7.1. Ust diizey kadin yénetici orani %27,3 artmistir.

G7.2. Ofis ¢alisani kadin ¢alisan sayisi %65,9 artmistir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %$93,2 artmistir.

G8.2. Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi kisisel ozellikler ve tercihler nedeniyle farkli ve adil olmayan bir uygulamada bulunulamaz.
Ucret esitliginin bagimsiz denetimi kapsaminda katilm gdsterilen Esit Ucret Sertifikasyon siirecinin, Faz 1 calismalari devam etmistir. Sertifikasyon stireci
toplam 3 fazdan olusmaktadir.

G9.1. Ofis g¢alisani ise yeni alimda kadin orani %43,2'dir.

G9.2. Assan Hanil, Kocaeli ili genelinde son bes yilda li¢ kez en fazla engelli istihdam eden sirket konumunda yer alarak Kocaeli iISKUR Mudirliigi
tarafindan oédillendirilmistir.

G10.1. Etik uygunluk denetimleri gerceklestirilmektedir.

G10.2. ise alinan tiim personele is etigi egitimi ve Topluluk sirketlerindeki Etik Kural Danismanlarr’na danisman egitimi verilmektedir.
G10.3. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.

G10.4. Denetim ¢alismalari kapsaminda suistimal riskleri incelenmektedir.

G10.5. Denetim calismalari kapsaminda ¢ikar catismasi yaratabilecek durumlar incelenmektedir. Gii¢ BiZde Egitim ve Gelisim Platformu’nda cevrim
ici etik egitimleri verilmektedir.

G10.6. ise alinan tiim personel ile Etik Kurallar Kitapcigi paylasiimaktadir.
G10.7. ""Sizce Etik mi?" projesi uygulanmaya devam etmektedir. Sirket intranetinde Etik Kurallar ve Etik Kural Danismanlari listesi ile ilgili kisilerin iletisim bilgisi yer almaktadir.

G10.8. Etik Kurallar Kitapg¢igi glincellenmistir.

G11.1. Kibar Toplulugu'nun siirdiralebilirlik performansinin detaylariyla yer aldigi Kibar Holding Sirdirilebilirlik Raporu yayinlanmistir. Ayrica
Topluluk sirketlerinden Assan Aliiminyum, Assan Panel ve ispak'in Sirdiriilebilirlik Raporlari yayinlanmistir.

GRI 2-4, 2-22, 2-25
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Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve gilivenlik sistemleri

Y1.1. 2023 yili sonu itibaryla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001 is Saglidi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni takip etmektedir. Ayrica Assan Aliiminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi'ni, Assan Alliminyum ve Assan
Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi'ni, Assan Aliiminyum ve ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi'ni, Assan Aliiminyum ISO 22301: is Siirekliligi Yonetim
Sistemi, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi ve ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi ve ispak BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi'ni takip etmektedir.

Mlsteri

Memnuniyeti Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.

Y1.2. Urlin ve slirec sertifikasyonlari

Y1.2. 2023 yili sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum ve ispak Kosher Gida Uygunluk Belgesi; Assan Aliiminyum CE: AB Uygunluk
Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel Panel Standardina Uygunluk Sertifikasi, Cati
Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi, FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikast; ispak Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme
Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost Industrial’ Conformity Mark sertifikas’'na sahiptir.

Y1.3. Musteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.3. Tum sirketlerde diizenli olarak miisteri memnuniyet arastirmalari yapiimakta ve "0" miisteri sikayetine yonelik calismalar strdirilimektedir.

Y1.4. Misteri taleplerine geri dénus hizi

Y1.4. Musteri talepleri tam zamanli ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiirline gére en kisa stirede gergeklestirilmektedir.

Hedef Y2. Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/
ekonomik blylimeyi artirmak.

Y2.1. Yuksek teknolojili yatirimlar, inovasyonla katma degeri artiran
projeler

Y2.1. Assan Aliimimyum'da Elektronik Veri Degisimi, Veri Analitigi Projesi ve Aliiminyum Alasiminin ikiz Merdane Siirekli Dékiim Teknigi ile Uretilmesi; Robotik Siirec Otomasyonu
(Robotic Process Automation, RPA) Projeleri.

Hedef Y3. Siirdirilebilir kalkinma i¢in kaynak verimliligini artirmak,
temiz ve ¢cevreye duyarlh teknolojileri ve siirecleri uygulamak.

Y3.1. Dénglisel ekonomiye katki saglayan yenilik¢i iyilestirme yatirimlari

Y3.1. Assan Aliimimyum’da Geri Ddniisiim Dostu Alasim Gelistirme Projesi, Geri Déniisiim Dostu Aliiminyum Alasimlarin Korozyon Direncinin Artirilmasi Projesi, Folyo Uriinler icin
Alasim ve Proses Gelistirme Projesi ve Sekonder ve Hurda Aliiminyumdan Uretilen Yeni Alasim Gelistirme Projesi; Assan Hanil'de Hyundai FCEV Kamyon Koltuklari Projesi, Yeni
Nesil Hafif ve Akilli Kompozit Malzemelerin ve Uretim Proseslerinin Gelistiriimesi, Yeni Nesil Polimer Malzeme Gelistirilmesi, Glass Mat Reinforced Thermoplastic ile Uriin Gelistirme
ve Kompozit Bumper Beam; Assan Panel'de Tasyiinii Dolgulu Solar Aparat Uyumlu Cati Paneli ve Isil iletkenlik Katsayisi iyilestirilmis Yalitim Malzemesi Kullanim; ispak’ta Geri
Déniistime Uygun Cay Ambalaji, Kompostlanabilir Kahve Ambalaji, indiiksiyon Etkisiyle Yapisabilir Conta Kapaklarin Yerlilestirilmesi Projesi.

Y4.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y4.1. Tum sirketlerde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda is birlikleri

Y4.2. Ar-Ge ¢alismalarinda 6 farkh Gniversite ile is birlikleri devam etmistir.

Y4.3. Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi

Y4.3."Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 7.si gerceklestirilmistir.

Y4.4. Ar-Ge bltcesi

Y4.4. Ar-Ge biitgesi 83.000.000 TL'dir.

Hedef Y4. Ar-Ge c¢alismalarini artirmak.

Y4.5. Patent basvurusu sayisi

Y4.5. Patent basvurusu sayisi 13'tlir.

Y4.6. Alinan patent sayisi

Y4.6. Alinan patent sayisi 6'dir.

Y4.7. Faydali model sayisi

Y4.7. Faydal model sayisi 8'dir.

Y4.8. Ar-Ge c¢alisan sayisi

Y4.8. Ar-Ge ¢alisan sayisi 2023 yili sonu itibariyla 135'dir.

Y5.1. Dijital dénilsiim yol haritasina uyum

Y5.1. Teknolojik gelismeler ve is stireleri dogrultusunda her yil gézden gegirilerek giincellenen dijitallesme yol haritasina gére 2022 yili igin planan ¢alismalar tamamlanmistir. 2022
Dijital Déniislim Master Planlari hazirlanmis ve 2022-2023-2024 icin Ug yillik kategori bazli planlar olusturulmustur.

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Y5.2. Kurumsal veri mimarisi

Y5.2. Assan Aliiminyum BW veri ambari projesi tamamlanmistir. Mevcut Qlikview dokiimanlarinin/raporlarinin kullandigi verinin ERP sistemi yerine BW sisteminden alinmasi
saglanmis, ""veri s6zIUgi" olusturulmus ve kullaniimayan dokiimanlarin/raporlarin temizlenmesi saglanmistir. Assan Hanil BW veri ambari projesi baslatiimis, veri modelleme
calismalar ve ana veri s6zIiigu teslim edilmistir.

Hedef Y5. "Dijital Dénlisim Yol Haritasi” kapsaminda altyapi
c¢alismalarini ve dijitallesme stire¢lerini tamamlamak.

Y5.3. Analitik ve Yapay Zeka g¢alismalari

Y5.3. Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik yapilanmasi ile 6ncelikli tiretim stireglerini kapsayacak sekilde ¢alismalara devam edilmistir. "Bliylk Veri” olusturulmasi ve
analitik ¢alismalarin gergeklestirilebilmesi icin segilen MS Azure platformu Assan Alﬁmir]_yum'da devreye alinmis olup Assan Hanil'de ¢alismalar devam etmektedir. Uygulamal Al
akademi egitimi ile anahtar kullanicilar, veri ve buna bagl Yapay Zeka, Bulut ve Makine Ogrenmesi gibi teknolojiler Gizerinde teorik ve pratik destek almistir. Hanil SAP BW projesi
gerceklestirilmistir.

Y5.4. Robotik slire¢ otomasyonu

Y5.4. 2022 yilinda 44 siire¢ devreye alinmistir.

Y5.5. Endiistri 4.0

Y5.5. Uretim sahasinin dijitallestirilmesine yonelik altyapi calismalari devam etmektedir. Assan Panel'de {iretim veri izleme projesi Tuzla, Balikesir ve iskenderun’da tim hatlar icin
devreye alinmistir. Hatlarin takibi ve raporlamasi, analiz ve iyilestirme ¢alismalarina veri saglanmasi ile misteri sikayetleri icin analitik ¢calismalarin yapilmasi stiregleri tamamlanmuistir.
ispak'ta MES Projeleri iki adet baski hatti icin devreye alinmistir. Ozellikle tiretim, kalite ve bakim siireclerinde dijital doniistim saglanmistir. Assan Alliminyum’da genis kapsamli bir
MES programinin analiz ¢alismalarn devam etmektedir.

Y6.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet

Y6.1. Tuzla Merkez Network yedekliligi, Data Center yedekliligi, internet ve MPLS yedekliligi tamamlanmustir. Business Critical sistemler (Holding ve sirketlere hizmet veren ERP
sistemleri, Active Directory, e-mail platformu gibi yaklasik 300 kadar sunucu {izerinde ¢alisan uygulamalar) icin Disaster Recovery modernizasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Hedef Y6. Bilgi teknolojileri alanindaki her tiirli islem ve veri
glvenligini saglamak.

Y6.2. Siber glivenlik altyapisi

Y6.2. Trendmicro’nun ug nokta glivenligi (EDR) ¢6ziimii hayata gegirilmistir. Agdaki tiim cihazlan kimlik avi, fidye yazilimi ve sifir giin saldirilari dahil olmak tzere her tirlii koti
amacl etkinlige karsi aktif olarak korumaya odaklanmis bir DNS Katmani Glivenlik Platformu olan Roksit trlinli devreye alinmistir. Siber tehditlerden haberdar olabilmek igin
tuzak sistemler (Honeypot) ve giivenlik sistemlerinin izlenebilirligi i¢in Firewall Monitoring Giriinii devreye alinmistir. Siber giivenlik tatbikatlan (fidye ve zararli yazlimlar igin)
gerceklestirilmistir. Siber glivenlik kapsaminda sosyal miihendislik ¢alismasi (oltalama) yapilmis ve farkindalik egitimleri verilmistir.

Y6.3. Takip edilen standartlar

Y6.3. ISO-IEC27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi takip edilmektedir.

Y6.4. Makine 6grenimi / RPA Otamasyonu destekli kesif ve istihbarat
¢oziimleri

Y6.4. Siber tehdit riskini en aza indirgeyebilmek amaciyla hacker davranislarina bagl analiz yaparak olasi tehditleri bilgilendiren otomasyon devreye alinmistir.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtilmedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
“2025 Hedefleri”ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2022 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
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gelecek nesilleri N
[X] ° o
N
ONEMSIYORUZ 3
o~
O1.1. Surdirilebilirlik Komitesi ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubundan olusan Sirdirilebilirlik Yonetimi, kurumsal yonetimin ana 6gesini =
O1.1. Surdirilebilirlik Yonetimi olusturmakta ve ¢calismalarini siirdiirmektedir. Sirdirilebilirlik Yonetimi temsilcileriyle {i¢ ana toplanti ve onun lstiinde konu bazl toplanti =
diizenlenmistir.
Hedef O1. Dogal kaynaklarin sirdirilebilir ydnetimini ve verimli 01.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
kullanimini saglamak. 01.2. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliminyum ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi ve Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardr’na sahiptir.
O1.3. Surdirdlebilirlik performans: icin Slclebilir hedefler 0O1.3. Birlesmis M.|.Iletler|n_2030 y_|||na {(adar gercgeklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2025 Hedefleri” tanimlanmistir. 36 Hedef,
92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil seffaflikla paylasiimaktadir.
02.1. Geri dénustiirtilmis/geri kazanilmis ham madde miktari 02.1. Girdi olarak kullanilan geri déniistiirilmis/geri kazanilmis ham madde miktari %57,6 oraninda artmistir.
Doénglisel Ekonomi
Hedef 02. Atiklarin cevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek; azaltim, 02.2. Geri doniistiiriilen atik miktari 02.2. Geri dbniistirilen atik miktari %60,8 oraninda artmistir.
geri doniisim ve yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak. 02.3. Olusan atigin geri déniisiim/kazanim orani 02.3. Geri déniisiim/kazanim orani %99,1'dir.
02.4. Plastik azaltim miktari 02.4. 2023 yilinda ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandiriimistir.
- ¢ - . - - hi . . . — - .. . )
Hedef O3. Hasila bazinda su yogunlugunu énceki yila gére en az %5 I o I Sule = s [t o rani 03.1. Haslla bazinda yillik _su_yogunlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %5'in altina diismemistir. 2023 yilinda yillik su yogunlugu azaltimi
azaltmak. %25 oraninda gergeklesmistir.
, N . .. ’ ! o a5 . , . L & i o L
6mi2|§gsﬁm Hedef O4. Hasila bazinda enerji yogunlugunu énceki yila gbére en az %7 04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani 04.1. Hasolla bazinda yillik enerji yo_gu_nlugu azaltimi, referans yil olan 2016'dan itibaren %7'nin altina diismemistir. 2023 yilinda yillik enerji yogunlugu
i £ azaltmak. azaltimi %26 oraninda gercgeklesmistir.
H__ede_f 0.5' R (e neE IRV naklonincniele KIgd et O5.1. Yenilebilir enerji Giretimi miktari O5.1. Yenilebilir kaynaklardan elektrik tiretiminin toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %44,8'dir.
tiiketimi karsilama oranini artirmak.
; 06.1. Yillik Risk Degerlendirme Calismalari 06.1. iklim degisikligine yénelik riskler ve firsatlarin degerlendirildigi calisma her yil giincellenmektedir.
Hedef O6. Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligi ve
uyumu artirmak. D B M e TN e o e K aEam 3icoralaas ar i gy b - 06.2. Haslila bazinda yillik emisyon yogunlugu azaltimi 2023 yilinda %25 oraninda gergeklesmistir. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
o Ll gl P 9 Y 9 kapsaminda sifir emisyon hedefi icin ¢alismalar strdlrilmektedir.
07.1. Calisanlara yonelik farkindalik/bilgilendirme calismalari ic iletisim  09.1. Kibar Toplulugu Sirdirulebilirlik Platformu araciliiyla calisanlara yénelik iklim degisikligi ile miicadele dahil stirdiirtlebilirlik alaninda
M plani farkindalik/bilgilendirme ¢alismalari gergeklestiriimektedir.
Hedef O7. Surdaralebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz 07.2. Cahsanlanin farkindalik diizeylerinin dlctlmesi 09._2._CaI|$anIar|n farklr?d_alll_( diizeylerinin ol¢lilmesine yorTell_k I_1e_r_y|I anket _arastlrmalalll g?rceklestlrllmektedm Surdirilebilirlik Platformu, calistay,
Tl I e =4 E etkinlik ve toplantilar gibi bircok mecrada olusturulan geri bildiririm mekanizmalariyla él¢ciim yapilmaktadir.
) etkilerinin azaltilmasina yoénelik calismalari artirmak ve bilgilendirme/
IkI"|m gelg's'kl'g' ile  bilinclendirme calismalari gerceklestirmek. 09.3. Surdurilebilirlik alanindaki ¢alismalar, stirdirilebilirlik hedefleri ve gerceklesmeler internet sitesinde detayli olarak yer almaktadir. Farkindaligi
Mucadele 07.3. Dis pavdas iletisimi artirabilmek amaciyla her yil Toplulugun siirdiirtlebilirlik performansina iliskin kisa filmler hazirlanmakta ve paydaslara génderimi saglanmaktadir.
FRLID PLYEED s Basin ve haber calismalarinda, sosyal medya kanallarinda ve yapilan organizasyon/etkinliklerde iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel
ekonomiye yer verilmektedir.
Hedef O8. Sirdurilebilir kalkinma igin kiresel is birlikleri gelistirmek. 08.1. Kurumsal tyelikler 010.1. Ulusal ve uluslararasi platformda surdiriilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 7 kurulusla is birligi yapilmaktadir.
17 HeDEFLERICiN O11.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC); UN Global Compact ve UN Women ortakliginda Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
ORTAKLIKLAR (Women’s Empowerment Principles -WEPs) platformu; UN Global Compact Target Gender Equality; TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Hedef O9. Hedeflere ulasmak icin kamu, 6zel sektér ve STK ortakliklarini RN PO e AT Grubu; UNGC-TR, TUSIAD ve SKD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi; %30 Kullibii; UNGC-TR Siirdiiriilebilir Finans Calisma Grubu,
desteklemek ve tesvik etmek. i Y Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu; SKD Surdiirilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, Dislik
Karbon Ekonomisine Gecgis ve Verimlilik Calisma Grubu, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu, Sirdiiriilebilir Sanayi ve Déngiisel Ekonomi
Calisma Grubu.
* 2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir. 41

“2025 Hedefleri”ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2022 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
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TESVIK EDIYORUZ
$ N i ) 8 INSANA YAKISIR i
| - s L — | D T1.1. Satin Alma Etik Kurallari
1 ESiTSizZLKLERIN Hedef T1. Tedarikg¢i ve paydaslarin UNGC ilke ve amaglarini T1.2. Kibar Toplulugu Cergceve Sézlesmesi
] benimsemelerini saglamak.
V'
(=)
> sardiiriilebilir . _
16 54 oaLer Tedarik Zinciri T1.3. Tedarikgci egitim saati
VE GUCLU
KURUMLAR
17 HEDEFLER iCIN
ORTAKLIKLAR Hedef T2. Tim tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lizere ¢evreye T2.1. Tedarikgilerin ¢evre mevzuati ve standartlarina uyum
@ zararl etkilerin azaltilmasina iliskin standart tanimlamak. sertifikasyonlari

Hedef P1. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini

o S—" P1.1. Kibar Gondiilliileri sayisi

Hedef P2. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 10.000

IR HTETET P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

Toplumsal
Sorumluluk

3 SAGLIKLI
? BIREYLER P3.1. Katilan 6grenci sayisi

AAV\' Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkégretim ¢agindaki
¢ocuklara kiresel Isinma, iklim degisikligi, cevre ve ¢ocuk haklarina
i - 4 NTELK yonelik egitimler diizenlemek.

EGITIM

toplum |9|n I!'/" P3.2. Dilizenlenen egitim/etkinlik saati

PAYLASIYORUZ

* 2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

T1.1.Tam tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle Micadele, Zorla Calistirma,
Cocuk is Giicii, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gézetmeme, Bolge Halki, is Saghdi ve Giivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Diristliik,
Kalite ve Surekli Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayh bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan 6nce Cergeve So6zlesmesi ve iceriginde yer alan Etik Kurallar imzalanarak kritik stirdtrtlebilirlik
onceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina alinmistir. Cerceve sé6zlesme disinda siparis mektuplari tizerinde Etik kurallar, atik
yonetimi v.b. konularda yasal baglayicilik getiren kosullar olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgilerin, kiiresel stirdirilebilir kalkinmaya sagladigi katkiyi artirmak ve hizlandirmak amaciyla Tedarikgi Strdirilebilirlik Programi
(K-STAR) devreye alinmistir. Arastirma anketleriyle tedarikgilerin stirdirilebilirlik performanslari belirlenmistir. Performans sonuglari esas alinarak
875 tedarik¢iye 30.000’e yakin uygulama atamasi yapilmistir. Tedarikgilerin ihtiya¢ duyacaklari bilgiler ve ilgili dokiimanlar hazirlanarak erisime
aciimistir. Uygulamalarin takip edilebilmesi ve gerekli ydnlendirmelerin yapilabilmesi i¢in izleme mekanizmasi devreye alinmistir.

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil dlizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler sonucunda tedarikgi
denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikgilerin sertifikalari kontrol edilmekte, etik ve ¢erceve sézlesmelerde yer alan baslklarda
slire¢ denetimleri yapiimaktadir. Denetimler kalite, bilgi glivenligi, cevre ve is glivenligi konularini da kapsamaktadir. Tedarik¢inin ¢evreyi
korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere tim faaliyetlerinde eksiksiz bigcimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ¢evresel etkileri nedeniyle kritik kategorisine giren tedarikgiler icin siire¢ ve saha denetimleri gerceklestiriimektedir.
Ayrica performans degerlendirmesi sonrasi tiim stireclerle ilgili detayli olarak hazirlanan performans karti tedarikgilerle paylasiimakta ve gelismesi
gereken alanlarla ilgili gériisme ve planlamalar saglanmaktadir.

P1.1. 650 Kibar Goniillisi

P2.1. 4.120 ¢ocugda ulasiimistir.

P3.1. 200 &égrenci

P3.2. Bir Kutu Mutluluk, Cevre Koruma Haftasi Etkinligi, Umut Kafe Projesi, istanbul Maratonu, Cocuklarin Kiiltiirel Gelisimine Katki gibi géniilliilik
¢alismalariyla toplam 31 etkinlikte 849 saat goniilliliik faaliyetlerinde bulunulmustur.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2019 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2020 yili gerceklesmelerini gériintilemek icin tiklayimiz. “2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.

“2025 Hedefleri’ne iliskin 2021 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz. “2025 Hedefleri”ne iliskin 2022 yili gerceklesmelerini gérintilemek icin tiklayiniz.
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GERCEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER Assan Aliiminyum, aliiminyum
sektoriinde kiresel dlcekte
Calisanlarin sirdiirilebilirlik siirdiiriilebilirlik standartlarini
alanindaki farkindalik Kibar Holding, belirleyen Aluminium Stewardship
seviyesini artirmak amaciyla Kadinin Giiglenmesi Initiative (ASl)’dan provizyonel
Siirdiirilebilirlik Komitesi ve “Kibar Toplulugu Prensipleri (Women'’s Performans Standardi Sertifikasi
Siirdiirilebilirlik Galigma Surdirilebilirlik Platformu” Empowerment almaya hak kazandi.
Grubu kuruldu. kuruldu. Principles, WEPs)'ni
imzaladi.
Kibar Toplulugu 2025
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi o o Uluslararasi Finans Kurumu
Kibar Holding, Birlesmis Milletler _ yaynlanarak =~ KB'Z .'ig"t.'zk T°T('ju'"k g"ter“at,w“a' ALETEO Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
! g ” ki sirdiiriilebilirlik hedefleri omitesi kuruldu ve orporation, IFC)'ndan Bilgi Yonetim Sistemi kuruldu.
Kiiresel likeler Sozlegmesi'ni kamuoyuna agiklandi. Topluluk esitlik 90 milyon dolarlik %100 iklim
imzaladi. manifestosu yayinlandi. etiketli yesil kredi destegi
saglandi.
Finansal olmayan veriler, Uluslararasi Kapsayiciligi agisindan
Glivence Denetimi §tandard| ve Sera diinyada bir ilk olan
Gazi Beyanlarina lligkin Glivence . “Kibar Holding Tedarikgi
Kibar Toplulugu Denetimleri kapsaminda bagimsiz Assan Panel ve Ispak Siirdirilebilirlik
. Siirdiriilebilirlik Assan Aliminyum ilk denetim sirketi tarafindan dogrulanarak ilk Strdirilebilirlik Raporu’nu Programi/K-STAR”
llk Strdirdlebilirlik Raporu ilkeleri agiklandh. Siirdirilebilirlik yayinlanmaya baslandh. yayinlad. devreye alindi.
VELT e L Raporunuyayinladi. o i sanayi Kibar Holding, Tiirkiye Kadin
Kibar Holding, sirketlerinin 2016 yilindan Glrl§.|n.1vc.|ler De|:neg|’.n!n Firsat
is Diinyasi Plastik itibaren sera gazi emisyonlari LA R BT T DT Assan Aliiminyum ve ispak
Girisimi'ne katild1. aciklandi ve her yil diizenli almaya hak kazand. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
olarak paylagiimaya baglandi. Kibar Holding, UN Global Compact SOZiS e i lmasladt

tarafindan devreye alinan yeni
ilerleme bildirimi (CoP) platformuna
“Erken gecis yapanlar (Early
Adopters)” grubunda katildi.
44 45
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDA DESTEKLENEN GIRISIMLER
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BIRLESMi$ MILLETLER KURESEL
ILKELER SOZLESMESIi (UNGC)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,

L - I WOMEN’S
tlim diinyada ortak bir kiiresel kalkinma kiiltiiri EMPOWERMENT
yaymak iizere girketleri stirdiirilebilirlige uygun PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UM Giobal Compact Office

uygulamalar gelistirmeye tesvik eden ¢ok
paydasl bir olusumdur. imzaci sirketler; “Insan
Haklarina”, “Calisma Kosullarina”, “Cevreye” ve
“Yolsuzlukla Miicadeleye” yonelik 4 alanda

10 ilkeye uymayi taahhiit etmektedir.

Kibar Holding 2013 yilinda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalamis olup her yil ilerleme

bildirimi raporu sunmaktadir.

BiRLESMi$ MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI

Birlesmis Milletler, 2030 Giindemi'yle tim

diinyada aciliyetle ¢oziilmesi gereken sorunlari

ve bu sorunlari ortadan kaldirmak igin ulasiimasi

gereken hedefleri belirlemistir. Bu kapsamda

yoksulluk ve aglikla miicadele, egitim ve saglik

hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, baris ve

adaletin tesis edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon, iklim

deglglkllgl ve donf%us?l f:kor\‘oml gibi genis bir s, TARGET ;‘“{’
perspektifte 17 Strdurilebilir Kalkinma Amaci ; @“ GENDER =

ve 169 hedef tanimlanmistir. Kibar Holding, %‘""k EQUALITY %
2025 Sirdiirilebilirlik Stratejisi’ni s6z konusu

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda

belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirmistir.

Kibar Toplulugu, 12 Sirdirilebilir Kalkinma

Amaci ve 36 hedefe énemli derecede olumlu

katki saglamaktadir.

!

BiRLESMi$ MILLETLER KADININ
GUCLENMESi PRENSIPLERi (WEPs)

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs),

kadinin is diinyasindaki ve toplumdaki yerinin
gliclendirilmesi igin yol gosterici ilkelerden
olusmaktadir. Bu ilkeler, sirketlerin firsat
esitligine verdigi 6nemi ve toplumsal cinsiyet
esitligini gézeten uygulamalarini 6n plana
cikararak kadinlarin ¢alisma yasaminin her
asamasinda yer almalarini ve gliclenmelerini
saglamayi hedeflemektedir. “Cinsiyet ve

Firsat Esitligi”ni éncelikli konular arasinda
konumlandiran Kibar Holding, WEPs imzacisidir.
Kadinlarin is hayatina ve karar alma siireglerine
tam ve etkin katiimini saglamaya yonelik
hedefler (Hedef G7-G8-G9), “Kibar Toplulugu
2025 Siirdirulebilirlik Hedefleri” arasinda

yer almakta, gerceklesmeler 6 performans
gostergesiyle izlenmekte ve sonuclar seffaf
sekilde tlim paydaslarla paylasiimaktadir.

UNGC HEDEF CiNSIYET ESITLIGi
PROGRAMI (TARGET GENDER EQUALITY)

UNGC'nin kiiresel ¢apta baslattig “Target
Gender Equality (Hedef Cinsiyet Esitligi)”
Programi, kadinlarin tim karar alma diizeylerinde
tam ve etkin katiimini saglamak ve esit firsatlar
olusturmak hedefinin gerceklesmesi icin is
diinyasini iddiali ve gercekei kurumsal hedefler
belirleyerek harekete gecirmeyi amaglamaktadir.
Bu programa katilan sirketler, Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’nin uygulanmasini
hizlandirma firsatina sahip olmaktadir.

Target Gender Equality programina katilan

Kibar Holding, kadin ¢alisanlarin istihdamini
destekleyen ve gii¢clendiren uygulamalari hizla
hayata gegirmeye devam etmektedir.

KIBAR
TOPLULUGU'NDA
SURDURULEBILIRLIK
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TUSIAD GEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGI
CALISMA GRUBU

Gevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu,

iklim degisikligiyle miicadele, siirdiirilebilir
finansman, atik yonetimi, enerji ve kaynak
verimliligi gibi 6ncelikli konularda ¢aligmaktadir.
Diisiik karbonlu kalkinma ve iklim degisikligiyle
miicadeleye yénelik hem TUSIAD biinyesinde
hem de ulusal ve uluslararasi diizeyde ydritilen
calismalari desteklemektedir. Kibar Holding s6z
konusu ¢aligmalara katki saglamakta, Déngusel
Ekonomi ve Atik Yonetimi Alt Calisma Grubu
baskanhgini yiiritmektedir.

iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi

Kibar Holding, plastik kirliligi ile miicadele etmek
amaciyla Global Compact Tiirkiye, Tirk Sanayici
ve is insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik
Girigimi protokollinii 20 Kasim 2019 tarihinde
imzalayarak tek kullanimlk plastiklerini 2023
yilinda sonlandirmistir.

%30 KULUBU

%30 Kuliibli ydnetim kurulu baskanlarinin

ve CEQO’larin, kurumlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amagcladiklari bir is birligidir. Bu is birliginin
arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketleri daha basarili ve yénetim kurullarini
daha etkin yapacagina olan inan¢ yatmaktadir.
2022 yilinda %30 Kuliibii’'ne lye olan Kibar
Holding, Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve BiZ Esitiz

Topluluk Komitesi temsilcileriyle calismalara aktif

katihm saglamaktadir.

AN

r"éf{? Global Compact
Wy Network Turkey

wika

& skd lurkiye

GRI 2-28

UNGC TURKIYE CALISMA GRUPLARI

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, diinyanin
en buyiik kurumsal strdurilebilirlik inisiyatifi
Global Compact’in Tiirkiye yerel agi olan

Global Compact Tirkiye’nin Yonetim Kurulu ve
Surdurtlebilir Finans Galisma Grubu, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu ile Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calisma Grubu’'nda yer almaktadir.

SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI
CALISMA GRUPLARI

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortagi olan
Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi Tiirkiye’nin
Yonetim Kurulu’nda yer almakta ve Sirdirlebilir
Sanayi ve Dongtisel Ekonomi Calisma Grubu’nun
es baskanligini ylritmektedir. Ayrica,
Surdurilebilir Finans ve Risk Yonetimi, Diistik
Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik, Kadin
istihdami ve Firsat Esitligi calisma gruplarinin
katiimcisidir.
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKi ODULLER

Kibar Holding Siirdiirilebilirlik Raporu’na LACP’den 4 6diil
Kibar Holding 2022 Sirdurilebilirlik Raporu, ABD’de
“Iletisimin Oscar”lari olarak anilan ve her yil Amerikan iletisim
Profesyonelleri Birligi (League of American Communications
Professionals, LACP) tarafindan diizenlenen
Vision Awards’ta 4 biyik odle layik gorildu.

Kibar Holding Strdirilebilirlik Raporu:

2
g
(o4

J%c
0

<

“Online/Dijital Raporlar”
kategorisinde birincilik aldi.

° —e

Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu'na IADA
Awards’tan odiil

Kibar Holding 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, ingiltere
merkezli IADA “Uluslararasi Yillik Rapor Tasarim Odiilleri”
organizasyonunda ikincilik 6duliniin sahibi oldu.

N

“Sirdirllebilirlik Raporlan” kategorisinde
bir kez daha birinci oldu ve Platin 6dulu
almaya hak kazandi.

Kibar Holding CEO’su/Siirdiirllebilirlik Komitesi Baskani,
Fast Company tarafindan diizenlenen “Siirdiirilebilirlik
Liderleri 50 Listesi”’nde bir kez daha yer aldi.

S o)
- - -

ileti§im sanati ve yénteminde “Best in House” kategorisinde Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu’na Stevie Awards’tan 6diil
ikinci olarak Gold 6diile Kibar Holding 2022 Siirdirtlebilirlik Raporu, Uluslararasi Stevie
Awards organizasyonunda “Yillik Raporlarda inovasyon Odiilii”
kategorisinde ikincilik 6diltne layik goruldu.

genel mikemmellik i¢in takdim
edilen “Teknik Basan Odiili”niin layik gordld.
sahibi oldu.
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surdurulebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

Yenilikci yatirnmlarla surdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde istikrarli sekilde buyumeye,

ekonomiye deger katmaya ve istihdam
olusturmaya devam ediyoruz.
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stirdurilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ

Kibar Toplulugu; yiiksek iretim kapasiteli

sanayi tesisleri, yarattigi istihdam,

ihracat hacmi ve toplumsal yatinmlariyla

Tiirkiye ekonomisine 6nemli katkilar
saglamaktadir.

surdurulebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

KiBAR TOPLULUGU YATIRIMLARI

Kartal’da sac isletme Unitesi kuruldu, 1972.

Galvaniz tretim tesisi kuruldu, 1980.

Kibar Sigorta kuruldu, 1982.

Kibar Toplulugu sirketleri Kibar Holding ¢atisi altinda toplandi,
1984.

Kibar Dis Ticaret kuruldu, 1985.

Assan Alliminyum, faaliyete basladi, 1988.

Glney Koreli Hyundai Motor Company‘nin Tiirkiye distribiitorligi
alindi, 1989.

Assan Panel kuruldu ve Assan Panel istanbul fabrikasi yatirimi
gerceklestirildi, 1990.

Esnek ambalaj sektériinde faaliyet gdsteren ISPAK hisseleri
devralindi, 1993.

Giiney Koreli Hyundai ile Hyundai Assan kuruldu ve izmit
fabrikasinin temeli atildi, 1995.

Assan Lojistik ve Filo Kiralama kuruldu, 1996.

Gliney Koreli Seoyon E-hwa firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektorlinde faaliyet gosteren Assan Hanil kuruldu ve {retime
basladi, 1997.

Tirkiye’nin en buylk entegre salga Uretim tesisine sahip olan
Assan Foods kuruldu, 1998.

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi kuruldu, 1999.

isvigre’nin Lozan sehrinde Kibar International kuruldu, 2001.
Assan Panel iskenderun tesisi faaliyete basladi, 2004.

Assan Bilisim kuruldu, 2006.

Assan Aliminyum Dilovasi Tesisleri faaliyete basladi, 2006.
Assan Yapi kuruldu, 2007.

Assan Gayrimenkul kuruldu, 2008.

Assan Panel, Balikesir tesislerinde faaliyete basladi, 2009.

iskenderun’da Assan Port’u hizmete agarak denizcilik ve liman
sektoriinde faaliyetlere basladi, 2010.

Turk Hava Yollan sirketlerinden Teknik A.S. ile Turkiye’deki ilk
ugak koltuk iiretim tesisi olan TSI Ugak Koltuk Uretimi A.S.
kuruldu, 2011.

Orta Dogu’nun en biiyiik panel liretim tesisi olan Kibar Industry
Urdiin, Amman’da kuruldu, 2011.

Kibar Enerji kuruldu, 2011.

Giiney Koreli Posco ortakligi ile Tiirkiye’nin ilk ve tek soguk

haddeleme paslanmaz celik lreticisi Posco Assan kuruldu, 2011.

Assan Aliminyum Boyahane Tesisi faaliyete basladi, 2013.
Assan Hanil Kocaeli 2. Tesis ve Boyahane Tesisi faaliyete
basladi, 2014.

Assan Hanil Bursa Tesisi faaliyete basladi, 2015.

ABD’li Heritage firmasi ile interaktif Cevre Danismanlik kuruldu,
2015.

Manavgat Hidroelektrik Santrali Topluluk biinyesine dahil edildi,
2015.

ispak, Tiirkiye'de tek seferde yapilan en biiyiik esnek ambalaj
yatirimi olan ve Endiistri 4.0 teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile
izmit'te faaliyetlerine basladi, 2017.

Assan Hanil’'in Aksaray ve Kocaeli’de kurdugu iki yeni Uretim
tesisi faaliyete basladi, 2019.

Assan Panel, Urdiin’de Assan Trading sirketini devreye alarak
ticari satislara basladi, 2020.

Assan Panel, Sumqayit Texnologiyalar Parki ortakhgi ile
Azerbaycan’da kurdugu tesiste faaliyete basladi, 2021.

Assan Panel, ingiltere ve Macaristan’da agtig1 satis ofisleri ile
faaliyetlerine basladi, 2023.

K-RIDES kuruldu, 2024.

GRI 3-3
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GRI 3-3, 203-1

1972 yilinda Kartal’da sac isletme initesi agarak
ilk Uretimine baslayan Kibar Toplulugu bugtin
metal, otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gida, enerji ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Topluluk yarim asirlik istikrarli
biiyimesi sonucunda bugtin 6 farkl sektorde

7 farkl Ulkede 15’i agkin sirketi, 20’yi agkin
uretim tesisi ve 5.000 kisilik insan kaynagiyla
Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan
6nci kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi is ortaklari arasinda, alanlarinda
diinyanin 6nde gelen markalarindan Hyundai,
THY, Posco, TIL, Seoyon E-Hwa ve Heritage
bulunmaktadir.

Kibar Holding, her yil aciklanan Tirkiye’nin en
blylk 500 sanayi kurulusu listesinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirketiyle yer
almaktadir.

Kibar Toplulugu kuruldugu giinden itibaren
yatinmlarina kesintisiz devam ederek istikrarli
sekilde bilytimekte, llke ekonomisi ve
toplumsal refaha 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bununla birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarinin farkindaligiyla hareket
etmektedir.

-
Assan Hanil Yeni Tesis Yatirimi IFC’den Yesil Kredi Destegi
Assan Hanil, 2022 yilinda kapasite artisi ve Assan Aliminyum 2023 yilinda, Uluslararasi
yeni GMT (Kompozit ve Recycle) parca tretimi Finans Kurumu (International Finance
icin Kocaeli’de yeni liretim tesisinin ingaatina Corporation, IFC)’'ndan siirdiriilebilir bir
baslamistir. 2023 yilinda devreye giren tesis gelecege yatirim icin 90 milyon dolarlik yesil
uluslararasi standartlara uygun, otomasyona kredi destegi almistir. Bu kredi destegiyle
dayal yiiksek teknoloji ve kalitede Uretim yapilacak yatirimlar, sirketin uluslararasi
yapmakta, faaliyetlerini stirdirilebilir Gretim surdurdlebilirlik prensiplerine uygun olarak
anlayisiyla gerceklestirmektedir. Tesiste blylmesine ve karbon ayak izinin azaltiimasina
son teknoloji aydinlatma sistemleri, verimli katki saglayacaktir.
havalandirma/sogutma initeleri ve cevreci
filtreleme sistemleri bulunmaktadir. Sirdiirilebilirlige yonelik katkilarin artirilmasi
ve yesil finansman araglarina erisimin
® kolaylastiriimasinin hedeflendigi Yesil Kredi

Mobilite alaninda Yeni Sirket K-RIDES

Uzun yillardir otomotiv ve havacilik sektériine
parca Uretimi gerceklestiren Kibar Toplulugu,
mobilite alaninda farkli bir yatirm yapmistir.
Diinyanin kesintisiz en uzun seri Uretim
gecmisine sahip motosiklet Ureticisi Royal
Enfield ile gelistirdigi is birligiyle yeni bir sirket
(K-RIDES) kurmus ve 2024 yilinda ilk magazasini
agmistir.

finansman gelirleri, yenilenebilir enerji Gretimi
ve depolama kapasitesine yonelik yatirmlarda
kullanilacaktir.

Bu krediyle Assan Aliiminyum, ylizde yiiz iklim
etiketli yesil kredi destegi alan, sektdriindeki ilk
sirket olmustur.

~—
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GRI 2-7,201-1, 203-2

Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinin satis Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinde calisan
geliri 2023 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére 12,1 kat sayisi 2023 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére %42,5 ve
ve 6neeki yila gére %36,5 oraninda artmistir. dnceki yila gére %9 oraninda artmistir.
Uretilen Ekonomik Deger o insan Kaynagi o
™ N
o -
= N
b= c
G : o0 8 <
3 ) =} ©O o S '; N
- @ - — o o 9% : ™
o 3 ® ® ® m 9
0 P ~N
o~ = o ~
. 5 2 © o ™~
® 8 o g 3 9
= ) o ) o
® = < : o o
< N < —
S o o 5 '\'
0 : <)
~ : o
™
Raporlama kapsamindaki Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinin Kibar Toplulugu sirketlerinde
satis geliri referans yil olan calisan sayisi referans yil olan
2016’ya gore 2016’ya gore
Raporlama kapsamindaki Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinin Kibar Toplulugu sirketlerinde
satis geliri 2023 yilinda calisan sayisi 2023 yilinda

onceki yila gore onceki yila gore
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GRI 2-6

IHRACAT

Kibar Toplulugu, ylizden fazla iilkeye ihracati
ile Turkiye’nin en biyuk ihracatgilarindan biri
konumundadir. 2023 yilinda 3,07 milyar dolar
ihracat gerceklestirilmistir.
- [
Kibar Dis Ticaret, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan her yil agiklanan “ilk 1000 ihracatgi
Firma” listesinde 2023 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tiirkiye genelinde
5’inci, “Demir ve Demir Digi Metaller”

kategorisinde 1’inci sirada yer almistir.
N—

o
( Kibar Dis Ticaret, Istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilari Birligi tarafindan
diizenlenen 2023 yili ihracatin Metalik
Yildizlari Odiilleri’nde “Aliiminyum Yassi
Uriinler” ve “ihracat Sampiyonlari”
kategorilerinde Assan Aliminyum Urtnlerinin
ihracatiyla birincilik 6dillerini almistir.

- [ ]

Kibar Dig Ticaret, Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen
“Otomotivde ihracatin Sampiyonlari’nda

3. sirada yer aldi.
.

-

r

o
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan
Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 2023
Arastirmasi’nda; Tirkiye’de yassi aliminyum
sektorinln lideri ve Avrupa’nin G¢ buylk
Ureticisinden biri olan Assan Aliiminyum
46’nci, Turkiye’nin ilk ve tek paslanmaz ¢elik
soguk haddeleme tesisine sahip olan ¢elik
Ureticilerinden Posco Assan 207’nci, otomotiv
sektoriinde ana parga tedarikgisi olarak
faaliyet gosteren Assan Hanil 213’lincii ve
sandvi¢ panel sektdriiniin lider kurulusu
Assan Panel 452’nci sirada yer almistir.

surdurulebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ




62

insani

GUCLENDIRIYORUZ

Birlikte ve birbirimizden guc alarak calisiyoruz.
“BiZ” gelecegi, basariyi ve hayati paylasiyoruz.
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GRI 3-3

GRI 3-3

insani GUGLENDIRIYORUZ

Kibar Toplulugu kuruldugu giin ¢iktigi
“BlZ” olma yolculugunu, “Gelecek”,
“Basan” ve “Hayat” temalan altinda
strdiirmektedir. Katiimci ve paylasmaya
odakl bir galisma kdiltiirii yaratmanin
6nemine inanan Kibar Toplulugu’nda
calisanlara; giiven, dogruluk, ¢aliskanlik,
yenilik¢ilik ve esnekligi temel alan, birlik
olmayi ve birlikte ¢alisma kdiltiirind
destekleyen bir is ortami sunulmaktadir.

BIRLIKTE GUCLUYUZ

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Kibar Toplulugu, insana saygili, adil, katimci,
cesitliligi destekleyici ve sirekli gelisime 6nem
veren bir anlayisla ¢alisanlarin potansiyellerini
en iyi sekilde gerceklestirebilmelerine firsat
saglayan bir is ortami sunmayi temel
sorumluluk olarak gérmektedir. Bu kosullari
saglamak amaciyla yuritilen uygulamalarda
is Kanunu Hiikiimlerinin yani sira Uluslararasi
Calisma Orgiitii Konvansiyonlari, BM insan
Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlar takip etmekte
ve ¢aligsan haklarinin korunmasi igin gesitli
sistemler gelistirmektedir.

Kibar Toplulugu irk, dil, din, cinsiyet, etnik
kimlik, engellilik, hamilelik, dini ve siyasi goris
ya da medeni durum veya benzer nedenlerden
kaynaklanabilecek hicbir ayrimciliga

miisaade etmemektedir. Her tiirlii siddetin

ve ayrimciligin karsisinda durarak firsat, hak
ve kaynaklarda esitlik saglamayi taahht
etmektedir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

Kibar Toplulugu, kadinlarin is hayatina
katilimini tesvik eden ve kadinlari gliglendiren
uygulamalari hayata gecirerek toplumsal
cinsiyet esitsizliginin 6niline gegmeyi
surdurilebilirlik 6ncelikleri arasinda ele
almaktadir.

Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki
sirketlerde kadin ¢alisan sayisi 2023 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gére %93,2 ve
onceki yila gore %25,3 oraninda artmistir.

Kadin ¢alisan sayisi

o,
2023 yilinda %93,2
referans yil olan oraninda
2016’ya gore artmistir

Kadin ¢caligan sayisi
2023 yilinda
onceki yila gore

Kadin ofis ¢alisani sayisi 2023 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gore %65,9 ve
onceki yila gore %11,5 oraninda artmistir.
Boylece, ofis ¢alisanlarinda kadin orani
%38,7’ye yukselmistir.

Kadin ofis ¢aligani
sayisi 2023 yilinda, %65,9
referans yil olan oraninda
2016 yilina gore artmigtir

Kadin ofis ¢alisani
sayisi 2023 yilinda
onceki yila gore

Kadin Ust diizey yonetici orani 2023 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gére %27,4
oraninda artmis ve 6nceki yila gére %10, 1
oraninda azalmistir. 2016 yilinda %17,5 olan
kadin st diizey yonetici orani 2023 yilinda
%22,3’e ulagsmistir.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
imzacisiyiz

Kibar Holding, kadinlarin gliclenmesini
hedefleyen en 6nemli girisimlerden biri
olan Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisidir. “Cinsiyet

ve Firsat Esitligi”, “Kibar Toplulugu 2025
Sirdirdlebilirlik Stratejisi”’nde oncelikli
konular arasinda konumlandiriimigtir.
Kadinlarin is hayatina ve karar alma
slireglerine tam ve etkin katilimini
saglamaya yonelik somut hedefler (Hedef
G7- Hedef G8-Hedef G9) belirlenmistir.

Bu hedefler, alti performans gostergesiyle
izlenmekte ve seffaf sekilde tim paydaslarla
paylasiimaktadir.

Kibar Holding’e Firsat Esitligi

Modeli Sertifikasi

Kibar Holding, Tirkiye Kadin

Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
onderliginde Diinya Bankasi teknik destegi,
PricewaterhouseCoopers ve EY is birligi

ile gelistirilen bir sertifika programi olan
Firsat Esitligi Modeli Sertifikasini almaya
hak kazanmistir. Bagimsiz degerlendirme
slirecini basariyla tamamlayarak toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
giiclendirilmesine karsi benimsedigi duyarli
durus ve eylemleri ulusal ve uluslararasi
kamuoyu nezdinde tescil etmistir.
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BiZ Esitiz

Kibar Toplulugu, kisilerin ve kurumlarin
hem dilde hem de uygulamada esitlik
kistaslari cercevesinde hareket etmesi
gerektigi anlayisiyla 2021 yilinda “BiZ Esitiz
projesini hayata gecirmistir. “Esit toplum,
esit gelecek” parolasiyla yola cikilan bu
proje kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili farkindaligin artirlmasi ve
esitligin saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestiriimektedir.

”

Toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini
kurumsallastirmak ve etkin yonetisimini
saglamak amaciyla bir komite
olusturulmustur. S6z konusu komite

U¢ bolimden olugsmaktadir ve komite
olusumlarinda kadin-erkek sayi esitligi

ESiitiz

BiZ Esitiz Topluluk Komitesi

BIZ Esitiz Projesi kapsaminda farkli
lokasyon, sektor ve sirket kiiltiirini baz

alan bir yonetisim modeli kurarak toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kurumsal liderlik
saglamak amaciyla BIZ Esitiz Topluluk Komitesi
olusturulmustur.

Komite, strdirilebilirlik komitesi ve
holding fonksiyonlarinda gorev yapan bes
kadin ve bes erkek olmak lzere on liyeden
olusmaktadir. Komitenin baskanligl Kibar
Holding CEO’su ve insan Kaynaklarindan
sorumlu Baskan Yardimcisi ylritmektedir.
“BIZ Esitiz Sirket Komiteleri” ve “Kibar
Gondllileri”, Komite’nin ana unsurlarini
teskil etmektedir.

BiZ Esitiz Sirket Komitesi

Sirket komiteleri, aralarinda genel
middrlerin de yer aldigi dért kadin ve

dort erkek tyeden olusmaktadir. Her bir
sirket komitesi tarafindan segilen BiZ Esitiz
Sirket Liderleri, BIZ Esitiz Komitesi’nin
aldig kararlari uygulama ve yayginlastirma
sorumlulugunu lstlenmektedir. Ayrica
liderler, ti¢ ayda bir yapilan komite
toplantilarinda gorev aldigi sirketin eylem
planini aktarmaktadir. Tim sirket liderlerinin
katildigl bu toplantilar, birbirinden 6grenme
kiltirind tesvik etmektedir.

Kibar Gondillileri

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri
calisanlarindan olusan ve toplumsal fayda
yaratan projelerde yer alan Kibar Gondulluleri
program kapsaminda, okullarda meslek
tanitimi gibi etkinliklerle toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda fark yaratacak projeleri
hayata gecirmektedir.

BiZ Esitiz Komitesi

Bagkan

Chief Executive insan Kaynaklarindan
Officer, CEO Sorumlu Baskan Yardimcisi

Enerji Yatirimlan

Direktori

[ ]
Hukuk Mudari
[}
Hukuk Madiri
[ ]

Yetenek Yonetimi
ve Isveren Markasi
Direktori

Endustriyel lliskiler

Bagkan

Koordinasyon
isveren Markasi ve
Kidemli Uzmani

Mudiri

i¢ Denetim

Direktori

Kurumsal lletisim
Mudri

insani

GUGLENDIRIYORUZ

GRI 3-3

BiZ Esitiz Projesi Kilometre Taglari

2020-2021:

e Tiim ¢alisanlarin erisimine agik olarak
gercgeklestirilen ¢evrim ici seminerlerde
toplumsal cinsiyet esitligi konusu islenmistir.

 Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV)'nin hazirladig
Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi, Gli¢ BiZde
Gelisim Platformu lizerinden tiim ¢alisanlara
acilmis ve oryantasyon siirecine zorunlu
egitim olarak eklenmistir.

 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi
yayimlanmistir.

2022:

* Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Karsi
Bilgilendirme Rehberi ve Siddete Karsi
Kurumsal Sorumluluk Politikasi yayinlanmustir.

« Dilde esitligi saglamak amaciyla iletisimde
Esitlik Rehberi yayinlanmistir.

* Babalik izni 14 giline c¢ikartilmigtir.

» Ebeveyn olacak ve askere gidecek calisanlara
mentorluk uygulamasi devreye alinmistir.

* Yeni ebeveyn olan ve askerlikten dénen
calisanlara AVITA Calisan Destek Programi
araciliglyla 12 seans licretsiz psikolojik destek
uygulamasi hayata gegirilmistir.

2023:

* Firsat Esitligi Modeli sertifikasi alinmistir.

* Sirket Genel Miidiirleri ile insan Kaynaklari
yoneticileri ve ise alim ekiplerinin hedef
kartlarina kadin istihdamini artirmaya y6nelik
hedefler dahil edilmistir.

* Dilde esitligi saglama ¢alismalari
dogrultusunda Kibar Holding mobil uygulamasi
lizerinden haftada ¢ kez siddete karsi
farkindalik paylasimlari yapilmistir.

« Holding ve Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklari bolimi ¢alisanlarina Siddete Karsi
Sifir Tolerans Egitimi verilmistir.

* Cesitlilik ve Kapsayicilik Atolyesi
gergeklestirilmistir.
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CALISAN KATILIMI VE
MEMNUNIYETI

Kibar Holding, katiimci bir is hayatini hem
calisan memnuniyetinin saglanmasi hem
kurumsal basarinin anahtari olarak
goérmektedir. Bu dogrultuda calisanlarin
beklenti ve 6nerilerini dikkate alarak karar
slreglerine katimini tesvik etmektedir.

Calisanlarin beklenti ve gorislerinin alinmasi
amaciyla 2014 yilindan bu yana bagimsiz

bir kurum araciligiyla Calisan Goriis Anketi
diizenlenmektedir. Anket sonuglari incelenerek
geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirici
diizenlemeler yapilmaktadir.

Calisan gorls arastirmalarinin yani sira “Kibar
Toplulugu Galisan Oneri Sistemi”de katilimci
kiltiru pekistiren platformlar arasinda yer
almaktadir.

[ J

2023 yilinda ¢alisanlar, farkl kanallar
araciligiyla 3.202 6neri iletmis ve bu
Onerilerden 1.624’0 hayata gegcirilmistir.

iS BiZim HAYAT BiZim

is BiZim Hayat BiZim projesi, pandemi dénemi
boyunca deneyimlenen uzaktan ¢alisma
modellerini kalici hale getirerek verimliligin ve
calisan memnuniyetinin artirlmasi amaciyla
hayata gegirilmistir. “Uzaktan+”, “Hibrit” ve
“Yerinde&Ofisten+” olmak lizere Ug¢ farkli yeni
nesil calisma modeli uygulanmaktadir.

BiZPlus TAKDIR, TANIMA VE
ODULLENDIRME PROGRAMI

Calisanlarin basarilarinin gérinirligiinin
artirilmasi, takdir edilmesi ve édillendirilmesi
amaciyla 2020 yilinda devreye alinan ¢evrim
ici takdir tanima ve 6diillendirme platformu
olan “BiZPlus” ile yoneticiler, ekiplerindeki
¢alisma arkadaslarini on sekiz farkl
kategoride ddillendirebilmektedir.

Calisanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek
amaciyla topluluk icindeki gelismeler, cesitli
iletisim platformlari lizerinden ¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Kullanilan en 6nemli

iletisim kanallari; her yil diizenlenen yénetim
toplantisi, kurum ici ag Porttakal, “Kibarca”
dergisi ve kurum i¢i mobil uygulamasi
“Mobiliz”dir. Ayrica, ¢alisanlari bir araya
getiren etkinlikler dizenlenmektedir.

GUGLENDIRIYORUZ

GELECEGIN YETENEKLERI

Kibar Toplulugu, ¢alisanlarini toplulugu gelecege
taslyacak en 6nemli deger olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda; yetenek kazanim programlari,
yetenek yonetimi, siirekli gelisim firsatlari ve
etkin performans yonetimi ile calisanlarini
gelecege hazirlamaktadir.

Yetenek Kazanimi

Kibar Toplulugu’nda ise alim siireglerinde tim
adaylara esit firsatlar taninmakta, stire¢ objektif
ve adil bir bicimde gerceklestirilmektedir. Agilan
pozisyonlarin dogru yeteneklerle doldurulmasi
icin aday secim siireci titizlikle ytritilmektedir.
Siirec boyunca kisilik envanteri, yetkinlik bazli
miilakatlar ve degerlendirme merkezi gibi farkl
araclar kullanilmakta ve gesitliligi artirmak
amaciyla farkli kariyer portallarindan ve veri
tabanlarindan yararlaniimaktadir.

K-Team Geng Yetenek
Staj Programi

Geng yeteneklerin kazanilmasi ve is hayatina
hazirlanmasi amaciyla “Gergek kariyer gercek
stajla baglar.” mottosuyla 2014 yilinda baslatilan
K-Team Geng Yetenek Staj Programi kapsaminda
2023 yili sonuna kadar 268 geng yetenek,
Topluluk sirketlerinde staj olanagi bulmus ve

104 katilimci ise alinmistir.

K-Start Sahada Geng Yetenek
Staj Programi

K-Team Geng¢ Yetenek Programindaki
kazanimlarin saha ¢alisanlarina
yayginlastiriimasi amaciyla K-Start projesi
hayata gecirilmistir. Bu projeyle Meslek
Yiiksek Okullarindaki 6grencilerin uzun dénem

staj yapmalari ve geng yeteneklerin Topluluga
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Kocaeli Universitesi, Yeditepe
Universitesi ve Okan Universitesi ile ig birligi
yapimistir.

Gelecegimiz igten Platformu

Kurum icinde acilan pozisyonlarin
gorinirligini saglamak ve kariyer
gelisiminde mevcut ¢alisanlara 6ncelik
tanimak amaciyla “Gelecegimiz igten”
platformu kurulmustur. Topluluk sirketlerinde
acilan pozisyonlar, bu platform tizerinden
paylasilarak calisanlarin imkanlardan haberdar
olmalari saglanmaktadir. Bu sayede, Topluluk
sirketleri arasinda bilinirlik ve kariyer
hareketliligi de mimkiin olmaktadir.

BiZden Biri

BiZden Biri, Topluluk genelinde agilan
pozisyonlar i¢in ¢alisanlarin bu pozisyona
uygun olacagini diisindukleri Kibar Toplulugu
disindaki insanlari nerdigi platformdur.
BiZden Biri ile 6nerilen adaylarin ilgili siireglere
dahil olarak ise alinmasi durumunda adayi
Oneren c¢alisana 6dullendirme yapilmaktadir.
Bu calisma ile ¢alisanlarin referans olduklari
adaylarin degerlendirilmesi ve disarida da
bilinirligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi alaninda yiiksek performans
ve potansiyele sahip calisanlar belirlenerek
calisanlarin ve organizasyonun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalari gerceklestirilmektedir. Cok
sirketli bir Topluluk olmanin avantaji ile
yetenek grubunda degerlendirilen ¢alisanlarin,
sirketler arasi rotasyon ve gorev degisikligi
desteklenmektedir.

GRI 3-3, 404-2

Galisan gelisimi faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri ile mesleki bilgi ve
becerileri gliclendirilmektedir. Bu dogrultuda
gelisim merkezi uygulamalari, ¢alisanlarin
birbirinden 6grenmelerini destekleyecek

ic egitimler, yetkinlik ve teknik gelisimi
destekleyecek gelisim programlari ve
uzaktan 6grenme araglari gibi yontemlere
bagvurulmaktadir. Calisanlarin giiclii

ve gelisime acik yonlerini kesfetmeleri
saglanmakta ve ihtiyaclari dikkate alinarak
programlar tasarlanmaktadir. S6z konusu
faaliyetler ayni zamanda calisanlar arasi
etkilesimin artmasina ve farkh sirketlerle
fonksiyonlar arasi iletisimin gliclenmesine
katki saglamaktadir.
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GRI 3-3, 404-2
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Proje kapsaminda

GUC BizDE
Yonetsel Gelisim Programi

GUG BizDE
Uzman Gelisim Programi

GUC BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUG BizDE
Gelisim Elgileri (ic egitmenlik
ve mentorluk)

GUC BizDE
Birlikte Basaranlar
iK Gelisim Programi

GUC BizDE
Game Changers

GUG BizDE

Gelisim Merkezi

2.0 - Satin Alma Fakdiltesi

2.0 - Dijitallesme Fakililtesi faaliyetlerine
devam etmektedir.

™NE
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Giig Bizde Geligim Platformu

Calisanlarin gelisim yolculuklarini desteklemek
amaciyla 2020 yilinda devreye alinan

“Gii¢ BiZde Gelisim Platformu” araciligiyla
calisanlara bireysel olarak gelisimlerini takip
edebilme ve farkli kaynaklara zaman ve
mekandan bagimsiz olarak ulasabilme firsati
saglanmaktadir.

Platform;

e Egitim silireclerinin tek bir noktadan
yonetilebilmesine imkan vermekte,

e Sirekli 6grenmeyi desteklemekte,
Kisisellesmis 6grenme deneyimi olanagi
sunmakta,

* Gelisim ihtiyaclari daha net bir sekilde
tanimlanabilmekte,

e Egitim kayitlarinin detayl raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi alaninda
destek olmakta,

 Ogrenme analitigi ve raporlar sayesinde egitim
faaliyetlerini daha etkin

yonetilebilir hale getirmekte,

e Egitim operasyonlarinda verimlilik, otomasyon
ve dijitallesme saglamakta,

* Kurumsal hafizanin korunmasina katkida
bulunma,

« ise yeni baslayan calisanlarin Toplulugun
calisma kdltiirine uyum sirecini
hizlandirmaktadir.

insani

GUGLENDIRIYORUZ

Yonetsel Gelisim Programi

ilk ve Orta Kademe Yéneticilerin gelisimine katki
saglamak, ortak liderlik modeli ve kiiltliriin
olusturmak amaciyla “Yonetsel Gelisim
Programi” devam etmektedir. Tim yonetici ve
mudir seviyesindeki calisanlarin dahil oldugu
programda yer alacak konular, yapilan odak
grup calismalari sonucunda ¢alisan beklentileri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Yeni baglayan
veya terfi eden yonetici ve muidurler “Yonetimde
Biz” modiiliiyle, ekip yoneten ya da yénetmeyen
yonetici ve middrler ise kademesine 6zel
iceriklerden olusan bir program ile
desteklenmektedir. 2023 yilinda 4 modiilde
diizenlenen programa 370 kisi katilmis ve 21
saat egitim verilmistir. Programin memnuniyet
skoru 4,5/5 olarak gerceklesmistir.

Uzman Gelisim Programi

Uzman Yardimcisi, Uzman ve Kidemli Uzman
kadrosunda c¢alisanlarin yetkinlik gelisimini
desteklemek amaciyla yiritilen “Uzman
Gelisim Programi” kapsaminda c¢alisanlarin
yetkinlik gelisim ihtiyaclarini tespit etmeye
yonelik analizler yapilmis ve gerekli gorulen
alanlarda katalog hazirlanmistir. Bu dogrultuda
belirlenen Yenilik¢iyiz, Karar Aliriz, Sonuca
Ulagiriz, is Birligi Yapariz, Planli Hareket Ederiz ve
Mdusteri Odakliyiz katalog basliklarinda egitimler
verilmektedir.

Katilimcilar BiZSmart Performans Sistemi
Gelisim hedefleriyle uyumlu olarak Giig BiZde
Gelisim Platformu tzerinden tercihlerini
yapmakta ve egitim siirecine dahil olmaktadir.
2023 yilinda 695 kisi ile 14 saat yliz yiize egitim
gerceklestirilmistir. Programin memnuniyet
skoru 4,63 /5 olarak ol¢tlmustur.

Liderlik Gelisim Programi

Liderlik kdltirini yeniden tasarlamak ve
uygun iklimi olusturmak icin direktor ve tzeri
kademelere yonelik hayata gegirilen
programda, katiimcilara gelisim firsatlari
sunulmaktadir. Program sonuglarina gore
cesitli calistaylar, egitimler ve sosyal hayata
dair gelisim destegi iceren Hayata Dair mod(ili
duzenlenmektedir. 2023 yilinda Liderlik
Gelisim Programi tavsiye skoru 8,57 /10 olarak
gerceklesmistir.

Gelisim Elgileri

ic egitmen/ic mentor yetistirmek, paylasim
kultariinu strekli kilmak ve ¢alisanlarin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
“Gelisim Elcileri Yetistirme Programi”
uygulanmaktadir. i¢ egitmen adaylarina, i¢
egitimlerini tasarlarken modern ve giincel
tasarim tekniklerinden faydalanarak
becerilerini kullanmalarina ve katilimcilarina
verimli bir egitim deneyimi yasatmalarina
katki saglamak icin “Egitici Egitimi”
gerceklestirilmektedir.

ic mentorluk program, birbirinden 6grenme
kdltirinu saglamak icin goniilli mentorlar

ile belirlenen mentiler arasinda gerceklesen
goriismelerdir. ic mentorluk programinda
mentorluk ve tersine mentorluk programlari
bulunmaktadir. 2023 yilinda goniilliilik esasiyla
programa dahil olan 43 katilimciya 12 saat
egitim verilmistir. Programin memnuniyet skoru
4,8/5 olarak gerceklesmistir.

Birlikte Basaranlar

Kibar Toplulugu sirketlerindeki insan

Kaynaklari ekiplerini bir araya getiren ve ¢
ayda bir diizenlenen toplantilarda ¢alisan refahi,
strec-sistem iyilestirmeleri ve gelisim konulari
degerlendirilmektedir.

Game Changers Programi

Yetenek havuzunda olan ¢alisanlara yonelik,
uzman ve yonetici-muidur olmak tzere iki

ayri grupta hazirlanmis programdir. Uzman
grubundaki calisanlar, gonlli olarak
basvurduktan sonra ve yonetici/mudur
pozisyonundaki ¢alisanlar st yonetim onerisi
ile aday gosterildikten sonra cesitli envanter ve
degerlendirmelerden gecgerek yil boyunca devam
eden egitim programina ve mentorluk siirecine
dahil olmaktadir. 2023 yilinda programa 18
uzman ve 21 y6netici-midir katilmis ve toplam
42 saat egitim verilmistir. Egitimlerin yani sira
cevrim ici takip atélyeleri de diizenlenmistir.
Programin memnuniyet skoru 4,63 /5'tir.

Gii¢ BiZde 2.0-Satin Alma Fakiiltesi

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
is birligi ile seviyelendirilmis modiiler yapidaki
fakdlte, Satin Alma ekibinin teknik ve yetkinlik
bazli gelisiminin desteklenmesi amaciyla
tasarlanmistir. icin 6zel olarak tasarlanmistir.
Satin Aimada Gelisim, Satin Aimada Yeniden
Kesfet ve Satin Aimada Y6netim Rehberligi
olmak lizere ti¢ modul bulunmaktadir.

2023 yilinda 174 saat egitim verilmis, programin
memnuniyet skoru 4,5/5 olarak gerceklesmistir.

GRI 3-3, 404-2

Giig Bizde 2.0-Dijitallesme Fakiiltesi

Bilisim teknolojileri ¢alisanlarinin, K-TEAM’lerin
ve anahtar kullanicilarin gelisimi icin 6zel

olarak hazirlanan modiiler yapidaki programi
kapsamaktadir. 2023 yilinda dijital farkindaligi
artiricl egitimler kapsaminda dért moddlden
olusan Key User tamamlanmis, bu kapsamda 32
calisana 48 saat egitim verilmistir. Programin
tavsiye orani %73 olarak kaydedilmistir.

Assan Aliiminyum Calisan
Gelisimi Uygulamalari

Assan Aliiminyum’da Giig BiZde Gelisim
Platformu egitim programlarina ek olarak
yoneticilerin etkin dinleme ve soru sorma,
takdir etme, geri bildirim, guicli ve gelisime
acik yonlerin tespiti gibi temel kocluk becerileri
edinmesi amaciyla “Kogvari Liderlik Egitimi” ve
“Deger Odakl Liderlik Egitimi” 2021 yilindan bu
yana verilmektedir. Ayrica, saha

calisanlarinin ilk yoneticisi olan vardiya
sorumlularinin ekibe liderlik etme, ekibi
gelistirme, geri bildirim verme gibi konularda
yetkinliklerini ve farkindaliklarini artirmak
amaciyla “Vardiya Sorumlusu Gelisim Programi”
uygulanmaktadir. 2023 yilinda calisanlara
toplam 51.808 saat egitim verilmistir.

Assan Hanil Geligim Yolculugum Programi

Assan Hanil'de ¢alisanlarin sahada yetkin,
katihmci, motivasyonu ve aidiyeti yiiksek
“liderler” olmalari ve bu sekilde kendilerine
gelisim alanlari bulmalari amaciyla 2021 yilinda
baslatilan Gelisim Yolculugum faaliyetleri devam
etmektedir. Sirketin egitim ihtiyaclarinin i¢
egitmenlik yolu ile saglanmasi i¢in 2023 yilinda
17 egitmenle 27 baslikta 239 katilimciya toplam
653 saat egitim verilmistir.
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GRI 3-3, 404-3, 2-19, 2-20

PERFORMANS YONETIMI

Kibar Toplulugu’nda performans stireci,
dénemlerden bagimsiz olarak yil boyu
gerceklestirilen anlik geri bildirimler,
degerlendirmeler ve bire bir gorismeler
sayesinde etkin, cevik ve aktif paylasimlara
dayali olarak Hedefler ve Anahtar Sonuglar
(Objectives and Key Results, OKR) metodolojisi
ile yratulmektedir. Topluluk genelinde
performans elcileri ve OKR koclart ile birlikte
bu kulttrel donusumu giglendirmek ve
ylksek performans kiiltlirini pekistirerek
yayginlastirmak icin ¢alismalar strekli olarak
devam etmektedir.

Ofis ¢aliganlari igin is ve gelisim hedeflerinin
yillik gerceklesmeleri dogrultusunda

yillik bazda performans degerlendirmesi
gerceklestiriimektedir. 2023 yilinda 244’u
kadin olmak tizere 677 ofis calisani performans
degerlendirmesine dahil edilmistir.

Yeni performans sistemi dogrultusunda geri
bildirim kilttrinin yayginlasmasinda uzman
ekiplerin farkindalik kazandirmak amaciyla Geri
Bildirim Kiiltiirii e-learning egitimleri, Giig BiZde
Gelisim Platformu lzerinden verilmektedir.

TOPLAM ODUL SiSTEMi

Kibar Toplulugu’'nda; Topluluk ve sirket
stratejileri ile uyumlu, is sonuglari ve sirket
performansina katkiyi 6diillendiren, tiim insan
Kaynaklar siregleri ile entegre olan “toplam
odl sistemi” kullanilmaktadir. Toplam 6diil
sistemi, calisanlara 6denen baz lcretin yaninda
sunulan sosyal olanaklar ve saglanan yan
faydalari da kapsamaktadir.
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BiZFlex Esnek Yan Faydalar Programi ile
calisanlara, tercihleri dogrultusunda farkli
kategorilerdeki marka alternatiflerinden
sectikleri hediye cekleriyle yil boyunca aligveris
yapabilme imkani sunulmaktadir.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendime ve yan fayda politikalari sirket ici
dengeleri gozeterek objektif, adil, dinamik ve
hedef piyasaya kiyasla rekabetci bir yapi tizerine
kurgulanmistir.

Ucretlendirme siirecinde is aileleri, roller,
sorumluluklar, bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri
gibi farkl kriterler dikkate alinmakta ve “esit ise
esit Ucret” prensibi uygulanmaktadir.

Uluslararasi alanda kabul gérmds is
degerlendirme metodolojileri ve licret kiyaslama
calismalariyla adil ve rekabetgi ticretlendirme
garanti altina alinmaktadir.

SOSYAL YASAM

Kibar Toplulugu, calisanlarin aidiyet
gelistirebilecekleri mutlu ve katilimci bir is
ortami sunmay! isveren sorumlulugunun bir
parcasi olarak ele almaktadir.

CALISAN DESTEK PROGRAMI

Kibar Toplulugu’nun ¢alisan destek programi
Avita, Kibar Toplulugu calisanlarina ve
ailelerine, 7 glin 24 saat Ucretsiz danismanhk
destegi vermektedir. Program kapsaminda
psikoloji, tip, hukuk, saghkli beslenme,
ergonomi, teknoloji, veteriner, sosyal yasam
ve genel bilgi hizmetleri gibi bir¢ok konuda
danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Kibar Toplulugu c¢alisanlari ve ailelerinin

soru ve sorunlarina, alanlarinda uzman
kisiler tarafindan destek saglanmaktadir.
Gerekli durumlarda cagri merkezindeki klinik
psikologlarin yénlendirmesiyle alti seansa
kadar Ucretsiz, yiz yiize psikolojik destek
imkani da sunulmaktadir. Telefon, internet
sitesi ve mobil uygulama gibi farkl kanallar
lizerinden erisilebilen programda bilgi gizliligi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

KIiBAR TOPLULUGU SPOR SENLIKLERI

Calisanlari spor yapmaya tesvik etmek,
calisanlar arasi iletisimi giiclendirmek ve “Biz”
kiltirinin insa edilmesine katki saglamak
amaciyla 2016 yilinda hayata gecirilen “Kibar
Toplulugu Spor Senlikleri”, calisanlarin sosyal
yasamlarini zenginlestiren uygulamalardan
birisidir.

Basketbol, futbol, voleybol, kosu, masa tenisi
gibi bircok alanda diizenlenen bireysel ve grup
misabakalarina ek olarak dijital ortamda da
“Kibar e-spor Senlikleri” diizenlenmektedir.
2023 yilinda 7 farkh bransta gerceklesen
organizasyona 854 calisan katilim saglamistir.

Spor senliklerinin yani sira Kibar Gondilltleri
Organizasyonlari, is Saghgi ve Giivenligi
Haftasi Yarismalari ve Turkiye'nin Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami giinlinde ¢alisan
cocuklarina yonelik 23 Nisan Resim Yarigsmasi
etkinlikleri diizenlenmektedir.

insani o
GUCLENDIRIYORUZ

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Galisanlarin yenilikgi fikirlerini ortaya ¢ikarmak,
odullendirmek, basari hikayelerinin
yayginlasmasini saglamak ve birbirinden
6grenme kdltirlini desteklemek amaciyla 2017
yilindan beri her yil Asim Kibar Mavi Damla
Odiilleri organizasyonu diizenlenmektedir.
“Her basarili proje dnce bir fikir damlasi ile
baslar ve dalgalar halinde yayilir.” mottosuyla
hayata gegirilen organizasyon, yetkinlige dayali
basarinin taninmasi ve 6diillendiriimesine katki
saglamaktadir.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri siireci diizenli
olarak her yil gézden gecirilmekte, gerekli
iyilestirmeler yapilmakta ve seffaf bir
degerlendirmeyle sonuglandiriimaktadir.

Gelisim kdltiirlind ileriye tasimayi hedefleyen
Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri projesiyle; 2017
yilinda 112 katiimciyla 24 projeye 9 6diil, 2018
yilinda 212 katimciyla 39 projeye 14 6ddil, 2019
yilinda 238 katilimciyla 44 projeye 12 6ddil, 2020
yilinda 242 katiimciyla 39 projeye 12 6diil, 2021
yilinda 262 katiimciyla 39 projeye 12 6diil, 2022
yilinda 204 katiimciyla 29 projeye 12 6dl ve
2023 yilinda 190 katihmciyla 30 projeye 12 6ddil
verilmistir.
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saglig ve Giivenligi (ISG), Kibar Holding’in
oncelikli konulari arasinda yer almaktadir.

is Saglig1 ve Giivenligi siirecleri uluslararasi
standartlar dogrultusunda Genel Middrler ve
atanmis isveren vekilleri liderliginde
yuritilmektedir. Genel Middrlerin baskanhk
yaptigi ISG kurullar bulunmaktadir.

is saglig ve giivenligi siireclerinde, risk odakli
bir yaklasim benimsenmektedir. Risk
degerlendirmeleri, is Saghgi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi ve 1ISO 45001
standartlarina uygun olarak Fine Kinney
metodu kullanilarak gergeklestiriimekte ve
periyodik olarak gbzden gegirilmektedir.

Tum faaliyetlerin tehlikeleri belirlenmekte ve
s0z konusu tehlikelerin risk seviyesi tespit
edilmektedir. Buna gore gerekli eylem planlari
hazirlanmakta ve belirlenen riskler calisanlarla
paylasilarak farkindalik saglanmaktadir.

Calisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilmekte, ortam 6l¢timleri
yapilmakta ve alinmasi gereken 6nlemler
tespit edilmektedir. Tim tesisler diizenli hijyen
testlerine tabii tutulmaktadir. Kronik hastalara,
hamile ve emziren galisanlara yonelik 6nlemler
alinmaktadir. Galisanlara sahada tek nokta
dersi egitimleri verilmektedir.

Yasam Giivenligi Koglugu uygulamasi ile daha
glivenli ve saglkh is ortami igin calismalar
gerceklestiriimektedir.

is saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin calisan geri
bildirimleriyle daha da giiclendirilmesi icin
2023 yilinda tehlike 6neri bildirim sistemi
hayata gegirilmistir. 4-10 Mayis Is Saglg

ve Giivenligi haftasi kapsaminda iSG Bilgi
Yarigmasi diizenlenmistir.

i$ SAGLIGI GUVENLIGi VE GEVRE GALISTAYI

is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda her yil
diizenli olarak iSG ve Gevre calistaylari
yapilmaktadir. Calistaylarda; yillik

iSG ve Gevre performans gdstergeleri
degerlendirilmekte, iyi uygulamalar
paylasilmakta, iyilestirme alanlari tespit
edilmekte, projeler belirlenmekte, farkindalik
calismalari tasarlanmakta ve denetim
standartlan gelistiriimektedir.

i$ SAGLIGI, GUVENLIGi VE CEVRE
DENETiMLERI

is saghg, giivenligi ve cevre sisteminin
islerligini ve etkinligini gézden gegirmek,
kontrol etmek, gelistirmek ve gilincel
tutmak amaciyla yilda en az iki kez planh
ic deneyimler gerceklestirilmektedir.
Denetimlerde, Topluluk sirketlerinin gerek
yasal mevzuata ve uymayi taahhiit ettigi
sartlara uyumu gerek Kibar Holding’in

iSG ve Gevre prensiplerine uyumu kontrol
edilmektedir.

iSG ve Gevre profesyonellerinden olusan
denetgiler tarafindan gercgeklestirilen
denetimlerde sirketlerin gelisime acik yonleri
ve glicli yonleri tespit edilmekte, c6zimler
icin duizeltici faaliyetler tanimlanmaktadir.

insani o
GUCLENDIRIYORUZ

Her denetim sonrasinda denetgiler tarafindan
hazirlanan onerilerin ve duzeltici faaliyet
taleplerinin yer aldigi i¢c denetim raporu,
Yoénetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda
glindeme alinmaktadir.

GALISAN SAGLIGI

Ozel saglik sigortasi ve Avita uygulamasi, mobil
tibbi laboratuvar, tam zamanli hekim ve 365
glin 24 saat saglik personeli bulundurma, 24
saat hasta transferi i¢in ara¢ bulundurma ve
tiim ¢alisanlara diizenli araliklarla yapilan saglik
kontrolleri, calisan sagligini iyilestirmeye yonelik
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Kibar Toplulugu’nda is sagligi ve glivenliginin
bilesenlerinden biri de ofis ergonomisidir. Ofis
calisanlarina daha konforlu ve saglikli bir calisma
ortami sunmak amaciyla gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve ergonomik calisma ekipmanlari
saglanmaktadir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI

is saghg ve giivenligi egitimleriyle galisanlarin
iSG biling ve farkindaliklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2023 yilinda, calisanlara
60.335 saat ISG egitimi verilmistir. is Saglg

ve Guvenligi kiltlrlind tim deger zincirine
yayma amaciyla yiklenici firma calisanlarina da
iSG egitimleri diizenlenmektedir. 2023 yilinda
ylklenici firma galisanlarina 1.947 saat egitim
verilmistir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Alinan énlemlere ragmen meydana gelen

tiim is kazalar, is glivenligi uzmanlari ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayl olarak
incelenmektedir. Degerlendirmelerin ardindan
gerekli dnleyici ve diizeltici tedbirler hayata
gecirilmektedir. 2023 yilinda élimciil kaza ve
meslek hastaligi yasanmamustir.

ﬂlw' N
|
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GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Yasam Giivenligi Kaptanhg:

Assan Aliiminyum ve Assan Panel’de
uygulanan Yasam Giivenligi Kaptanligi is
sagligl, glivenligi ve cevreyle ilgili saha
gozetimine saha calisanlarinin katilimini
saglamak Uzere olusturulmus bir gézetim
mekanizmasidir. Uygulama kapsaminda saha
calisanlarinin islerine ve ¢alisma alanlarina
disardan da bakabilmelerini saglayarak
bireysel farkindaliklarin artirilmasi, ekip ruhu
olusturulmasi ve kaydedilen davraniglarin birim
yoneticileri tarafindan bilinmesi saglanarak
6nlem alinmasi hedeflenmektedir.

Yasam Giivenligi Kiltiirii Projesi

Assan Aliminyum’da 2015 yilinda baslatilan
“Yasam Glvenligi” kiltir degisim programiyla
liderlik 6n plana ¢ikarilmakta, mevcut
uygulamalarin yayilimi hedeflenmekte ve dijital
uygulamalarla sosyal hayata dair faaliyetlerin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Proje sonucunda
Kaza Agirlik Oranr'nda 2015 yilina gore %45’lik

iyilesme saglanmistir.

Yonetimin rol-modelligini sahaya yansitmak
amaclyla uygulanmaya baslanan “Yasam
Givenligi Kogu” uygulamasina devam edilmistir.

insani

GUGLENDIRIYORUZ

IS ETIGI

Kibar Toplulugu’nun is etigi yaklasimi, yasal
gerekliliklerin 6tesinde is yapma anlayisi
tzerine kuruludur. Topluluk, tiim faaliyetlerinde
dogruluk ve diriistlik prensiplerini esas
almakta ve yuksek is ahlakini her seyin lizerinde
gormektedir.

Temeli uluslararasi alanda kabul gormiis
evrensel beyannamelere dayanan Kibar
Toplulugu degerleri ve ilkelerine tam uyum
gostermek calisanlarin sorumlulugudur. S6z
konusu degerleri ve ilkeleri kapsayan Kibar
Toplulugu “Etik Kurallar”i kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

ETiK KURALLAR

Kibar Toplulugu’'nda ¢alisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri, calisanlarin temel hak ve
sorumluluklar “Etik Kurallar” cercevesinde
belirlenmistir. Etik Kurallar; diirtstlik, gizlilik,
adalet, kalite ve surekli gelisim, gikar ¢atismasi,
sorumluluklarimiz ve hediye kabul etme /verme
olmak lizere yedi ana basliktan olusmaktadir.

Etik Kurallar dokiimaninda, olay 6rneklerine yer
verilmekte ve is hayatinda karsilasilabilecek
durumlarda uygulaniimasi beklenen davranis
ornekleri aktariimaktadir. Etik kurallarin
uygulanmasi konusunda caliganlarin her

turld ihtiyag ve sorusuna destek olmak lzere
gorevlendirilmis Etik Kural Danismanlari
bulunmaktadir.

Kibar Toplulugu biinyesinde olusturulan Etik
Komite, etik kurallara uyumun saglanmasindan,
ihlallere iliskin sikayet ve bildirimlerin
sorusturulmasindan ve ¢ézimlenmesinden
sorumludur.

Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskanr’na bagli
calisan Etik Komite, ic Denetimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklarindan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Hukuk
Mdusaviri’nden olusmaktadir.

Etik Kurallara aykin bir durum ile
karsilasildiginda Etik Komite’ye bildirimde
bulunabilmek i¢in kurum i¢inden veya disaridan
gizlilik ilkesiyle basvurulabilecek bir Etik Hatt
olusturulmustur. Calisanlar, Etik Komite’ye
dogrudan erisebilmektedir. Telefon, e-posta
ve/veya posta araciliglyla Etik Komite’ye gelen
biitlin ihbarlar gizlilikle degerlendirilmekte,
gerekli calismalarin yapilmasi igin uygun birimler
gorevlendirilmekte ve vakaya iliskin tim
calismalarin titizlikle yapiimasi saglanmaktadir.
Etik Komite, bildirimde bulunan kisilere yonelik
olusabilecek her tirli misilleme, baski ve
yildirma gibi olumsuzluklarin engellenmesi igin
gerekli dnlemleri almaktadir.

Kibar Holding Etik Kurallarina
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar
adresinden ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kibar Toplulugu, rusvet ve yolsuzluga karsi sifir
tolerans prensibiyle hareket etmekte ve bu gibi
davraniglarin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almaktadir. Toplulugun riisvet ve yolsuzlukla
micadele konusundaki yaklasimi Kibar Holding
Etik Kurallar’'nda tanimlanmistir.

Etik kurallara uyum, tiim yoneticilerin ve
calisanlarin sorumlulugundadir. Risvet ve
yolsuzlukla micadele anlayisi, calisanlarin yani
sira tedarikgi ve is ortaklari basta olmak tzere
ilgili tim paydaslar icin baglayicidir.

Calisanlar, etik kural ihlali ya da riigvet ve
yolsuzluk siiphesiyle karsilastiginda bu durumu
ihbar etmekle yiikiimltdir. iletilen ihbarlar
gizlilik cercevesinde degerlendirilmektedir.
Yolsuzluk risklerine yonelik i¢ kontrol, ig Denetim
Bolim Baskanligi tarafindan gerceklestirilen
sure¢ denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda yapilmaktadir.

Kibar Toplulugu ¢alisanlar, etik ilkelere uygun
hareket etmeleri nedeniyle sirketin maruz
kalabilecegi dogrudan ya da dolayl zararlardan
sorumlu tutulmaz.

2023 yilinda etik degerler, evrensel insan
haklarinin ihlali ya da yolsuzluk vakalari
konusunda Kibar Holding Sirketlerinin dahli
oldugu iddia edilen bir ihbar bulunmamaktadir.
S6z konusu dénemde bu konuya iliskin Kibar
Toplulugu aleyhine agilmis dava
bulunmamaktadir.

GRI 2-15, 3-3, 205-2
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gelecek icin

YENILENIYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en
yuksek seviyede gozetiyor, teknolojik gelisim
ve yenilik¢iligi surdurulebilir blyimenin
yapitasi olarak goruyoruz.
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gelecek icin YENILENiYORUZ

K6klii bir sanayi kurulusu olan Kibar
Toplulugu kurumsal basarisini,
miisterilerinin ihtiyaglarini karsilarken
drtin ve hizmetlerinde kaliteyi her zaman
6n planda tutmasina ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaglar 6ngbrme
kabiliyetine borgludur. Mevcut (iriin,
sistem ve sliregler slirekli olarak gbzden
gecirilmekte ve modern teknolojiler
kullanilarak giincellenmektedir.
Inovasyon ve dijitallesmeye verilen 6nem
verimliligin artinlmasinda, yeni pazarlara
ulasilmasinda, (rdin, hizmet ve siireclerin
cevreye olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesinde énemli rol oynamaktadir.

URUN VE HiZMET KALITESI

Kibar Toplulugu’nda iriin glvenligi ve kalitesi
ile miisteri memnuniyeti, uluslararasi
standartlar esas alinarak yonetilen bir is
onceligidir. Topluluk sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektoriin gerektirdigi
standartlarin yani sira misteri beklentilerini
karsilamayi hedef alan ¢ok sayida kalite ve
glivenlik standardini takip etmektedir.

Misteri memnuniyeti, her yil yapilan bagimsiz
arastirmalarla takip edilmekte ve arastirma
sonuglarina gore gerekli calismalar
yapilmaktadir. S6z konusu sonuglar, Uriin ve
hizmet kalitesinin gelistiriimesinde énemli bir
parametre olmaktadir.

Assan Aliiminyum’da misteri iliskileri titizlikle
yonetilmekte, musterilere her yil sektér bazl
teknik egitimler verilmektedir. Teslim edilen
urtinlerle birlikte paket etiketi ve miisterilerin
isteklerine gore hazirlanan test sertifikalar ve
urtin spektleri génderilmektedir. Misterilerle
sirket glindemini seffaflikla paylasmak amaciyla
sosyal medya paylasimlari ve e-biltenler
hazirlanmaktadir. Yurt ici yetkili saticilarla
yapilan rutin degerlendirme toplantilari ve tim
musterileri kapsayan is ortaklari toplantilari
mdusteri iletisim uygulamalari arasinda yer
almaktadir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ

Assan Aliminyum

Assan Panel

GRI 417-1

Yonetim Sistemi ve Kalite Belgesi

ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardi

ISO 22301: is Stirekliligi Yonetim Sistemi
ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi
ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO-IEC2700 1: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO 45001: i§ Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi

TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi
(Dolgu maddesi tas yiinii olan paneller icin, dolgu maddesi
PUR-PIR olan paneller icin ve dolgu maddesi PUR olan opti
paneller igin)

1IS022000: Gida Glvenligi Yonetim Sistemi

BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi
ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi

CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglk Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
ISO 45001: Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Sifir Atik Belgesi

ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi
TS45001(0HSAS): Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sifir Atik Belgesi (3 tesis icin)

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu
Levha Sertifikasi

FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi

Greenguard GOLD: Uriiniin, kimyasal salinim ile insan
sagligina zarar vermedigini taahhiit eden standartlara uyum
sertifikasi

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Yénetim Sistemi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikas
Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost

Industrial’ Conformity Mark sertifikasi
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GRI417-1

Assan Aliiminyum’da

Elektronik Veri Degisimi Projesi

Assan Aliminyum’da Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange, EDI) projesiyle
misterilerle veri aligverisi entegrasyonu
saglanmaktadir. Daha 6nce manuel olarak
gerceklestirilen siirecler, elektronik ortamda
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Boylece,
hem verimlilik ve Uretkenlik artisi saglanmakta
hem de iletisimde insan kaynakl hatalar
ortadan kaldinlmaktadir. Artan bilgi miktan ve
kalitesiyle, karar alma suireglerinin ve musteri
memnuniyetinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

2023 yilinda 11 musteri ile entegrasyon
saglanmistir. Siparis yonetim sirecinde yer alan
8 adimdan 5’i otomatize edilerek 1 adima ve
ortalama islem siiresi 1 dakikaya indirilmistir.
Mdsteriden gelen haftalik giincellemelerde lg¢
musteri i¢in yilda yaklasik 4 bin adet A4 kagidi
kullaniminin éniine gecilmis olunacaktir.

Assan Hanil'de kullanilan barkod sistemi ile
trinlerin izlenebilirligi saglanmaktadir. Teknik
resim ve musteri sartnamelerine gore seri

imalat sirasinda laboratuvar, giris kalite ve
proses kalitede frekansiyel testler yapiimaktadir.
Musteriler ile ortak yurutulen projelerde

bazi Uriinler igin alternatif malzemelerle
hafifletme ¢alismalari gerceklestiriimektedir.
Tedarikgi ve musteriler tarafindan verilen

geri bildirimler, 8D siireci ile yonetilmektedir.
Mdsteri geri bildirimleri kalite birimi liderliginde
ilgili birimlerden olusan ekip tarafindan
degerlendirilmekte, sorunlara iliskin alinan gecici
tedbirler 24 saat ve kalici tedbirler 48 saat i¢inde
musteriye bildirilmektedir. Problemi ve nasil
¢6zUldiginu anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS sisteminde kayit
altinda tutulmaktadir.

Assan Panel, trlnlerinin kalitesini
sertifikasyonlarla garanti altina almaktadir.
Gevre dostu Uriinleriyle ayni zamanda UL
Greenguard ve Greenguard Gold sertifikalarina
sahip olan Assan Panel, 100 mm tasylni
dolgulu sandvi¢ panelle bugiine dek elde
edilmis en iyi yangin dayanim sonucu olan REI
180 degerine ulasmistir. Sirket, kendi Griin
gamiyla surdirllebilir binalarin insa edilmesine
katki saglarken, tretim siireglerinin tamamini
cevre dostu yontem ve teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir. Cevre dostu ve insan
saghg icin olumsuz etkileri olmayan Urinleriyle
farkl sektorlere hizmet ve ¢éziim sunmaktadir.

ispak’ta miisteriye iiriinle birlikte Griine ait
tiim teknik 6zelliklerin ve 6l¢lim sonuglarinin
bulundugu bir kalite sertifikasi gonderilmektedir.

Kalite sertifikasinda tiriin 6zelinde yapilan

tim testler, testlerin hangi standartlara gore
gerceklestirildigi ve sonuglari yer almaktadir.
Kalite Kontrol Birimi vasitasiyla tim tretim
slireci boyunca uctan uca izlenebilirlik
saglanmaktadir. International Organization

for Standardization (ISO) ve American

Society for Testing and Materials (ASTM) gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu test metotlari
uygulanmaktadir. Gerektiginde akredite

onayh dig kaynakli laboratuvarlardan destek
alinmaktadir. Denetimler, sertifikall i¢ denetgiler
tarafindan siirekli olarak yapiimaktadir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ
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Kibar Toplulugu, strdiirilebilir bliylime hedefi
dogrultusunda operasyonlarini siirekli gozden
gecirerek degisen kosullara hizla uyum
saglamaktadir. Toplulugun Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerinin temelini; verimliligin artirilmasi,
kaynak kullaniminin ve atik Gretiminin
azaltilmasi, Uriin kalitesinin ve gesitliliginin
artinlmasi, paydaslar icin deger yaratacak yeni
is modelleri ve teknolojilerin Uretilmesi, cevreci
ve katma degeri yiiksek Urtinlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir.

Sirddrdlebilir biytime kapsaminda temiz

ve gevreye duyarli yeni trlin ve proje sayisi
artinlmaktadir. Gelisen teknoloji ve dijital
olanaklari is modelleri ile birlikte
degerlendirilerek musterilere farklilagsan iriin ve
hizmetler sunulmaktadir. inovasyon galismalar
kapsaminda basta universiteler olmak lzere
bir¢ok kurulusla birlikte ortak ¢alismalar
yurGttlmektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketler, Ar-Ge
faaliyetleriyle 2023 yilinda alti adet patent almis
ve sekiz adet faydali model hakki elde etmistir.
Ayrica on Ug¢ adet patent basvurusu yapmistir.
Raporlama doneminde 83 milyon TL olmak lzere
son iki yilda 200 milyon TL’nin usttinde Ar-Ge
harcamasi gerceklestirilmistir.
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ASSAN ALUMINYUM AR-GE VE INOVASYON
PROJELERI

Assan Aliminyum, arastirma ve gelistirme
calismalarini T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan tescillenen Ar-Ge
Merkezi'nde yuritmektedir. Ar-Ge ¢alismalari;
ylksek performansli, sektére ve miisterilere
oOzel Urlnlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir.
Arastirma ve gelistirme ¢alismalari kapsaminda
Marmara Universitesi ve izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi’'nde gorevli akademisyenlerden
danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Geri Donlisiim Dostu Alagim Gelistirme
Caligmalari

Assan Aliminyum’da, kullanabildigi hurda

ve ikincil aliiminyum havuzunu genisletmeye
yonelik geri dontisim dostu yeni alasim
gelistirme calismalari ylritilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda yeni bir proje
baslatilmistir. Bu proje ile yeni alasimda
%50-%85 arasinda ikinci aliminyum ve hurda
aliiminyum kullanim orani hedeflenmektedir.

Geri Donlisiim Dostu Aliiminyum Alasimlarin
Korozyon Direncinin Artirilmasi Projesi
Hurda ve ikincil aliminyum kullanim oranlarini
artiran yeni alagimlarin korozyon direncinin ve
Urtin 6mriinun iyilestiriimesi kapsaminda 2023
yilinda yeni bir proje baslatilmistir.

Aliiminyum Alagiminin ikiz Merdane Siirekli
Dokiim Teknigi ile Uretilmesi

Assan Aliiminyum’da, Marmara Universitesi is
birligiyle icecek kutularinin tiretiminde kullanilan
3.104 aliiminyum alagiminin ikiz merdane
surekli dokiim teknigiyle tretilebilmesine
yonelik kontrollu katilastirma ile mikroyapi
optimizasyonu calisiimistir.

Folyo Uriinler i¢in Alagim ve Proses
Gelistirme Projesi

Dusiik anizotropi katsayisina ve diisiik
kulaklanma degerine sahip folyo Uretimi
amaciyla 2023 yilinda bir proje baslatilmistir.
Yeni alagimin yliksek oranda hurda ve
sekonder aliiminyum kullanimina uygun olmasi
onceliklendiriimektedir.

Sekonder ve Hurda Aliiminyumdan Uretilen
Yeni Alagim Gelistirme Projesi

2023 yilinda hayata gegirilen proje
kapsaminda hurda ve sekonder aliiminyum
kompozisyonlari ile uyumlu yeni bir alagim
gelistirilmistir. Yeni alasim, Tuzla ve Dilovasi
tesislerinde Uretilmis ve musterilere sevk
edilmeye baslamistir. Karbon ayak izi

ylksek ve agirlikl olarak enerji yogun primer
alliminyumdan dretilen 1.050 alagiminin 6nemli
bir kisiminin benzer uriin 6zelliklerini koruyarak

yeni alagim ile ikame edilmesi hedeflenmektedir.

Veri Analitigi Projesi

Assan Aliiminyum 2021 yilinda hayata gegirdigi
projeyle veri analitiginin kullanici dostu olarak
hizli bir sekilde yapilabilmesini, programa
kaydedilecek algoritmalarla otomatik uyarilarin
olusturulmasini ve kalite problemlerinin 6n
asamalarda tespit edilmesini ve verimliligin
artinimasini hedeflemektedir. Proje kapsaminda
veri toplayabilen bir veri golu teknolojisi yatirimi
yapilmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda
veri toplayabilen bir veri golu teknolojisi yatirimi
yapilmistir. Bu platform kullanilarak 10’un
lizerinde ileri analitik /yapay zeka uygulamasi
uzerinde calisiimigtir.

ASSAN HANIL AR-GE VE INOVASYON
PROJELERI

Assan Hanil Ar-Ge merkezinde otomotiv
sektoriiniin degisen trendlerine ve

Ureticilerinin beklentilerine hizli cevap
verebilecek sirdirilebilirlik odakli aragtirma

ve gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Agirlik hafifletme, maliyet optimizasyonu ve
kaliteyi artirmaya yonelik ino vatif projeler
lzerinde ¢aligaligmalar yiriiten Assan Hanil’in
39 adet patent 12 adet faydal model ve 16
adet endustriyel tasarim olmak Uzere toplam 67
adet Fikri Milkiyet Hakki ile 6 adet marka tescili
bulunmaktadir. 2023 yilinda 10 adet patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

Hyundai FCEV Kamyon Koltuklari Projesi
Kendi sinifinda diinyanin ilk hidrojen yakit
hiicreli elektrikli seri Uretim kamyonu Hyundai
Xcient Fuel Cell koltuklari i¢in Ar-Ge ve tasarim
siirecleri, 2021 yilinda tamamlanarak seri
Uretime gecilmistir. Aracin 2025 yilinda seri
Uretime gececek yeni nesil versiyonu igin koltuk
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Assan
Hanil, hava siispansiyonlu siiriict ve yolcu
koltugunun iiretimini Kocaeli'ndeki tesislerinde
gerceklestirerek Kore’ye ihrag etmektedir.

Hafifletme Galismalari

Araclarda metal olarak kullanilan bazi pargalarin
kompozit olarak tasarlanmasi ve Uretilmesi
projesiyle Turkiye’de bir ilk olarak GMT

(Glass fiber mat reinforced thermoplastic)
malzemesi kullaniimaktadir. Boylece dayanim,
Uriuin kalitesi ve beklenen 6zelliklerden 6diin
vermeden arag agirhgl hafifletiimekte ve 6zellikle
elektrikli araclarda enerji tiketimi azaltilarak
surdiirilebilirlige katki saglanmaktadir.

Yeni Nesil Hafif ve Akilli Kompozit
Malzemelerin ve Uretim Proseslerinin
Gelistirilmesi

Uludag Universitesi ile 2022 yilinda yapilan
danismanlik anlagsmasi kapsaminda imzalanan
projeye yonelik ¢alismalar 2023 yilinda devam
etmistir.

Yeni Nesil Polimer Malzeme Gelistirilmesi
Hafifletme ve siirdirilebilirlik calismalari
kapsaminda Sabanci Universitesi ile
danismanlik anlagsmasi imzalanmistir.
Anlasma kapsaminda, yeni nesil polimer
malzeme gelistirme calismalar yuritulecektir.

Glass Mat Reinforced Thermoplastic ile Uriin
Gelistirme

Glass Mat Reinforced Thermoplastic (GMT)
otomobil sektdriinde metal yerine ikame Uriin
olarak kullanilabilir bir malzemedir. Assan
Hanil’de GMT bazli parcalar tretmek Uzere

hat yatinmi gerceklestirilmistir. Bu yatinm

ile farkli boyut ve recetedeki levhalarin hat
boyunca endustriyel firinda 1sitmaya tabi
tutulmasi ve ardindan ilgili kalipta basilarak
uretilmesi planlanmistir. Metal yerine kompozit
malzeme kullanimi sayesinde %15-%20’lere
varan hafifletme, otomotiv endiistrisinde biylk
6neme sahip CO, emisyon salinimi azaltiimasi
ve EV araglarda siirtis menzilinin artiriimasi
saglanmaktadir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ
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Kompozit Bumper Beam

Assan Hanil'in ara¢ hafifletme odakli Ar-Ge
calismalari sonucunda Tirkiye otomotiv
sektorinln ilk kompozit tampon tasiyicisinin
seri Uretimine 2023 yilinda basglanmigtir.
Urﬁn, Hyundai i10, i20 ve Bayon modellerinde
kullanilacaktir. Tiirk miihendisler tarafindan
gelistirilen ve yakit tasarrufuyla
surdurlebilirlik agisindan kritik 6nem tagiyan
hafifletme odakli par¢a, otomotivde
yerlilesmeye ivme kazandiracaktir.
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ASSAN PANEL AR-GE VE INOVASYON
PROJELERI

Assan Panel, sandvi¢ panelin her tirlii fiziksel
ve mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
kendi laboratuvarinda Ar-Ge calismalarina
devam etmektedir.

Assan Panel biinyesinde bulunan AssanChem
Poliiiretan Uretim Tesisi’nde, politiretan panel
cekirdek dolgu ham maddelerinin
gelistirilmesine, panel Ar-Ge ve kalite
bolimlerinde sandvi¢ panel ve polikarbonat
panellerin tasarimi ve tretimine yonelik
faaliyetler gerceklestirilimektedir. iki boyutlu
tasarim, kati model resimleme ve li¢ boyutlu
baski ile prototip hazirlama, liretim prosesinin
tasarlanmasi, deneme Uretimleri, performans
testleri ve Uretime gecis asamasina kadar tim
alt stirecler, Ar-Ge ana sireci kapsaminda
yonetilmektedir.

Azerbaycan tesisinde kurulan yeni polikarbonat
hatti ile sunulan yiiksek performansli
polikarbonat ¢ati ve duvar i1sikhg ¢éziimleri,

UV isinlarinin neden oldugu yipranmalara karsi
ustiin direng gostererek uzun sireli mikemmel
bir 1sik iletim performansiyla termal ve yapisal
performans saglamaktadir.

Isil iletkenlik Katsayisi iyilestirilmis Yalitim
Malzemesi Kullanimi

Isil iletkenlik katsayisi iyilestirilmis malzeme
(SmartCore) kullanimi uygulamasi kapsaminda
sisirici gaz ve katki maddesi revizyonuyla Ustin
1st verimliligi, yiksek yangin performansi,
nakliye avantaji ve cevre dostu olma alaninda
iyilestirmeler yapilmistir.

ispak Ar-Ge ve inovasyon Projeleri
Tirkiye'de tek seferde yapilan en biiyiik esnek }
ambalaj yatirimini 2019 yilinda gerceklestiren

ispak Ambalaj, Endiistri 4.0 konseptleri ile - el -

dizayn edilen yeni fabrikasiyla gida ambalaji » - . ma .
ve endustriyel Uriin alanlarinda portféyinu = = e ———

genisletmeyi hedeflemektedir. ispak’ta énceki — - ———— _-—

yil oldugu gibi 2023 yilinda da Ar-Ge yeni iiriin - — —— — ﬂ_-"{: . ——
gelistirme biitgesinin %50’si ¢evreci Uriinlere " —— = i -

ayrilmigtir.

Geri Dontisiime Uygun Gay Ambalaji

Nihai Uriin olarak kagit geri dénusim prosesini
besleyebilen yeni Urinler gelistirilmesi ve

plastik kullaniminin azaltiimasi amaciyla
baslatilan projeyle kompozit cay ambalajlari, geri
dénlstiime uygun hale getirilmis ve tasarlanan
urtinlerin dretimi yapilmistir.

Kompostlanabilir Kahve Ambalaji
Biyobazli ham maddelerle tasarlanan yapi ile
kompostlanabilir kahve ambalaji tasarimi i¢in
calismalar yuritulmustir. Bu kapsamda yapilan
denemeler ve testler olumlu sonuglanmistir.
Kompostlanabilir kahve ambalaji ile sektoriin
ve musterinin ihtiyaclarina pozitif katki
saglanmaktadir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ

indiiksiyon Etkisiyle Yapisabilir Conta
Kapaklarin Yerlilestirilmesi Projesi
Sikilabilir polimer esasl ketcap, mayonez
siseleri, graniil kahve ya da baharat kutulari,
madeni yag gibi Uriinlerde sizdirmazlik ve
tazelik amacli siseleri kapatmak icin kullanilan
contalarin yerli Gretiminin gerceklestiriimesi
amaciyla ¢alismalar baslatiimistir. Conta
kapaklarin mevcut durumda kompozit olan
yapisinin, surdurilebilir ham maddeler
kullanilarak geri doniisiime ya da
kompostlamaya uygun olarak yeniden
tasarlanarak gelistiriimesi hedeflenmektedir.

o
Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Kibar Toplulugu’nda her yil diizenlenen Mavi
Damla Odiilleri’yle galisanlarin yenilikgi
fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi, hayata
gecirilmesi, ddiillendirilmesi ve

basari hikayelerinin yayginlastiriimasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda s6z konusu
organizasyona 190 katilimciyla 30 proje
basvurmus ve dort farkh kategoride 12 proje
odul almistir.
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DiJITALLESME

Yogun Ar-Ge faaliyetleri gerektiren yenilikgi
yatinmlar yapan ve Uriinlerini misterilerin
ihtiyaclarina gore sirekli gelistiren Kibar
Toplulugu’nda dijitallesme, kurumsal bir
onceliktir. Kibar Toplulugu sirketlerinde dijital
dénusiim ¢alismalari yogun bir sekilde devam
etmektedir.

Dijitallesme projelerinde Endustri 4.0 ve yeni
teknolojilerle birlikte operasyonel etkinlik,
teknolojik altyapl, siber glivenlik ve sistem
strekliligine yonelik ¢alismalar
strdirilmektedir. Teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmekte ve is sirecleri

her yil gdzden gegirilerek giincellenen
dijitallesme yol haritasi glincellenmektedir.
Bu kapsamda, 2023 yili i¢in planlanan
calismalar tamamlanmistir.

Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik
yapilanmasiyla 6ncelikli tretim sireclerini
kapsayacak sekilde ¢alismalara devam
edilmektedir. Topluluk sirketleri genelinde
“Big Data” olusturulmasi ve analitik
calismalarin gergeklestirilebilmesi igin segilen
MS Azure platformu ¢alismalari devam
etmektedir. Uygulamali Al akademi egitimiyle
anahtar kullanicilar; veri ve buna bagli

yapay zeka, bulut ve makine 6grenmesi gibi
teknolojiler tizerinde teorik ve pratik destek
almaktadir. 2023 yilinda insan Kaynaklari
Sistemleri entegrasyon alt yapisi gézden
gecirilerek yenilenmis ve sohbet robotu
(K-Bot) uygulamasinin ilk versiyonu devreye
alinmistir.

insan Kaynaklari Analitigi kapsaminda veri
kalitesini artirmaya yonelik bir proje hayata
gecirilmistir. Veri kalitesinin siirdurdlebilirligini
saglamak Uzere dijital ortamda anlik veri
kalitesi kontrollerinin saglanabilecegi kontrol
paneli uygulamasi devreye alinacaktir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu Projeleri

Robotik Stire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation, RPA) calismalarina ydnelik 2023
yilinda dizenlenen calistaylar sonucunda

RPA kapsaminda ele alinabilecek belirlenmis
ve planlar kapsaminda ilgili siirecler devreye
alinmistir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ

BILGI GUVENLIGI

Dijitallesme alanindaki gelismeler bilgi
glivenligi icin daha yiiksek standartlari gerekli
kilmaktadir. Kibar Toplulugu, yeni teknolojileri
yakindan takip ederek en yliksek diizeyde bilgi
glivenligi saglamak lzere calismaktadir.

Raporlama kapsamindaki tim Kibar Toplulugu
sirketlerinde, bilgi varliklarinin korunmasinda
bir cerceve saglayan ve bilgi glivenligi
risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi i¢in bir
yonetim siireci sunan ISO 27001
sertifikasyonu mevcuttur. Ayni zamanda

bu yoénetim sistemini baz alan bilgi yénetim
sistemleri kullaniimakta ve bdylece kurumsal
veriler ve tim paydaslara ait bilgiler giivence
altina alinmaktadir.

Bilisim teknolojileri altyapi ihtiyaci, veri
merkezlerinden son kullanici bilgisayarlarina
kadar uctan uca merkezi bir disiplinde
yonetilmektedir. Siber glivenlik sadece

kotu niyetli saldirilan degil veriye kesintisiz

ve guvenli erisimi de kapsamaktadir. Bu
dogrultuda, cesitli alanlarda gergeklestirilen
projelerle disaridan gelebilecek saldirilari
onlemek, fikri miilkiyetin sizmasini engellemek
ve bilgiye sirekli ve sorunsuz bir sekilde
erisimi saglamak i¢in ¢calismalar yapilmaktadir.
Bu caligmalar, siber guivenlik, sistem
slrekliligi, alt yapi ve operasyonel gelisim
alanlarini kapsamaktadir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu ile
otomasyon ve bulut ¢éziimler, is streglerinde
deger yaratacak kritik bir gelisim alani olarak

degerlendirilmektedir. Trendmicro’nun ug
nokta tespit glivenlik ¢éziimi Vectra ile ag
trafiginde ki anomali tespit ¢6ziimii ve agdaki
tiim cihazlari kimlik avi, fidye yazilimi ve sifir
guin saldirnlari dahil olmak tizere her tiirli koti
amagli etkinlige karsi aktif olarak korumaya
odaklanmis bir DNS Katmani Giivenlik
Platformu olan Roksit iriinii kullanilmaktadir.
Tuzla Merkez Network yedekliligi, Data Center
yedekliligi, internet ve MPLS yedekliligi ve
FKM (Felaket Yonetim Merkezi) gelistirme
calismalari tamamlanmistir. Periyodik Siber
glvenlik tatbikatlari ile glivenlik ve zafiyet
tespiti gerceklestiriimektedir. Siber giivenlik
kapsaminda sosyal miihendislik ¢alismasi
yapilmakta (oltalama) ve farkindalik egitimleri
verilmektedir. Bunun yaninda siber giivenlik
Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (SOC) ile
Glvenlik Diizenleme, Otomasyon ve Yanit
(SOAR) sistemleri entegre edilerek tehditlerin
erken fark edilmesi ve 6nlem alinabilmesi

icin otomasyon saglanmistir. Siber istihbarat
araci ile kurum ve tedarikgi izlenebilirligi
arttinlmistir. Siber olaylara tehdit olabilecek
envanter dizenli olarak gelistirilmekte ve
glincellenmektedir.

Daha 6nce hayata gegirilen Servis Agaci
yapisina ilave diigiimler eklenerek tim
bilisim teknolojileri ugtan uca hiyerarsik

bir disiplinde iliskilendirilmistir. Boylece
olusabilecek arizalarin/duruslarin, uyari
asamasindayken erken tespit edilebilmesi
yetkinligi gelistirilmistir. Tim bilesenlerin
birbiriyle iliskilendirilmesi sonucunda servis
kesintisi olusturma ihtimali olan durumlarin
uyari asamasinda yakalanabilmesine imkan
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taninmis ve durus sireleri en aza indirgenerek
proaktif operasyon modunda seviye artigl
saglanmistir.

Otomasyon projesi, teknolojik altyapi ve
yardim masasi kapsaminda belirlenen
sureglerle servis agacinda listelenen
servislerin RPA ile otomasyona dahil edilmesi
calismalarina devam edilmistir. Bu ¢alismayla
uygun proseslerin insan miidahalesinden
kurtarilarak 7 /24 otomatik yonetilen bir
yaplya donistirilmesi mimkin olmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandiriimasi,
glivence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestirilmesi calismalari titizlikle
yiratilmektedir.
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Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi

bilinciyle, gelecek nesilleri digtnerek hareket
ediyoruz.
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Diinyada artan niifus ve azalan kaynaklar,
enerji ve dogal kaynaklarin verimli
sekilde kullaniimasi gercegini daha da
6nemli kilmaktadir. Kibar Toplulugu
lzerine diisen sorumlulugun bilinciyle
operasyonlarini, kaynaklarin gelecek
nesillere aktarilmasina imkan saglayacak
surdtirdilebilir kalkinma anlayisiyla
yonetmektedir. Bu anlayis; insan odakli
bir bakis agisiyla ekonomik, gevresel ve
sosyal acidan sirdlirdlebilir bir sistem
olusturmayi hedeflemektedir.

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi

iklim degisikligi ile miicadele, Kibar
Toplulugu’nun 13 siirdirdlebilirlik 6nceligi
arasinda yer almaktadir. Dogal kaynaklarin
sirdurilebilir yonetimini ve verimli
kullanimini saglamak, enerji tiiketimini
guvenli, surdurulebilir ve ekonomik yollarla
karsilamak, enerji ve sera gazi emisyon
yogunlugunu azaltmak, Kibar Toplulugu 2025
Sirdirilebilirlik Hedefleri arasindadir.

Topluluk, 2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda ¢alismaktadir. Bu hedef
kapsaminda faaliyetlerinin ¢evreye olumsuz
etkilerini sinirlandirmakta, enerji verimliligini
artirmakta, enerji yogunlugunu dislrmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretmekte, dogal kaynak kullanimini
surdirdlebilirlik yaklasimi ile yonetmekte

ve biyogesitliligi koruma projelerini hayata
gecirmektedir. Ar-Ge faaliyetleriyle, cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditleri cevre
dostu teknoloji ve Urlinler gelistirerek firsata

donustiirmektedir.

gelecek nesilleri
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC) verilerine gore insan faaliyetleri
nedeniyle sera gazi emisyonlarinin artmaya
devam etmesi durumunda, 2050 yilindan 6nce
sanayi 6ncesi doneme gore 1,5 °C sicakhk
artisina ulasilacagi 6ngorilmektedir. Ancak
arastirmalar, kiiresel isinmanin 2100 yilina
kadar 1,5 °C ile sinirlandirilmasi durumunda
iklim degisikliginin yikici etkilerinden
kaginilabilecegini géstermektedir. Paris
Anlasmasi, insan faaliyetleri kaynakl kiiresel
ortalama sicaklik artisinin 1,5°C’nin altinda
tutulmasi icin kiiresel ¢abalarin siirdurtlmesini
hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler 2030 Giindemi ve
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarini uygulama
stratejisinin ayrilmaz bir parc¢asi oldugu
deklare edilerek yayinlanan Avrupa Yesil
Mutabakati, donglisel ekonomi temelli
karbonsuz ekonomik biiylime modelini esas
almaktadir. Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar
karbon nétr olmasi hedefiyle hazirlanmistir.

Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine ulagsmak igin tlkelerin kiiresel
iklim eylemlerine katkida bulunmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte iklim
degisikligi ile muicadele, llkelerin oldugu kadar
is diinyasinin da 6nceliklendirmesi gereken
konularin basinda gelmektedir.

GRI 3-3

Kibar Toplulugu, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin neden olabilecegi zarari dnlemek
ya da en aza indirmek amaciyla bu etkileri
belirlemek ve ortaya cikabilecek firsatlardan
yararlanmak i¢in ¢alismalarini sirdirmektedir.
iklim degisikligine uyum ve dayaniklilik
kapasitesini artirirken azaltim ¢caligmalarn
kapsaminda sera gazi emisyonlarini
azaltmakta ve en etkili karbon yutagi olan
ormanlarin gelismesine katki saglamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilabilmesi

icin yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji
verimliligine yonelik yatirnmlar devam
etmektedir. Ayrica, ormanlik alanlarin
artinlmasi i¢in agaglandirma faaliyetleri
surdurilmektedir. Atik olusumu azaltilmakta,
geri kazanim ve yeniden kullanim
artinlmaktadir. Boylece atiklarin depo
sahalarina génderilmesi engellenerek cevresel
etkilere ve metan basta olmak lizere sera gazi
emisyonlarina neden olmasi 6nlenmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede
sorumluluklarinin bilinciyle hareket eden
Kibar Toplulugu, iklim hedeflerini bilim temelli
yaklasimla belirlemekte, hedeflerine ulasmak
icin yenilik¢i ¢dziimler gelistirmekte, surekli
gelisim ve gelecege yonelik uyum icin ¢aba
gbstermekte ve performansini seffaflikla
raporlamaktadir.
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GRI 3-3, 302-4, 302-5, 3-3, 305-4, 305-5

ENERJi VE EMiSYON YONETiMi

iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli bilesenlerinden biri
olan stirdurilebilir enerji yonetiminde; arz
guvenligi, kaynak cesitliligi, talep tarafi
yonetimi, kliresel enerji ve karbon piyasalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tretimi, enerjinin verimli kullaniimasi,
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon 6zel 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda Kibar Toplulugu;
* Enerji tiiketimini glivenli, strdurilebilir ve
ekonomik yollarla karsilamakta,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimini artirmakta,

* Enerji, sera gazi emisyonlari ve su
yogunlugunu azaltmakta,

* Cevreci uriln ve teknolojilere yatirm
yapmakta,

e Dijital dontsimu hizlandirmakta,

» iklimle ilgili tehlikelere karsi dayanikliligi ve
uyumu artirmakta ve

+ iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢aligsmalari yapmaktadir.

Bdylece, ekonomik siirdurilebilirlik
kapsaminda enerji maliyetlerinin toplam
maliyet icindeki payini azaltmakta ve cevresel
surdirilebilirlik kapsaminda iklim degisikligi
ile miicadeleye destek saglamaktadir.

]
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Kibar Toplulugu’nun yenilenebilir enerji
yatinmi olan Manavgat Hidroelektrik
Santrali’yle 2023 yilinda 108.015.000 kWh
elektrik, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretilmistir.

&

Assan Aliiminyum Kapsam 2 Emisyonlarini
Noétrledi

Kibar Toplulugu’nun enerji yogun sirketi Assan
Aliminyum, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
satin alinan elektrik enerjisi tiiketimi sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelen
Kapsam 2 emisyonlarini nétrlemistir. 2023
yilinda tuketilen elektrik enerjisinin yaklasik
%60’1 Manavgat Hidroelektrik Santrali’nden
karsilanmistir. Geriye kalan miktar, tiketilen
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretildigini kanitlayan Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate, I-REC) ile
sertifikalandinimistir.

Kibar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda enerji kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak amaciyla enerji verimliligi saglayan
proje ve yatirimlari hayata gecirerek iklim
degisikligi micadele ¢alismalarini
slrdirmektedir. Son sekiz yilda yiizden fazla
enerji verimliligi projesi uygulamaya alinmis
ve 6nemli tasarruflar saglanmigtir. 2023
yilinda Kibar Toplulugu biinyesinde verimlilik
calismalari devam etmis ve 6nemli kazanimlar
elde edilmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda, Kibar
Toplulugu sirketlerinin enerji yogunluklari
azalmaktadir. Raporlama kapsamindaki
sirketler bazinda bir birim hasila Gretmek icin
tiketilen enerji miktarini temsil eden enerji
yogunlugu 2023 yilinda dnceki yila gore %26
oraninda azalmistir.

Assan Aliiminyum’da Enerji Verimliligi
Projeleri

Assan Aliiminyum’da 2023 yilinda hayata
gecirilen pompalarda, fanlarda, isitma

ve sogutma sistemlerinde, basingl hava
sistemlerinde, proseste ve aydinlatmada enerji
iyilestirmeleri ile atik 1s1 kullanimi projelerinin
devreye alinmasi sonucunda yilda yaklasik 2
milyon kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
Kazanlarda ve boya tesisinde dogal gaz
verimlilik projeleriyle yilda 165.000 m® dogal
gaz tasarrufu elde edilmistir.

Enerji Yogunlugu

369
215

96

GJ/milyon TL
71

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila liretmek i¢in atmosfere salinan sera
gazi emisyon miktarini temsil eden emisyon
yogunlugunu 2023 yilinda onceki yila gore
%25 oraninda azaltmistir.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project, CDP) Raporlamasi
Assan Altiminyum ve ispak, 2023 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project, CDP) Platformuna raporlama yapmaya
baglamistir.

Assan Aliminyum, aliiminyum sektoriinde
Ulkemizden CDP platformuna katilan ilk sirket
olmustur.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

28
17

CO,e/milyon TL
8
6

2020 | 2021 | 2022 | 2023

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

Holding Manavgat Hidroelektrik Santrali
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SU YONETIMI

Su kaynaklarinin strdurdlebilirligi; yasamsal
kaynaklarin basinda gelen su ve gida arzinin
saglanmasi, enerji giivenligi, ekonomik
biytime, iklim degisikligi ile miicadele ve
biyolojik cesitlilik kaybinin 6nlenmesi gibi
bir¢cok konunun temelini olusturmaktadir.
Dolayisiyla suyun verimli kullaniimasi biylk
6nem tasimakta ve bu da su kaynaklarinin
dogru yonetimini gerekli kilmaktadir.

Kibar Toplulugu, strdirilebilir su kullanimi
ve su yonetiminin surekli iyilestirilmesi i¢in
gerekli calismalan surdirmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina
yonelik ylritilen ¢calismalar sonucunda Kibar
Toplulugu’nda su yogunlugu azaltiimistir.
Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila Gretmek icin tlketilen su miktarini
temsil eden su yogunlugunu 2023 yilinda
onceki yila gére %25 oraninda azaltmistir

Su Yogunlugu

—
N

38

m?/milyon TL
16
12

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Atik Su Geri Kazanim Tesisi Yatirimi

Kibar Holding’in kurulusuna 6nciiliik ettigi

ve katilimcisi oldugu Kocaeli’de bulunan

Asim Kibar Organize Sanayi Bélgesi’nde

2014 yihinda kurulan Atik Su Aritma Tesisi’ne
entegre edilen Atik Su Geri Kazanim Tesisi,
atik suyu ileri bir aritmaya tabi tutarak yiiksek
kalitede kullanma suyuna doniistirmekte ve
sirketlerin proses hatlarinda kullanmak uzere
ihtiyac duydugu suyu karsilayabilmektedir.
2023 yilinda Atik Su Geri Kazanim Tesisi’nde
uretilerek sirketlerin proses hatlarinda

ve sulama sistemlerinde kullanilan geri
kazanilan suyun miktari 508.000 m? olarak
gerceklesmistir. Atik Su Geri Kazanim
Tesisi’nin faaliyete gectigi 2018 yil Mayis
ayindan 2023 yili sonuna kadar geri kazanilan
suyun miktari yaklasik 3 milyon m3’tir.

gelecek nesilleri
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ORMANLARIN KORUNMASI VE
GELISMESINE DESTEK

Asim Kibar Sevgi Ormani

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 1995
yiinda 10.000 m?lik alanda olusturulan Asim
Kibar Sevgi Ormani’nin bakimi ve korunmasi
Topluluk tarafindan desteklenmektedir.
Raporlama kapsamindaki sirketler tarafindan
2023 yilinda 5.300 adet agac dikilmis olup
son Ug yilda dikilen agac sayisi 25.190’a
ulagmistir.

Assan Aliiminyum Hatira Ormani

Assan Aliminyum, gelecek nesillere yasanilasi
bir diinya birakma hedefi ve “Gelecegi
tiketmeden Uretiyoruz” felsefesiyle cesitli
agaclandirma kampanyalarina destek olmakta,
misteri etkinliklerinde olusan karbon ayak
izini notrlemek amaciyla tiim katilimcilar adina
fidan bagisi yapmakta, riinlerin paketlenmesi
icin kullanilan ahsap paletlerin hacmine
karsilik gelecek miktarda agac¢ dikimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Ege
Orman Vakfi araciligiyla 5.300 fidanlik Assan
Altiminyum Hatira Ormani olusturulmustur.

Assan Hanil 25. Yil Ormani

Assan Hanil, Ege Orman Vakfi’'na 5.000 fidan
bagisinda bulunarak Kocaeli Tagkdpri’de
“Assan Hanil 25. Yil Ormani1” projesini
baslatmistir.

-
"Q‘\'\: F]

——
-
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GRI 3-3, 303-1, 303-2
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BiYOGESITLILiIGi KORUMA PROJELERI Amsonia Orientalis-Mavi Yildiz

Assan Altiminyum, Kocaeli Universitesi’yle Projenin ilk fazinda Avrupa Konseyi tarafindan
yaptig is birligi kapsaminda hayata gegirdigi “florada kesinlikle korunmasi gereken tirler”
“Biyogesitliligi Koruma Projesi” ile cevresel arasinda gosterilen ve Turkiye ile Yunanistan
stirdrilebilirlige katki saglamayi disinda dinyanin baska higbir bolgesinde
amaclamaktadir. dogal olarak bulunmayan “Amsonia orientalis-

mavi yildiz” bitkisi dogaya kazandiriimistir.

Bu proje, Universite-sanayi is birligi ile nesli

tikenmekte olan bitkilerin korunmasi yoluyla
biyocesitliligin strdirilmesi yéniinden énemli
bir is birligi niteligi tasimaktadir.

4 L4 .
Amsonia Orientalis-Mavi \‘H’% .

Pancratium Maritimum-Kum Zambag)

Verbascum Bugulifolium-Sigirkuyrugu
Projenin tg¢lincl fazinda 2023 yilinda,
“Verbascum bugulifolium-Sigirkuyrugu”

Verbascum Bugulifolium—S%uyrugu

bitkisinin laboratuvar ortaminda ¢ogaltiimasi
ve tekrar dogaya kazandirilmasina yonelik
calisma baslatilmistir. Bitkilerin biyoteknolojik
yontemlerle cogaltilip dogadaki sayisinin
artiriimasi saglanmistir.

Pancratium Maritimum-Kum Zambagi
Projenin ikinci fazinda 2022 yilinda,
Turkiye kiyr kumullarinda yetisen ve Diinya
Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
tarafindan Tehdit Altindaki Turlerin Kirmizi
Listesi’ne eklenen “Pancratium maritimum-
kum zambagi” bitkisi nesli tikenmekten
kurtanimistir.

gelecek nesilleri
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GRI 3-3

IKLiM RiSK VE FIRSATLARININ
YONETIMI

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladig 2024
Kiresel Riskler Raporu’na gére éniimizdeki
iki yil icinde karsilasilabilecek on riskin ikisi

ve 6nlimuzdeki on yil iginde karsilasilabilecek
on riskin besi iklim degisikligi ile ilgilidir.

Asiri hava olaylari, kiiresel sistemde kritik
degisiklik, biyocesitlilik kaybi ve ekosistemin
cokmesi, dogal kaynak krizi ve kirlilik en
onemli kiiresel riskler arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligi; kurakliga, céllesmeye,
sicaklik dalgalanmalarina, sellere, giicli
firtina ve kasirgalarin daha sik goriilmesine,
buzullarin erimesine, deniz/okyanus
seviyelerinin ylikselmesine ve isinmasina,
okyanuslarda asit oraninin artmasina, yagis
rejimlerinin degismesine, orman yanginlarinin
artmasina, ozon tabakasinin incelmesine ve
hava kirliligine neden olmaktadir. Bunlarin
sonucunda canlilarin yasam dongileri
degismekte, su kaynaklari zarar gormekte ve
tim ekosistemin bozulma riski artmaktadir.

iklim degisikliginin kiiresel élcekte dogrudan
ya da dolayl sonugclari insan saghgini,
sosyoekonomik esitsizligi, ekosistemleri,

is modellerini ve ekonomiyi etkilemektedir.

Bu nedenle, iklim degisikligi ile miicadele
sadece cevresel strdurilebilirlik icin degil ayni
zamanda sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik
icin de hayati 6nem tasimaktadir.

Kibar Toplulugu, iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlari bitiinciil

bir yaklasimla ele almaktadir. Bu konulari
kurumsal risk yonetiminin bir par¢asi olarak
degerlendirmekte ve bulgularini yatirm

ve Urlin gelistirme sireclerine entegre
etmektedir.

iKLiM RiSKLERININ YONETiMI

Kibar Toplulugu, iklim degisikligi ile iliskili
risklerin belirlenmesinde iklim baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicli (The Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) tavsiyelerini referans almaktadir.
Ayrica Assan Aliminyum’da surdurtlebilirlikle
ilgili riskler, aliminyum sektoriinin
slirdirilebilirlik sertifikasyon standardi

olan Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
standartlari kapsaminda yonetilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli etkilerin nasil
olacaginin tahmin edilmesinde IPCC ve
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin senaryolari
kullaniimaktadir.

iklim risk ve firsatlarinin yénetiminde
Kibar Toplulugu acisindan risk ve firsat
olusturabilecek iklim degisikligi kaynakli
etkilerin yani sira Kibar Toplulugu
operasyonlarinin gevreye etkileri, birlikte
degerlendirilmektedir. Toplulugun iklim
degisikligi ile miicadele ¢alismalari, raporun
“Iklim Degisikligi ile Miicadele”, “Enerji
ve Emisyon Yonetimi”, “Su Yénetimi”,
“Ormanlarin Korunmasi ve Gelismesine
Destek”, “Biyogesitliligi Koruma Projeleri”
ve “Dongiisel Ekonomi” basliklari altinda
aciklanmaktadir.

iklimle ilgili riskler, iklim degisikliginin fiziksel
etkilerine iliskin riskleri (fiziksel riskler)

ve karbon notr ekonomiye gecisle ilgili
riskleri (gecis riskleri) kapsamaktadir. Kibar
Toplulugu, iklim degisikligi kaynakli olaylarin
potansiyel sonuglarini daha iyi anlamak ve
olumsuz etkileri azaltmak igin fiziksel ve gecis
risklerini belirlemeye ve yonetmeye devam
etmektedir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler; sirketlerin operasyonlarini
ve varliklarini, tedarikgileri ve musterileri
etkileyebilecek hava kosullarindaki iklimle
ilgili akut ve/veya kronik degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. Akut riskler sel, sicak
hava dalgasi, yildirim, orman yangini ve
firtina gibi sirkete hizli zarar verebilecek
olaylarla ilgilidir. Kronik riskler ise kurakhk,
deniz seviyesinin yiikselmesine neden
olan ortalamanin ustiinde sicakliklar ve
biyocesitlilik kaybi gibi hava kosullarindaki
uzun dénemli degisimleri ifade etmektedir.

Akut ve kronik fiziksel risklerde sirket
varliklarinin iklim kaynakh olaylara maruz
kalmasi sonucunda zarar gérmesi, tretimin
kesintiye ugramasi, ham madde tedarik
glivenliginin bozulmasi, Gretim/hizmet
maliyetlerinin artmasi ve degisen tiiketici
davranislari nedeniyle talebin azalmasi gibi
riskler 6n plana ¢ikmaktadir.

Gegis Riskleri

Gegis riskleri; karbon nétr ekonomiye gegisle
ilgili politika, yasal diizenleme, teknoloji

ve piyasa degisiklikleriyle ilgili sirketlerin
karsi karsiya kalabilecegi zorluklardan
kaynaklanmaktadir.

gelecek nesilleri
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Yasal diizenlemeler ve miisteri taleplerinin
degismesi nedeniyle mevcut Uretim
teknolojilerinin degistirilmesi ve ek yatinm
ihtiyaci olusmasi, teknolojik gelismelerin
diisiik ya da sifir emisyona ulagmak igin
yetersiz kalmasi, mevzuat ve piyasa
degisimleri nedeniyle girdi maliyetlerinin
artmasi ve talebin azalmasi, sirdurilebilir
finansmana erisim zorluklari, yasal
diizenlemelere uyumun saglanamamasi
durumunda cezai mieyyidelerle karsilasiimasi
ve tedarik sirketlerinin yeni ekonomik
doniisim modeline hizli uyum saglayamamasi
gibi konular gecis riskleri arasinda
degerlendirilmektedir.

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, fiziksel
ve gegis risklerinin etkin sekilde yonetilmesi
icin cesitli onlemler almakta, afet ve acil
durumlara hazirlik icin eylem planlar
hazirlamakta, karbonsuzlagma yol haritasini
olusturmakta ve surdirilebilir tedarik
glivenligini saglamak amaciyla faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sera gazi emisyonlariyla baglantih
regilasyonlarin olasi olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin sektor dernekleriyle birlikte
cahgiimaktadir.

iKLiM FIRSATLARININ YONETIiMI

Kibar Toplulugu, en 6nemli ticaret
ortaklarindan biri olan Avrupa’nin 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefiyle yirirlige
aldigi diizenlemeleri siirdirilebilirlik ve
surdrilebilir kalkinma igin dnemli bir firsat
olarak gérmektedir.

GRI 3-3

Karbon noétr déngiisel ekonomiye gecis
nedeniyle kaynaklarin etkin kullanilmasi ve
ylksek verimlilik saglanmasi, isletmelerin
cevreye olumsuz etkilerini azaltacaktir.
Bununla birlikte etkinlik ve verimlilik,
surdirilebilir karlihg beraberinde getirecek
ve isletmelerin performansini artirmaya katki
saglayacaktir.

iklim degisikligi ile miicadelede biitiincil bir
yaklasim benimsenerek surdurilebilirlik ve
yesil donisumu destekleyen cesitli onlemler
almaktadir. Bu 6nlemler, hem cevresel etkileri
azaltmayi hem de is modellerini ve Urinleri
donustiirerek iklim degisikligiyle miicadeleye
katki saglamayi amaclamaktadir.

Toplulugun Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
temeli, yesil donisiime hazirlik ve uyum
surecini destekleyen Urtin ve sireclerin
gelistirilmesine dayanmaktadir. iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda inovatif,
dongtisel ekonomi tabanli ve temiz enerji
kullanimini artirmaya yonelik adimlar
atilmaktadir. Topluluk sirketleri, sektorel
gereklilikleri dogrultusunda bu stratejik eksen
Uzerinde kendi yol haritalarini olusturmaktadir.

iklim degisikliginin tedarik zincirindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla, tedarikgi
seciminde lokalizasyona 6nem verilmekte ve
kiresel tedarik aginin yerellestirilmesi igin
calismalar yiritilmektedir.

iklim degisikliginin etkilerine yonelik riskler
ve firsatlar strateji gelistirme ve planlama
calismalarina dahil edilmektedir.
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GRI 306-1, 306-2

DONGUSEL EKONOMi
Atik Yonetimi

Sanayi devrimi ile baslayan ve Endistri 4.0’a
kadar devam eden kalkinma yolculugu,
kiresel ekonomiyi blylitmiis ancak diinyanin
ekolojik sistemini fazlasiyla yipratmistir.
insanligin doga tizerindeki tahribatini
yavaslatmanin en 6nemli adimlarindan biri
kaynaklarin yeniden kullanilabilmesine olanak
saglayan dongusel ekonomi yaklagiminin
benimsenmesidir.

Kibar Toplulugu, strdurilebilir sanayi
hedefi dogrultusunda déngiisel ekonomi

ve inovasyon tabanl bir Giretim modelini
benimsemektedir. Atiklarin azaltilmasi, geri
kazanilmasi ve gevreci yontemlerle bertaraf
edilmesi, Kibar Toplulugu’nun bu alandaki
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Kibar Toplulugu sirketleri,
Uretim sireglerini sirekli gozden gecirerek
tim atiklarin tekrar degerlendirilmesini
saglamayi hedeflemektedir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasina ve gevresel
fayda saglanmasina hizmet eden bu ¢aligmalar
sayesinde Kibar Toplulugu’nda 2023 yilinda
kullanilan ham maddenin %30,9’u geri
donustirilmis/geri kazanilmigtir.

Geri Doniistiiriilen/Geri Kazanilan
Ham Madde Orani

29,8
30,5
30,9

27,4

%

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Raporlama
kapsamindaki
sirketlerin geri
dénistirilerek/

geri kazanilarak
kullanilan ham madde
orani son dort yilda

-

Atiklarin azaltilmasi ve geri kazanilmasina
yonelik ylritilen ¢alismalar sonucunda Kibar
Toplulugu’nda atik yogunlugu azaltiimistir.

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila liretmek i¢in aciga ¢ikan atik miktarini
temsil eden atik yogunlugunu 2023 yilinda
onceki yila gére %27,5 oraninda azaltmistir.

Atik yogunlugu
N
s
N
on

0,91
0,66

%

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Raporlama kapsamindaki sirketlerde atik
geri kazanim orani 2023 yilinda %99, 1 olarak
gerceklesmistir.

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

GRI 3-3, 306-1, 306-2

[ ]
Assan Aliminyum, donglisel ekonomi

faaliyetlerini European Aluminium “Circular
Economy 2030 Action Plan”, ASI standartlari
gibi uluslararasi standartlar cercevesinde
yuritmektedir. Etkin bir atik yonetimi ve disa
bagimliligin azaltiimasi igin ikincil (hurdadan
uretilmig) aliminyum ve aliminyum hurda
kullanimini artirmaktadir. Assan Aliiminyum’un
bunyesinde yer alan entegre geri doniisim
tesisi, ikincil aliminyumu igleyerek Uretime
dahil etmektedir.

Yasam Dongiisii

Degerlendirmesi

(Life Cycle Assessment, LCA)

Assan Aliminyum’un tiim folyo, levha ve
boyal Grtin gruplari, triin yagsam dongusi
degerlendirmesine ve cevresel {rlin beyani
(Environmental Product Declaration, EPD)
belgesine sahiptir. Uriinlerin ham maddeden
geri donlisim/bertaraf adimlarina kadar
cevresel etkileri, ISO 14040/44 standartlarina
uygun olarak hesaplanmaktadir.

ispak’ta 2023 yilinda baslatilan {iriin yasam
ddngusi analizlerinin sonuglarina gére

iiriin siniflandirmasi yapilmaktadir. Uriinler,
kullanim sonrasi geri dontsim 6zellikleri
degerlendirilerek “geri donustirilebilir”,
“kompostlanabilir” ve “geri donistiriilemez”
olarak siniflandiriimaktadir.
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CEVRECiI URUNLER

[ ]
-
Sonsuz kez geri donlstiiriilebilen bir
malzeme: Aliminyum

Assan Aliminyum tarafindan uretilen Griinlerin
ana ham maddesi olan alliminyum, dogasi
geregi donglisel ekonomiye uygundur.
Aliminyum, alternatiflerine gére daha hafif ve
cevreci bir malzemedir. Otomotiv sektoriinde
arag agiriginin distriilmesine olan katkisi
sayesinde CO, saliminin azaltiimasina
yardimci olur. insaat, ambalaj ve dayanikli
tlketim sektorlerinde yliksek korozyon
direnci, hafifligi ve kolay sekillenebilirligi
nedeniyle tercih edilen bir malzemedir.
Kullanim 6mrini tamamladiktan sonra %100
geri donlstirilebilme 6zelligine sahiptir. Bu
sayede birincil aliminyum kullanimina gére

%95 enerji tasarrufu saglayabilmektedir.

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

Sekonder ve Hurda Aliiminyumdan
Uretilen Yeni Alagim

Raporlama doneminde Assan Aliminyum,
piyasada ¢ok miktarda bulunan fakat mevcut
alasimlarin kimyasal kompozisyonu igin
uygun olmayan hurda ve sekonder aliiminyum
malzemelerini de kullanilabilir hale getirmek
icin yeni bir alagim gelistirme ve karbon ayak
izi azaltma projesi ylrutmustur.

Yapilan calismalar sonucunda, kullanimi
hedeflenen hurda ve sekonder aliminyum
kompozisyonlari ile uyumlu yeni bir alagim
gelistirilmistir. Karbon ayak izi yltksek

ve enerji yogun birincil aliminyumdan
tretilen 1.050 alasimi, nemli derecedeki
trln 6zellikleri korunarak yeni alagim ile
ikame edilmistir. Yeni gelistirilen alagimla
birlikte Assan Aliiminyum’un tiketebildigi
hurda ve sekonder altiminyum havuzuna
yeni malzemeler eklenmistir. Bdylece, lriin
portféyiinde bulunan ve karbon ayak izi
yiiksek olan mevcut alasimlarin énemli bir
kismi yerine karbon ayak izi daha diisiik
alasimlar kullanilacak ve sirdirilebilirlik
hedefleri desteklenecektir.

Assan Hanil, agirlik hafifletme odakh

Ar-Ge calismalariyla araclarin karbon salimini
azaltmaya katki koymaktadir. Ham madde
olarak kullandigi malzemelerle, trinlerin
yasam donglsi boyunca iklim degisikligi
lzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek
icin calismaktadir. Biyoplastik ham madde
gelistirme calismalari, geri donustirilebilir
ham madde kullanimina imkan saglayan hafif
parca gelistirme calismalari ve boya prosesi
gereksinimini ortadan kaldiran ham madde

gelistirme c¢alismalari, raporlama déneminde
devam eden projelerden bazilaridir.

Sandvi¢ panel, 1si yalitimi ve enerji verimliligi
saglayan bir malzeme oldugundan Assan
Panel’in Urtin gami iklim degisikligi ile
miicadelede firsat olusturmaktadir. Assan
Panel ayrica, glines enerjisinden elektrik
lretimi yapan PV modiillerin dogrudan
montajina imkan saglayan 6zel kelepce
sistemli solar kepli panel ve kullanildigi
binada gilin 1sigindan maksimum derecede
yararlanilmasini saglayan dogal aydinlatma
¢Ozlimleri gibi gevreci Urlinler Gretmektedir.
Enerji verimliligini merkeze alan bu iriinlerle,
slrdurdlebilir binalarin ingasina ve diisiik
karbon ekonomisine katki

saglamaktadir.

o
ispak’tan Yeni Nesil, Doga Dostu Ambalajlar
ispak, siirdiiriilebilir kaynaklardan ambalaj
Uretimi ve donglisel ekonomi calismalari
kapsaminda geri doniisiime uygun ambalaj
Uretimine agirlik vermektedir. Hem geri
dénisiime uygun hem de dogada ¢oziinebilir
ambalaj yapisinda farkli spesifikasyonlar
Uzerinde calismaktadir. Alternatif ham
madde kullanimi, hafifletilmis Grln ve yeni
Urln gelistirme ¢alismalarinin yani sira, atik
yonetiminde kullanilan farkli yaklasimlari
benimseyen ambalaj tretimine de agirlik
vererek {riin bazinda enerji verimliliginin
artirnlmasini hedeflemektedir.

ispak, biinyesinde yer alan Solvent Geri
Doniisim Tesisi ile tretim hattindaki solventin
havaya salimini 6nlemektedir. Geri donlisiime
uygun olmayan kimyasallar, geri doniisiime

GRI 306-2

uygun alternatifleriyle degistirilmektedir.
ispak, Ar-Ge biitgesinin %50’sini gevreci
urtinlere ayirmaktadir.

°
Kibar Holding’in Plastik Azaltim Taahhudii
Kibar Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayici ve is
insanlari Dernegi ve Siirdirilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan baslatilan ve plastik
kirliligine dikkat cekmek icin olusturulan is
Diinyasi Plastik Girisimi’nin kurulusundan
itibaren imzacisidir. Uretim tesislerinde

geri donlisimli plastik ham madde
kullanimi, kolay geri donisturilebilecek
plastik icerikli Griinler tasarlanmasi ve
plastik firelerin azaltilmasi amaciyla

oncelikli alanlar belirlenmis ve yenilikgi
cozlimler gelistirilmistir. 2023 yilinda ofis
alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi
sonlandiriimistir.

interaktif Cevre Danigmanlik

Kibar Toplulugu biinyesinde kurulan ve 2015
yilindan bu yana faaliyet gosteren interaktif
Gevre Danismanlik, Topluluk sirketlerine ve
diger muisterilerine toplam atik yonetimi,
cevre danismanlig, sifir atik danismanhgi
ve surdirilebilir turizm belgesi danigsmanligi
konusunda hizmet vermektedir. Kiiresel
6lcekli, dongiisel ekonomiyi benimseyen

ve atikta Ar-Ge calismalarina 6nem veren
bir anlayisla hizmet veren sirket, Topluluk
genelinde kaynak kullanimi ve atiklarin en
aza indirilmesi konularindaki performansin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.
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paydaslarimizi

TESVIK EDIYORUZ

Surdurulebilirlik ilkeleri ile blyumemizde
paydaslarimizdan gug aliyoruz.




GRI 2-6, 2-16, 2-29

108

paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ

Kibar Toplulugu, kuruldugu giinden
itibaren evrensel ilkelere uygun sekilde
faaliyet gbstermeyi kurum kiiltiiriine
entegre etmistir. Blytmesini ekonomik,
sosyal ve gevresel unsurlari birlikte
kapsayan “sird(irtilebilirlik” hedefiyle
gerceklestiren Kibar Toplulugu,
surdiirtlebilir kalkinma hedeflerine
ulasma konusunda paydaslarinin
potansiyelini ortaya ¢ikarmayi temel

bir sorumluluk olarak gérmektedir.
Ozellikle tedarik zinciri ySnetimi
kapsaminda yapilan ¢alismalar, kurumsal
surddirdlebilirlik uygulamalarinin dnemli
bir pargasini olusturmaktadir.

Kibar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik anlayisi,
sadece kendi uygulamalarini degil ayni
zamanda tiim paydaslarinin uygulamalarini
da kapsayan bir yaklagimi temel almaktadir.
Bu dogrultuda ham madde temininden
Uretime, dagitima ve son musteriye kadar tim
deger zincirinde yer alan tedarikgi, Uretici,
dagitici, perakendeci ve musterileri kapsayan
paydaslarla iliskilerde; paydaslarin ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlardaki performansi
gozetilmektedir.

Kibar Toplulugu, tim paydaslarina dogru ve
zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Paydas
iletisimini, farkh paydas gruplarina ézel
hazirlanmis bir¢ok platform lizerinden etkili ve
gliclu bir sekilde surdiirmektedir.

Faaliyet Raporu (yillik) Faaliyet Raporu (yillik)
UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillik)
Calisan Memnuniyeti Calisgan Memnuniyeti
Arastirmalari (yillik) Arastirmalari (yillik)

itibar Arastirmalari (yillik) itibar Arastirmalari (yillik)

Oneri Sistemleri (anlik) Oneri Sistemleri (anlik)
E Etik Kurallari (strekli) Etik Kurallari (stirekli)
< Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri
- (stirekli) (siirekli)
o Is Saghgi ve Guvenligi Is Saglhgi ve Glivenligi
o Kurallari (stirekli) Kurallari (stirekli)
LL Periyodik Yayinlar Periyodik Yayinlar
I<_t (stirekli) (stirekli)
=l i¢ Bilgilendirme i¢ Bilgilendirme
o Duyurulari (anlik) Duyurulari (anlik)
.E Web (strekli) Web (surekli)
.2" Intranet (strekli) Intranet (stirekli)
-
ﬂ Mobiliz (stirekli) Mobiliz (stirekli)

il Toplum Kuruluslari
ve Sendikalar

UNGC Raporu (yilhk)
Web (stirekli)
UOyelikler (siirekli)

Ortak Projeler (donemsel)

itibar Arastirmalari (yillik)

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

PAYDAS GRUPLARI

Etik Kurallar (strekli) Etik Kurallari (strekli)
Web (siirekli) Periyodik Yayinlar
(surekli)
Fokus Grup GCalismalari
(anlik) Web (strekli)
Uriin Marka Pazar Bayi Toplantilari ve
Arastirmalari (yillik) Arastirmalar (yilhk)

Misteri Tiiketici Destek
Hk (strekli)

Misteri Memnuniyeti
Olgtimii (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Faaliyet Raporu (yillk)
UNGC Raporu (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Etik Kurallari (strekli)
Web (strekli)

Genel Kurul Toplantilari
(yrllik)

Bilgilendirme ve Ozel
Durum Aciklamalari
(anhk)

Roadshow ve Yatirimci
Sunumlari (anlk)

UNGC Raporu (yilhk)

Web (stirekli)

Basin Toplanti ve Agiklamalari (anlik)

GRI 2-6, 2-16, 2-29

Calisanlar Grup Sirketleri Miisteriler ;l;ils:iac:l‘;er Kamu Kuruluslari Akademik Kurumlar

UNGC Raporu (yillik) UNGC Raporu (yillik)

UNGC Raporu (yilhk) UNGC Raporu (yillk)
itibar Arastirmalari (yillik) itibar Arastirmalari (yillik)
Etik Kurallari (strekli) Web (strekli)
Web (surekli) Universitelerle

is Birlikleri (dénemsel)
Denetimler (anlik-yillik) .
Sektdrel Incelemeler
(anlik)

Universite Kariyer
Kuliipleri/Universite 6grencileri

Anketler (Anhk)
Ortak Projeler (Anlik)
K-Team Geng Yetenek Staj Programi (yillik)

K-Start Sahada Gelecek Var Gen¢ Yetenek Programi (yillik)
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GRI 3-3, 2-6, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-2

TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Buyuklugul ve farkli is kollarinda faaliyet
gosteren portfoyli nedeniyle genis bir
tedarikg¢i agina sahip olan Kibar Toplulugu,
kurumsal etik ve surdirilebilirlik yaklagiminin
tedarik zincirinde de yayginlagsmasini
saglamak amaciyla ¢calismaktadir. Bu amag
dogrultusunda tiim tedarikgilerin, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclarina uygun
olarak gelistirilen ve Kibar Toplulugu Etik
Kurallarinin ayrilmaz bir parcasi olan

Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi
beklenmektedir.

Kibar Toplulugu Satin Alma Etik Kurallarinda;
is etigi ilkeleri, yolsuzluk ve risvetle
miicadele, zorla ¢alistirma, ¢ocuk is giicd,
taciz, Ucretlendirme, ¢alisma saatleri, fark
gbzetmeme, is saghgi ve glvenligi, cevre,
biyolojik cesitlilik, diristlik, kalite, strekli
gelisim ve bilgi glivenligi bashklar altinda
tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayh
bir sekilde tanimlanmistir. Tedarikgilerden bu
kurallar cergevesinde sektérlerinin gerektirdigi
standartlar talep edilmektedir.

KiBAR TOPLULUGU GERGEVE SOZLESMESI
Tedarikgiler ile calisiimaya baslanmadan 6nce
Kibar Toplulugu Cerceve Sézlesmesi
imzalanarak kritik strdirilebilirlik
6nceliklerinin tedarikgiler tarafindan da
benimsenmesi garanti altina alinmaktadir.

Kibar Toplulugu cerceve s6zlesmelerinde “Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar” basligi altinda
asagidaki hiikiimlere yer verilmektedir.

Kibar Toplulugu tedarikgisi;

* Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak calistiramaz.

* Cocuk is glict kullanamaz.

» Calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel,
cinsel, psikolojik ya da sozli tacize maruz
birakamaz.

* Hicbir Kibar ¢alisanina her ne ad veya sart
altinda olursa olsun riisvet teklif edemez.

* Maas ve fazla mesai de dahil olmak lzere
calisanlarinin tcretleri, yirirlikteki kanun ve
diizenlemelerde belirtilen asgari seviyeden
dusuk olamaz.

« ise alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim,
zorunlu isten ¢ikarma ve isi sonlandirma dahil
olmak tizere istihdamla ilgili hi¢cbir kararinda
irk, etnik kéken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik goruslere iligkin
calisanlarina herhangi bir ayrim gézeterek
muamele edemez.

» Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi i¢in
calisanlarina saglikli ve gtivenli bir is ortami
saglar.

* Cevreyi korumaya ydnelik tiim yasal
diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz
bicimde uydugunu kanitlayabilir durumdadir.

Tedarikgi secimlerinde, Topluluk satin alma
prosediiriinde belirlenmis kurallar ve onayli
tedarikgi listesi dikkate alinmaktadir. Ortak
satin alma yapisinda, insan haklarina saygil ve
diistk karbonlu dongiisel ekonomi temelinde
faaliyetlerini stirdiiren tedarikgilerle uzun
soluklu is anlagsmalari yapiimaktadir.

Her yil dlizenli olarak belirli kriterler
kapsaminda tedarikgi risk ve performans
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.
Tedarikgiler “Cevresel”, “Sosyal”, “Yonetisim”
ve “Degisim Yonetimi” alanlarinda Ticari,
Genel, Operasyonel, Bilgi Glvenligi, Cevre,
Kalite, is Saghgi ve Giivenligi basliklarinda
performans degerlendirmesine dahil
edilmektedir. Bu dogrultuda performans
degerlendirme siirecinde tedarikgilerin ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikalar sorgulanmakta, etik ve cerceve
sOzlesmelerde yer alan basliklarda siireg
denetimleri gerceklestiriimektedir. Performans
degerlendirmesi sonrasi tim sureglerle ilgili
detayli olarak hazirlanan performans kartlari
tedarikgilerle paylasilmakta ve gelisime

acik alanlarla ilgili gériisme ve planlamalar
yapilmaktadir.

Raporlama doneminde ¢evre kriterleriyle
ilgili olumsuz bir tedarik¢i degerlendirmesine
rastlanmamis ve bu kapsamda s6zlesme
sonlandirmasi yapilmamistir.

Kibar Toplulugu Tedarikgi
Siirdiiriilebilirlik Programi (K-Star)
K-Star Tedarikg¢i Strdirlebilirlik Programi,
Kibar Toplulugu’nun paydaslarini tesvik
etme ilkesi dogrultusunda farkli sektor

ve biyiiklikteki 7000’in Ustlindeki aktif
tedarikgisinin kiiresel surdirilebilir
kalkinmaya sagladig katkiyi artirmak ve
hizlandirmak amaciyla tasarlanmistir.

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

Program kapsaminda;

e Kibar Toplulugu’nun miisterilerine ve
topluma karsi sorumluluklari dogrultusunda
surdurilebilirlik yaklagimini yayginlastirmak,

* Satin alma politika ve uygulamalarini gézden
gecirmek,

e Tedarik¢i ekosistemini

degerlendirerek, yonlendirerek ve izleyerek
slrdurilebilir satin alma yapisini garanti altina
alacak tedarikgi portfoyiini olusturmak,

e Sirekli gelismeyi ve iyilesmeyi
destekleyecek tedarikgi iletisim kanallarini ve
sistemlerini devreye almak,

e Tedarik¢ilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda Kibar Toplulugu’nun
strdurilebilirlik performansini gelistirmek,
hedeflenmistir.bicimde uydugunu kanitlayabilir
durumdadir.

Tedarikgiler; A Segmenti “Emisyon Yogun”,

B Segmenti “Yiyecek, icecek, Tiiketim

ve Teknoloji”, C Segmenti “Hizmet” ve D
segmenti “Ulastirma” olmak Uizere dort
sektdrde siniflandiriimistir. Her bir segment
icin sektorel farkhliklar g6z 6niind
bulundurularak ve Siirdirtlebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board, SASB) standartlari referans
alinarak degerlendirme kriterleri belirlenmis
ve bu kriterlere yonelik sorular hazirlanmigtir.

S6z konusu sorularla, 41 iilkede 59 farkli
sektorde 1.214 tedarikci arastirma anketine
tabi tutulmustur. Tedarikgiler cevresel,

sosyal ve yonetisim performanslari agisindan
degerlendirilerek Gelisime Agik, Bronz,
Glmds, Altin ve Platin olmak lizere bes grupta
siniflandiriimistir.

GRI 2-6, 204-1, 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Performans sonuglari esas alinarak
tedarikgilerin yapmasi gereken faaliyetler
belirlenmis ve 875 tedarikgiye 30.000’e yakin
uygulama atamasi yapilmistir. Tedarikgilerin
ihtiyac duyacaklari bilgiler ve ilgili dokiimanlar
hazirlanarak erisime acilmistir. Uygulamalarin
takip edilebilmesi ve gerekli ydnlendirmelerin
yapilabilmesi igin izleme mekanizmasi devreye
alinmistir.

Yerel Tedarik

Kibar Toplulugu, yesil donlisimi desteklemek
ve tedarik sirekliligini giivence altina almak
amacityla miimkiin oldugunca yerel tedarik
uygulamalarini tercih etmektedir. 2023 yilinda
6.644 yerel tedarikgisi bulunan Toplulugun
yerel tedarik orani %86’dir.

%86
YEREL

TEDARIKGI o

[ ]
%14
YABANCI
TEDARIKGi
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PAYLASIYORUZ

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma
hizmet sunmayi surduruyoruz.
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GRI 3-3

toplum igcin PAYLASIYORUZ

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Asim
Kibar'in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizila toplumun
hizmetine sunmayi siirdiirecegiz” ilkesi
dogrultusunda Kibar Toplulugu, toplumun
ihtiyaglarina cevap veren, uzun soluklu

ve kalici etki saglayacak kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla
1999 yilinda kurdugu Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi ¢atisi altinda egitim, saglik ve
sosyal yasam alanlarinda 6nemli yatirimlar
yapmaktadir.

Egitim Alaninda Toplumsal Fayda
Yatirrmlarimiz

Kibar Toplulugu tarafindan istanbul’da insa
edilen ve 2010 yilinda egitime baslayan

Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde 6grencilere siirdirdlebilirlik
kiltirtinin kazandiriimasi amaciyla cesitli
faaliyetler yirttilmektedir. Bu kapsamda
cevre bilinci, iklim degisikligi ve geri doniisim
konularinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanligi ile T.C. Millf Egitim Bakanhg
arasinda yapilan protokol uyarinca “Proje
Okulu” statiisi kazanan okulda, yabanci dil
0gretim seviyesinde yogunlastirilmis program
ile dgrencilere ingilizce, Almanca ve Rusca
yabanci dil egitimleri verilmektedir.

Kibar Toplulugu tarafindan 2014 yilinda
Hatay’in iskenderun ilgesine bagli Sariseki’de
yaptirilan Semiha Kibar Anaokulu, bolgenin
ilk ve tek anaokuludur. 36-71 aylik ¢cocuklarin
okul 6ncesi kaliteli egitime erisimine destek
saglamak amaciyla yaptirilan Semiha Kibar
Anaokulu’nda bugiine kadar 800’den fazla
cocuk, okul 6ncesi egitim almistir.

Saglk Alaninda Toplumsal Fayda
Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de Erciyes
Universitesi kampiisii igerisinde yaptirilan
Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz
Hastanesi, 1995 yilinda hizmete baglamistir.
Yaklasik 100 saglk personelinin hizmet
verdigi hastanede 41 oda ve 90 hasta

yatagi bulunmaktadir. Hastane, bobrek
rahatsizligindan dolayi hastanin farkl bir
merkeze sevki gerekmeden gerekli tim takip
ve tedavi imkanlarina sahiptir. Her yil yiizlerce
insanin tedaviye erisimini saglayan Semiha
Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
bugtine kadar 3.000 hastaya organ nakli ve
8.500 hastaya diyaliz hizmeti vermistir.

Sosyal Yagsam Alaninda Toplumsal Fayda
Yatirimlarimiz

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesinde yaptirilan ve 3.000 m?
alani kapsayan Asim Kibar Kultir Merkezi’nde;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapiimaktadir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da yaptirilan
ve 2012 yilinda faaliyetlerine baslayan Semiha
Kibar Uygulama Oteli bulundugu bélgede ilk
olma 6zelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm
alaninda egitim alan 6grencilerin uzman
ogretmenler esliginde uygulama egitimi almasi
amaciyla kurulmustur. Tesiste atik yaglar,
kagit ve donlstirilebilen plastik malzemeler
geri donlisim i¢in toplanmakta ve ilgili
birimlere génderilmektedir.

toplum igin
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GRI 3-3, 203-1, 203-2

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi’ne
devredilen Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi, 2.200 m? alan igerisinde 550 kisilik
2 konferans salonu ve bir dijital klitliphaneye
sahiptir. Tesiste 2023 yilinda 200’den fazla
konferans gercgeklestirilmis ve bu
konferanslara yaklasik 50.000 kisi katiimistir.
100.000 kisi kitiphaneden yararlanmistir.
S6z konusu tesiste olusan atiklarin ayrimi
yapilmakta ve atiklar ilgili birimler araciligiyla
geri donlisime kazandiriimaktadir.




GRI 3-3

Kibar Géndilliileri

Kibar Holding ve Topluluk sirketlerindeki
calisanlarin gonlli olarak gergeklestirecekleri
sosyal sorumluluk ¢alismalarinin
yuritilmesine yonelik hazirlanan Kibar
Gondllileri Projesi, kapsamli ve esnek bir
yapida ¢alisanlarin gonullilik etkinliklerine
dahil olabilmesini saglamaktadir. S6z konusu
projeyle gondllilik ¢calismalar tek cati altinda
birlestirilerek toplum yararina daha fazla katki
saglanmasi amaclanmistir.

Gondllilik ¢ahigmalarinin Topluluk ici
koordinasyonu, gondllilerin secimiyle
belirlenen “Goniilli Liderler” araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Gonllller, alti

farkli alanda proje Onerileriyle veya mevcut
projelere katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

hayata
deger katmaya
gonulliyiz

&8 Kibar

V4 gbuiillilenc

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar Holding
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda gonillilerin
gerceklestirdigi calismalardir.

e Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Gondilliler, Topluluk sirketlerinde
yapilacak olan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine gonullilik esasina dayali katihm
saglayabilmektedir.

e Gonullu Projeleri: Proje bazl olarak
yurutulen gonulli faaliyetleridir. Gondalliler
hangi alanda ¢alisacaklarina birlikte karar
vermekte ve kendi aralarinda bir proje grubu
olusturarak calismalari strdirebilmektedir.

e Sivil Toplum Kurulusu Gonullaliag:
Gondlluler, sivil toplum kuruluslarinin
gonullilik programlarina dahil olarak
toplumsal sorumluluk calismalari
yapabilmektedir. Kibar Gonllileri’nin is birligi
icerisinde bulunacagi sivil toplum kuruluslari
“Acik Acik” platformuna gore
onceliklendirilerek belirlenmektedir.

* Beceri Temelli Gonlliliik: Kibar
Gondllileri’nin bilisim, muhasebe, egitim

ve insan kaynaklari gibi alanlarda farkli
kurumlarin ihtiya¢ duyduklari konu ve
projelerde uzmanliklarini sunmalari bigiminde
yurutulen gonullilik ¢alismalaridir.

o Kurumici Gondllilik: Kibar Gonilldleri’nin,
farkli alanlarda belediyeler, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimler gibi
farkh kuruluslara ihtiya¢ duyduklari konu ve
projelerde uzmanliklarini sunmalarina yonelik
yurutulen gonullilik ¢alismalaridir.

Kibar Toplulugu ¢alisanlarinin gondlliiliik
alanindaki talep ve onerilerinin en kisa
slirede degerlendirilebilmesi amaciyla 7 /24
ulasilabilir bir génilltlik portali kurulmustur.
Bu kapsamda tiim stirecler kibargonulluleri.com
Uzerinden ilerletilerek, Kibar Toplulugu
biinyesinde insan Kaynaklari, Satin Alma ve
Finans sireclerine entegre bir yapi
olusturulmus ve gonillilik ¢alismalarinin
sirdirilebilir olmasi amaclanmistir.
Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gondlllleri projesiyle bugiine kadar yaklasik
8.500’0in Ustiinde cocuga ulasiimistir. 2023
yilinda Tuzla, izmit, Susurluk ve iskenderun
bélgelerinden sonra Dilovasi bolgesi de
gonulluluk faaliyeti alani icerisine dahil
edilerek etki alani genisletilmistir.

Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen
Toplumsal Fayda Odiillerinde “Kibar
Gonulltleri Okullara Destek Projesi”, Kurumsal
Gondillilik kategorisinin kazanani oldu.

6 Subat Deprem Yardimlari

Kibar Toplulugu depremin yasandigi ilk ginden
itibaren tiim imkanlarini seferber ederek kamu
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde
deprem bolgesine destek saglamistir.

Topluluk sirketi Assan Port’un da yer aldig
iskenderun’da, 76 konteynerden olusan 850
kisilik bir yasam alani olusturulmus ve bu
alanda depremzede vatandaslarin tim temel
ihtiyaclar karsilanmistir.

Depremin ilk glinlinden itibaren acil ihtiyac
malzemeleriyle dolu yardim tirlari ivedilikle
boélgeye ulastiriimistir.

Topluluk i¢inde baslatilan ayni bagis
kampanyasiyla battaniye, kiyafet, hijyen
Urlnleri gibi acil ihtiya¢c malzemeleri Kibar
Gondilllleri koordinasyonunda depremzedelere
ulastinimistir.

toplum igin
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“Turkiye Tek Yirek” yardim kampanyasinda
AFAD’a 50 milyon TL bagista bulunulmustur.

Kizilay’in kan bagisi kampanyasina destek
verilmistir.

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Glini’nde
“Kadinlarin Elinden” sosyal girigimi
araciliglyla 300’den fazla depremzede kadin
ureticinin hazirladigi hediyeler, calisanlara
ulastirilarak kadinlarin ekonomik kalkinmasi
desteklenmistir.

iskenderun’da deprem sonrasi egitime verilen
zorunlu aranin bitmesi ve ¢ocuklarin okula
dénmesinin ardindan “Bir Kutu Mutluluk”
projesi tasarlanmistir. Kibar Gonullileri’nin
hazirladigl ve ¢ocuklarin bos zamanlarinda
keyifli vakit gecirecekleri egitsel materyalleri
iceren kutular, 450 ¢cocugun egitim gordugi
iskenderun Kilig Ali Pasa ilkokulu‘nda ve

50 6grencinin devam ettigi Semiha Kibar
Anaokulu’nda ¢ocuklara verilmistir.

“Birlikte iyile§ecegiz" Temal 23 Nisan
Resim Yarigmasi

Kibar Toplulugu ¢alisanlarinin ¢cocuklarinin
katildigi ve tiim sirecini Kibar Goniillileri’nin
organize ettigi 23 Nisan Resim Yarismasi’nin
yedincisi bu yil “Birlikte lyilesecegiz” temasi
ile gerceklestirilmistir. Deprem felaketlerinden
dolayi farkli bolgelerde yasayan ¢ocuklara
yalniz olmadiklarini hissettirebilmek amaciyla
dizenlenen yarisma kapsaminda yapilan
resimler, dijital ortam Uzerinden depremzede
cocuklara sergilenmistir.
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Cevre Koruma Haftasi Etkinligi

5 Haziran Diinya Gevre Giinii’nde izmit

Ali Kahya ilkokulu 6grencileriyle bir araya
gelen Kibar Gonlllileri; geri déntisim, atik
ayristirma, sifir atik ve siirdirilebilirlik
konularinda ¢cocuklarin ¢evresel farkindaliginin
artmasina katki saglamistir.

Umut Kafe Projesi

Kibar Goniilltleri koordinasyonunda Kanserli
Cocuklara Umut Vakfr'nin “Umut Kafe”
projesine destek verilmistir. Kanserli
cocuklarin ailelerine yardim amaciyla Kibar
Toplulugu’na ait bes farkli lokasyonda gezici
kafe aracindan alisveris yapilarak projeye
katki saglanmistir.

istanbul Maratonu

45. istanbul Maratonu’nda Kibar Goniillleri
kosu takimi, adimlarini Unicef, Darlissafaka
ve Koruncuk Vakfi yararina atmistir. Kosuya
katilan 135 Kibar Goniillisd, ilettikleri
mesajlarla 1.157 bagisciya ulasmistir.
Toplanan bagislarla 123 ¢cocugun egitimine
destek olunmustur.

Cocuklarin Kiiltiirel Geligsimine Katki

Kibar Génlillileri, cocuklarin sosyal ve kiiltiirel
farkindaliklarinin gelisimine katki saglamak
amaclyla her yil izmit Ali Kahya ilkokulu’ndan
mezun olan 6grencilere mezuniyet hediyesi
olarak istanbul gezisi diizenlemektedir. Bu yil
gonllliiler, 6grencilerle birlikte Miniatiirk ve
Rahmi Ko¢ miizesi ziyareti gerceklestirmis ve
bu mekanlarda yer alan eserler hakkinda bilgi
edinerek cocuklara rehberlik etmistir.

TOGEV’le is Birligi

Assan Hanil, her yil oldugu gibi 2023 yilinda
da Misteri Memnuniyet Anketi katimcilar
adina Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOGEV)’e bagis yaparak ¢ocuklarin
egitimine katkida bulunmustur.

Yesil Satran¢ Turnuvasina Destek
Assan Aliminyum, Yesil Mutabakat
kapsamindaki yesil spor diistincesinin bir
parcasi olarak temiz ve surdurilebilir bir
¢evrenin 6nemi icin farkindalik olusturma
hedefiyle Kocaeli Sanayi Odasr’'nin
koordinasyonunda gerceklestirilen Yesil
Satran¢ Turnuvasi’na destek vermistir.

Sanata Destek

Assan Aliminyum, “Fabrikada Sanat”
projesiyle 2017 yilindan beri Universitelerin
resim bolimi 6grencilerine destek

olmakta ve eserlerini Uretim tesislerinde ve
ofislerinde sergilemektedir. Ayrica, Kocaeli
Universitesi is birligiyle hayata gecirdigi
“Biyocesitliligi Koruma Projesi” kapsaminda
nesli tiikenmekte olan ve projeyle dogaya
kazandirilan bitkiyle ayni ismi tasiyan ve
Zorlu PSM’de sahnelenen “Kum Zambaklari”
oyununun ana destekgisi olmustur.

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki

Kibar Holding, cinsiyet dengeli ve teknoloji
odakh girisimlerin ekosistemde daha fazla yer
almalar konusunda ¢alismalarini sirdiiren
Arya Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na
yatinm yaparak yatinmcilik ve girisimcilikte
aktif kadinlarin sayisini artirmaya katki
saglamis ve girisimci kadinlarin finansmana
erisiminde ¢6ziimin bir pargasi olmustur.

Ayrica girisimci kadinlarin, uluslararasi

yatirimcilar ve profesyonellerle bir araya
geldigi Arya Retreat 2023 bulusmasinin
kurumsal ortaklari arasinda yer almistir.

Assan Aliminyum kadinlarin ekonomik

olarak kalkinmasini ve toplumdaki konumunu
gliclendirmesini saglayan toplumsal cinsiyet
esitligine destek calismalarina devam etmistir.
Bu dogrultuda;

* UNICEF’in Tirkiye’de kiz ¢ocuklarini
gliclendirmek icin yurittigu Gelecegin Lider
Kizlari projesine bagis yaparak dezavantajl
durumdaki 500 kiz ¢ocugunun egitimine katki
saglamistir.

* Kadin emegi ve girisimine destek olmak
amaciyla Toplulugun yenilenebilir enerji
Uretim tesisinin bulundugu Manavgat’ta,
Toroslarin Kadinlari Girisim Uretim isletme ve
Kalkinma Kooperatifi'nde endustriyel mutfak
kurulmasina yonelik destek saglamistir.

* Kadin Dostu Markalar Platformu’nun 6
Subat 2023 depremi sonrasinda afetten
etkilenen kadinlara istihdam yaratiimasini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigi

“lyilige Bir ilmek” projesine dahil olmustur.
Deprem bdlgesindeki kadinlarin urettigi bez
cantalar, AluExpo fuarinda katilimcilara hediye
edilmistir.

e Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER)’nin “=KADIN” adli tiyatro oyununun
destekgileri arasinda yer almistir.

toplum igin
PAYLASIYORUZ

-

-

°
Assan Aliiminyum, Brandverse Awards’ta
“Sosyal Sorumluluk ve Sirdurilebilirlik” ana
bélimiinde “Su Altinda ve Karada Yagam”
kategorisinde Bronz Odiil’e layik gériilmistiir.

-

-

Assan Aliiminyum, Tiirkiye Halkla iligkiler
Dernegi’'nin duzenledigi Altin Pusula

Odiilleri’nde “Kiiltir Sanat” kategorisinde
Halkla iligkiler Odili'niin sahibi olmustur.
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Kibar Holding Surdiirilebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgiiicin
Holding Kurumsal iletisim Béliimii ile iletisime gecebilirsiniz.
kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayimlanmasi agsamasinda sagladiklari katkilar i¢in tesekkiir ederiz.

Rapor Danigmani  : Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarimi : Coziim istanbul
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EK-2 KiBAR HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLiIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kibar Holding A.$.’nin (“Kibar Holding”, “Sirket”) 2023 yili Stirdiirllebilirlik Raporu’nda (“2023 Siirdiirilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; ekonomik goéstergeleri, cevresel gostergeleri ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tiirlii maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 (2023 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirildigi gibi Kibar Holding’in
sorumlulugunda olan Tiirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup is Sagligi ve Giivenligi (ISG) gostergeleri disinda yiiklenici firma calisanlari ile ilgili
bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. (“Assan Aliminyum”)
* Assan Panel San. ve Tic. A.S. (“Assan Panel”)

* Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. (“Assan Hanil”)

» ispak Esnek Ambalaj San. A.S. (“ispak”)

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /tutarllik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Kibar Holding asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

I T S

Sosyal Gostergeler

insan Kaynaklar

Toplam ¢alisan sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan sayisi
Toplam ofis ¢alisani sayisi
Toplam saha calisani sayisi

Yas gruplarina goére ¢alisan sayisi

Toplam (st diizey yonetici sayisi

Kadin y6netici orani (%)

Cinsiyete gbére dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi

Cinsiyete gdre dogum/babalik izninden dénen ¢alisan sayisi

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde ¢alisan toplam ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam ¢alisan sayisina
stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, toplam ¢alisan sayisi igcerisinde yer alan kadin ve erkek olarak siniflandiriimis
¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, toplam ¢alisan sayisi igerisinde yer alan ofis ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, toplam ¢alisan sayisi igerisinde yer alan saha ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan otuz yas altinda, otuz ve elli yas dahil bu
yas araliginda ve elli yas Ustiinde olarak siniflandinimis kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, “list diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mid(ir,
Genel Mudir Yardimcisi, Direktér, Danisman ve Mudur” Ginvanlarindaki kisilerin kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, “{ist diizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miiddir,
Genel Mudir Yardimcisi, Direktér, Danisman ve Midur” Ginvanlarindaki toplam (st diizey yonetici sayisi icerisindeki kadin yénetici
oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde Kibar Holding ve Sirketlerde Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

N S I

Sosyal Gostergeler

Calisan Devri

Toplam Calisan Devri Orani (%)

GOnalli Calisan Devri Orani (%)

Egitim

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katimci sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katimci sayisi toplam saat

Performans Degerlendirmesi

Cinsiyete goére performans degerlendirmesine katilan ¢alisan
sayisl

is Saghdgi ve Giivenligi

Cinsiyete gére yaralanma orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére kaza agirlik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gbre mesleki hastalik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gbre mesleki hastalik orani (%)
(Yiiklenici Firma Calisani)

Cinsiyete gére isle ilgili 61im sayisi
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gore isle ilgili 61im sayisi
(Yuklenici Firma Calisani)

iSG Egitimlerine katilan toplam calisan sayisi
ISG Egitimlerine katilan toplam yiiklenici firma galisani sayisi
Calisanlara verilen iSG egitim toplam saati

Yiiklenici firma calisanlarina verilen iSG egitim toplam saati

Kurulu iISG Komitesi sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki toplam (iye sayisi

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi

Tedarikgiler
Yerel tedarik¢i adedi

Yabanci tedarik¢i adedi
Yerel tedarik¢i orani (%)

Yabanci tedarikgi orani (%)

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigi isten ayrilan g¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigdi, istifa yolu ile ayrilan goéniillti isten ayrilan ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan
egitimlerine katilan kadin ve erkek katilimci sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan
egitimlerine katilan kadin ve erkek ¢alisanlarin katildigi toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding insan Kaynaklarinin performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina
alinan, performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek c¢alisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek g¢alisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda (g is glnii ve Gzerinde
is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam
yaralanma sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek ¢alisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda ertesi vardiya veya
ertesi is glinii is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan
toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghdi ve Gilivenligi Kanunu
kapsamindaki “meslek hastaligr” tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam c¢alisma siiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile
bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde yiiklenici firma ¢alisani kadin ve erkek ¢alisanlardan, 6331 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligi” tanimina giren ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kadin ve erkek sayisinin raporlama
dénemindeki toplam ¢alisma siiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu
kapsamindaki “6limli is kazasi” tanimina giren kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde yiiklenici firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“dlumli is kazasi” tanimina giren ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan, dogrudan istihdam edilen toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan, yiiklenici firma toplam c¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan, dogrudan istihdam edilen toplam c¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan, ylklenici firma toplam ¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerin, 28532 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is
yerinde is saghgi ve givenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tizere olusturdugu is Saghgi ve Giivenligi Komitesi sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerin, 28532 sayili is Saghidi ve Glivenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik uyarinca is
yerinde is saghdi ve giivenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak {izere olusturdugu is Saghigi ve Giivenligi Komitesi’'ndeki
toplam lye sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketlerin, 28532 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is
yerinde is saghgi ve givenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tizere olusturdugu is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’ndeki
calisan temsilcisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketlerin ¢alistigi
toplam yerel tedarik¢i adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketlerin ¢alistigi
toplam yabanci tedarikg¢i adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketlerin ¢alistigi yerel
tedarikgi sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketlerin ¢alistigi
yabanci tedarikgi sayisinin, toplam tedarikgi sayisi i¢erisindeki oranini ifade etmektedir.



Cevresel Gostergeler

RAPORLAMA KILAVUZU

N e

Enerji Tuketimi
Dogrudan Enetji Tiiketimi

Dogal Gaz (GJ)
Motorin (GJ)
Benzin (GJ)

Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ)
Dolayli Eneriji Tiketimi
Elektrik (GJ)

Toplam Dolayli Enerji Tiketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakli)
(ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklar araciigi
ile dengelenen) (ton CO,e)
Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi emisyon yogunlugu
(ton CO,e/milyon TL)

Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yenilenebilir enerji tiretimi (GJ)
Yenilenebilir Eneriji Tiiketimi
Yenilenebilir eneriji tiikketimi (GJ)

Yutak Alanlarin Korunmasi
Dikilen Agag Sayisi

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogal gaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratdr/forklift yakiti olarak ve
Sirketlere ait araclarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiir(i akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirketlere ait araglarda kullanilan ve
GJ olarak raporlanan toplam benzin tiiri akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan dogal gaz, motorin ve
benzinin GJ cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak kullanilan GJ cinsinden elektrik tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketlerin tlikettigi toplam dogrudan enerji tiiketimi miktari ve toplam dolayli eneriji tiiketimi miktarinin
toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin bir birim hasila tiretmek icin tikettigi toplam dogrudan ve dolayl eneriji tiiketim miktarlari toplami
anlamina gelmektedir. GJ/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakh (Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi) ve proses kaynakli (solvent
tiketimi) olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayl Eneriji Tliketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

2021 ve 2022 yillarinda Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda iretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayli Eneriji Tiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket,
Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketlerin ilgili lokasyonlarinda g¢alisanlarinin is icin yaptigi ucak seyahatleri ve personel servisleri kaynakl
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila Gretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 Emisyonlari miktari anlamina gelmektedir. Ton COZe/minon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan Uretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Gretimi anlamina gelmektedir. GJ olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir. GJ olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketlerin faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan sayisi anlamina gelmektedir.

Ekonomik
Gostergeler

Dogal Kaynak Kullanimi

Uretim miktari (ton)

Tuketilen ham madde miktar (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dénusttiriilmiis/geri kazanilmis ham
madde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dénustiiriilmiis/geri kazanilmis ham
madde orani (%)

Su Yénetimi

Tuketilen kuyu suyu miktari (m®)

Tiiketilen sebeke suyu miktari (m®)

Toplam su tiiketim (m3)

Su yogunlugu (m?3/milyon TL)

Atik Y6netimi

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)

Tehlikeli atik miktari enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikeli atik miktari geri kazanim (ton)
Tehlikeli atik miktarn atik sahasi (ton)

Tehlikeli atik miktari atik yakma (ton)
Tehlikeli atik miktari diger (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktan (ton)

Tehlikesiz atik miktari enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikesiz atik miktan geri kazanim (ton)
Tehlikesiz atik miktari atik sahasi (ton)

Tehlikesiz atik miktar atik yakma (ton)
Tehlikesiz atik miktan diger (ton)

Toplam atik miktar (ton)
Geri doénustiriilmuis/geri kazanilmis atik miktari (ton)
Geri dénstiirtilmiis/geri kazanilmig atik orani (%)

Atik yogunlugu (m3/milyon TL)

Net Satis Gelirleri

N S

Raporlama ddéneminde Sirketlerden Assan Aliiminyum ve ispak’in gerceklestirdigi, tGiretim takip platformu ve TUiK Raporlamalari
ile takip edilen, ton cinsinden iretim miktarini ifade etmektedir. Uretim miktari Assan Hanil’de arag set ve Assan Panel’de metrekare

cinsinden takip edilmekte olup kiimulatif veriye dahil edilememistir. i L L .
Raporlama doneminde, Sirketlerin finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, iretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen ham madde tiiketimlerinin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton cinsinden takip edilemeyen

ham madde tiiketim miktarlari hesaplamaya dahil edilmemistir. . i L L .
Raporlama déneminde, Sirketlerin finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen geri dénistiriilmiis/geri kazanilmis ham maddelerin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton

cinsinden takip edilemeyen geri dénistiirtilmiis/geri kazanilmis ham madde tiiketim miktarlari hesaplamaya dahil edilmemistir.
Raporlama déneminde, toplam tiiketilen ham madde miktarinin toplam girdi olarak kullanilan geri dénistariilmiis/kazanilmis ham

madde miktarina orani anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin tiikettigi kuyu suyu miktarini ifade etmektedir, m® olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin tikettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m? olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketlerin tikettigi kuyu suyu miktari ve sebeke suyu miktari toplamini ifade etmektedir, m® olarak

raporlanmaktadir.
Raporlama déneminde Sirketlerin bir birim hasila liretmek i¢in tiikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir. m3/milyon TL

olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip
edilen, Sirketlerin ortaya c¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanlgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen,
Sirketlerin ortaya ¢cikardigi ve enerji geri kazanimina gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip
edilen, Sirketlerin ortaya c¢ikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip
edilen, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip

edilen, Sirketlerin ortaya c¢ikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanlgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen,

Sirketlerin ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri géren tehlikeli atik miktarini

ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimina gdénderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketlerin ortaya c¢ikardidi ve geri kazanima goénderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan

takip edilen, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketlerin ortaya c¢ikardigi ve atik yakmaya goénderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki
islemleri géren tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketlerin ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri déniistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketlerin operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri donstiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketlerin bir birim hasila Gretmek icin ortaya ¢ikan toplam atik miktari anlamina gelmektedir. m3/milyon TL

olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in net satis gelirlerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Kadin Yonetici Dagihimi Verileri

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketlerde “lst dlizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidir, Genel Midur Yardimcisi, Direkt6r, Danisman ve Midir” Ginvanlarindaki
toplam (st diizey yonetici sayisi igindeki kadin yénetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yonetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

» Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yonetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

i§ Saghgi ve Giivenligi Verileri

* Kaza sayisi, meslek hastaligi sayisi ve 6limli vaka sayisi, Sosyal Glvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kirihmli, kadin/erkek kirlimli ve dogrudan istihdam/yuklenici firma
siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

+ lgili dénem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasiimamistir.

+ llgili dénem igerisinde liimlii kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formiller is saghgi ve glivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formiiller:
Yaralanma Orani = Kayip Giinli Kaza Sayisi (3 Giin ve Uzeri kazalar)*1.000.000 / Galisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)
Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Galisma saatleri, Kibar Holding’in calisanlara 6dedigi lcretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak diizenlenen resmi belge olan maas bordrosu
Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢calisma 6denegi, licretli/licretsiz izinler, lcretli/Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, tcretli/lcretsiz dogum /babalik izinleri saatleri, toplam ¢alisma
saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip giinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is giinii kayipl kazalar dahil edilmistir.

Tedarikgi Verileri

Kibar Holding’in Yerel Tedarikgi ve Yabanci Tedarikgi Orani asagidaki formdillere gére hesaplanmaktadir:
* Yerel Tedarikgi Orani (%) = Yerel Tedarik¢i Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

* Yabanci Tedarikci Orani (%) = Yabanci Tedarikgi Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

Cevresel Gostergeler
Su Tiiketimi

Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla Tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi Yardimci Tesisleri
tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su tiiketimlerini kapsamaktadir.

Su Yogunlugu
Su yogunlugu, bir birim hasila tiretmek i¢in tliketilen toplam su tiiketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
 Su Yogunlugu (m®/milyon TL) = Su Tiiketimi (m®) / Satis Geliri (milyon TL)

Atik Yogunlugu
Atik yogunlugu, bir birim hasila liretmek icin agiga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gbére hesaplanmaktadir.
e Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) = Atik Miktari (ton) / Satis Geliri (milyon TL)

Geri Donustiiriilmiis/Geri Kazanilmig Atik Orani

Geri Donustirilmiis/Geri Kazanilmig Atik Orani, toplam atik miktari icindeki geri donustirilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére
hesaplanmaktadir.

* Geri Donusturilmis/Geri Kazanilmig Atik Orani (%) = Geri Donusturilmis/Geri Kazaniimig Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tiiriine Gore Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogal Gaz

Dogal gaz tedarik birimi “m®” cinsinden faturalanmakta olup dogal gaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine doniisimiinde asagidaki formiiller kullanilmaktadir. “Yogunluk” degerleri “kg/m?*” cinsinden
ve “Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “T)/Gg” ya da “kcal/m®” cinsinden, dogal gaz tedarigi saglanan dogal gaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel middrliiklerinden alinmistir.
[Faaliyet Verisi (m®)*Yogunluk (kg/m?)*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ)/T))]

[Faaliyet Verisi (m*)*NKD (kcal/m®)*4 184 (joule /kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénlisimiinde asagidaki formiil kullaniimaktadir. NKD degeri, “2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ /TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniistimiinde asagidaki formil kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden, motorin tedarigi saglanan
sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,00000 1 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donlistimiinde asagidaki forml kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre”
cinsinden, benzin tedarigi saglanan sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre) *0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Dolayl Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déniistimiinde, Uluslararasi Enerji Ajansr'nin “1 kWh elektrik=0,0036 G)” déniisiim faktorii kullaniimaktadir.
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Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen dogrudan ve dolayli enerji tiikketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
* Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) = Dogrudan ve Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ) / Satis Geliri (milyon TL)

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin enerji tiiketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin
sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima sistemi dokiimii ile elde edilmektedir.

* Motorin tiiketimi jeneratdr, yangin pompalari igin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araglarina ait benzin ve motorin tiiketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin faturalarindan
elde edilmektedir.

* Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki forml kullanilmaktadir.

[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktorii (EF) * Yikseltgenme Faktori (YF)]

* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.

« Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tiim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktorii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans alinarak
kullaniimigtir.

Kapsam-2 Emisyonlari
« Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin elektrik tiiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirlimli
takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dékiimleri ile elde edilmektedir.

« Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari)
ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin sirket calisanlarinin yaptig ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili ugus
dokiimleri ve personel servislerinin giizergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallik DEFRA 2021 Emisyon Faktérleri referans alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila tretmek i¢cin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
* Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO_e/milyon TL) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,e) / Satis Geliri (milyon TL)

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin dl¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler lizerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani
distinulebilir.

EK 3-PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi*

Calisanlar 2020 2021
Toplam ¢alisan sayisi 3.189 o

Toplam kadin ofis ¢alisani sayisi 262 o 283
Toplam erkek ofis ¢alisani sayisi 493 o 494
Toplam kadin saha ¢alisani sayisi 71 o 104
Toplam erkek saha ¢alisani sayisi 2.363 o

Toplam kadin galisan sayisi 333 o 387

Toplam erkek ¢alisan sayisi 2.856 o 3.091

Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilari

30 yas alti calisan sayisi 523 572
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 2.515 2.641
50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi 151 265

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi**

Kadin yénetici sayisi 32 0 39

Erkek yénetici sayisi e @ e

%22,9 @

Kadin y6netici orani (%)

Dogum iznine cikan kadin calisan sayisi 12 (v) 1
Babalik iznine ¢ikan erkek galisan sayisi 206 o 187
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi 13 o n

Babalik izninden dénen erkek ¢alisan sayisi 206 o 187

3478 @

o
o
o

2597 @

o
o

o

2022

3780 @
su @
sis @
e @
283 @
a0 @
3350 @

835
2.692

253

16

195

*Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerini icermektedir.

**MUdUr ve Uzeri ¢calisanlari kapsamaktadir.

0 2021 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2022 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2023 yih Sinirh GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2023

4120

350

554

189

3.027

539

3.581

1072

2867

181

188

o
o
o
o
o
o
o

GRI 2-7, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1

Calisan Devri

Calisan Devri Orani 2020 2021

Toplam Calisan Devri Orani

Gonlilla Calisan Devri Orani

2022 2023

%185 @
%93 @

Calisan Gelisimi

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Kadin 788 @ 2370 @
Erkek 271 @ 21051 @
Toplam 3520 @ 23421 @

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)

Kadin 1730 @ 569 @
Erkek 6789 @ 37930 @
Toplam 8.519 o 43.620 o

2753 @ 6935 @
21482 @ 39365 @
24235 @ 46300 @

9553 @ 17797 @
97377 @ 105760 @
106.931 @ 123557 @

Performans Degerlendirmesi

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Kadin 184 ® 10 (v)
Erkek 1967 @ 308 @
Toplam 2151 @ 588 @
Calisan Oneri Sistemleri

Yapilan Oneri Sayisi 5.624 3.179

Hayata Gegirilen Oneri

967 314
Sayisi

210

@O 2 @
399. @ 433 @
® 7 O

609

2.734 3.202

1146 1.624
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GRI 2-3, 403-2, 403-4, 403-5, 403-9 GRI 2-4, 301-1, 301-2, 303-3, 303-5, 306-3, 306-4

Cevre Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

is Saghgi ve Giivenligi

Dogal Kaynak Kullanimi 2020 2021 2022 2023
Yaralanma Orani (Injury Rate) 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 Uretim miktari (ton)* 265.461 307.304 293.799 @® 207975 (v
Dogrudan istihdam @ et et ey e ceE (4 ST S (4 5 (7 Tiiketilen ham madde miktari (ton)** 456.341 448.71 432.846 451.958 (v
Kadin 415 0 219 o 10,66 o 3.66 o calisan sayisi Girdi olarak kullanilan geri dénusturiilmiis/kazanilmis ham madde miktari (ton)** 124.852 133.511 132.174 139.861 0
Erkek 1520 @ 1900 @ 960 @ 1436 @  ISGegitimlerine katilan toplam 1625 @ 1657 @ o185 @ 2365 @ Girdi olarak kullanilan geri déniistiiriilmiis/kazaniimis ham madde orani (%)** %27,4 %29,8 %30,5 %30,9 o
@ oo
Toplam 13,29
v AETITR ErEsT Calisanlara verilen ISG egitimi toplam saati Tiiketilen kuyu suyu miktari (m?) 359.812 @ 326973 @ 3238610 ® 295719 (v
& icti Tuketil k ik © 149.51 161.987 147.104 168.24
Dogrudan istihdam Toplam 40.525 0 48.614 0 49.291 o 63.317 o Uketilen sebeke suyu miktari (m®) 9.515 0 61.98 o (0] 0 68.243 o
Kadin 001 @ 002 @ 007 @ 004 @ Toplam su titketimi (m*) 509.327 @ 488960 @ 470965 ® 4392 @
Erkek 025 @ 033 @ 020 o 0,34 o Yiiklenici firma ¢alisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati Su yogunlugu (m3/milyon TL) 71 (v 38 (v 16 o 12 o
lepi 031 @  Toplam 1858 @ 2462 @ 4635 @ 2152 @ A
Mesleki Hastalik Orani (ODR) Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 11.701 @® 13261 (v) 13.792 @® 13149 (v
Dogrudan istihdam S— — Enerji geri kazanimi 239 QO (v 597 ® 555 (v
Is Saghgi ve Gilivenligi Yonetimi i
o o o o o Geri kazanim (ton) 1.420 ® 12500 (v 13193 ® 12504 (v
Erkek o 0 o o 0 o 0 2020 2021 2022 2023 Atik sahasi 43 o 0 o 1 0 0 o
. . _ Atik yakma 0 O o QO o QO o (V]
oplam Y (v Kurulu ISG Komitesi Sayisi 21 (v (v (v ] (v)
Yiiklenici Firma Calisani Diger 0,05 g 0,07 g 0,07 g 0,07 g
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 10.930 12.301 12.493 12.663
Kadin ) QO ° ©Q ° Q ° v 88 @9 @ 9 Qs O
Erkek o © o © o o o Enerji geri kazanimi 1.025 @ s64 (v) 1150 ® 1130 (v)
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan h
Toplam o @  TemsiiSays 2 @2 @ 2 @3 O Geri kazanim (ton) 9.668 @ o2 Q e ® s (v]
—— Atik sahasi (ton) 237 O . QO s ® 204 (v
Isle llgili Oliim Sayisi
T Tedarikeiler Atik yakma [0} 0 (0] o 0 O [0} o
Dogrudan Istihdam
Diger 0 O o O o o o
Kadin o (v] ® o ® o (v) 2020 2021 2022 2023
o S S S S Toplam atik (ton) 22.631 @ 25562 (v} 26.285 ® 25812 (v)
Erke
onl o o Yerel Tedarikgi Adedi 4634 @ 536 @ 4643 @ 6644 @ Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 317 O o o 0,91 O oss o
oplam
Geri Doniisiim/Geri Kazanim
Yiiklenici Firma Calisani o .
Yabanci Tedarikei Adedi 725 @ 81 @ 87 @ uzn Q@ Geri dénistirilmis/geri kazanilmis atik miktari (ton) 22.352 ® 2370 (v 26.101 @® 25588 (v
Kadin (0]
o o o o Geri doniistiiriilmiis/geri kazanilmis atik orani (%) %98,8 @ %993 (v %99,3 @ %99, (v
Erkek Y (v QO o ® o @  Yerel Tedariki Orani (%) % @ % @ u%ss @ % @
Toplam 0 * Uretim miktari Assan Hanil'de arac set ve Assan Panel’de metrekare cinsinden takip edilmekte olup kiimulatif veriye dahil edilememistir.
P 0 ** Assan Hanil ve Assan Panel’in ton cinsinden takip edilemeyen ham madde tlketim miktari ve girdi olarak kullanilan geri dénastirialmus/geri kazanilmis ham madde miktari hesaplamaya dahil edilmemistir.
1 H 0, () () 0 0,
Yabanci Tedarikei Orani (%) ik o Gl 0 sl o Al o 0 2021 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
0 2021 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2022 yili Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
0 2022 yili Sinirl Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2023 yili Sinirh Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o 2023 yili Sinirh Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Dogal Gaz

Motorin

Benzin

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi
Dolayh Enerji Tiketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Dolayl Enerji Tuketimi
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
Toplam Eneriji Tiketimi (GJ)

Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ)

Emisyonlar

Kapsam 1 Emisyonlari (ton COe)***

Kapsam 2 Emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakh) (ton CO_e)

Kapsam 2 Emisyonlari (yenilebilir enerji kaynaklar araciligiyla dengelenen) (ton CO,e)

Kapsam 3 Emisyonlar (ton COze)

Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)****

Yutak Alanlarin Korunmasi

Dikilen agag sayisi

Ekonomik Performans Gostergeleri

Net Satis Gelirleri (TL)

*** 2023 yilinda Kapsam 1 emisyonlarina proses kaynakli emisyonlar da dahil edilmistir.

2020
1.872.465
10.352
7.458

1.890.275

741.061

741.061

2.631.335

369

466.920

106.331

93.456

1.688

28

1.640

2020

O OO0 00 0000

0 00

7130.693.837 @

2021
119515795
9.384
7.854

1.969.033

818.325

818.325

2.787.357

215

317.876

116.302

110.738
107.769
50.590
1.936

17

8.030

2021

GRI 2-4, 201-1, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

00 00 0000

o

o

Q0000

12.968.799.503 @

2022
1.917.234
13.794
10.618

1.941.645

837.507

837.507

2.779.153
96

525.607

132.851

109.317
106.782
22.829
2.074

8

11.860

2022

00 00 0000

o

o

Q0000

28.821162.301 @

**** Sera gazl emisyon yogunlugunun hesaplanmasinda; dengelenen Kapsam 2 emisyonlari degdil toplam elektrik tiketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlari dikkate alinmistir.

0 2021 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
0 2022 yili Sinirl Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
0 2023 yili Sinirh GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2023
1.906.477
13.895
12.034

1.932.405

868.037

868.037

2.800.442

71

388.854

662.854

110.930
111.398
26.332
2.390

6

5.300
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EK 4-GRI iIGERIK iINDEKSI

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI iCERIK iINDEKSI

Kullanim
Beyani

GRI 1
Kullanimi

GRI Sektor
Standardi

GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

Kibar Holding, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

Genel Ag¢iklamalar

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

GRI Services, Content Index-Essentials Service icin GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu, endeksteki

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kurulusglar

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri

2-7 GCalisanlar

2-8 Miteahhit ¢alisanlari

2-9 Yonetim yapisi ve
bilesimi

2-10 En yliksek yOnetisim
organinin adayligi ve seg¢imi
2-11 En yliksek y6netisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek
yOnetisim organinin roli
2-13 Etkileri yénetmek i¢in
sorumluluk delegasyonu
2-14 Surdurilebilirlik
raporlamasinda en yiliksek
yOnetisim organinin roli

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

2-17 En yliksek ydnetisim
organinin toplu bilgisi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; Kibar Toplulugu, sayfa
14-19

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 7

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 7; iletisim - Arka Kapak
Performans Gostergeleri, sayfa 131-134; Kibar Toplulugu 2025
Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43

Sinirh Glivence Belgesi, sayfa 146-149

Kibar Toplulugu, sayfa 14-19; ihracat, sayfa 60; Paydaslarla
iliskiler, sayfa 108-109; Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik
Yoénetimi, sayfa 110-111

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; insan Kaynad,

sayfa 59; Performans Gostergeleri, sayfa 131

GRI icerik indeksi: Giivenlik, temizlik, nakliye gibi cesitli
hizmetlerde gérev yapan miteahhit ¢calisan sayisi 420’dir.

Kurumsal Yonetim, sayfa 20
Kurumsal Yonetim, sayfa 20
Kurumsal Yonetim, sayfa 20

Kurumsal Yonetim, sayfa 20; Surdirlebilirlik Yonetimi,
sayfa 26-27

Kurumsal Yonetim, sayfa 20; Sirddrilebilirlik Yonetimi,
sayfa 26-27

Surduralebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27

Etik Kurallar, sayfa 77;
https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/etik-kurallar/2020/11/24/etik-kurallar-tr.pdf

Paydaslarla iliskiler, sayfa 108-109

Siardurulebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

bilgilerin paydaslar i¢in acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Gzerinden gergeklestirilmistir.
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ONCELIKLi KONULAR

HARIGC TUTULANLAR

DIGER KAYNAK ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Hari¢ T_ut_ulan Actklama GRI STANDARDI/ ACIKLAMA
Gereksinimler DIGER KAYNAK

GRI STANDARDI/

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Nedeni Aciklama

136

Genel Ac¢iklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam (icret orani

2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhiitleri

2-24 Politika taahhiitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum
2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is S6zlesmeleri

GRI icerik indeksi: Kibar Holding Yonetim Kurulu ve icra Kurulu,
genel midurlerin hedefleri araciligiyla bagh sirketlerin ekonomik,
sosyal ve yonetsel performanslarina, sturdurilebilirlik bakis agisi
ile yiIl boyunca odaklanmaktadir. Kibar Holding Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu, bu siirekli odak ile cok daha cevik, aktif yaklasimlar
sergileyerek katilimci bir yonetisim ortami yaratmaktadir.

Ucret Politikasi, sayfa 72

Ucret Politikasl, sayfa 72

GRI icerik indeksi: Kibar Holding halka acik bir sirket olmadigi icin
Ucret bilgisi agiklamamaktadir.

Kibar Toplulugu 2025 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43

Kibar Toplulugu’nda Surdurulebilirlik, sayfa 24-25;
Sirdirilebilirlik ilkeleri, sayfa 32-33

Kibar Toplulugu’nda Strdurulebilirlik, sayfa 24-25;
Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27

Kibar Toplulugu 2025 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43

Surdurilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-31

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Sirdirilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 46-47;
Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 122-123

Paydaslarla iliskiler, sayfa 108-109; Siirdiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, sayfa 30-31

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'de toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Devamliigi ve Risklerin Etkin Y6netimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016
Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Denetimleri 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla/Zorunlu iscilik 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Denetimleri 2016

is Etigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Risvet ve Yolsuzluk Karsithgi 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Glvenlik Uygulamalari 2016

3-1 &ncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

201-1 Yaratilan ekonomik deger

204-1 Yerel tedarik biitgesinin miktari ve toplam
tedarik bit¢esindeki orani

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler
308-2 Tedarik zincirinin &nemli mevcut ve olasi
olumsuz ¢evresel etkileri ve alinan énlemler

408-1 Cocuk is¢iler bakimindan risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari
bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler

414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden geg¢en
yeni tedarikgilerin orani (%) ve sayisi

414-2 Tedarik zincirinin mevcut ve olasi olumsuz
sosyal etkileri ve gerceklestirilen eylemler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi,
ylizdesi ve tespit edilen belirgin riskler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve
prosedarleri ile ilgili iletisim uygulamalari

205-3 Yolsuzluk vakalari

206-1 Rekabete aykiri davraniglar

410-1 Kurulusun insan haklari politikalari veya
prosedirleri konusunda egitim gérmiis glivenlik
personelinin ylizdesi

Surdurdlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-31

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa 31

Sirdirilebilirlik ilkeleri ile Biiyiliyoruz, sayfa 54-56
Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13; Ekonomik
Deger, sayfa 59; Performans Gostergeleri, sayfa 134

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110-111

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110-111

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110-111

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110-111

Tedarik Zincirinde Surdiirilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 110-111

is Etigi, sayfa 77; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 77

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 23

Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 77

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde dnemli
bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
rekabete aykiri durumlar nedeniyle ag¢ilan bir dava
bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Tum giivenlik personeli gerekli
yasal egitimleri tamamlamistir.
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ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Doéngilisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

301-1 Kullanilan Ham Madde

301-2 Geri Dénustirilen Ham Madde

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tiiketimi
302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Taketimi
302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Eneriji Taketiminin Azaltilmasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin
Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki
303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari

303-4 Atik Su Miktar

303-5 Tiketilen Su

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili &nemli etkiler

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik olusumu
306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari

305-2 Kapsam 2 Emisyonlari

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

305- 4 Emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
305-6 ODS emisyonlari

305-7 NOx, SOx emisyonlari*

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 94; Su Yonetimi, sayfa 97;
Atik Yonetimi, sayfa 103

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Performans Gostergeleri, sayfa 133

GRI igerik indeksi: Mevzuat degisikligi nedeniyle tim sirketlerde
Ol¢iim yapilmamis olup kiimiilatif deger hesaplanamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 135
Performans Gostergeleri, sayfa 135
Performans Gostergeleri, sayfa 135

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 94
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94

Su Yonetimi, sayfa 97
Su Yo6netimi, sayfa 97

Performans Gostergeleri, sayfa 133

GRI igerik indeksi: Bu veri rapolama kapsamindaki tim
sirketlerde ayni yontemle tutulmadigindan paylasilamamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Atik Yonetimi, sayfa 102-103

Atik Yonetimi, sayfa 102-103, interaktif Cevre Danismanlik, sayfa 105
Performans Gostergeleri, sayfa 133

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 92; iklim Degisikligi ile
Micadele, sayfa 93; Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, sayfa 100-101; Risk Yénetimi,
sayfa 21

Performans Gostergeleri, sayfa 134
Performans Gostergeleri, sayfa 134

Performans Gostergeleri, sayfa 134

Performans Gostergeleri, sayfa 134; Enerji ve Emisyon Yoénetimi,
sayfa 94

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 94

GRI icerik indeksi: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik
degerde ODS emisyonu bulunmamaktadir.

2020 yilinda 175 ton, 2021 yilinda 203 ton, 2022 yilinda 633 ton
ve 2023 yilinda 605,5 tondur.

*S6z konusu veri Assan Aliuminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

ONCELIKLI KONULAR

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghg: ve Glivenligi 2018

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

GRI 401: istihdam 2016

GRI 402: istihdam iliskileri 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithigi 2016

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

403-1 Yénetim-isci saglik komitelerinde temsil
edilen galisan ylizdeleri

403-2 Yaralanma tiiri ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklari, kayip gtin ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 Calisan katihmi

403-5 ISG Egitimleri

403-6 Calisan sagliginin korunmasi
403-7 ISG etkilerinin yénetimi

403-8 iSG ydnetim sisteminin kapsami
403-9 is kazalan

403-10 ise bagh dliimler

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi

404-1 Calisan basina diisen egitim saati

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu
ogrenim programlari

404-3 Dlizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin
ylizdesi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-3 Emeklilik planlari

202-1 Cinsiyete goére baslangig licretleri

202-2 Yerel yoneticiler
401-3 Dogum izni

402-1 ihbar Siireleri

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban
maas ve Ucret orani

406-1 Ayrimcilik vakalari

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 74-76

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 74-75
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 74-75; Performans Gostergeleri, sayfa 132

is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 74-76
is Saglig ve Guvenligi, sayfa 74-76; Performans Gostergeleri, sayfa 132
is Saghgi ve Givenligi, sayfa 74-76; Performans Gostergeleri, sayfa 132
is Sagligi ve Glivenligi, sayfa 74-76
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 74-76

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Topluluk C?irketleri calisanlar iSG
yOnetim sisteminin kapsaminda yer almaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 132

GRI icerik indeksi: Raporlama dénemde dliimle sonuglanan is kazasi
yasanmamistir.

Gelecegin Yetenekleri, sayfa 69-71

Performans Gostergeleri, sayfa 131

Yetenek Yonetimi, sayfa 69-71

Performans Yonetimi, sayfa 72; Performans Go&stergeleri,
sayfa 131

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sayfa 64
GRI icerik indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket olmadigi
icin Ucret bilgisi aciklanmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Topluluk sirketlerinde licret politikasi
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, kisinin potansiyelini ve performansini esas
alarak objektif bir sekilde belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Tum Kibar Holding y&neticileri Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasidir.
Performans Gostergeleri, sayfa 131

GRI icerik indeksi: Onemli goérev degisikliklerinde yasal ihbar
sUreleri dikkate alinmaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 131

GRI igerik indeksi: Kibar Holding ve bagh sirketlerde cinsiyet
bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit lcret
prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama
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ONCELIKLI KONULAR

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA
Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet
kosullarina yénelik yasal diizenleme ve goénulla
ilke ve kodlara aykiriliklar

417-1 Uriin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve
Etiketleme

417-2 Uriin bilgilendirmeleri ve
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme etiketlemelerindeki kanun ya da goniillii kod
2016 ihlallerinin sayisi
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili
yonetmeliklere ve goénilli kurallara uyumsuzluk
vakalari

GRI 416: Musteri Saglik ve Guvenligi
2016

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016  418-1 Musteri Bilgi Gizliligi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler ~ 203-1 Altyapi yatinmlari

2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Veri Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

EK 5-KADININ GUGLENMESi PRENSIPLERI (WEPS) ILERLEME BiLDIRIMi

FARIE TUTULANLAR e |liiiBoiim
ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

S L Nedeni Aciklama

Gereksinimler
ilke 1: Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik
Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 81; Bilgi Giivenligi, sayfa 89 -
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tr bir ) llke 2: Firsat Esitligi, Katiim ve Ayrimcilikla Miicadele
uygunsuzluk yasanmamistir.
ilke 3: Saglik, Guivenlik ve Siddete Karsi Ozgiirlik
Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 81-82 -
) ] ilke 4: Egitim ve Ogrenim
GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tur bir ihlal ;
yasanmamistir. ilke 5: is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari
GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk _ ilke 6: Toplumsal Liderlik ve Katilim
yasanmamistir.
GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde musteri bilgilerinin ilke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olgme ve Seffaf Raporlama

gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 83-88 -

Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 114-116 -

surdirdlebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ, sayfa 56; Toplumsal
Fayda Yatirimlari, sayfa 115

Ekonomik Deger, sayfa 59; Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 115 -

surdirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30;
surdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa 31; Stirdurilebilirlik ilkeleri, -
sayfa 32-33

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 31 -

CEO Mesaiji, sayfa 10-11; Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 64-65; BiZ Esitiz, sayfa 66-67; Kibar Toplulugu 2025 Siirdurilebilirlik
Stratejisi, sayfa 36-37; Performans Gostergeleri, sayfa 131; GRI icerik indeksi, sayfa 139

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sayfa 30-31; Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 64-65; Kibar Toplulugu 2025 Surdiirilebilirlik Stratejisi,
sayfa 36-37; Performans Gostergeleri, sayfa 131; GRI icerik indeksi, sayfa 139

Kibar Toplulugu'nda Siirdiriilebilirlik, sayfa 24-25; Kibar Toplulugu 2025 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, sayfa 36-37; is Saglidi ve
Glvenligi, sayfa 74-76; Performans Gostergeleri, sayfa 132

Gli¢c BiZde Gelisim Platformu, sayfa 70-71; Kibar Toplulugu 2025 Siirdiirilebilirlik Stratejisi, sayfa 36-37; Performans Gostergeleri,
sayfa 131

Kibar Toplulugu’nda Surduriilebilirlik, sayfa 24-25; Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 110-111

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 64-65; Kibar Toplulugu 2025 Sirdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 36-37; Stirdirilebilirlik Alaninda
Desteklenen Girisimler, sayfa 46-47

Kibar Toplulugu 2025 Siirdiriilebilirlik Stratejisi, sayfa 36-37; Performans Gostergeleri, sayfa 132; GRI icerik indeksi, sayfa 139
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Tema

Yonetim Amaglar
Yonetim Organinin Kalitesi

Paydas Katilimi

Etik Davranis

Risk ve Firsat Gozetimi

Stratejik Alanlardaki Onemli
Tarihler

EK 6-DUNYA EKONOMiK FORUMU PAYDAS KAPITALIZMi GOSTERGELERI

Yonetim ilkeleri

Temel Gosterge ve Agiklama

Amag belirleme, deger yaratma modeli.

En yliksek yonetim organi ve alt komitelerin olusumu [Y6netim yapisina, cevresel-sosyal-yonetisim (CSY)
alanlarindaki yetkinliklerine ve diger sorumluluklarina, cinsiyet dagiimina ve paydas temsiline gore].

Toplulugun surdirilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi, paydaslar i¢in 6ncelikli konular ve éncelikli konularin
belirlenmesinde paydas katilimi i¢in kullanilan yontem

Risvet ve Yolsuzluk Karsithgi: Yolsuzlukla miicadele, Toplulugun yolsuzlukla miicadele politika ve
prosediirleri hakkinda egitim almis ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve is ortaklarinin orani. Yil icinde teyit edilen,
bu yil ya da ge¢mis yillarda yolsuzluk vakalarinin sayisi ve kisa vaka igerikleri. Yolsuzlukla miicadele
kapsaminda desteklenen girisimler ve paydas katilimli uygulamalar.

Etik, Oneri ve Raporlama: Etik davranis, kurumsal diristliik, hukuka uygunluk konularinda bilgilendirmeler
icin olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalarin tanimlanmasi. Etik disi, kanunsuz, kurumsal etik anlayisina ayikiri
durumlarin raporlanmasi i¢in olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalar hakkinda bilgi.

Kurumu dogrudan etkileyen risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, risk ve firsatlarin is slireglerine entegre
edilmesi, risk yaklasiminin aciklanmasi. Riskler; iklim degisikligi, veri glivenligi gibi cevresel, sosyal
ve yOnetisim risklerini de icermelidir.

Gecmis yillarda basarilan ve ileriki ddnemde basariimasi hedeflenen stratejik CSY kilometre taslari
ve bu hedeflerin uzun vadeli deger yaratma modeline olan katkilari.

ilgili Boliim
Kibar Toplulugu'nda Yonetisim, sayfa 20-21;
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/degerlerimiz

Kurumsal Yoénetim, sayfa 20;
Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27

Surdirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa 30-37;
Paydaslarla iliskiler, sayfa 108-109

Kibar Toplulugu'nda Strdurlebilirlik, sayfa 24-25; Kibar
Toplulugu 2025 Surdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 36-37; is Etigi,
sayfa 77; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 77

is Etigi, sayfa 77; Etik Kurallar, sayfa 77;
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar

Risk Yonetimi, sayfa 21;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 100-101

Kibar Toplulugu 2025 Sirdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 34-43;

Tema

Esitlik ve insan Onuru
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ucret Esitligi

Cocuk iscilik, Zorla/Zorunlu
Calistirma Riski

Saglik ve Refah
is Saglig ve Giivenligi
Gelecegin Yetenekleri

Calisan Egitimleri

Temel Gosterge ve Agiklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger esitlik kriterlerine gére ¢alisan dagihmi.

Calisan kategorilerine gére temel maas kiyaslamalari (kadin-erkek, etnik kimlik vb.)
Cocuk iscilik, zorla ve zorunlu ¢alistirma riski yliksek operasyon ve tedarikgiler hakkinda bilgi. Bélge bazinda

ya da tedarik¢inin operasyonuna yonelik riskleri icerir.

isle ilgili 8lim vakalar, yiiksek zararli is kazalar, kaydedilebilir is kazalarinin sayisi ve orani, sik yasanan
kazalanmalar, toplam ¢alisilan saat.

Verilen egitimler, cinsiyete ve ¢alisan kategorisine goére g¢alisan basina diisen egitim saati (toplam egitim
saati/kategorideki calisan sayisi).

ilgili B&lim

Performans Gostergeleri, sayfa 131; Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

sayfa 64-65

Ucret Politikasl, sayfa 72

is Etigi, sayfa 77; Tedarik Zincirinde Siirdiriilebilirlik Yonetimi,

sayfa 110-111

is Saghgi ve Glivenligi, sayfa 74-76;
Performans Gostergeleri, sayfa 132

Gelecegin Yetenekleri, sayfa 69-71;
Performans Gostergeleri, sayfa 131

Sirdirilebilirlik Alaninda Gergeklestirilen Onemli Faaliyetler,
sayfa 44-45

Gezegen istihdam ve Refah Yaratma

iklim degisikligi istihdam Verileri Yasa, cinsiyete ve diger esitlik kriterlerine gore yeni ise alinan ¢alisan sayisi Performans Gostergeleri, sayfa 131
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Sera Gazi Emisyonlari

TCFD Uygulamasi

Doga Varliklarinin Kaybi

Ekolojik Duyarllik ve Arazi
Kullanimi

Su Kaynaklari

Su stresi ylksek bolgelerden
su ¢ekimi ve tlketimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi.

Kapsam 3 emisyonlari (tedarik ve satisla ilgili) hakkinda bilgi.

TCFD tavsiyelerinin tamamen uygulanmasi, gerekirse tam uygulama i¢in 3 yillik hedef planinin paylasilmasi.
Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen sera gazi emisyon hedeflerinin paylasiimasi, 2050'ye kadar
"net sifir emisyon” taahhidinin agiklanmasi.

Koruma altindaki ya da biyolojik ¢esitliligi yliksek alanlara yakin, sahip olunan, kiralanan bina ve arazilerin
blyuklaga.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas Tool'a gore su stresi yliksek bdlgelerden ¢ekilen toplam su miktari.

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94; Raporlama Kilavuzu, sayfa
126 ve sayfa 130; Performans Gostergeleri, sayfa 134

Raporlama Kilavuzu, sayfa 126 ve sayfa 130; Performans
Gostergeleri, sayfa 134; Kibar Toplulugu Tedarikgi
Surdurulebilirlik Programi, sayfa 111

Kibar Holding 2025 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 40-41; 2050
yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 92; iklim Degisikligi
ile Miicadele, sayfa 93; Enerji ve Emisyon Yonetimi 94; iklim Risk
ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 100-101

S6z konusu alanlarda faaliyet yuritilmemektedir.

Su Yonetimi, sayfa 96

Ekonomik Katki

Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (kiiresel operasyonlar i¢in bélgelere gore)

Daha iyi Uriin ve Hizmetler icin inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Biitcesi

Ar-Ge ve inovasyona ayrilan toplam biitce

Ekonomik Deger, sayfa 59; Performans Gostergeleri, sayfa 134

Kibar Toplulugu 2025 Surdurilebilirlik Stratejisi 2023

Gergeklesmeleri, sayfa 39
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EK 7-IKLiM BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GUCU (TCFD) RAPORLAMASI

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Gosterge ve Hedefler

a

b

Yonetim Kurulu’nun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisini agiklayiniz.

Yonetim kademesinin iklim baglantil risk ve firsatlari degerlendirme ve yénetmedeki roliinii
tanimlayiniz.

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlar agiklayiniz.

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi tizerindeki
etkilerini aciklayiniz.

2 °C veya daha dustik senaryosu dahil olmak Uzere farkl senaryolari dikkate alarak
organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini agiklayiniz.

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme siirecini organizasyonun tiim risk yénetimi
slrecine nasil entegre ettigini aciklayiniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi siireciyle uyumlu
olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan ediniz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan ediniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin ydnetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin
performansinizi a¢iklayiniz.

Risk Yonetimi, sayfa 21; Strdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27
Risk Yonetimi, sayfa 21; Surdiriilebilirlik Yonetimi, sayfa 26-27;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, sayfa 100-101

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 93;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, sayfa 100-101
iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 93;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, sayfa 100-101
iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 93;

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, sayfa 100-101

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 93;
iklim Risklerinin Yénetimi, sayfa 100-101

Risk Yonetimi, sayfa 2T; iklim Risklerinin Yonetimi, sayfa 100-101
Risk Yénetimi, sayfa 2T; iklim Risklerinin Yonetimi, sayfa 100-101

Enerji ve Emisyon Y6netimi, sayfa 94;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 134

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 134

Kibar Toplulugu 2025 Sirdiriilebilirlik Stratejisi 2023 Gergeklesmeleri,
sayfa 40-41; Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 86-87; Kibar Holding
2025 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 40-41; Cevre Performans
Gostergeleri, sayfa 120
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GRI 2-5

EK 8- SINIRLI GUVENCE BELGESi

Bagimsiz Sinirh Giivence Raporu

Kibar Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,
Kibar Holding A.S. ("Kibar Holding") ve bagh ortakliklar: (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Kibar Holding 2023
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh giivence denetimi ¢caligmas: yiiriitmek iizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Secilmis Bilgiler
Sinirh giivence ¢alismamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 131.,132.,133. ve 134. sayfalarinda
bulunan ve “& " ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:
Sosyal Gostergeler

insan Kaynaklar:

. Toplam ¢alisan sayisi (#)

. Cinsiyete gore calisan sayisi (#)

. Cinsiyete gore toplam ofis ¢caligan1 sayisi (#)

. Cinsiyete gore toplam saha ¢aligani sayisi (#)

. Yas gruplarina gore ¢alisan sayisi (#)

. Toplam iist diizey yOnetici sayisi (#)

. Kadin yonetici orani (%)

. Cinsiyete gore dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi (#)
. Cinsiyete gore dogum/babalik izninden donen ¢alisan sayis1 (#)
Calisan Devri

. Toplam calisan devri orani (%)

. Goniillii calisan devri orani (%)

Egitim

. Cinsiyete gore calisan egitimleri katihme sayist

. Cinsiyete gore calisan egitimleri katilimer say1s1 toplam saat

) PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: 490212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Performans Degerlendirmesi
. Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan galisan sayisi

is Saghg ve Giivenligi

. Cinsiyete gore yaralanma orani (%) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore kaza agirhk oran (%) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore mesleki hastalik oram (%) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore mesleki hastalik orani (%) (Yiiklenici Firma Calisani)
. Cinsiyete gore isle ilgili 6liim say1s1 (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore isle ilgili 6liim sayis: (Yiiklenici Firma Caligani)

. ISG Egitimlerine katilan toplam calisan sayis1
. ISG Egitimlerine katilan toplam yiiklenici firma calisam sayis1

. Calisanlara verilen ISG egitim toplam saati

. Yiiklenici firma calisanlarina verilen ISG egitim toplam saati
. Kurulu iSG Komitesi sayis1

. Kurulu ISG Komitelerindeki toplam iiye sayis1

. Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayist
Tedarikciler

. Yerel tedarikei adedi

. Yabanci tedarikgi adedi

. Yerel tedarikgi oran1 (%)

. Yabanci tedarikgi orani (%)

Cevresel Gostergeler
Enerji Tiketimi
Dogrudan Enerji Tiiketimi
. Dogalgaz (GJ)

. Motorin (GJ)

. Benzin (GJ)
. Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

-
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Dolayh Enerji Tiiketimi

. Elektrik (GJ)
. Toplam Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ)

Toplam Enerji Tiiketimi

. Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
. Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Emisyonlar

. Kapsam 1 emisyonlar1 (ton CO2e)

. Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiikketimi kaynakl) (ton CO2¢)

. Kapsam 2 emisyonlar1 (yenilenebilir enerji kaynaklar1 aracilig: ile dengelenen) (ton CO2e)
. Kapsam 3 emisyonlari (ton CO2¢)

. Sera gaz1 emisyon yogunlugu (ton CO2e/milyon TL)

Yenilenebilir Enerji Uretimi

. Yenilenebilir enerji iiretimi (GJ)
Yenilenebilir Enerji Tiiketimi

. Yenilenebilir enerji tiiketimi (GJ)
Yutak Alanlarm Korunmasi

. Dikilen Agac Sayis1

Dogal Kaynak Kullanimi

. Uretim miktar: (ton)

. Tiiketilen ham madde miktar: (ton)

. Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis / geri kazamlmis hammadde miktar (ton)
. Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis / geri kazanilmig hammadde orani (%)

GRI 2-5
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Su Yonetimi

. Tiiketilen kuyu suyu miktar1 (m3)

. Tiiketilen sebeke suyu miktar1 (m3)
. Toplam su tiiketim (m3)

. Su yogunlugu (m3/milyon TL)

Atk Yonetimi

. Toplam Tehlikeli atik miktar (ton)

. Tehlikeli atik miktar1 enerji geri kazanimi (ton)
. Tehlikeli atik miktar: geri kazanim (ton)

. Tehlikeli atik miktar: atik sahasi (ton)

. Tehlikeli atik miktar atik yakma (ton)

. Tehlikeli atik miktar: diger (ton)

. Toplam tehlikesiz atik miktar1 (ton)

. Tehlikesiz atik miktar: enerji geri kazanimi (ton)
. Tehlikesiz atik miktar: geri kazanim (ton)

. Tehlikesiz atik miktar1 atik sahasi (ton)

. Tehlikesiz atik miktar: atik yakma (ton)

. Tehlikesiz atik miktar1 diger (ton)

. Toplam atik miktar (ton)
. Geri doniistiirtilmiig/geri kazanmlmig atik miktari (ton)
. Geri doniistiiriilmiis/geri kazanilmis atik orani (%)

. Atik yogunlugu (m3/milyon TL)

Ekonomik Gostergeler

. Net satis gelirleri (TL)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “ 8-l isaretlenmis Secilmis Bilgiler
i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “ G ile isaretlenmis Secilmig
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Grup, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 124.,125.,126.,127.,128.,129. ve 130.

sayfalarinda bulunan Ek-1: Kibar Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu-Raporlama Kilavuzu
(“Raporlama Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.
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EK 8- SINIRLI GUVENCE BELGESi
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Grup’un Sorumluluklar:

Grup, Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun igeriginden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzlari’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanls beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Yapisal Kisitlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisliniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6lciimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢lim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkh
6lciim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu gergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine déniistim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzlar: boliimiinde
belirtildigi gibi Grup i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiglincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve igiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararas: Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uymaktayiz.

Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil olmak iizere
kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmekteyiz.

-
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
o6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirhi Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak verilerin uygunlugu degerlendirilmis ve
belirli hesaplamalarin matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir;

. Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler {izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.
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Sinirh Giivence Sonucu

Yaptigimiz calismaya ve elde edilen kanitlara dayanarak, Grup’un Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Grup Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Grup’un Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yil i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kogullar: 6nceden yazili onayimiz ile agik¢ca mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Kibar Holding Yonetim Kurulu ve
Kibar Holding haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

ﬂggr,‘d{)

Eftim Kocaridis, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 24 Temmuz 2024
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Kibar Holding A.$. UNGC 2023 /Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Toplulugu Sirketi* (“Kibar Toplulugu”) tarafindan GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.
Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inaniimaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye do

tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar diginda, giincelleme yiikiimlil
ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

ik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gecerli bilgiler vermektedir ve Kibar Toplulugu, beyanin yapildigi
(i iistlenmez. Rapordaki ileriye doniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanlighg:

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Toplulugu Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagli olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak iizere basili, gérsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirli eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Toplulugu Sirketi: Kibar Holding A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sézlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek gogunlugu olusturan sayida liyenin segimini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda,
bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tagimaktadir.
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