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En degerli servet, gliven kazanmak.

Bu “Bana giivenin” demekle olmaz. Given, zamanla olusur; insanin ismiyle bitlnlesir.
Glveninizin sarsilmasina yol actiginiz an, isminize ihanet etmis olursunuz.
Oysa, buna kimsenin hakki yok.

Peki, giiven nasil sarsilir?

Once; verilen sézden vazgecerek.

Sonra; bir Griin imal ediyorsaniz, kaliteyi disirerek...

Mutlu ve huzurlu yagsamak istiyorsaniz, size duyulan gliveni, daima g6zlnlz gibi korumaniz gerekir.

Asim Kibar
Kurucu ve Onursal Bagkan
Kibar Holding
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SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Kibar Toplulugu, 50 yili askin siiredir istikrarli
sekilde bilylimeye ve tiim paydaslari igin deger
yaratmaya devam etmektedir. Ulkemizde

ve diinyada farkl lokasyonlarda kurdugu
uluslararasi standartlarda yiiksek kapasiteli
20’den fazla Uretim tesisiyle faaliyetlerini
surdiirmekte ve 5 kitada 100U askin llkeye
ihracat yapmaktadir. Topluluk, 5.000’i agkin
calisant ile sadece llkemizin degil kiiresel
ekonomi ve sirdirilebilirlik ekosisteminin
o6nemli bir bilesenidir.

Blylime stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi stirdiirilebilirlik anlayisini

tiim siireclerine entegre eden Kibar Toplulugu,
2013 yilindan itibaren her yil ekonomik, sosyal
ve gevresel performansini strdurilebilirlik
raporlari araciliglyla tim paydaslariyla seffaflikla
paylasmaktadir.

2020 yilinda “Kibar Toplulugu 2025
Surdurtlebilirlik Stratejisi’ni agiklamis ve “Kibar
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” olan alti ana
baslikta 2025 yilina kadar ulasmay! amacladigi
hedefleri belirlemistir. S6z konusu hedeflere
ulasan Topluluk, 2025 yilinda “Kibar Toplulugu
2030 Surdurlebilirlik Stratejisi’ni yayinlamigtir.
Bu rapor, Toplulugun yirirlikteki stratejisi
dogrultusundaki gerceklesmelerin asagida
verilen basliklarda 6zetini icermektedir.

stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ

* Ekonomik kalkinmayi, kurumsal yonetisim ve
surdurilebilirlik ilkeleri ile bitlnlestiren
yaklagim

e Surdurilebilir is modelleri ile yenilikci ve
kapsayici buylime

« Is etigi ve yolsuzlukla miicadele anlayisi

insani GUGLENDIRIYORUZ

e Giivenli ve saglikl bir calisma ortami
 Galisanlarin kisisel ve mesleki gelisimi

* Adil, esitlikgi ve katiimei galisma kosullari

gelecek icin YENILENIYORUZ

« Uriin ve hizmetlerde yiiksek kalite ve miisteri
memnuniyeti

* Yenilik¢i Grlinler ve hizmetler

* Dijital donusum

gelecek nesilleri ONEMSiYORUZ

¢ 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi

* Verimlilik ve yenilikgilige odakl, etkin kaynak
kullanimi

e Surdurllebilir tretim ve tiiketim modelleri

« iklim degisikligi kaynakl risklerin ve firsatlarin
yonetimi

paydaslarimizi TESViK EDIYORUZ

 Paydaslarla iliskiler ve paydas katilimi

e Kibar Toplulugu Tedarikgi Strdirilebilirlik
Programi (K-Star)

toplum icin PAYLASIYORUZ
 Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki
e Gondlltlik faaliyetleri

GRI 2-2, 2-3

Raporda ayrica, Kibar Toplulugu’nun bélimiinde isaretlenerek gosterildigi lzere
strdurdlebilirlik yonetimi, surdurdlebilir Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi
kalkinma amaglarina sagladigi katki, ¢ift yonli (International Standard on Assurance
6nceliklendirme analizi, surdurtlebilirlik ilkeleri, Engagements, ISAE 3000) ve Sera Gazi
deger yaratma modeli, iklim risk ve firsatlarinin Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri
yonetimi ve paydas katiimi yer almaktadir. (Assurance Engagements on Greenhouse
Gas Statements, ISAE 3410) kapsaminda
Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini dogrulanmistir.
kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgiler,
aksi belirtilmedigi stirece Toplulugun esas Rapor hakkindaki her tiirlii goriis ve onerinizi
faaliyetlerini temsil eden sanayi sirketlerinden kurumsaliletisim@kibar.com adresine
Assan Aliminyum, Assan Hanil, Assan Panel ve iletebilirsiniz.

ispak’in konsolide verilerini igermektedir. “Kibar
Holding Hakkinda” bélimiinde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkan vermesi
acisindan tim Holding sirketlerini ve bagl
ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu rapor GRI Standartlarina gore hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler Stirdirtlebilir
Kalkinma Amaclarina saglanan katki ile Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United
Nations Global Compact, UNGC), Kadinin
Guiclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles, WEPs), Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi (World Economic Forum
Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklim
baglantili Finansal Beyan Gorev Giicli (The

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, TCFD) kapsamindaki performansa
yer verilmektedir.

Kibar Holding 2024 Siirdurilebilirlik Raporu'nda
yer alan cevresel ve sosyal performans
gostergeleri, Raporun “Performans Gostergeleri”



YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiiresel ekonominin enflasyonla
miicadele politikalari gercevesinde sekillendigi
ve dengelerin yeniden saglanmaya ¢alisildig
kritik bir gecis yil oldu. Yiksek ve kalici
enflasyon, temel ekonomiler arasinda belirgin
ayrismalara yol acti. Istikrar saglamak {izere
uygulanan kararli politikalar, genel anlamda
ekonomiye olumlu bir zemin hazirlasa da
kiresel catismalar, savaslar ve artan jeopolitik
gerilimlerin etkisiyle ekonomik riskler yiliksek
seviyede seyretti. Ayrica stratejik rekabet ve
korumaci politikalar, kiresel ticareti ve yatirnm
kararlarini etkileyerek belirsizlikleri artirdi.

Bu zorluklara ragmen enerji gecisi merkezindeki
yeni yesil ekonomik dénilisim siireci devam etti.
Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore 2024
yilinda enerji sektdriine yatinmlar 3,2 trilyon
dolara ulasti. Bunun 2 trilyon dolari yenilenebilir
enerji, niikleer, depolama, eneriji verimliligi,
elektrifikasyon, diisiik emisyonlu yakitlar, iletim
ve dagitim altyapisi gibi temiz enerji yatinmlarina
yapildi.

Kibar Toplulugu olarak 2024 yilini; degisen
kosullara uyum saglama kabiliyetimiz,
cevikligimiz ve yenilik¢i yaklasimimiz sayesinde
gucll finansal sonuglarla tamamladik.

Etkin risk yonetimi ve stratejik karar alma
mekanizmalarimizla istikrarl bliylimemizi
slirduirdiik ve yatinmlarimiza devam ettik.

Birlesik Krallik’in Suffolk bdlgesinde yer alan
Freeport East serbest ticaret bolgesinde 45
milyon sterlinlik yatirnmla yeni bir iretim tesisi
kuruyoruz. Bu yatinmimizla, lojistik merkezleri ve
enerji verimliligi odakl projelerle Birlesik Krallik
ve Avrupa pazarinda yesil bina trendlerine katki
saglayacagiz.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiza devam
ediyoruz. Karaman’da 10 MW kurulu giiclinde
glines enerjisine dayali bir elektrik Gretim tesisini
portfoyimize aldik.

Mobilite alanindaki faaliyetlerimizi gelistirme
surecinin bir pargasi olarak diinya motosiklet
devi Royal Enfield ile is birligi yaptik ve K-Rides
sirketini kurarak farkli segmentteki modelleri
Turkiye pazariyla bulusturduk.

Tum yatinmlarimizi yalnizca ekonomik
performansi degil, ayni zamanda insani ve
cevresel sermaye unsurlarini da iceren butiinciil
bir bakis acisiyla gerceklestiriyoruz. Sadece kar
odakli bir is modelinin uzun vadede siirdirilebilir
olmayacagina, surdurdlebilir bir isin ancak
insana ve cevreye duyarli bir yaklagimla
saglanabilecegine inaniyoruz. Topluma,
calisanlarimiza ve is ortaklarimiza daha fazla
deger yaratmak icin calisiyoruz.

Paris Anlagsmasi, Birlesmis Milletler 2030
Guindemi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
uluslararasi sirdurilebilirlik standartlarini esas
alarak hazirladigimiz “Kibar Toplulugu 2030
Sirdirlebilirlik Stratejisi”, “Kibar Toplulugu
Yesil Déniigtim Eylem Plani” ve faaliyet
gosterdigimiz sektdrler 6zelinde yol haritalar,
yesil doniislim sirecimize saglam bir temel
olusturmaktadir.

Bu siiregte, 2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefine ulasmak igin gerekli calismalari
yapiyoruz. Bu hedefe ulagsmanin en énemli
araclarindan biri olan dongusel ekonomi
kapsaminda surddriilebilirlige odaklanmis

bir tretim modeli benimsiyoruz. Giigli Ar-Ge

altyapimiz, stirekli inovasyon kdiltlrimiiz ve
teknolojik yetkinliklerimiz sayesinde yenilikgi
surdurilebilir Griinler gelistiriyoruz. Tum deger
zincirimiz boyunca ekolojik etkilerin en aza
indirilmesi gerektigi bilinciyle hareket ediyoruz.
Seffaf karar alma sireclerimiz ve hesap
verebilirlik mekanizmalarimiz, paydaslarimizla
iletisimimizin temel prensibini olusturuyor.

Talebin ve finansal sistemin donusumu
alanlarinda 6ngorili bir yaklasim benimsiyor ve
inisiyatif aliyoruz.

Yarim asn agkin suredir bagarimizin
arkasindaki en buyiik gii¢ stiphesiz ki nitelikli

is glicimuiz, 5000 kisilik dev kadromuz.
Galisanlarimizin, uyum zorunlulugunun &tesinde
bir is stratejisi olarak gordiigimiz donusimu
gerceklestireceklerine ve sirece liderlik
edeceklerine inancimiz tam.

Sirdrlebilir deger olusturmamizda bize destek
veren calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza
ve tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Ali Kibar
Yoénetim Kurulu Baskani

Kurucumuz Asim Kibar'in miras biraktig
glclii degerler ve ilkeler, en kiymetli
rehberimiz olacak.

Yakin zamanda aramizdan ayrilan Kurucumuz ve
Onursal Bagkanimiz Asim Kibar’in vefati, hepimiz
icin tarifsiz bir kayip ve derin bir iiziintliye neden
oldu. Kibar Toplulugu’nun temellerini atan ve
liderligiyle Toplulugumuzun mimari olan Asim
Kibar’i bir kez daha sevgi, rahmet ve minnetle
anmak isterim.

Yasami boyunca gliven, dogruluk, ¢aliskanlik ve
insani degerleri temel alan Asim Kibar’in ilkeleri,
bugiin Kibar Toplulugu’'nun siirdurilebilirlik
vizyonunun da en gii¢li dayanaklarindan birisi.

Asim Kibar'in aziz hatirasina bagliligimiz, bize
miras biraktig gliclii degerler ve ilkeler; bundan
sonraki yolculugumuzda en kiymetli rehberimiz
olacak.




GRI 2-22

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinda iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini dnlemeye odaklanan enerji gegisi
merkezindeki yesil donlislimi gerceklestirmek
amaciyla kirresel caba devam ederken yesil
enerjinin yukselisinde; inovasyon, kritik ham
maddelere erisim, ekonomik biyime ve
istihdam alanlarinda Ulkelerin liderlik yarigi etkili
oldu. Enerji dénlistimiine yonelik atilan politika
adimlarinin yani sira verimlilik ve yenilenebilir
enerji yatinmlari devam etti.

Kuresel 6lgekte enflasyonu kontrol altina alma
ve resesyondan kaginma hedefleri ile jeopolitik
riskler ve ekonomik istikrar arasinda hassas bir
denge kurulmaya ¢alisildi. Uygulanan siki para
politikalari bilytime tzerinde baski olustururken
kiresel ticarette de yavaslama egilimi dne ¢ikti.
Bununla birlikte, enerji hakimiyeti merkezinde
sekillenecek ticaret savaslarinin gliglu sinyalleri
geldi.

Belirsizliklerin arttig) bu dénemde, Kibar
Toplulugu olarak finansal istikrarimizi koruduk
ve bilylime hedeflerimizi tutturduk. 2024 yilinda
satis gelirimizi 6nceki yila gbre %35 oraninda
artirdik. 100’U askin Ulkeye gergeklestirdigimiz
3,26 milyar USD dolarin Uistiinde ihracatla Kibar
Dis Ticaret, lilkemizde en fazla ihracat yapan
dordiincu sirket olurken demir ve demir digi
metaller alaninda en fazla ihracat yapan sirket
konumunu strdiirdi.

Bu basarimizda, ekonomik biytimeyi
surdurulebilirlik ilkeleriyle tam uyumlu sekilde
gerceklestirme konusundaki kararliigimizin ve
buttncll bir yaklasimla gelistirdigimiz sistematik
planlama ve etkin uygulamalarimizin kritik
oneme sahip oldugunu belirtmek isterim.

CEO
MESAJI

Bu ¢ercevedeki faaliyetlerimizden biri olan
surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda,
2025 yili hedeflerimizin tamamina yakinina
planladigimiz zamandan 6nce ulastik. Bu
temel lizerine insa ettigimiz 2030 stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimizi, daha ileri bir
seviyeye taslyarak gilincelledik.

Sirdurilebilir bir enerji gelecegi icin yenilenebilir
enerjiye yatinm yapmaya devam ediyoruz. 2024
yilinda saha ve ¢ati tipi glines enerjisine dayali
yenilenebilir enerji tesislerini portfoylimiize
kattik. Enerji yogun sirketlerimizden Assan
Aliminyum’un elektrik tiiketimi kaynakli
Kapsam 2 emisyonlarini 2021 yilindan itibaren
nétrlemeye devam ediyoruz.

Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

Atik Su Geri Kazanim Tesisi yatinmimizla

yillda 500.000 metrekipten fazla suyun geri
kazanimini sagliyoruz. Ayrica 2024 yilinda,
Tuzla’da devreye aldigimiz su geri kazanim
tesisi sayesinde dogal kaynaklarin kullaniminda
verimliligi artirdik.

2024 yilinda kullanilan ham maddenin %34,5’ini
geri kazandik. Geri donUsturilerek yeniden
kullanilan ham madde miktarini son bes yilda
%26 oraninda artirdik ve geri kazanilan atik
miktarini %99,3’e yiikselttik.

Biyogesitliligi koruma stratejimiz cercevesinde
Kocaeli Universitesi ile yaptigimiz is birligiyle
nesli tikenmekte olan “Mavi Yildiz” ve “Kum
Zambag)” bitkilerini ekosisteme kazandirmistik.
2024 yilinda ayni is birligiyle nesli tikenmekte
olan “Sigirkuyrugu” bitkisinin biyoteknolojik
yontemlerle ¢ogaltiimasini sagladik. Ayrica,

“Kilyos Digmesi” bitkisinin tekrar dogaya
kazandirma projesini baslattik.

Kurumlardaki ticret esitsizligini bagimsiz sekilde
degerlendiren isvigre merkezli Esit Ucret Dernegi
(Equal Salary Foundation) tarafindan verilen “Esit
Ucret Sertifikasi”ni almaya hak kazandik. Kadin
ve erkek caliganlara esit is karsihginda esit licret
odendigini gosteren bu sertifikayi alan ilk Tuirk
Holding olmanin gururunu yasadik.

Sirdurilebilir kurumsal basari igin kritik
gordugiimiz bilgi kaynaklarinin dogru
yonetilmesi ve bilginin kurumsallastiriimasi
amaciyla uluslararasi surdurilebilirlik
standartlan kapsamindaki verilerin dijital
ortamda toplandigl, analiz edildigi, sorgulandig
ve raporlandigl “Kibar Holding Siirdirilebilirlik
Bilgi Yonetim Sistemi”ni kurduk ve ilgili
goOstergeleri karar slreclerine entegre ettik.

Topluluk sirketlerimizden atik yonetimi ve cevre
danismanligi alaninda faaliyet gosteren interaktif
Cevre, karbondan arindirma alanindaki kiresel
liderlerden ClimeCo ile stratejik ortakliga imza
atti. 2024 yilinda kurdugumuz ClimeCo Tirkiye
ile sirdiirllebilirlik ekosistemine sagladigimiz
katkiyr daha da guiclendirdik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizi sundugumuz siirdiirilebilirlik
raporlarimizin bu yil 12.sini sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Raporlarimizi; kurumsal stirdiiriilebilirlik
performansinin degerlendirilmesinde en
yaygin kabul géren standartlardan biri olan

GRI kapsaminda hazirliyor, performansimizi
seffaflikla tim paydaslarimizla paylasiyoruz.

Sirdurlebilirlik alaninda kiresel dlgekte kabul
goren cerceve ve standartlar takip ederek
faaliyetlerimizin etkilerini tiim yonleriyle anlamak
ve yonetmek i¢in stirekli olarak iyilestirmeler
yapiyoruz.

Kibar Holding 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina sagladigimiz katkiyr ortaya koyarken
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global Compact, UNGC),
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles, WEPs), Dinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi (World
Economic Forum Stakeholder Capitalism
Metrics) ve iklim baglantili Finansal Beyan
Gorev Giicl (The Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures, TCFD) olmak Uzere gok
sayida uluslararasi standardi referans almaya
devam ettik.

Kurumsal surdirilebilirlikte yliksek
standartlarda seffafligin yani sira hesap
verebilirligin kapsamini da genisletiyoruz.
Faaliyetlerimize iligkin finansal olmayan
bilgilerin de bagimsiz denetimden gecmesine
imkan taniyoruz. Gevresel, sosyal ve yonetisim
gostergelerimizin tamaminin Uluslararasi
Glvence Denetimi Standardi (International
Standard on Assurance Engagements, ISAE
3000) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri (Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements, ISAE 3410)
kapsaminda bagimsiz denetim tarafindan
dogrulanmasini sagladik.

GRI 2-22

Kibar Holding 2023 yil surdirilebilirlik
raporumuz ti¢ farkl uluslararasi platformda

bes ayr ddiile layik goriildii. Amerikan iletisim
Profesyonelleri Birligi (League of American
Communications Professionals, LACP)
tarafindan diizenlenen Vision Awards’ta “Yillik
Rapor” kategorisinde “Gold” 6ddliin sahibi oldu.
Raporumuz, iletisim sanati ve yonteminde genel
miikemmellik alaninda “Teknik Basari Odiili” ve
“Best in House” kategorisinde Silver ddiile layik
gorildu. Ayrica, Vision Awards’ta Ug yil Ust Uste
odiil kazandigimiz icin “Ozel Basari Sertifikasi”
almanin mutlulugunu yasadik. IADA Uluslararasi
Yillik Rapor Tasarim Odiilleri’nde Altin Odiil

ve Stevie Awards organizasyonunda “Yillik
Raporlamalarda inovasyon Odiili” kategorisinde
Bronz Odiil almaya hak kazandi.

2024 yili stirddrdlebilirlik faaliyetlerimizin
kapsamli bir 6zetini iceren raporumuzu
paylasirken sirdirilebilirlik performansimiza
katki saglayan calisma arkadaslarimiza,
mdusterilerimize, tedarikgilerimize,

is ortaklarimiza ve tiim paydaslarimiza
tesekkir ediyorum.

Haluk Kayabasi
CEO

Siirdiirilebilirlik vizyonumuz, Kurucumuz,
Onursal Bagkanimiz ve Kiymetli Biiyligiimiiz
Asim Kibar'in attig1 saglam temeller iizerinde
ylikselmeye devam edecek.

Kurucumuz ve Onursal Bagkanimiz Asim Kibar'in
kisa bir slire 6nceki vefati bize biiyiik bir aci
yasatti. Kibar Toplulugu’nun temelini atan,

is diinyamiza 6rnek olmus, vizyonu ve
degerleriyle hepimize ilham veren Asim Kibar'i

bugtin bir kez daha 6zlem ve rahmetle aniyorum.

Given, durustlik, caliskanhk ve insana sayagi...
Bu degerler, kiymetli biyigiimiiz Asim Kibar’in
llkesine ve topluma hizmet etme yolunda
rehberi olmustu.

Kibar Toplulugu’nun insan odakli ve ¢evreye
saygih yaklasimi, sosyal sorumluluk anlayisi ve
surdirilebilirlik vizyonu onun attig temeller
Uzerinde ylikselmeye devam ediyor.

Kibar Toplulugu olarak, Asim Kibar'in emanetine
sahip ¢cikmayi ve degerlerini yagsatmayi en biiyiik
sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.
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2024 YILI ETKINLIKLERI

Q1 &

* Kibar Holding CFO’su, is diinyasinin 6nde gelen 6ddil
organizasyonlarindan Altin Lider Odiillerinde Tiirkiye’nin
en begenilen 50 CFO’sundan biri segildi.

* DEIK is Konseyleri 2023 -2025 yili galisma dénemi igin
Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Turkiye-Romanya
is Konseyi Baskani olarak, Kibar Holding CEQ’su Haluk
Kayabasi Tiirkiye-Kore Is Konseyi Baskani olarak ve Kibar
Enerji Genel Miidiirii Enerji Sektorii is Konseyi Baskani
olarak secildi.

e Kibar Holding CEO’su, “Turkiye’nin Sirdirilebilirlik
Liderleri” listesinde bir kez daha yerini alarak tilkemizde
surdurilebilirlik alanina 6nciilik eden 50 lider arasinda
gosterildi.

« Kibar Holding insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi, Fortune C-Suite Series 50 CHRO - insan
Kaynaklari Liderleri Listesi’nde yer ald.

* Kibar Holding, NB Ekonomi Gazetesi tarafindan
gerceklestirilen “Glgli Kadin Guizel Turkiye - Lider
Kadin Paneli ve Odiilleri” etkinliginde destekci kuruluslar
arasinda yer aldi.

* Kibar Holding, Arya Women Investment Platform
tarafindan diizenlenen Tirkiye’yi Donustiren Kadinlar
Galasrna Kurumsal Destekgi olarak katild.

« istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi
(IDDMIB) tarafindan diizenlenen ihracatin Metalik Yildizlari
Odiil Téreni'nde Kibar Dis Ticaret, Assan Aliiminyum
irinlerinin ihracatiyla Altiminyum Yassi Uriinler ve
iDDMIB’in tiim kategorilerin toplaminda gerceklesen en
yiiksek ihracat rakamiyla IDDMIB ihracat Sampiyonlari
olmak Uzere iki kategoride dd(illendirildi.

e Kibar Toplulugu’nun mobilite alaninda faaliyet

gosteren yeni sirketi K-RIDES, diinya ¢apinda taninan
motosiklet Ureticisi Royal Enfield’in efsanevi modellerini
Turkiye pazarinda satisa sunmaya basladi. Atasehir
Watergarden’da, lansman gerceklestirildi.

Q2=

* “Daha lyi Bir Diinya i¢in” temali etkinligin “Degisimi
Baslatanlar” oturumunda Kibar Holding Satin

Almadan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Kibar Holding’in
surdurtlebilirlik vizyonu, gelecek planlari ve K-Star
Tedarikgi Surdurilebilirlik programi hakkinda bilgi verdi.

« is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin

10. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yeni dénem ydnetim
kurulu tyeleri belli olurken Kibar Holding’i temsilen
interaktif Cevre Genel Miidiirii, yénetim kurulu iiyeleri
arasinda yer aldi.

* Kibar Dis Ticaret, Capital Dergisi tarafindan

diizenlenen “Capital 500” arastirmasinda, Tirkiye’'nin

En Biiylik 500 Ozel Sirketi arasinda yer alarak “Dis Ticaret
Sektoriinin Lider Kurulusu” 6duliine layik gorildi.
 Kibar Holding ve Assan Aliminyum CFO’lari bir kez daha
DataExpert is birligiyle BMI tarafindan yiiriitiilen arastirma
sonucunda belirlenen “Tirkiye’nin En Etkin 50 CFO’su”
listesinde yer ald.

« Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi tarafindan
diizenlenen “ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’nde Kibar
Dis Ticaret, platin 6dliin sahibi oldu.

« Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Sampiyonlari” 6diil téreninde Kibar Dis Ticaret
2023 yili performansiyla, “ilk 1000 ihracatgi Firma”
listesinde Tirkiye genelinde en fazla ihracat gerceklestiren
besinci sirket olurken, Demir ve Demir Disi Metaller
kategorisinde birinci siray aldi.

* Assan Aliminyum, Posco Assan, Assan Hanil ve

Assan Panel, istanbul Sanayi Odasr’nin hazirlamis oldugu
“Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde yer
aldu.

 Assan Aliminyum, Kocaeli Sanayi Odasi $Sahabettin
Bilgisu 30. Gevre Odiilleri’nde “Biiyiik Olgekli isletme
Kategorisi Cevre Odiili"ne layik goriildil.

QSﬁﬁ

« Kibar Holding, Esit Ucret Dernegi'nden Esit Ucret
Sertifikasi almaya hak kazanan ilk Tirk holdingi oldu.
 Assan Lojistik, Kincentric Best Employers 6duliini
kazand..

* Kibar Holding, Stevie Awards 6diil organizasyonunda
“Digital Employee Experience” kategorisinde “Grup Satin
Alma Orion Programi” ile ve “Company of the Year”
kategorisinde “Satin Alma Organizasyonu ve Satin Alma
Fakdiltesi” ile Bronz 6dil kazandi.

e Kibar Holding, The Stevie Awards for Great Employers’ta
“Gli¢ BiZde 2.0 Liderlik Gelisim Programi” ve yeni liderlik
modeliyle “En iyi Liderlik Gelisim Programi” kategorisinde
Bronz 6diil kazandi.

* Kibar Holding, Brandon Hall Excellence Awards’ta
Liderlik Gelisim kategorisinde “Gii¢ BiZde 2.0 Liderlik
Gelisim Programi” ve yeni liderlik modeliyle 1 Gimis ve
2 Bronz 6diiltiin sahibi oldu. “Egitim ve Geligim”
kategorisinde “Gii BiZde 2.0 Satin Alma Fakiiltesi” ile

1 Bronz; “Yetenek Kazanimi” kategorisinde “K-Start
Sahada Geng Yetenek Programi” ile 1 bronz 6dil kazandi.
* Kibar Holding insan Kaynaklarindan Sorumlu

Baskan Yardimcisi, BMI Business School tarafindan
gerceklestirilen “En Etkin 50 CHRO” listesinde yer aldi.

Q4 = —

« Kibar Holding insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcis’'nin moderatorltigiinde, CEO ile Kurumsal
Gelisim ve Stratejiden Sorumlu Bagkan Yardimcisi’nin
panelist olarak katildigi Kibar Toplulugu Paylasim Toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida, Toplulugun son dénem
performansi ve gelecege yonelik stratejileri konusuldu.

e Kibar Holding Kurucu ve Onursal Bagkani Asim Kibar’in
“Guven En Degerli Servet” kitabi, NB Ekonomi aylik klttir-
sanat-yasam dergisi tarafindan diizenlenen “2023 Yilinin
En lyileri Odiilleri” téreninde “Is Diinyasi Ani ve Deneyim
Kitab1” kategorisinde ddiile layik gordldi.

* “Kibar Goniilliileri, 46. istanbul Maratonu’nda adimlarini
iyilik i¢in atti. 161 Kibar Goniillisi Kosucusu; Darlissafaka
Cemiyeti, Koruncuk Vakfi, Unicef Tirkiye ve Tema Vakfi
projelerine destek oldu.

* Kibar Holding CEQO’su ve Siirdirilebilirlik Komitesi
Baskani Haluk Kayabasi liderliginde Kibar Toplulugu

3. Surdirilebilirlik Galistayr geceklestirildi.

* Kibar Holding, Ozel Sektor Gondillileri Dernegi tarafindan
diizenlenen 17. Géniilden Odiiller organizasyonunda
“Kusaklar Kategorisi”nde En Basarili Goniilltilik Projesi
odiilind aldi.

* ClimeCo ile Kibar Holding ve Heritage Group ortak
girisimi interaktif Cevre arasindaki ortak girisim olan
ClimeCo Turkiye, Tlrkiye’de faaliyetlerine baslad.

* Kibar Holding Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Baskan
Yardimcisi, Fortune C-Suite Series 50 CTO Teknoloji Lideri
arasinda yer aldi.

GRI 2-6



KiBAR HOLDING
HAKKINDA

2024 YILINDA SURDURULEBILIRLIK RAPORU ODULLERI

KiBAR HOLDING 2023 YILI
SURDURULEBILIRLIK RAPORU,
3 FARKLI ULUSLARARASI PLATFORMDA
5 AYRI ODULE LAYIK GORULDU.

IADA Uluslararasi Yillik Rapor Tasarim

LACP tarafindan diizenlenen Vision Awards’ta Odiillerinde “Altin Odiil”

“Yillik Rapor” kategorisinde “Altin Odil”

LACP tarafindan diizenlenen Vision Awards’ta
“Best in House” kategorisinde
“Gumus Odul” . .
KiBAR HOLDING,

VISION AWARDS'TA UG YIL UST USTE

ALDIGI ODULLERLE

“OZEL BASARI SERTIFIKASI”"NA
LAYIK GORULDU.

Stevie Awards organizasyonunda
“Yillik Raporlamalarda inovasyon Odiilii”
kategorisinde “Bronz Odiil”

LACP tarafindan diizenlenen Vision Awards’ta
iletisim Sanati ve Yonteminde
Genel Miikemmellik alaninda
“Teknik Basari Odiili”
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KURUMSAL DEGERLER

ESNEKLIK

Degisime ve yeniliklere kendimizi adapte

GUVEN N\ eder.iz. Qevremjzdekilerin de adapte olmasi igin
Sartlar ne olursa olsun kendimize ve QAL|$KAN LIK motivasyon saglariz.

kurumumuza gliven duyulmasini saglayacak
sekilde davraniriz.

Sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bizi basariya
tasiyacak sekilde, verimli ve 6zverili caligiriz.
Toprak yasamimizin temeli, Uretimin besigi,

Su, yeri geldiginde kuvvetiyle dogaya sekil verir,
yeri geldiginde esnekligiyle dogaya uyum saglar.
Biz de suyun esnekliginden ilham alarak degisim

gelecegimizin garantisidir. Topragi islemek .. . N -
. . . . sureclerine uyum saglar, ona uygun ¢6zimler
emek ister, ¢aba ister, devamlilik ister. Dogru iiretiriz

zamanda dogru tohumu verirsen, karsiligl sonsuz )
comertlikte olur. O

Bizi BiZ yapan degerlerimizin temelinde yillardir
tim paydaslarimizla olusturdugumuz “Given”
vardir. Guveni, isimize karsi duydugumuz ask ve
bizi insan yapan “sevgi” ile eslestiririz.

° J

Caliskanlk Yenilikcilik
Guven

uluk Esnek!

Bizim icin caliskanlik, zamani etkin kullanarak
verimli sonuglar elde etmektir.

° y

YENILIKGILIK

Deger yaratacak yenilikgi, yaratici ve éncii
yaklasimlari belirleriz. Bu yaklasimlar hayata
gecirebilmek icin ilham veririz.

DOGRULUK

insanlara deger veririz, saygi gosterir ve adil
davraniriz. Kendi goriislerimize uymasa da
digerlerinin fikir ve gorislerini tarafsiz bir sekilde

ele alir, en dogru olani segmeye odaklaniriz. é{ ' w - — A'te§,"her §eydven once gevvresme etkide bulunan
i . % bir glic kaynagidir. Karanhgi aydinlatir, yayilarak
Hava, gézle goriinmez elle tutulmaz. Fakat tiim /’! i!.; " efraflna} Isik sagar. Igimizdeki _yf:‘n.'“'fgmk Ay
canli varliklarin yasamlarini strdiirebilmesi icin 4 = B ffum ekip .arkadf.i§.lar.|m|za yeni fikir Gretmelerinde
en gerekli olandir. Dogruluk, Kibar Toplulugu’nda = ;%;.,’ ! !Ihar.n verirken, isimizde anlalm bulmamizi ve
A isimize anlam katmamizi saglar

tim is davranislarimizin temelindedir ve hava
gibi vazgecilmezdir.

° y

%
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KIBAR TOPLULUGU SIRKETLERI - SANAYi

ASSAN ALUMINYUM

Global yassi aliminyum sektériniin 6nci
Ureticilerinden Assan Aliiminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aliiminyum
Uretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
aliminyum Urunleriyle ambalaj, distribitor,
ingaat, dayanikli tiiketim, otomotiv ve Isitma-
sogutma gibi birgok sektdre hizmet vermektedir.
istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi tesislerinde
Uretim yapan sirket, yassi aliminyum
sektoriinde yillik 360.000 tonluk kurulu levha/
folyo kapasitesi ve rulo boyama tesislerinde yillik
60.000 tonluk aliiminyum boyama kapasitesiyle
Tarkiye’nin lider kurulusudur. Ayrica 130.000
tonluk aliiminyum folyo retim kapasitesiyle
Avrupa’nin en blyk iki reticisinden biri
konumundadir. iSO 500-Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2024 listesinde Tirkiye’nin

en blylik 44. sanayi kurulusudur.

Bati Avrupa ve Kuzey Amerika basta olmak
lizere dort kitada 70’ten fazla llkeye ihracat
yapmaktadir. Chicago’da kurdugu Kibar
Americas’la Kuzey Amerika’ya yonelik biiytime
hedeflerini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Altminyum sektdriinde global stirdirilebilirlik
standartlarini belirleyen Aluminium Stewardship
Initiative (ASl)’den Performans Standardi
Sertifikas’'ni tim tesisleri i¢in almaya hak
kazanmistir.

ASSAN HANIL

Kibar Toplulugu’nun otomotiv yatirimlarindan
biri olan Assan Hanil, 1997 yilinda Giiney
Koreli Seoyon E-Hwa ortakligiyla kurulmus,
otomotiv sektdriinde ana parca tedarikgisi

olarak uretime baglamistir. Assan Hanil, sriict
ve yolcu koltuklarinin yani sira, kapi panelleri,
on ve arka tamponlar, enstriiman panel,
konsol, hali, radyatér tasiyici, sisirme parcalar,
torpido, tavan, i¢ ve dis plastik parcalarin
Uretimini gerceklestirmektedir. Dinyada hava
slispansiyonlu suriict koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve Uretim gercgeklestirebilen

bes sirketten biridir.

Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca Hyundai
Assan i¢in parca temin eden Assan Hanil,
misteri portféyiine sirasiyla Ford Otosan,

Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Tiirkiye ve
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ve
Stellantis (Tofas)’l eklemistir. Ayrica, diinyanin
ilk hidrojen yakit hiicreli elektrikli kamyonu
Hyundai Xcient Fuel Cell icin Kocaeli tesislerinde
tasarlayip urettigi koltuklar Kore’ye ihrag
etmektedir.

Mercedes-Benz Tirkiye'ye tretim
gerceklestirmek lzere 2019 yilinda Aksaray
tesisini ve 2023 yilinda {igiincii izmit tesisini
devreye almigtir. Assan Hanil ticli Kocaeli'de,
biri Bursa’da ve biri Aksaray’da olmak Uzere bes
farkli lokasyonda bini agkin uzman c¢alisaniyla
otomasyona dayal yliksek teknoloji ile tretim
yapmaktadir.

ASSAN PANEL

Sandvi¢ panel sektdriintn lider kurulusu Assan
Panel, 1990 yilinda Tuzla’da yilda 4.000.000 m?
kapasiteli ilk fabrikasiyla retime baslamistir.
Kapasitesini gelistirmek tizere yatinmlarina
devam eden Assan Panel, sirasiyla 2004 yilinda
3.000.000 m2/yil kapasiteli iskenderun tesisinin,

2009 yilinda 3.000.000 m?/yil kapasiteli
Balikesir tesisinin ve 2012 yilinda 4.500.000
m?/yil kapasiteli Urdiin tesisinin yatirmini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 3.500.000
m?/yil kapasiteli Tuzla istanbul tesisine ikinci
hat yatinmini tamamlayarak 18.000.000

m?/yil kapasiteye ulagmistir. 2021 yilinda Tarki
Cumhuriyetlerdeki ilk yatirnmini devreye almig ve
Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP) ortakligi ile
Azerbaycan tesisinde faaliyetlerine baslamistir.
Yillik toplam 22.000.000 m?lik tiretim
kapasitesine sahip sirket, 2023 yilinda ingiltere
ve Macaristan’da satis ofislerini acarak gelisimini
surdirmeye devam etmistir.

Assan Panel, poliliretan dolgulu panellerle
birlikte yangin glivenligi saglayan PIR ve tasyini
dolgulu soguk oda, ¢ati ve cephe sandvic panel
Urlnleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye 6zel Urettigi aksesuarlar,
polikarbonat isikliklari, vida cesitlerinden olusan
baglanti elemanlari, sizdirmazlik ve dolgu
Urtinlerinden olusan yapi kimyasallari Grtnleri
ile surdirlebilir ve gevreci binalarin inga
edilmesine katki saglamaktadir. Kaliteli, gtivenli,
yenilik¢i, yangina karsi dayanikli Griin yelpazesi,
yurt ici ve yurt disindaki is ortaklariyla Gistiin
kalitede uygulama hizmeti de vermektedir.

Global pazarda aktif rol alan Assan Panel,
Assan Demir, Assan Board markalari ve
AFG Celik Yapi ve Kimya sirketiyle 85 iilkeye
ihracat gerceklestirerek endistriyel yapilarin
toplam ¢6ziim ortagi olmaktadir.

AFG Celik Yapi proje gelistirme, yonetim,
tasarim ve insaat alanlarinda temel
faaliyetlerini stirdirmektedir. AFG Gelik
Yapi endiistriyel tesisler, saglik tesisleri,
moddiler yapilar, soguk zincir ve GES sistem
kurulumlari gibi alanlarda uzmanlk gerektiren
muhendislik projelerini gerceklestirmektedir.
AFG Kimya giicli Ar-Ge ve sektor bilgi
birikimine sahip AssanChem markasiyla
cesitli ihtiyaglara yonelik politiretan
sistemlerin tretimini de kendi blinyesinde
yapmaktadir. AssanChem Uriin gruplart;
rijit sistemler, esnek sistemler ve polyester
polioller gibi farkli sektdrlere hizmet veren
cesitli Urtinlerden olugmaktadir. Farkl
politiretan uygulama alanlarinda genis bir
lirlin yelpazesine sahip olan AssanChem,
yerli bir poliliretan sistem ireticisi olarak
teknoloji ve Ar-Ge yatinmlari ile yenilikgi
Urlinler Gretmekte, Tirkiye ve diinyadaki
musterilerine 6zel ¢ézimler sunmaktadir.

ISPAK AMBALA]

ispak Ambalaj, 50 yili agkin uzmanlik ve
deneyimiyle Tirkiye’'nin en koklu esnek
ambalaj ureticilerinden biridir. Endustri 4.0
ongorlleriyle tasarlanmis yeni tesisiyle Uretim
kapasitesini yilda 35.000 tona cikarmistir.
istanbul /Tuzla ve izmit tesislerinde ham
madde tedarikinden, laklama, laminasyon ve
ekstrilizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
trtinlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
tiretimi yapmaktadir. Ozellikle esnek ambalaj
Uretimindeki uzmanliglyla gida ve st Grunleri,
cikolata ve sekerleme, icecek, tibbi malzeme ve
ilag, kisisel bakim ve evcil hayvan gidalar gibi
bircok sektoriin ihtiyag duydugu entegre esnek

ambalaj ¢oziimleri sunmaktadir. Ayrica titin ve
endistriyel Girlin portfoyl ile sektdriinde lider ve
kilit tedarikci konumundadir.

POSCO ASSAN TST

Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) ve POSCO Daewoo
ortakligiyla 2011 yilinda kurulmustur. Tirkiye’'nin
ilk ve tek paslanmaz celik soguk haddeleme
tesisine sahip olan Posco Assan TST, yillik
300.000 ton uretim kapasitesiyle 2013 yilinda
Uretime baslamistir.
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ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda Kibar Toplulugu biinyesinde
kurulan Assan Gayrimenkul; Toplulugun
muhtelif arsalarinin gelistirilmesinin yani sira,
gayrimenkul alaninda yeni yatinm yapacagi
alanlarin belirlenmesi, gayrimenkul alimlarinin
yapilmasi, nihai projenin gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi alanlarinda hizmet vermektedir.

Assan Gayrimenkul, Kibar Toplulugu’nun 6nemli
tretim tesislerinin bulundugu kampslerin
isletmelerini de slrdirmekte ve topluluk
sirketlerine kesintisiz ve en verimli calisma
imkanlarinin saglanmasi icin gerekli destegi
saglamaktadir.

ASSAN YAPI

Kibar Toplulugu biinyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yapi sektorl icerisinde bulunan tim
alanlarda faaliyet géstermektedir. Assan Yapi
tarafindan tamamlanarak hizmete giren projeler
arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari, Asim

Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tuzla
Belediyesi Semiha Kibar Sosyal Tesisleri, Tuzla
Semiha Kibar Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi
Selale Park projeleri yer almaktadir. Assan
Aliiminyum Dilovasi fabrika ve boya hatti tesisi
ingaati, Assan Hanil ek Uretim tesisi projeleri ve
ispak Ambalaj Fabrikasi proje yapimi Assan Yapi
tarafindan gerceklestirilmistir.

KiBAR DIS TICARET

Kibar Dis Ticaret, Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olan Kibar Toplulugu’nun dis
ticaret sirketidir. Ulkemizde baslatilan

dis ticaret atimlarinda 6nci rol oynamak ve
Kibar Toplulugu’nun bu konuda uzman sirketi
olarak dis ticaret etkinliklerini yonetmek
amaciyla 1985 yilinda kurulmustur.

Gunlimiizde Tirkiye’nin dnde gelen birgcok
firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin

ham madde gereksinimlerini karsilamaktadir.
Ayrica dis llkelerden tgtinci Ulkelere yiiksek
tonajli transit ticaret yapmaktadir. Sirketin
dis ticaret hacmi yilda 1.500.000 ton
seviyelerine ulasmistir.

Diinya ¢apinda yaygin temas noktalari ve dis
ticaret bilgi ve birikimiyle Kibar Dig Ticaret,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil
aciklanan ilk 1000 ihracatgi sirket arasinda
ilk siralarda yer almaktadir.

KiBAR ENERJi

Kibar Enerji 2011 yilinda, Turkiye Enerji
Piyasasr’'nda dogal gazin ithalat ve toptan satisini
yapmak Uzere, Kibar Toplulugu biinyesinde
kurulmustur. 2012’de Bati Hatti Kontrat devri
kapsaminda yillik 1 milyar m*® dogal gaz alim-
satim kontratini devralan Kibar Enerji, 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren dogal gaz ithalati ve
toptan satisi yapmaktadir.

Yurt icinden ve disindan dogal gaz satin alarak
llkenin dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak, dogal gaz pazarinin
olusmasinda tilke ¢ikarlarina uygun rol almak,
dogal gazin depolanmasi igin gerekli faaliyetleri
yurttmek, Tirkiye Enerji Piyasasi’nda arz
glivenligi ve kaynak cesitliligi imkanlari
yaratacak firsatlari degerlendirmek, yeni is ve
yatinm firsatlarini hayata gegirmek icin gereken
aksiyonlari almak Kibar Enerji’nin ana hedefleri
arasindadir.

KIBAR INTERNATIONAL

Kibar International, Kibar Toplulugu sirketlerine
ticari faaliyetlerinde destek olabilmek amaciyla
2001 yilinda kurulmustur. isvigre’de kurulan

Kibar International, yerel ve Avrupa merkezli
finans kuruluslar aracililyla ticari ve finansal
¢6ziimler sunmaktadir. Ticari alacaklari
sigortalayarak ciddi riskleri ortadan kaldirmakta
ve topluluk sirketlerinin yurt disi faaliyetlerinin
uluslararasi diizenleme ve uygulamalara
uygunlugu konusunda destek saglamaktadir.

K-RIDES

K-RIDES, motosiklet diinyasinin yiiksek
performans ve 6zgilin tasarim ile fark yaratan, en
ayricalikh markalarini motosiklet tutkunlari ile
bulusturma misyonu cercevesinde;

- Sira disi performansi ve sanatsal tasarimiyla
sektoriin en saygin markasi MV Agusta,

- 1901 yilindan beri kesintisiz Gretimiyle
sektdriin en ikonik markasi Royal Enfield,

- Sektoriin retro-custom odakli en hizli biyiyen
markalarindan Mutt Motorcycles,

- Klasik tarz ile modern teknolojinin en tutkulu
bilesimini sunan markasi F.B. Mondial ve

- Sira disi tasarimlari ile elektrikli yliksek
performansli araglarin gelecegine yon veren en
yenilikgi markasi Ultraviolette

markalarinin Tlrkiye resmi distribGtéridir.

K-RIDES ayrica, sektoriin en inovasyon odakli
ve trend belirleyici markalari KTM-Husqvarna
ve GasGas grubunun da Exclusive bayisi olarak
faaliyet gostermektedir.

2023 yilinda faaliyete baslayan sirket, motosiklet
kategorisinin kendi sinifinda Ustun kalite ve
Ozguin tasarim algisiyla eslesen markalarini
tuketiciyle bulusturmaktadir. Motosiklet
surdcleri igin kisisel koruyucu ekipmanlar,
donanim, yedek parca ve aksesuarlarin dahil
oldugu genis bir Grlin gamina sahiptir.
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GRI 2-1, 2-6

KiBAR HOLDING
HAKKINDA

KiBAR TOPLULUGU SIRKETLERI - HIZMET

ASSAN BILISIM

Assan Bilisim, 2006 y?nda Kibar Toplulugu
sirketlerinin tlim bilisim teknolojileri ihtiyaclarini
karsilamak {izere kurulmustur. ileri teknolojiye
sahip servis ve ¢oziimler sunarak Topluluk
sirketlerinin is ortagi olan bir teknoloji sirketidir.
Diinyada lider konumda olan teknoloji sirketleri
ile stratejik ortakliklar gelistirmektedir.

Tum Topluluk sirketlerine ve Topluluk dis
mdusterilerine sistem gelistirme ve entegratorliik
hizmetleri ve bilgi teknolojileri danismanhigi
sunan Assan Bilisim A.S., basta yassi metal
sektorli olmak lizere otomotiv, lojistik,
sigortacilik, teknoloji, insaat, sivi paketleme,

dis ticaret, finansman, lojistik, perakende gibi
farkl sektorlere de sistem entegratorlik hizmeti
vermektedir.

ASSAN LOJISTIK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri
vermek Uzere kurulmustur. Tirkiye genelinde
yurt ici tasimacilik, antrepo, depolama, gabari
dig1 yik tagimacilig ve liman hizmetleri sunan
Assan Lojistik, yurt disinda intermodal, kara
yolu, deniz yolu, hava yolu ve proje tasimaciligi
operasyonlari gerceklestirmektedir.

2017 yiliitibariyla Bati Akdeniz ve Kuzey Afrika
tlkelerine tarifeli parsiyel tasimacilik hizmetini
baglatan Assan Lojistik, istanbul-Tuzla ve Hatay-
iskenderun tesisleri, Mersin satis ofisi, 5zmal

tir filosu ve genis tedarikgi havuzu ile Kibar
Toplulugu sirketlerinin yani sira sektérde birgok
biyik firmaya hizmet vermektedir.

ASSAN PORT

2010 yilinda hizmete agilan Assan Port,
iskenderun Korfezi'nde modern konteyner
gemilerine hizmet veren ilk konteyner
terminalidir. Assan Port iskenderun, Mersin’den
sonra ayni hinterlanda yonelik ikinci ve cok
6nemli bir alternatif haline gelmistir. 2013 yili
sonu itibariyla Terminal Investment Limited SA
(TIL) ile yapilan ortaklikla ticari faaliyetlerine
devam etmektedir.

Yillik 250.000 TEU kurulu kapasiteye sahip
olan Assan Port “konteyner, genel kargo, proje
kargo ve kuru dokme yiik gemileri’ne hizmet
vermektedir. Limanda Ro Ro rampasi da
mevcuttur.

Assan Port iskenderun, cografi konum olarak
Dogu Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile

ic Anadolu'nun giineyindeki firmalara avantaj
saglamasinin yani sira Kuzey Irak igin batiya
acilan en yakin konteyner terminalidir.

CLIMECO TURKIYE

Topluluk sirketlerinden interaktif Cevre ve
ClimeCo ortak girisimiyle 2024 yilinda kurulan
ClimeCo Turkiye, emisyonlarin azaltiimasina

ve sirdurilebilir degerin desteklenmesine
yardimci olmak i¢in ¢evre, sosyal ve yonetisim
danismanligl, karbondan arindirma stratejileri,
karbon ticareti, cevresel kredi olusturma ve
proje gelistirme dahil olmak lizere 6zellestirilmis
cozlimler sunmaktadir.

ClimeCo Turkiye, kiiresel uzmanhg yenilikgi
yaklasimlarla birlestirerek Turkiye’deki

isletmelere guvenilir bir is ortagi olarak
hizmet vermektedir. Sirketlerin uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarini karsilamalarina,
gelisen diizenlemelere uyum saglamalarina ve
karbondan arindirma hedeflerine ulasmalarina
yardimci olma misyonuyla ¢alismaktadir.

INTERAKTIF CEVRE
DANISMANLIK

interaktif Cevre, toplam atik ydnetimi ve gevre
danismanligl alaninda rekabetgi ve yenilikgi
¢oziimler sunmak Uzere Kibar Holding ve ABD’li
The Heritage Group’un ortak girisimiyle 2016
yilinda faaliyete baslamistir.

interaktif Cevre, toplam atik ydnetimi,

cevre danismanhg), sifir atik danismanhgy,
surdurilebilir turizm sertifikasi danismanlig, atik
yonetimi ve strdurilebilirlik konularinda cesitli
¢oziimler, kapsamli egitimler ve denetim hizmeti
sunmaktadir.

Musterilerinin siirdirilebilirlik yolculugunda
bir ¢éziim ortag olarak hareket eden interaktif
Cevre, bu alandaki riskleri en aza indirmek ve
cevre hizmetlerinde giivenilir ve sirdurilebilir
bir bllylime saglamak i¢in siiregelen zorluklara
benzersiz ¢éziimler sunmaktadir.

IRB SIGORTA

Kibar Holding biinyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini strdiren IRB Sigorta ve
Reastirans Brokerligi A.S., sigorta aracilik
hizmetleri ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermektedir. Yerel ve uluslararasi piyasalara
erisim giictiyle Kibar Toplulugu sirketlerinin ve

diger kurumsal misterilerinin risk faktorlerini
analiz ederek kompleks rizikolarda en uygun
sigorta programlarini dizayn etmekte ve
maliyet optimizasyonu saglayacak alternatifler
sunmaktadir.

IRB Sigorta’nin ana hizmet alanlari; kurumsal
sigortalar, calisan yan hak sigortalar, alacak
sigortalari, affinity projeleri, bireysel sigortalar,
hasar yonetimi, risk yonetimi ve danigsmanligidir.
Risk Miithendisligi Hizmetleri ile proaktif
onlemlerin belirlenmesine ve uygulanmasina
destek olarak risk faktoriiniin en diisiik
seviyelere indiriimesinde ve boylece optimum
police sartlarinin saglanmasinda kurumlara
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Hasar
Danismanhgi ve Yonetimi hizmetiyle hasarin
ihbarindan tazminine kadar olan siireci dogru
ve hizli bir sekilde ylriiterek sigortalilarin
likidite akisinin bozulmasini 6nlemeyi amag
edinmektedir.
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GRI 2-23, 2-24

SURDURULEBILIRLIK

Kibar Toplulugu, 50 yillik kékli tarihinden aldigi giicle sirdirdlebilirlik
odagindaki dontistim sirecini bagariyla gerceklestirmekte ve
surdtirtilebilir deger yaratma hedefiyle ¢calismaktadir. Toplulugun
kurucusu Asim Kibar’in esas degerler olarak kurum kdiltiiriine entegre
ettigi diirtistliik ve glivenilirlik ilkeleri, tiim faaliyetlere ve paydas
iliskilerine temel teskil etmektedir.

Paydaslariyla birlikte daha kapsayici ve ¢evreci bir ekonomi hedefi igin
calhsan Topluluk, siirdiirtilebilir tretim gticdi, deger (reten is modelleri,
yetkin calisanlari, yaygin paydas agi ve kurumsal is birlikleriyle ilham
kaynagi olmayi ve deger zinciri boyunca fark yaratmayr amaglamaktadir.

Topluluk sirketleri, yeni yesil ekonomik biyiime modelinin
gereklilikleri dogrultusunda (iriinler tasarlamakta, liretmekte ve
liderlik konumlarindan aldiklari gligle deger zincirlerini ve sektorlerini
déndistirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

GRI 2-2

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kibar Toplulugu katiimcl, yenilikci, cevreye duyarli, insan
ve toplum odakl bir yénetim anlayisini benimsemektedir.
Bu dogrultuda tiim faaliyetlerinde ve karar alma
mekanizmalarinda ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlari
dikkate almakta ve bu biitiinsel yaklasim, Toplulugun
surdurilebilirlik anlayisinin temelini olusturmaktadir.

insan haklari; insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile ulusal mevzuatla belirlenmis
hiktmler uyarinca giivence altina alinmaktadir. Gocuk
isciligi, zorla ve zorunlu calistirma gibi uygulamalara karsi
sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir. Topluluk sirketleri;
tedarikgi ve ig ortaklarindan da benzer etik kurallar
karsilamalarini beklemekte, bu alandaki uygulamalarini
Egitim, istihdam ve sosyal sorumluluk projeleri takip etmekte ve gerekli iyilestirmeler icin katki
desteklenmektedir. Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine saglamaktadir.
ulasmak icin paydaslarla birlikte ¢alisiimaktadir.

Galisanlara; haklarinin korundugu, cinsiyet ya da herhangi
Kibar Toplulugu sirketleri, operasyonlarinin tamaminda bir aynimcihigin yapilmadig, is sagligi ve givenliginin
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkelerine uyum saglamakla onceliklendirildigi, mesleki gelisimin desteklendigi,
yukUmlidir. Kibar Holding’in bu dogrultuda belirledigi kapsayici, adil ve herkese esit firsatlar taniyan bir is hayati
politika ve stratejilere bagl kalarak faaliyetlerini sunulmaktadir.
surdurmektedir.
iklim Degisikligi ile miicadele calismalari, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak surdurilmektedir.
Faaliyetlerin cevreye olumsuz etkilerinin yok edilmesi ya da
en aza indirilmesi i¢in gerekli tim 6nlemler alinmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretilmekte,
enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistirilmekte
ve karbon ayak izini azaltma hedefleri dogrultusunda
slrdirilebilir Gretim modelleri uygulanmaktadir. Su
tuketimini azaltmak amaciyla yenilik¢i ¢éziimler hayata
gecirilmekte ve biyocesitliligin korunmasina katkida
bulunacak stratejiler gelistiriimektedir. Atik yonetimi
ve geri doniislim suregleri titizlikle uygulanarak dogal
kaynaklar korunmaktadir. Cevresel sorunlarin yarattigi
potansiyel tehditler, ¢cevre dostu teknoloji ve Urinlerle
firsata donisturiilmektedir. Teknoloji ve Ar-Ge yatinmlarina
oncelik verilmekte ve inovatif ¢coziimlerle sektorel
donlstime katki saglanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk konusunda sifir tolerans politikasi
izlenmektedir. Bu ilke sadece c¢alisanlari degil tedarikgi
ve is ortaklari basta olmak Uzere tim paydaslari
kapsamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

GRI 2;1.2, 2-13, 2—1:L;2—17, 2;i4 oL . . . . ’—‘ GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-24
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kibar Toplulugu’nda siirdiiriilebilirlik yénetimi katilimci gerceklestirmek icin gerekli uygulamalari devreye SU RDU le LEBi Li RLi K YéN ETi Mi YAPIS'
bir yapida olusturulmustur. Yénetimin ana unsurlarini almaktadir. Topluluk Komitesi ve Galisma Grubuyla
Surdurtlebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik Calisma es gldlimli caismaktadir. . . @ q
Grubu olusturmaktadir. Kibar Holding Yénetim Kurulu, KIBAR HOLDING YONETIM KURULU
strdirilebilirlik stratejisinin ve performansinin takibinden Sirdirilebilirlik yonetiminin bu katimci yapisi,
sorumlu en st yonetisim yapisidir. surdurdlebilirligin tim is streglerine entegre edilmesine, o oo a - 0 c -
. S o ) etkvin ve kapsamli stratejilerin gelistirilmesine katki SURDURULEBILIRLIK KOMITESI SU RDU RU LEBiLiRLiK
Kibar Toplulugu Sirddriilebilirlik Komitesi'nin baskanhgi, saglamaktadir. BA$|(AN
Toplulugun en iist diizey yéneticisi olan Kibar Holding Chief Executive Officer. CEO CALISMA GRUBU
CEO’su tarafindan yiritilmektedir. Komite tyeleri . R L. . . . \ )
Holding ilgili fonksiyon y&neticileri ve Topluluk sirketlerinin . . . . . ) L. . ) A
genel midirlerinden olusmaktadir. Strdirilebilirlik Sg RDU.RU L.EBI Ll R.LI K BILGI HOLDING BIRIMLERI TOPLULUK SIRKETLERI HOLDING BiRIMLERI TOPLULUK SIRKETLERI
Komitesi; Toplulugun stirdiirilebilirlik yaklagimini YON ETI M SISTEMI ) )
belirlemekten, politika ve stratejilerini gelistirmekten, Kibar Toplulugu, uluslararasi standartlara uygun yiiksek Koo'_ﬂdm'a_syon o Koqrd'nasyon
eylem planini hazirlamaktan, hedeflerini tespit etmekten ve  bir siirdirilebilirlik performansi igin etkin bir veri toplama Kurumsal lletisim Mudrt Kurumsal lletisim Yoneticisi
i . ve raporlama sisteminin son derece énemli oldugunu i q ——
Holding ve sirketlerin Siirdiriilebilirlik, Strateji, insan Bu kapsamda Topluluk, siirdiirilebilirlik verilerinin dijital Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Assan Aliminyum
Kaynaklari, Mali isler, Satin Alma, Satis ve Pazarlama, ortamda toplandigy, islendigi, analiz edildigi, sorgulandigi ve Baskan Yardimcisi Genel Midiirt Organizasyonel Geligim ve e Assan Bilisim Teknolojik Altyapi ve
ic Denetim, Bilisim Teknolojileri ve Kurumsal iletisim raporlandig1 bir sistem olan “Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik i(; Denetimden Sorumlu Assan Hanil Kaynaklari Analitik Direktori Operasyon i§letim Direktoru
yoneticileri yer almaktadir. Calisma Grubu, uluslararasi Bilgi Yonetim Sistemi”ni gelistirmis ve ilgili géstergeleri o
standartlari esas alarak Komite’nin kararlari i¢in 6n karar sureglerine entegre etmistir. Bagkan Yardimcisi Genel Midiiri
hazirlik galigmalarini yapmakta ve belirlenen stratejiler insan Kaynaklarindan Sorumlu Assan Panel o . . Assan Hanil
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini hayata Boylece siireclerin izlenebilirligi artmis, karar alma Baskan Yardimcisi Genel Miidiirii Mali Isler Direktoru Ticari Operasyonlar Direktrii
gecirmektedir. Ayrica Grup uyeleri, kendi sektor ve mekanizmalari ve deger yaratma siiregleri gliclenmistir. -
uzmanlik alanlarinda gergeklestirilen faaliyetlerin Kurumsal Gelisim ve Stratejiden Interaktif Gevre Satin Alma Yonetigimi ve Tedarikgi Assan Panel
stirdiriilebilirlik standartlarina uyumunu ve siirdiiriilebilirlik ~ Stratejik basari icin alt yapi olusturan sistem bilgi Sorumlu Baskan Yardimcisi Genel Midiirtu Siurdiralebilirlik Direktora Ar-Ge ve Pazarlama Direktori
calismalarini koordine etmekte ve ilgili stirecleri kaynaklarinin dogru y6netilmesine, hatanin minimize Seri Al Serin ispak
yonetmektedir. edilmesine, is glicl ve zaman tasarrufu gibi konularda Bagkan Yardimcisi Genel Miidiirii e T
et Legpritzaliimes e (Gitg ek v Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii _vnmebo jurkiye -
Sirket Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari: Kibar Toplulugu ) Enerji Yatinmlari Sirdurdlebilirlik Direktori
Sirdirilebilirlik Komitesi’'nde yer alan Genel Miid(ir, O Direktéri
Surdurilebilirlik Calisma Grubu’'nda yer alan yonetici ve
sirket calisma gruplar temsilcilerinden olusmaktadir.
Sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore yonelik glindemi siRKET Slj RDUR[J LEBiLi RLiK QAL|$MA GRUPLARI
takip etmekte, uyumu saglamakta ve hedefleri
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SURDURULEBILIRLIK

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
imzalad.

ilk Sirdiriilebilirlik Raporu
yayinlandi.

Kibar
Surdui
ilkeler

Kibar Holding, Birlesmis Milletler

o) (-
N

Sirdurulebilirlik Komitesi ve

Sirdirilebilirlik Galisma
Grubu kuruldu.

GRI onayli ilk
Siirdiiriilebilirlik
Raporu yayinlandi.

Toplulugu
rilebilirlik
i aciklandi.

Calisanlarin siirdiiriilebilirlik

alanindaki farkindalik seviyesini

artirmak amaciyla “Kibar
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
Platformu” kuruldu.

Assan Aliiminyum ilk
Surdiriilebilirlik
Raporu’nu yayinladi.

Kibar Holding,
is Diinyasi Plastik
Girigimi’ne katildi.

TARIHSEL GELISIM VE ONEMLI FAALIYETLER

Kibar Holding, Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment
Principles, WEPs)’ni imzaladi.

Kibar Toplulugu 2025
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
yayinlanarak
siirdiiriilebilirlik hedefleri
kamuoyuna agiklandi.

Kibar Toplulugu sanayi
sirketlerinin 2016 yilindan
itibaren sera gazi emisyonlari
aciklandi ve her yil diizenli
olarak paylasilmaya baslandi.

“BiZ Esitiz” Topluluk
Komitesi kuruldu ve
Topluluk esitlik

manifestosu yayinlandi.

Finansal olmayan veriler, Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi ve Sera
Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri kapsaminda bagimsiz
denetim sirketi tarafindan dogrulanarak

yayinlanmaya baslandi.

Assan Aliiminyum, aliiminyum
sektoriinde kiiresel dlcekte
siirdiiriilebilirlik standartlarini
belirleyen Aluminium
Stewardship Initiative (ASl)’dan
Performans Standardi Sertifikasi
almaya hak kazandi.

Kibar Toplulugu
Sirdiriilebilirlik Bilgi
Yonetim Sistemi
kuruldu.

Assan Aliminyum,
Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance
Corporation, IFC)’'ndan
90 milyon dolarlik %100
iklim etiketli yesil kredi
destegi sagladi.

Kibar Holding,
Equal Salary Foundation
tarafindan verilen
Esit Ucret Sertifikasrni
almaya hak kazanan ilk
Tiirk Holding oldu.

Assan Panel ve ispak
ilk Siirdiriilebilirlik Raporu’nu
yayinladi.
Kibar Holding, Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi’nin Firsat
Esitligi Modeli sertifikasini
almaya hak kazandi.

Kibar Holding, UN Global Compact
tarafindan devreye alinan yeni

ilerleme bildirimi (CoP) platformuna

“Erken gecis yapanlar (Early
Adopters)” grubunda katildi.

Kapsayicilig1 agisindan
diinyada bir ilk olan
“Kibar Holding Tedarikgi
Siirdiiriilebilirlik
Programi/K-STAR”
devreye alindi.

Assan Aliiminyum ve ispak
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’ni imzaladi.
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMAGLARINA KATKI

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari, yoksullugu ortadan
kaldirmak, cevreyi korumak ve tim insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak icin Birlesmis Milletler
tyesi Ulkeler tarafindan 2030 yili sonuna kadar ulasiimasi
amaglanan hedefleri iceren evrensel bir eylem cagrisidir.
Tim diinyada yoksulluk ve aglikla miicadeleden egitim ve
saglik hizmetlerine erisime, cinsiyet esitliginden baris ve
adaletin tesis edilmesine, iklim degisikligi ile miicadeleden
donglisel ekonomiye, ¢evre dostu uriinlerden
biyocesitlilige, Ar-Ge ve inovasyondan sirdirilebilir
bilyimeye kadar birgok konuda 17 ana amactan
olusmaktadir.

Kibar Toplulugu, Siirdiirilebilir Kalkinma Amagclarinin
basariya ulasmasi i¢in tUstlenmesi gereken sorumlulugun
farkindaliglyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda

“Saglikh Bireyler”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”, “Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve

Temiz Enerji”, “insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”,
“Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi”, “Esitsizliklerin Azaltilmas!”,
“Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris,
Adalet ve Giiglii Kurumlar” ve “Hedefler igin Ortakliklar”
amaglarina 6nemli derecede katki saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

SAGLIKLI AMAG 3:

" BIREYLER

Saglikli Bireyler
L

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatirmlari ile saglik hizmetlerine erigim
olanaklarina destek saghyor, is saghgi ve
guvenligi uygulamalari ile ¢alisanlar igin
mimkiin olan en iyi saglik kosullarinin
saglanmasi igin calisiyoruz.

AT AMAG 4:
ml Nitelikli Egitim

Calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyor,
cocuklarin egitime erisim imkanlarini
gelistiriyor ve dezavantajl okullara
odaklanarak ¢ocuk ve egitim merkezli
kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalari
gerceklestiriyoruz.

TOPLUMSAL AMAQ 5:

CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinin Guiglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen uygulamalari devreye aliyoruz.
Kadin calisan sayisini ve kadin yonetici
oranini artirmaya yonelik faaliyetlerimizi
slrduriyoruz. Ayrica, kadinlarin is hayatina
aktif katihmini tesvik etmek igin gesitli
uygulamalar ve bilin¢lendirme faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

e AMAG 6:

; Temiz Su ve

E Sthhi Kosullar
Ekosistemi korumak amaciyla
slrdurilebilir su stratejileri gelistiriyor ve
yaptigimiz yatirmlarla su yogunlugumuzu
azaltiyoruz. Atik su Geri Kazanim Tesisi

yatinmimizla su kaynaklarini korumaya
katki saghyoruz.

AMAG 7:
Erigilebilir ve
Temiz Enerji

Net sifir karbon hedefine ulagsmak

icin calisiyoruz. Enerji dontsimunin
saglanmasi amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklari yatirrmlarina devam ediyoruz.
Enerji verimliligi projeleri ve farkindalk
calismalari sonucunda enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltiyoruz. Dusiik karbon
ekonomisine katki saglayan Uriinler
gelistiriyoruz.

g insanavakisivis Y| AQ 8:

VE EKONOMIK
BUYUME

M insana Yakisir is ve
il

Ekonomik Biiyiime

Calisanlarimiza adil ve uygun c¢alisma
kosullari sunmak amaciyla uluslararasi
standartlari rehber aliyoruz. Satin alma
proseddirlerimizde ¢ocuk isci ve zorla

isci calistinlmamasi ile adil calisma
kosullarinin saglanmasi gibi konulari esas
aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatinmlarla tretimi ve ekonomik
biylumeyi artinyoruz.

9m;ciuxv: AMAG 9:
S Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Sirdurdlebilir kalkinma icin teknoloji

ve Ar-Ge'’ye yatirim yapiyoruz. Yenilikgi
yatinmlarla tilke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katki sagliyoruz.

e AMAG 10:
- Esitsizliklerin
Azaltilmasi

=)

v

Performansa dayali yonetim sistemi ile
firsat esitligini gozetiyoruz. Dil, din, irk,
cinsiyet gibi kisisel 6zellikler ve tercihler
nedeniyle farkl ve adil olmayan bir
uygulamada bulunulamayacagina iliskin
tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan
once Kibar Toplulugu Cerceve
Sdézlesmesi’ni imzaliyoruz. Boylece adil ve
esitlikci bir is ortamini tesvik ediyoruz.

AMAC 12:
Sorumlu Tiiketim
ve Uretim

Déngtlsel ekonomi prensiplerine
dayanan, siirdirilebilirlik ve inovasyona
odaklanmisg bir Grretim modelini
benimsiyor, dogal kaynaklari verimli
kullaniyor, etkin atik yonetimi ve geri
dénusiimi tesvik ederek yeniden
kullanimi artiriyor ve gevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz.
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AMAG 13:
iklim Eylemi

iklim degisikligiyle miicadele 6nceligimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizin cevreye
olumsuz etkilerini sinirlandiriyor, enerji

ve emisyon yogunlugunu azaltiyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiyoruz.

Rl AMAG 16:

KURUMLAR

Barig, Adalet ve Giiclii

L3
,L Kurumlar

Toplulugumuzun riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini
yazil kurallarla tanimhyoruz. Bu anlayisi,
Toplulugumuz calisanlarinin yani sira
tedarikgi ve is ortaklar basta olmak
lzere ilgili tim paydaslarimizdan
bekliyoruz.

UFEraall AMAG 17:
Hedefler igin
@ Ortakliklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin ilkelerini benimsiyor ve
yayginlastirmaya ¢alisiyoruz. Karbon notr
dongusel ekonomiyi tesvik etmek ve

toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
amaciyla is birlikleri yapiyoruz.
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GRI 3-1

CIFT YONLU ONCELIKLENDIRME

Kibar Toplulugu siirdirdlebilirlik dnceliklerini; yerel ve
uluslararasi diizenlemelerdeki degisiklikler, kiiresel riskler
ve firsatlar, sektorel gelismeler, Kibar Holding’in politika
ve stratejileri, Stirdlrdlebilirlik Yonetimi’nin gorusleri,
surdurilebilirlik standartlari ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlemektedir.

Galisanlar ve deger zincirindeki tim paydaslar,
onceliklendirme siireglerine aktif olarak katiim
saglamaktadir. Tiim paydaslarin beklentileri, gbriisleri
ve Onerileri biylik bir titizlikle degerlendirilmekte ve
calismalara 6nemli girdi saglamaktadir. Toplulugun
surdurilebilirlik 6ncelikleri her yil gézden gegirilerek
glincellenmektedir.

Kibar Toplulugu 6ncelikli konularini 2023 yilindan

itibaren “cift yonli dnceliklendirme” yaklagimiyla
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, sirket faaliyetlerinin
insanlari ve cevreyi nasil etkiledigini ele almanin yani sira
surdrilebilirlik konularinin girket tizerindeki etkilerini de
ortaya koymayi gerektirmektedir. Bu dogrultuda éncelikli
konularin belirlenmesinde, konunun is stratejilerine
finansal ve finansal olmayan potansiyel etkileri biitiinciil
bir yaklagimla ele alinmaktadir. Onceliklendirme siirecinde
yer alan her konu, sirket icin olusturdugu finansal ve

itibar riski, konunun ilgili paydas nezdinde yaratacag etki
diizeyi ve sirketin konuyu etkileme potansiyeli agisindan es
zamanli olarak degerlendirilmektedir.

Anketler, strdirdlebilirlik toplantilari, calistaylar ve
farkl platformlardan gelen calisan ve paydas gorusleri,
onceliklendirme surecinin temel belirleyicileri olmaktadir.

Onceliklendirme siirecinin ilk asamasinda, Kibar
Toplulugu agisindan énemli olabilecek konularin listesi
olusturulmustur. Bu liste olusturulurken is modelini

etkileyebilecek kiiresel egilimler, faaliyet gosterilen
alanlardaki sektorel uygulamalar, kurumsal stratejiler,
surdurilebilirlik standartlari ve paydas beklentileri dikkate
alinmistir.

ikinci asamada calisanlarin ve dis paydaslarin
degerlendirmelerini almak i¢in anket arastirmalari
gerceklestirilmistir. Cesitli paydas gruplarinin
surdiirilebilirlik alaninda Kibar Toplulugu’ndan
beklentilerine iliskin gorisleri alinmistir. S6z konusu
listede yer alan konularin Kibar Toplulugu’'na olan
finansal etkisinin 6Gnem derecesi yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Etki matrisinde yer alan konular,
konunun Topluluk i¢in yarattig risk ve firsat potansiyeli
agisindan arastinlmistir. Ayrica Toplulugun, konu
lzerindeki olumlu ve olumsuz ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri analiz edilmistir. Anket arastirmalari,
surdiriilebilirlik toplantilar, calistaylar ve farkli
mecralarda alinan calisan ve paydas gorusleri ile yonetici
degerlendirmeleri 6nceliklendirme siirecinde belirleyici
olmustur.

Uciincii asamada, degerlendirilen konular etki matrisine
yerlestirilmistir. Strdiirilebilirlik éncelikleri, “cok yliksek
oncelikli”, “yliksek oncelikli” ve “Oncelikli” olmak lzere

lc grupta siniflandinimistir. Asagida yer alan matriste “X”
ekseninde konunun Kibar Toplulugu lzerindeki etkileri ve
“Y” ekseninde Kibar Toplulugu’'nun konu tizerindeki etkileri

gorilmektedir.

Son asamada, hazirlanan matris Kibar Toplulugu
Sirdirilebilirlik Komitesi ve Siirdirilebilirlik Calisma
Grubu Uyeleri tarafindan onaylanmisgtir.

SURDURULEBILIRLIK

Cift yonlii 6nceliklendirme siireci sonucunda is Devamlilig
ve Risklerin Etkin Yonetimi, Miisteri Memnuniyeti, Ar-Ge
-inovasyon-Dijitallesme, is Saglig ve Giivenligi, Veri
Giivenligi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Is Etigi, Dongiisel
Ekonomi, iklim Degisikligi ile Miicadele, Calisan Gelisimi
ve Yetenek Yonetimi, Kurumsal Yénetim Uygulamalari,
Cinsiyet ve Firsat Esitligi ve Toplumsal Sorumluluk olmak
lizere 13 dncelik belirlenmistir.

~

KiBAR TOPLULUGU 3. SURDURULEBILIRLIK
CALISTAYI

2024 yilinda Kibar Toplulugu, 3. Sirddrdlebilirlik
Calistayr’'ni diizenlemistir. Kibar Holding ve Topluluk
sirketlerinden 80’e yakin galisan, etkinlige katilmistir.
Calistayda, Kibar Toplulugu Yesil Donlisim Eylem
Plani ve 2030 Sirddrilebilirlik Stratejisi detayl olarak
ele alinmigtir. Stirdiirilebilirlikle baglantili riskler,
tehditler ve firsatlar degerlendirilmistir.

Calistayda;

- Karbonsuzlagsma ve Déngtisel Ekonomi,

- Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme,

- Surdurilebilir Biyiime ve Finansmana Erisim,
- Kurumsal Yénetisim ve Dis iliskiler,

- Siirduriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve

- Stirdiriilebilir insan Kaynaklari Yonetimi
konulari detayli olarak ele alinmistir.

P J

KiBAR HOLDING ONCELiIKLENDIRME MATRISI

COK YUKSEK
ONCELIKLI
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ONCELIKLI

ONCELIKLI

YUKSEK ONCELIKLI

COK YUKSEK ONCELIKLI

@ sirdirilebilirlik ilkeleri ile BUYOYORUZ @ insani GUGLENDIRIYORUZ @ gelecek icin YENILENIYORUZ

@ gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ

KiBAR TOPLULUGU’NA ETKiSi

paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ

toplum igin PAYLASIYORUZ
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GRI 3-1, 3-2

Cok Yiiksek Oncelikli

1. is Devamlilig1 ve Risklerin Etkin Yénetimi
2. Misteri Memnuniyeti

3. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

4. s Saghg ve Giivenligi

Yiiksek Oncelikli

5. Veri Guvenligi

6. Tedarik Zinciri Yonetimi

7. s Etigi

8. Donglisel Ekonomi

9. iklim Degisikligi ile Miicadele

10. Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Oncelikli

11. Kurumsal Yonetim Uygulamalari
12. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

13. Toplumsal Sorumluluk

Gift yonlu 6nceliklendirme siireci sonucunda

is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yénetimi,
Miisteri Memnuniyeti, Ar-Ge-inovasyon-
Dijitallesme, Is Sagligi ve Giivenligi, Veri
Guvenligi, Tedarik Zinciri Yonetimi, i§ Etigi,
Déngiisel Ekonomi, iklim Degisikligi ile
Miicadele, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
Kurumsal Y6netim Uygulamalari, Cinsiyet ve
Firsat Esitligi ve Toplumsal Sorumluluk olmak
lzere 13 dncelik belirlenmistir.



SURDURULEBILIRLIK
ILKELER

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile hedeflerini referans alarak belirlenen ve

Kibar Toplulugu’nun sirdurilebilirlik stratejisinin temelini
olusturan “Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri”,
Toplulugun ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarla birlikte
surdurdlebilir biyimesini temsil etmektedir.

Bu ilkeler;

» siirdiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUOYORUZ
+ insani GUGLENDIRIYORUZ

» gelecek igin YENILENIYORUZ

» gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ

* paydaslarimizi TESViK EDiYORUZ

e toplum icin PAYLASIYORUZ

seklinde tanimlanmustir.

si]rc.i.Ur[]Ie.kiiIirli|< ilkeleri ile
BUYUYORUZ

Yenilik¢i yatinmlarla strdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde
istikrarli sekilde biiylimeye, ekonomiye deger katmaya ve
istihdam olusturmaya devam ediyoruz.

insani

GUCLENDIRIYORUZ

Surdurtlebilir bagarimizin temeli olan ¢alisanlarimiza; insan
haklarinin korundugu, calisan sagligl ve memnuniyetinin
onceliklendirildigi, mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve
herkese esit firsatlar taniyan bir ¢calisma ortami sunuyoruz.

gelecek icin

YENILENiIYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede
gozetiyor, teknolojik gelisim ve yenilikgiligi strdurilebilir
blylmenin yap! tasi olarak gériiyoruz.

gelecek nesilleri

ONEMSIYORUZ

Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle
hareket ediyor, donglisel ekonomi prensiplerine dayanan
surdurtlebilirlige odaklanmis bir tiretim modelini
benimsiyoruz. 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon hedefine
ulasmak icin ¢alisiyoruz.

paydaslarimizi

TESViK EDIYORUZ

Surdurlebilirlik ilkeleri ile buyurken paydaslarimizdan
glic aliyoruz.

toplum igin
PAYLASIYORUZ

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmay
surduriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

8 INsANAYAKISIRIS i, 19 soruMLY 16 BARIS, ADALET
VE EKONOMIK iLi | : VE GUCLU
BUYUME KURUMLAR

3 SAGLIKLI 4 NITELIKLI TOPLUMSAL 8 INSANA YAKISIR iS
” BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI VE EKONOMIK
BUYUME

8 INSANA YAKISIR IS 9 SANAYi,
VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE
BUYUME ALTYAPI

TEMiZSUVE 19 SORUMLU IKLIM
6 SIHHI KOSULLAR | 13 EYLEMi

8 INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET [§4]7 HEDEFLER iciN
VE EKONOMIK AZALTILMAS| VEGUCLU ORTAKLIKLAR
BUYUME KURUMLAR

3 SAGLIKLI TEL
_BIREYLER __ EGITIM

sad L1

10 ESITSIZLIKLERIN

17

AZALTILMAS|

-~

- )

HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

:
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GRI 2-26, 2-29, 3-1, 3-2, 38
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GRI 2-6

DEGER YARATMA
MODELI

Kibar Holding deger modeli, Toplulugun finansal
ve finansal olmayan kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak paydaslarina nasil deger
sundugunu sistematik bir sekilde ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. Deger yaratma modeli,
Toplulugun olusturdugu katma degeri bituncdl
bir sekilde 6zet olarak géstermektedir.

GIiRDILER

FINANSAL SERMAYE

Giiglii sermaye yapisi
Finansal istikrar
Piyasa giivenilirligi
Yatirim biitgesi

Etkin risk yonetimi

&

URETILMiS SERMAYE

5+ lilkede 15+ sirket ve 20+ Uretim tesisi
Yiiksek tiretim kapasiteli tesisler

Makine ve ekipmanlar

Teknoloji altyapisi

Lojistik altyapisi

iINSAN SERMAYESi

5000+ calisan*

Nitelikli is glicli

Giivenli ve saglikl calisma ortami
Gelisim olanaklari

Firsat esitligi

FiKRi SERMAYE

Ticari markalar
Patentler
4 Ar-Ge merkezi, 160 Ar-Ge ¢alisani

340 milyon TL Ar-Ge biitgesi
Dijitallesme ve teknoloji altyapisi

SURDURULEBILIRLIK

DEGER YARATMA

Sektor Cesitliligi

Sanayi (Metal, Otomotiv, Ambalaj ve Yapi Malzemeleri), Ticaret ve Hizmet

Kurumsal Degerler
Giiven - Dogruluk - Caliskanlik - Esneklik - Yenilikgilik

Y ARRYE2R

Siirdirilebilirlik Yonetimi
Sirdurilebilirlik Komitesi
Siirdurdlebilirlik Calisma Grubu
BiZ Esitiz Komitesi

A N/

Kibar Toplulugu 2030 Siirdirulebilirlik Stratejisi

N AR

Sirdurdlebilirlik llkeleri
siirdiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ
insani GUGLENDIRIYORUZ
gelecek icin YENILENIYORUZ
gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ
paydaslarimizi TESViK EDIYORUZ

DOGAL SERMAYE
Enerji ve su kaynaklari
Biyogesitlilik ve ekosistem
Ham madde

SOSYAL SERMAYE

Toplumsal fayda yatirmlari
oplumsal sorumluluk yatirimlari

Paydaslarla iligkiler

is birlikleri

toplum icin PAYLASIYORUZ

) )
Oncelikli Konular
is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yénetimi
Kurumsal Yonetim Uygulamalari
is Etigi
is Saglig1 ve Giivenligi
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Musteri Memnuniyeti
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
Veri Giivenligi
iklim Degisikligi
Dongtisel Ekonomi
Tedarik Zinciri Yonetimi
Toplumsal Sorumluluk

J

-

\_

Deger Yaratma Alanlari
SiirdUrilebilir Buyime
Bireysel ve Kurumsal Gelisim
Siirekli inovasyon
Disuik Karbonlu Dénglisel Ekonomi
Katiimci Paydas Ekosistemi
Toplumsal Katki

/N

* 78,5 milyar TL net satis geliri*
* %7,7 bliyiime (2023-2024)*

* 100’den fazla iilkeye satig

¢ 3,26 milyar dolar ihracat

* Portféye alinan saha ve cat tipi
2 adet Giines Enerjisi Santrali
* Mobilite alaninda yeni sirket yatirimi
« Sirdirilebilirlik danismanhig alaninda is ortaklig

e Kadin galigan oraninda %5 artis (2023-2024)
» Kadin y6netici oraninda %4 artis (2023-2024)
* Esit Uicret sertifikasi

* Firsat esitligi modeli sertifikasi

* 71.105 saat egitim

* Kaza siklik oraninda %25 dustis

e Kaza agirlik oraninda %15 diislis

J

Paydaslar
Galisanlar, Msteriler, Tedarikgiler,
Hissedarlar, Yatinmcilar,
Kamu Kuruluslari, Universiteler,
Sektor Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari ve
Toplum

* 5 yeni patent
* 15 yeni patent basvurusu
* 1 yeni faydal model

* 118 milyon kWh yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi

* 202 milyon kWh yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiiketimi

* Nesli tikenmekte olan bir bitkinin dogaya
kazandiriimasi

* %34,5 ham madde geri kazanim orani
- Ham madde geri kazanim oraninda %12 artis
(2023-2024)
-%99,3 atik geri kazanim orani

* 650 Kibar Goniilluisii

* Sosyal sorumluluk projeleriyle bugiine kadar
ulasilan ¢ocuk sayisi 9.500

e Seffaf iletisim

 7.700’ln Ustlinde tedarikgi

SONUCLAR

Ekonomik Surdirdlebilirlik

e Sirdirilebilir ekonomik biyime

* Ulke ekonomisine dogrudan ve dolayli katki
* Yiksek Uriin kalitesi ve glivenligi

* Yiksek musteri memnuniyeti

* Disa bagimlihgin azaltiimasi

* is devamlilig

Cevresel Surdiirilebilirlik

e Azalan fosil kaynak kullanimi

* Diisen sera gazi emisyon yogunlugu

e Artan verimlilik

* "2050 Net Sifir Emisyon" hedefine katki

* Yesil Donlisiim slirecine uyum

e Surdurilebilir Griinler

o Surdurilebilir Griin ve hizmetlerle gecis
ekonomisine katki

Sosyal Siirdurilebilirlik

* Yaratilan istihdam

* Saglikli ve glivenli ¢alisma ortami
* Adil, esitlik¢i ve kapsayici is ortami
e Surekli gelisim

* Siirduriilebilir tedarik¢i agi

* Toplumsal gelisime katki

43

GRI 26
SKA’YA KATKI

8 INsANAYAKISIRIS
'VE EKONOMIK
BUYUME

i

SANAYi, iKLIM
9 YENILIKCILIK VE 13 EYLEMi

ALTYAPI

3 SAGLIKLI TOPLUMSAL

_ 8 INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 6 BARIS, ADALET
 BIREYLER __ CINSIYET ESITLIGI

VE EKONOMIK AZALTILMAS| VEGUCLU

KURUMLAR

=)
v

8 INsaNAVAKISIRIS
VEEKONOMIK

6 TEMIZSUVE

z 13 IKLIM
SIHHI KOSULLAR EYLEMi

3 SAGLIKLI NITELIKLI 17 HEoEFLERiciN
) BIREYLER EGITIM ORTAKLIKLAR

*Kibar Holding ve tim Topluluk sirketlerini kapsamaktadir.
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GRI 2-22, 2-25
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi

Kibar Holding tarafindan 2019 yilinda gelistirilen ve 2020
yilinda yayinlanan “2025 Sirdrilebilirlik Stratejisi”, “Kibar
Toplulugu Siirdiriilebilirlik ilkeleri” temelinde olusturulmus
ve “Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik Oncelikleri” ile
sekillendirilmistir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ve hedeflerini referans
alarak gelistirilen “Kibar Toplulugu 2025 Siirdirilebilirlik
Stratejisi’nin 36 hedefi, 92 performans gostergesiyle takip
edilmistir. Bu hedeflere ve ilgili performans gostergelerine
dair giincel durum, seffaflik ilkesi dogrultusunda her

yil stirdirilebilirlik raporlari araciliglyla kamuoyuyla
paylasilmistir.

Kibar Toplulugu, stirdirilebilirlik ¢alismalarina ayirdigi
kaynak ve uygulamadaki kararllig sonucunda 2024
yilinda, 2025 Sirdiirilebilirlik Stratejisi kapsaminda
belirledigi hedefleri blylk oranda tamamlamistir. 2025
yili hedeflerine taahhiit edilen zamandan 6nce ulasan
Topluluk, hedeflerini ylikselterek 2030 Sirdirilebilirlik
Stratejisi’ni gelistirmistir. Strateji belirlenirken faaliyetlerin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri, kurumsal stratejik
odaklar, paydas beklentileri, degisen yerel ve kiiresel
diizenlemeler dikkate alinmistir. Strdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar, stratejiye entegre edilmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact, UNGC), Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari, iklim Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii (The
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD), Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS), Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project, CDP), Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science

Based Target Initiative (SBTi) ve Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Metrikleri (World Economic Forum
Stakeholder Capitalism Metrics) gibi pek ¢ok ulusal ve
kiresel standart ve cerceveden faydalaniimistir.

Daha cevreci, yenilikgi ve kapsayici bir ekonomi yaratma
amaci dogrultusunda “34 Hedef” belirlenmistir. 2030
Hedefleri”nin izlenmesi, basariyla gergeklestirilmesi

ve sonuclarin seffaflikla paylasiimasi amaciyla

“92 Performans Gostergesi” tanimlanmistir. Toplulugun
surdurilebilirlik performansi, yan tarafta ve asagida yer
almaktadir.
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2025 HEDEFLERI| ™ @

Hedef B1. Ekonomik bilyliimeyi
stirdiirmek.

Hedef B2. Ekonomik bilylimenin
kaynak kullanimindan
ayristirildigi yeni biyliime
modeline katki saglamak.

Hedef B3. Kurumsal risklerin
etkin yonetimini uluslararasi
standartlara uygun olarak
yuritmek ve stirdirdlebilirligini
saglamak.

Hedef B4. Siirdiirllebilirlik ve
iklim kaynakl riskleri belirlemek
ve diizenli olarak giincellemek.

Hedef B5. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B6. Siirdrilebilirlik
uygulamalarini benimsemek ve
farkindahgi gelistirmek.

Hedef B7. Her diizeyde
kurumsal seffafligi artirmak
ve paydas gliveninin
strdurlebilirligini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI @

B1.1. Satis geliri
B1.2. Her yil agiklanan I1SO 500 listesine giren Topluluk sirketlerinin sayisi
B1.3. ihracat geliri

B1.4. Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan sirket siralamasindaki konum
B1.5. Calisan sayisi

B2.1. Stirdirilebilirligin, yatirim ve karar alma siireglerine entegrasyonu

B2.2. Ulusal gevre mevzuatina tam uyum

B2.3. Avrupa’nin diistik karbonlu dénglisel ekonomiye iliskin diizenlemelerine
yonelik eylemler

B2.4. Siirdiiriilebilir yeni proje/iiriin sayis

B3.1. Uluslararasi standartlara uyum

B3.2. Sertifikasyon ve Belgelendirme

B4.1. Siirdiirilebilirlik ve iklim riski sayisi

B4.2. Riskleri gézden gegirme ve giincelleme sayisi
B5.1. Afet ve acil durum planlarinin hazirlanma ve giincellenme durumu

B5.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

B6.1. Siirdrilebilirlik stratejisinin tlim asamalarinin uyum ve biitiinliik icinde
uygulanmasi icin yapilan toplantilar/etkinlikler

B6.2. Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik Platformu araciligiyla yapilan paylasim
sayisl

B7.1. Stirdirilebilirlik Raporlamasi

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi

B7.3. Sirketlerin, strdiirtlebilirlik uygulamalarini temel alan inisiyatiflere
katilim durumu

B7.4. Stirdirtilebilirlik performans gdstergelerinin bagimsiz denetimi
B7.5. Kibar Holding Etik Kurallar’na uyum denetimleri
B7.6. Is etigi egitimi

B7.7. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarin raporlama durumu

GRI 2-22, 2-25

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére 16,3 kat artmistir.

B1.2. Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 3 Topluluk sirketi yer almistir.

B1.3. ihracat geliri dnceki yila gére %6,2 oraninda artarak 3,26 dolara yiikselmistir.

B1.3. Kibar Dis Ticaret, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
“Turkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 4. sirada ve “Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde
1. sirada yer almistir.

B1.5. Calisan sayisi referans yila gore %34,8 oraninda artmistir.

B2.1. Assan Aliiminyum, Karaman’da 10 MW kurulu giiclinde giines enerjisine dayali elektrik lretim santralini portféyiine
almistir. Assan Panel, ¢ati tipi Glines Enerijisi Santralini devreye almistir. Interaktif Cevre, ClimeCo ile is birligi yaparak
surdlrilebilirlik danismanligi alaninda hizmet vermek (izere ClimeCo Tirkiye’yi kurmustur.

B2.2. Tiim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri standartlar
takip edilmektedir.

B2.3. Uretim ve imalat ydntemleri, is modelleri, calisma prensipleri, yatirim kararlari ve biiyiime stratejileri; Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nin 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmak icin yaptigi diizenlemelere uyumlu olarak

gelistiriimektedir. Assan Aliiminyum ve Ispak, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM)’na yonelik ¢alismalari tamamlamistir.

B2.4. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki sadlayacak 41 adet proje yiiriitiimstir.

B3.1. Kurumsal risk yonetimi ve is stirekliligi ilkeleri, uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir. Etkin bir risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ¢evrim i¢i egitimler diizenlenmektedir.

B3.2. Assan Aliiminyum, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ve 1ISO 22301 s Siirekliligi Yonetim Sistemi; Assan Panel,
1SO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemini takip etmektedir.

B4.1. 5 fiziksel risk ve 6 gegis riski olmak lizere toplam 11 iklim baglantil risk belirlenmistir.

B4.2. Yillik Degerlendirme Calismalariyla riskler gozden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

B5.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin
saglanmasi igin yapilmasi gereken eylemler ve olusturulan prosediirler etkin ve diizenli bir sekilde takip edilmekte ve
glincellenmektedir. Kurumsal is sirekliligi programlarinin egitimleri stirdiiriiimektedir.

B5.2. Afet ve acil durumlara yonelik 14 tatbikat yapilmistir.

B6.1. Kibar Toplulugu 3. Sirdiiriilebilirlik Calistayi gerceklestirilmistir. Stirdirilebilirlik Komitesi ve/veya Calisma Grubu
tiyelerinin katilimiyla {i¢ toplanti diizenlenmistir. Ayrica, Calisma Grubu ve ¢alisanlarin katilimiyla proje/konu bazli cok
sayida toplanti/gériisme yapilmistir.

B6.2. Siirdiirllebilirlik alaninda 13 adet bilgilendirme mesaji yayinlanmistir.

B7.1. Kibar Holding 2024 yilinda Siirdiriilebilirlik Raporu’nu yayinlanmistir. Ayrica Assan Aliiminyum, Assan Panel ve ispak
sirket 6zelinde Strdurilebilirlik Raporlarini yayinlamistir.

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi sorulari/géstergeleri cevaplandiriimistir.
B7.3. Assan Aliiminyum ve ispak, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir. ispak ayrica, SBTi girisimine katiimistir.

B7.4. Surdirilebilirlik performans gdstergelerine bagimsiz denetim tarafindan glivence beyani alinmistir.
B7.5. Etik uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir.
B7.6. ise alinan tiim personele is etigi egitimi diizenlenmekte ve Etik Kural Danismanlar’na danisman egitimi verilmektedir.

B7.7. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskanr’na raporlama yapilmaktadir.

*“2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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G1.1. is saghigi ve giivenligi alaninda kisi basi egitim saati G1.1. %56 artmistir.

Hedef G1. is yerlerinde is saghigi ve giivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam
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etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan saghgina etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tum dizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tum c¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. Kadin ve erkek tiim ¢alisanlar i¢cin mesleki egitime esit erisimi saglamak.

Hedef G7. Firsat esitligi saglamak.

Hedef G8. istihdamda kadin calisan oranini artirmak ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini

saglamak. Ofis ¢alisanlarinda kadin oranini %45’e ylikseltmek.

Hedef G9. Kadinlarin karar alma slireclerine tam ve etkin katilimini artirmak, kadin st diizey

yOnetici oranini %26’ya yukseltmek.

G1.2. Kaza agirlik orani
G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goris Anketi’ne katilim orani
G3.2. Calisan memnuniyeti/baglihgi arastirma skoru

G3.3. Performans kiltlirii endeksi
G3.4. Oneri 6diil sisteminin yayginlastiriimasi

G4.1. ‘Yonetsel Gelisim Programi’na katilim orani

G4.2. ‘Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati

G4.3. ‘Liderlik Gelisim Program/’ tavsiye skoru
G4.4. Gelisim Elgisi sayisi
G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi

Gb5.2. Teknik ve mesleki egitime katilim saati

G5.3. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitime katilim orani

G5.4. K-Team Geng Yetenek Staj Programr’ndan ise alinan égrenci sayisi

G6.1. Kadin calisanlar i¢in egitim sayisi basina egitim saati
G6.2. Erkek galisanlar i¢in egitim sayisi basina egitim saati

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani
G7.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi artis orani
G8.2. Kadin saha c¢alisani sayisi artis orani
G8.3. Kadin ofis g¢alisani sayisi artis orani

G8.4. Ofis ¢calisanlarinda kadin orani

G8.5. Kadin ¢alisan maasinin erkek ¢alisan maasina orani

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

* “2025 Hedefleri’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,26°dir.
G2.1. Mesleki hastalik orani “0”dir.

G3.1. Calisan Goriis Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.
G3.2. Calisan Gorilis Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.
G3.3. Calisan Gorilis Anketi 2024 yilinda yapilmamistir.

G3.4. Kibar Toplulugu ¢alisan 6neri sistemine 3.374 6neri gelmis ve bu 6énerilerden 1.834°(i hayata gegirilmistir.

G4.1. Yonetsel Gelisim Programina katilim orani %74’tlr.

G4.2. “Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru 10 tam puan Ustiinden 8,8 olarak él¢liimustdr.
G4.4. Gelisim Elgisi sayisl; 67 i¢ egitmen ve 32 i¢c mentor olmak lizere toplam 99°dur.
G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi 25.673’dr.

G5.2. Teknik ve mesleki egitim toplam saati 71.105°tir.

G5.3. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin yas gruplarina
gore dagilimi; 18-25 yas arasi %16, 26-35 yas arasi %44, 36-45 yas arasi %30 ve 46 yas Ulistl %10 seklindedir.

G5.4. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programr’ndan ise alinan égrenci sayisi 29°dur. ise alim orani %36 olarak gerceklesmistir.

G6.1. Kadin g¢alisanlar i¢in 2,73 saattir.
G6.2. Erkek calisanlar i¢in 2,78 saattir.

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani %50’dir.
G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani %46’dir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %91,8 oraninda artmistir.

G8.2. Kadin saha c¢alisani sayisi 2,6 kat artmistir.

G8.3. Kadin ofis ¢alisani sayisi %70,6 oraninda artmistir.
G8.4. Ofis ¢alisanlarinda kadin orani %40’tir.

G8.5. Kibar Holding, Equal Salary Foundation tarafindan verilen ve kadin-erkek calisanlara esit ise esit licret 6dendigini
kanitlayan Esit Ucret Sertifikasi’’ni almaya hak kazanmistir.

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %$23,2’dir.
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Misteri
Memnuniyeti

SURDURULEBILIRLIK

2025 HEDEFLERI ™ ®

PERFORMANS

Y1.1. Takip edilen yénetim standartlari, kalite ve glivenlik sistemleri

GRI 2-22, 2-25

Y1.1. 2024 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001: Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO9001:
Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ni takip
etmektedir. Ayrica Assan Aliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi’ni, Assan Aliiminyum, Assan Hanil ve
Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’ni, Assan Aliiminyum ve Ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi’ni, Assan Aliiminyum ISO 2230T1: Is Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi ve ASI: Aluminium
Stewardship Initiative Performans Standardi ve Ispak BRC: Uluslararasi Gida Glivenligi Standardr’ni takip etmektedir.

Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.

Y1.2. Uriin ve sirec sertifikasyonlari

Y1.2. 2024 yih sonu itibariyla Assan Aliiminyum ve Assan Hanil Sifir Atik Belgesi; Assan Aliiminyum ve ispak Kosher Gida
Uygunluk Belgesi; Assan Aliminyum CE: AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi ve
ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel Panel Standardina Uygunluk Sertifikasi, Cati Kaplama
Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasi, FM Approval: Yangin glivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi;
Ispak Helal Gida Uriin Givenligi Belgelendirme Sertifikasi ve Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost
Industrial’ Conformity Mark Sertifikasr’na sahiptir.

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.3. Tum sirketlerde diizenli olarak misteri memnuniyet arastirmalari yapiimakta ve “0” miisteri sikayetine yonelik
¢alismalar surduiriilmektedir.

Y1.4. Mlsteri taleplerine geri dénis hizi

Y1.4. Mlsteri talepleri tam zamanl ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tiriine gore en kisa siirede
gerceklestirilmektedir.
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Hedef Y2. Surdirilebilir kalkinma i¢in kaynak verimliligini artirmak, temiz ve ¢cevreye duyarl
teknolojileri ve siirecleri uygulamak.

Y2.1. Dénglisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi iyilestirme yatirimlari

Y2.1. Assan Alimimyum’da Urinlerin karbon ayak izini azaltmak amaciyla hurda/ikincil aluminyum kullanimini artiracak yeni
alasimlar gelistirilmesi projeleri; Assan Hanil’de geri dénustiriilmiis ham madde kullanimi projesi, Assan Panel’de bitkisel
kaynaklar ve organik atiklari kullanarak yeni nesil biyobazli poliliretan dolgulu sandvi¢ panel (BioCore) gelistirme; Ispak’ta
yeni nesil doga dostu kompastlanabilir ambalaj gelistirme proejeleri.

Y3.1. Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi

Y3.1. Tim sanayi sirketlerinde Ar-Ge Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y3.2. Ar-Ge ¢alismalarinda is birlikleri

Y3.2. Ar-Ge c¢alismalarinda 3 farkli tiniversite ile is birlikleri devam etmistir.

Y3.3. Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi

Y3.3. “Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 8’incisi gerceklestirilmistir.

Y3.4. Ar-Ge butgesi

Y3.4. Ar-Ge biitcesi 340.000.000 TL'dir.

Hedef Y3. Ar-Ge c¢alismalarini artirmak.

Y3.5. Patent basvurusu sayisi

Y3.5. Patent basvurusu sayisi 15°tir.

Y3.6. Alinan patent sayisi

Y3.6. Alinan patent sayisi 5°tir.

Y3.7. Faydali model sayisi

Y3.7. Faydali model sayisi T’dir.

Y3.8. Ar-Ge c¢alisan sayisi

Y3.8. Ar-Ge calisan sayisi 2024 yili sonu itibariyla 160’tir.

Y4.1. Dijital dénlisiim yol haritasina uyum orani

Y4.1. Topluluk sirketlerinin dijital donlsiim yol haritalarina uyum orani ortalamada %80’in lizerindedir.

Y4.2. Dijitallesen slire¢ sayisi

Y4.2. Siire¢ sayisi 200°den fazladir.

Hedef Y4. “Dijital Donlisiim Yol Haritas1” kapsaminda altyapi ¢alismalarini ve dijitallesme
sureglerini tamamlamak.

Y4.3. Robotik siire¢ otomasyonu tamamlanan siire¢ sayisi

Y4.3. 171 siire¢ RPA lizerinde ¢alismaktadir.

Y4.4. Yapay Zeka alaninda gelistirilen proje sayisi

Y4.4. ileri analitik ve yapay zeka kapsaminda tamamlanmis veya calismalari devam eden 40 civarinda proje/use-case
mevcuttur.

Veri Glvenligi

Y5.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet durumu

Y5.1. Verilen hizmet seviyesi kapsaminda yedekli mimariler ile BT slirekliligi esas alinan bir altyapi sunulmaktadir. %$99.90
altyapi strekliligi ve yardim masasi hizmet seviyesi %96 hedefine sahip hizmet sunulmaktadir.

Y5.2. Siber Glivenlik altyapisi

Y5.2. Bilgi varliklarini korumaya yénelik; glivenlik duvarlari, saldiri tespit ve énleme sistemleri (IDS/IPS), antiviriis yazilimlari
NDR, XDR, giivenli erisim ¢éziimleri (VPN, ZTNA), yedekleme sistemleri, log yénetimi /SIEM ve SOC/SOAR platformlari gibi
teknolojiler ile kullanici farkindahgi, politika ve prosediirler, erisim kontrolleri ve olay midahale siireglerini kapsamaktadir.

Hedef Y5. Bilgi teknolojileri alanindaki her turli islem ve veri glvenligini saglamak.

Y5.3. Bilgi glivenligi alaninda takip edilen standartlar

Y5.3. 1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi, Siber Guvenlik ve Gizlilik Korumasi- Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri- Gereksinimler
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri

Y5.4. Bilgi glivenligi egitimi alan ¢alisan sayisi ya da verilen egitim saati

Y5.4. Bilgi Glivenligi alaninda 96 ve Kalite Yonetim Sistemleri alaninda 96 ¢alisana egitim verilmistir.

Y5.5. Sizma testi sikligi

Y5.5. Outsource hizmet (yilda 1 sefer) + Periyodik Internal Testler (yilda 1 sefer) ve 6nleyici bakimlar ile desteklenmektedir.

* 2025 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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GRI 2-22, 2-25

iLGILI = v
SURDURULEBILIR ONCECHSE 2025 HEDEFLER| ® @ PERFORMANS GOSTERGELERI @

KALKINMA AMACI KONOESR

O1.1. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre Yénetim
O1.1. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum Sistemi sertifikasina sahiptir. Enerji yogun sirketlerden Assan Aliiminyum ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi ve
Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi’na sahiptir.

Hedef O1. Dogal kaynaklarin stirdirilebilir ydnetimini ve verimli kullanimini saglamak.
01.2. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak “2030 Hedefleri”

N 0O1.2. Suirdirilebilirlik performansi i¢in élcllebilir hedefler tanimlanmistir. 34 Hedef, 92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gergceklesmeler her yil seffaflikla
D paylasiimaktadir.
O TEMiZSUVE 02.1. Geri dénustliriilmis/geri kazanilmis ham madde miktari 02.1. Girdi olarak kullanilan geri ddniistiirilmiis/geri kazanilmis ham madde miktari %75 oraninda artmistir.

SIHHI KOSULLAR
— E 02.2. Geri donustirilen atik miktari 02.2. Geri doénustirilen atik miktari %83,6 oraninda artmistir.
(D Hedef O2. Atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/azaltim, geri déniisiim ve
yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.
2 02.3. Olusan atigin geri dénilisiim/kazanim orani 02.3. Geri dénilisiim/kazanim orani %99,3’diir.
L]
Z 02.4. Plastik azaltim miktari 02.4. 2023 yilindan itibaren ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandiriimistir.
12?3%3’ Déngusel 5 B

.: FERREE Elefoilr(‘"og“ c';f,%esfe?,?,;egﬁﬂéatﬁf,ﬂgfa su yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en az 03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani ortalamasi 03.1. Haslila bazinda yillik su yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016’dan itibaren ortalamasi %29,2’dir.

D) m Degisikligi ile
— Micadele

(dp) 13 ikum ;ggesfe?,i“;eggzgatgfnz,"gga enerji yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en az 04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani ortalamasi 04.1. Hasila bazinda yillik enerji yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016’dan itibaren ortalamasi %26,5’dir.

EYLEMI .
= 9 05.1. 117.820.303 kWh il bilir k klard lektrik tGretilmistir. Yenil bilir elektrik Giretiminin topl lektrik
. - . e . - . e 117, L yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretilmistir. Yenilenebilir elektrik tiretiminin toplam elektri
: Hedef OS5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimini artirmak. O5.1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi miktari tiiketimini karsilama orani %45,8°dir.
8 U
M et A TF T TV O renfl A TF T 06.1. 202.112.421 kWh yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiiketilmistir. Yenilenebilir elektrik tliketiminin toplam elektrik
q) @ Hedef O6. Enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji payini artirmak. 06.1. Toplam elektrik tiiketiminde yenilenebilir enerji orani. tiiketimini karsilama orani %78,5°dir.
00 O7.1. Hasila bazinda sera gazi emisyon yogunlugu azaltim orani 07.1. Hasila bazinda yillik emisyon yogunlugu %21,4 oraninda azaltiimistir.

Hedef O7. 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyona ulasmak
&2 07.2. Sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri (Assurance Engagements on Greenhouse
07.2. Sera gazi dogrulama Gas Statements, ISAE 3410)” kapsaminda dogrulanmistir.

Hedef O8. Sirdiirilebilir kalkinma igin kiiresel is birlikleri gelistirmek. 08.1. Kurumsal liyelikler ve is birlikleri 08.1. Ulusal ve uluslararasi platformda stirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 7 kurulusla is birligi yapilmaktadir.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildidi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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2025 HEDEFLERIi ® @

Hedef T1. Tedarik¢i ve paydaslarin UNGC ilke ve amaclarini benimsemelerini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI @

T1.1. Satin Alma Etik Kurallar

GRI 2-22, 2-25

T1.1.Tum tedarikgilerin Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi beklenmektedir. is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Risvetle
Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk Is Glici, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark Gozetmeme, Bolge Halki, Is Saghgi
ve Glivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Durlstllik, Kalite ve Surekli Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim tedarikgilerin
uymasli gereken kurallar detayli bir sekilde tanimlanmistir.

T1.2. Kibar Grubu Cerceve Sézlesmesi

T1.2. Tedarikgiler ile ¢alisiimaya baslanmadan énce Cerceve Sézlesmesi ve iceriginde yer alan Etik Kurallar imzalanarak
kritik strduaralebilirlik 6nceliklerinin tedarikgiler tarafindan benimsenmesi garanti altina alinmistir. Cergceve sézlesme disinda
siparis mektuplari Gizerinde etik kurallar, atik yénetimi vb. konularda yasal baglayicilik getiren kosullar olusturulmustur.

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T1.3. Tedarikgilerin, kiiresel stirdirilebilir kalkinmaya sagladigi katkiyi artirmak ve hizlandirmak amaciyla Tedarikgi
Surdiralebilirlik Programi (K-STAR) devreye alinmistir. Arastirma anketleriyle tedarikgilerin siirdirilebilirlik performanslari
belirlenmistir. Performans sonuglari esas alinarak atanan uygulamalar, olusturulan izleme mekanizmasiyla takip
edilmektedir.

Hedef T2. Tum tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lzere ¢evreye zararh etkilerin
azaltilmasina iliskin standart tanimlamak.

T2.1. Tedarikgilerin ¢evre mevzuati ve standartlarina uyum sertifikasyonlari

T2.1. Belirli kriterler kapsaminda her yil diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler
sonucunda tedarik¢i denetimleri ve saha ziyaretleri diizenlenmektedir. Tedarikgilerin sertifikalari kontrol edilmekte, etik ve
¢cerceve sdzlesmelerde yer alan basliklarda slire¢ denetimleri yapilmaktadir. Denetimler kalite, bilgi glivenligi, ¢cevre ve is
guvenligi konularini da kapsamaktadir. Tedarik¢inin ¢evreyi korumaya yonelik tim yasal diizenlemelere tiim faaliyetlerinde
eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda

¢evresel etkileri nedeniyle kritik kategorisine giren tedarikgiler igin slire¢ ve saha denetimleri gerceklestiriimektedir.
Ayrica performans degerlendirmesi sonrasi tim stireglerle ilgili detayli olarak hazirlanan performans karti tedarikgilerle
paylasilmakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili goériisme ve planlamalar saglanmaktadir.

Toplumsal
Sorumluluk

Hedef P1. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak.

P1.1. Kibar Gondilluleri sayisi

P1.1. 650 Kibar Génlillisu

Hedef P2. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 12.000 ¢ocuga ulasmak.

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P2.1. 9500 ¢ocuga ulasiimistir.

Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklara kiiresel
1Isinma, iklim degisikligi, cevre ve ¢ocuk haklarina yonelik egitimler diizenlemek.

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.1. 200 &6grenci

P3.2. Diizenlenen egitim/etkinlik saati

P3.2. “Birlikte lyilesecegiz” Temal 23 Nisan Resim Yarismasi; Cevre Koruma Haftasi Etkinligi; Umut Kafe Projesi; istanbul
Maratonu; Cocuklarin Sosyal ve Bilissel Gelisimine Katki ve Atletizm Pisti goénilliiliik ¢alismalariyla 2024 yilinda toplam
41 etkinlikte 1.860 saat gonullalik faaliyetlerinde bulunulmustur.

* “2025 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans géstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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GRI 2-28

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA
DESTEKLENEN GIRISIMLER

BIRLESMIS MILLETLER
KURESEL ILKELER
SOZLESMESI (UNGC)

P . i Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
% United Nations R s

@ Global Compact (l{NE;(E), tlim durjyada qrtak blt.‘ kijrefe'{ kal.k.m.r?a

St kilturl yaymak Uzere sirketleri strdurilebilirlige
uygun uygulamalar gelistirmeye tesvik eden ¢ok
paydasl bir olusumdur. imzaci sirketler; “insan
Haklarina”, “Calisma Kosullarina”, “Cevreye” ve
“Yolsuzlukla Miicadeleye” yonelik 4 alanda
10 ilkeye uymay taahhiit etmektedir.
Kibar Holding 2013 yilinda Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’ni imzalamis olup her yil ilerleme
bildirimi raporu sunmaktadir.

BIRLESMi$ MILLETLER

SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGCLARI

Py Birlesmis Milletler, 2030 Giindemi'yle tim
Efi-f diinyada aciliyetle ¢oztlmesi gereken sorunlari
SUSTAINABLE  ve bu sorunlan ortadan kaldirmak icin ulagilmasi
DE"FE!"DPMEHT gereken hedefleri belirlemistir. Bu kapsamda
Gg::lgALS yoksulluk ve aclikla miicadele, egitim ve saglik
hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, baris ve
adaletin tesis edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon, iklim
degisikligi ve donglisel ekonomi gibi genis bir
perspektifte 17 Strdirilebilir Kalkinma Amaci
ve 169 hedef tanimlanmistir. Kibar Holding,
2030 Sirdiirilebilirlik Stratejisini s6z konusu
Surdurilebilir kalkinma Amaglari kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirmistir.
Kibar Toplulugu, 12 Sirdirilebilir Kalkinma
Amaci ve 34 hedefe énemli derecede olumlu
katki saglamaktadir.

Uy,

WOMEN'S

EMPOWERMENT

PRINCIPLES

FORWARD

> FASTER

SURDURULEBILIRLIK

BIRLESMi$ MILLETLER
KADININ GUGLENMESI
PRENSIPLERI (WEPS)

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPS),
kadinin is diinyasindaki ve toplumdaki yerinin
gliclendirilmesi igin yol gosterici ilkelerden

. olusmaktadir. Bu ilkeler, sirketlerin firsat

esitligine verdigi 6nemi ve toplumsal cinsiyet
esitligini gézeten uygulamalarini 6n plana
cikararak kadinlarin calisma yasaminin her
asamasinda yer almalarini ve gliclenmelerini
saglamayi hedeflemektedir. “Cinsiyet ve

Firsat Esitligi”ni 6ncelikli konular arasinda
konumlandiran Kibar Holding, WEPs imzacisidir.
Kadinlarin is hayatina ve karar alma siireglerine
tam ve etkin katimini saglamaya yonelik
hedefler (Hedef G6-G7-G8-G9), “Kibar Toplulugu
2030 Siirdirdlebilirlik Hedefleri” arasinda

yer almakta, gerceklesmeler 10 performans
gostergesiyle izlenmekte ve sonuglar seffaf
sekilde tlim paydaslarla paylasiimaktadir.

UNGC “DAHA HIZLI DAHA
ILERI” GIRISIMI
(FORWARD FASTER)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
sirketleri 2030 icin en blyik ve en hizl

etkiyi nerede yaratabilecekleri konusunda
yonlendirmeyi amagclayan giivenilir, iddiall
kurumsal eylem icin kiresel bir platform olan
Forward Faster’s baslatmigtir. Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclarinda ilerlemeyi hizlandirma
glictine sahip olan ve 6zel sektoriin 2030 yilina
kadar toplu olarak en blyik ve en hizli etkiyi
yaratabilecegi bes alan secilerek bu alanlarda
beklenen eylemler belirlenmistir. Kibar Holding
bu bes alandan biri olan “Cinsiyet Esitligi”
konusunda girisime katilim saglamistir.

Ipg

IS DUNYASH

PLASTIK cirisimi

0% Club

o=t

TUSIAD GEVRE VE NET
SIFIR CALISMA GRUBU

Cevre ve Net Sifir Galisma Grubu, iklim
degisikligiyle miicadele, siirdirilebilir finansman,
atik yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi

gibi dncelikli konularda ¢alismaktadir. Diistik
karbonlu kalkinma ve iklim degisikligiyle
miicadeleye y&nelik hem TUSIAD biinyesinde
hem de ulusal ve uluslararasi diizeyde ydritilen
calismalari desteklemektedir. Kibar Holding,
s6z konusu calismalara katki saglamakta,
Déngtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Galisma
Grubu es baskanligini ylriitmektedir.

IS DUNYASI PLASTIK
GiRiSiMi

Kibar Holding, plastik kirliligi ile miicadele etmek
amaciyla Global Compact Tirkiye, Tirk Sanayici
ve is insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik
Girigimi protokoliinii 20 Kasim 2019 tarihinde

imzalayarak tek kullanimlk plastiklerini 2023
yilinda sonlandirmistir.

%30 KULUBU

%30 Kultibli yonetim kurulu baskanlarinin ve
CEOQ’larin, organizasyonlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amagcladiklar bir is birligidir. Bu is birliginin
arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketleri daha basarili ve yénetim kurullarini
daha etkin yapacagina olan inan¢ yatmaktadir.
2022 yilinda %30 Kullibi'ne tye olan Kibar
Holding, %30 Kultbi Yonetim Kurulu’nda yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve BiZ
Esitiz Grup Komitesi temsilcileriyle ¢alismalara
aktif katim saglamaktadir.

Al Ty

. ﬁ{" Global Compact
% ¢ Metwork Turkey

be

g

@ skd Turkiye

GRI 2-28

UNGC TURKIYE

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, diinyanin
en buytk kurumsal strdirilebilirlik inisiyatifi
Global Compact’in Tirkiye yerel agi olan Global
Compact Tirkiye’nin Yonetim Kurulunda ve

is Diinyasi ve insan Haklari Program katilimcilari
arasinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIR __
KALKINMA DERNEGI
CALISMA GRUPLARI

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortag olan
Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi Tiirkiye’nin
Yonetim Kurulu’nda yer almakta ve Sirdirilebilir
Sanayi ve Dongtisel Ekonomi calisma grubunun
es baskanligini yuritmektedir.

* Kurumsal Gyelikler ve surddrdlebilirlik alaninda
desteklenen girisimler, ilgili calismalarin basladigr ve
strecin tamamlandigi yillar esas alinarak 2024-2025
yillari bazinda raporlanmistir.
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surdirilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

surdurilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ

Kurumsal yonetisim anlayisimiz ve surdurulebilir is modeline
dayanan yenilik¢i yatirrmlarimizla surduarulebilirlik ilkeleri
cercevesinde istikrarh sekilde buyumeye, ekonomiye deger
katmaya ve istihdam olusturmaya devam ediyoruz.
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surdurulebilirlik

ilkeleri ile
BUYUYORUZ

Kibar Toplulugu; yiiksek (iretim kapasiteli
sanayi tesisleriyle, ihracat hacmiyle, giiclii
kurumsal yonetisim mekanizmalariyla,
etkin risk yonetimiyle, yarattigi istihdamla
ve toplumsal yatirimlarla giivenilirlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda uzun vadeli deger
yaratmakta ve sdrdliriilebilir kalkinmaya
katki saglamaktadir.

iigili Sermaye Ogeleri
* Finansal Sermaye
« Uretilmis Sermaye

Oncelikli Konular:
+ is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yonetimi
* Kurumsal Y6netim Uygulamalari

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar:

8 INSANA YAKISIR i$ 9 SANAYi,
VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE

BUYUME ALTYAPI

&

12 sorumML 16 B2R'S, ADALET
TUKETIM VE GUCLU
VE URETIM KURUMLAR

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

YONETISIM

Kibar Toplulugu, seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adillik ilkeleri dogrultusunda
glclu bir kurumsal yonetisim modeline sahiptir.
Faaliyetlerini givenilirlik, dogruluk, caliskanlik,
esneklik ve yenilikcilik degerleriyle yiriiten
Topluluk, paydaslarini ve gevreyi odagina

alan surdurilebilir bir bilylime anlayigini
benimsemektedir.

Stratejik ve operasyonel siire¢ ve karar alma
mekanizmalarinda ekonomik, sosyal ve gevresel
faktorler birlikte degerlendirilerek dikkate
alinmaktadir. Strdurilebilirlikle ilgili riskler ve
firsatlar belirlenmekte, analiz edilmekte ve etkin
sekilde yonetilmektedir.

Topluluk sirketlerinde hissedarlar ve
yonetim arasinda acik ve seffaf iletisim
saglanmakta, stratejik planlama ile hedefler
onceliklendiriimektedir.

KURUMSAL YONETIM

Kibar Toplulugu, kurumsal yénetim ilkelerine
uyumlu bir yonetim yapisina sahiptir. Yonetim
Kurulu, Toplulugun en (st dizey stratejik

karar alma organi olarak kurumsal hedeflerin
belirlenmesi, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasi, stratejik yonelimlerin
olusturulmasi ve yonetilmesi, risk yonetimi ve
kontrol sistemlerinin etkin sekilde isletiimesi gibi
konulardan sorumludur.

Kibar Holding Yénetim Kurulu, biri kadin olmak
lizere alti liyeden olusmaktadir. Uyeler, Kibar
Ailesi liyeleri ve Kibar Holding tarafindan
belirlenen profesyonel Ust diizey yoneticiler
arasindan secilmektedir. Yonetim Kurulu, sanayi
tecriibesine sahip ve sektdrel olarak deneyimli

kisilerden olusmaktadir. Kibar Holding Yonetim
Kurulu hakkinda detayl bilgiye https://www.
kibar.com/tr-tr/holding/yonetim-kurulu
adresinden ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu Baskanhigi ve CEO gorevlerinin
farkli liyeler tarafindan yirittlmesi, kurumsal
yonetimin etkinligine katki saglamaktadir.
Yonetim Kurulu altinda Surdirilebilirlik
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Etik Komitesi bulunmaktadir.

Bu komiteler, diizenli toplantilarla strateji ve
performans denetimleri gerceklestirmektedir.

CEO’nun liderligindeki tst yonetim, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan stratejik planin
ve kurumsal politikalarin bagarili bir sekilde
uygulanmasindan sorumludur. Kibar Holding
Ust Yonetimi hakkinda detayl bilgiye https://
www.kibar.com/tr-tr/holding /ust-yonetim
adresinden ulasabilirsiniz.

Kibar Toplulugu’'nun is etigi yaklasimi, yasal
gerekliliklerin 6tesinde bir is yapma anlayisi
lizerine kuruludur. Topluluk tiim faaliyetlerinde

dogruluk, diiristliik ve yiiksek is ahlaki
prensiplerini esas almaktadir.

Temeli uluslararasi alanda kabul gérmiis
evrensel beyannamelere dayanan Kibar
Toplulugu degerleri ve ilkelerine tam uyum
gostermek, calisanlarin sorumlulugudur. S6z
konusu degerleri ve ilkeleri kapsayan Kibar
Toplulugu’nun “Etik Kurallar”i tedarikgiler ve
tum deger zinciriyle paylasilmis, cerceve/is
sozlesmelerine eklenmis ve kamuoyuna agik
olarak web sitesi Uizerinden yayinlanmstir.

ETiK KURALLAR

Kibar Toplulugu’'nda ¢alisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri ile calisanlarin temel hak ve
sorumluluklari, “Etik Kurallar” gercevesinde
belirlenmistir. Etik Kurallar; diirtstlik, gizlilik,
adalet, kalite ve surekli gelisim, ¢ikar ¢atismasi,
sorumluluklar ve hediye kabul etme/verme
olmak lizere yedi ana basliktan olusmaktadir.

Etik Kurallar dokiimaninda, olay érneklerine yer
verilmekte ve is hayatinda karsilasilabilecek
durumlarda uygulaniimasi beklenen davranis
ornekleri aktariimaktadir. Kibar Holding Etik
Kurallar’na https:/ /www.kibar.com/tr-tr/
holding/etik-kurallar adresinden ulasabilirsiniz.

Etik kurallarin uygulanmasi konusunda
calisanlarin her tiirlli ihtiyag ve sorusuna
destek olmak tizere gérevlendirilmis Etik Kural
Danigmanlar bulunmaktadir.

Kibar Holding biinyesinde olusturulan Etik
Komite, etik kurallara uyumun saglanmasindan,
ihlallere iligkin sikayet ve bildirimlerin
sorusturulmasindan ve ¢éziimlenmesinden
sorumludur. Kibar Holding Yonetim Kurulu
Baskanr'na bagl calisan Etik Komite,

ic Denetimden Sorumlu Baskan Yardimcisl,
insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Hukuk Musaviri’nden
olusmaktadir. Etik hatta gelen bildirimler

Ust Yonetim’e diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kritik endigeler Yonetim Kurulu’na iletiimektedir.

Etik Kurallara aykir bir durum ile
karsilasildiginda Etik Komite’ye bildirimde
bulunabilmek i¢in kurum i¢inden veya disaridan
gizlilik ilkesiyle bagvurulabilecek bir Etik Hatti
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olusturulmustur. Calisanlar, Etik Komite’ye
dogrudan erisebilmektedir. Telefon, e-posta
ve/veya posta araciliglyla Etik Komite’ye gelen
bitln ihbarlar gizlilikle degerlendiriimekte,
gerekli calismalarin yapilmasi i¢in uygun
birimler gérevlendiriimekte ve vakaya iligkin tim
calismalarin titizlikle yapilmasi saglanmaktadir.
Etik Komite, bildirimde bulunan kisilere yonelik
olusabilecek her turli misilleme, baski ve
yildirma gibi olumsuzluklarin engellenmesi igin
gerekli dnlemleri almaktadir.

2024 yilinda yazim siirecine baglanan ve mevcut
Etik Kurallar destekleyen “Mobbing, Siddet,
Cinsel Taciz Onlem ve Destek ilkeleri” belgesi,
calisanlarin giivenli ve adil bir calisma ortaminda
yer almasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Bu belge kapsaminda ¢aliganlarin korunma
onlemleri ve ihbar yontemleri ile inceleme ve
sorusturma sireglerine dair detayli bir ihbar
politikasi gelistirilmistir.

Her c¢alisan, ise yeni basladiginda

oryantasyon siirecinde Etik Kurallar'a yonelik
bilgilendirilmektedir. Buna ek olarak Etik Kurallar
egitimi, her yil tim calisanlara verilmektedir.

Kibar Toplulugu calisanlari, etik ilkelere uygun
hareket etmeleri nedeniyle sirketin maruz
kalabilecegi dogrudan ya da dolayli zararlardan
sorumlu tutulmaz.
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YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Kibar Toplulugu, risvet ve yolsuzluga kars! sifir
tolerans prensibiyle hareket etmekte ve bu gibi
davraniglarin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almaktadir. Toplulugun riisvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimi Kibar Holding
Etik Kurallarinda tanimlanmusgtir.

Etik kurallara uyum, tiim yoneticilerin ve
calisanlarin sorumlulugundadir. Risvet ve
yolsuzlukla micadele anlayisi, calisanlarin yani
sira tedarikgi ve is ortaklar basta olmak tizere
ilgili tim paydaslar icin baglayicidir. Yolsuzluk
ve risvet gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
uygulanmasi gereken prosediirler Kibar Holding
Etik Kurallar Kitap¢igr'nda aciklanmistir.

Calisanlar, etik kural ihlali ya da riigvet ve
yolsuzluk sliphesiyle karsilastiginda bu durumu
ihbar etmekle yiikiimliidir. letilen ihbarlar
gizlilik cergevesinde degerlendirilmektedir.
Yolsuzluk risklerine yonelik i¢ kontrol,

ic Denetimden sorumlu Baskan Yardimcilig
tarafindan gerceklestirilen siire¢ denetimleri ile
inceleme ve sorusturma faaliyetleri kapsaminda
yapilmaktadir.

2024 yilinda etik degerler, evrensel insan
haklarinin ihlali ya da yolsuzluk vakalari
konusunda Kibar Toplulugu sirketlerinin dahli
oldugu iddia edilen bir ihbar bulunmamaktadir.
S6z konusu dénemde bu konuya iliskin

Kibar Toplulugu aleyhine acilmis dava
bulunmamaktadir.

IC DENETIM VE KONTROL

Kibar Toplulugu’'nun i¢ denetim faaliyetleri,
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Kibar

Holding Etik Kurallari temel alinarak risk ve
sitire¢ odakli bir metodolojiyle yirittilmektedir.

Siire¢ Denetimi, Uygunluk Denetimi, Mali
Denetim ve Bilgi Teknolojileri Denetimi olmak
Uzere dort alanda uygulanan i¢ denetimler,

ic Denetimden sorumlu Bagkan Yardimcilig
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Denetimlerde ilgili mevzuata, kurumsal politika
ve ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere uyumun
kontrolii saglanmaktadir. Denetim faaliyetleri
sonucunda belirlenen risklere yonelik elde
edilen bulgular ilgili birimlere aktarilmakta ve
iyilestirme 6nerileri sunulmaktadir. Béylece,
Toplulugun i¢ kontrol yapilari gliclendirilmekte
ve operasyonel etkinlik artinlmaktadir.

UYUM

Kibar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda mevcut ve potansiyel
diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve

ilgili mevzuata tam uyum hedefiyle hareket
etmektedir. Bu dogrultuda;

- Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi ve Paris Anlasmasi,

- Taraflar Konferansi giktilari,

- Birlesmis Milletler 2030 Giindemi,

- Avrupa Yesil Mutabakati,

- Mutabakat kapsaminda Avrupa’da yapilan
yasal diizenlemeler,

- Mutabakat kapsaminda hazirlanan politikalar,
strateji belgeleri ve eylem planlari,

- Ulusal dlcekte ayni kapsamda yapilan mevzuat
calismalari,

- Ulusal st politika belgeleri, strateji ve eylem
plani belgeleri,

- Uluslararasi surdirilebilirlik standartlari ve

- Faaliyet alaniyla ilgili/iliskili ulusal ve kiresel
diger dlizenlemeler

takip edilmekte ve uyum calismalari
surdurtlmektedir.

Holding ve sirketlerin strdurilebilirlik bélimleri
koordinasyonunda Siirdrilebilirlik Komitesi,
Sirdurilebilirlik Galisma Grubu ve ilgili birim
calisanlarinin is birligiyle yonetilmekte olan
uyum sireci, Holding Hukuk bélimd altinda
yeniden yapilandiriimaktadir. Uyum konusunda
calisanlarin farkindalik seviyesinin artirilmasi
ve uyum kiiltlriniin yayginlastiriimasi amaciyla
egitim calismalarina hiz kazandiriimasi
planlanmaktadir.

RISK YONETIMI

Kibar Toplulugu; paydaslarina, varliklarina ve
operasyonlarina yonelik kurumsal risklerin
tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi icin
gerekli calismalari uluslararasi standartlara
uygun olarak stirdirmektedir. Kurumsal
y6netimin bir parcasi olan risk yonetimi
faaliyetleri, kurumsal risk yonetimi ilkeleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Karar
alma mekanizmasinin bir pargasi olarak
konumlandirilan kurumsal risk yonetimi
calismalari, risklerin yani sira firsatlarin analiz
edilmesini de kapsamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi ve is strekliligi ilkeleri
ISO 31000 Risk Yoénetimi ve ISO 22301

is Sirekliligi Yonetim Sistemi standartlarina
uygun sekilde olusturulmustur.

Risk yonetimi, is stirekliligi yonetimi ve
kurumsal uyum politikalarini icerecek sekilde
yapilandirilmistir. Risk yonetimi politikasi,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanarak
ylrirlige girmistir ve tim Topluluk sirketlerinde
uygulanmaktadir.

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

RISK DEGERLENDIRME VE IZLEME
Kibar Holding, Topluluk Sirketleri icin her

yil yapilan risk degerlendirme calismalari
araciliglyla her sirketin detayli risk haritasini
cikarmaktadir ve takip edilecek risk aksiyon
planlarini olusturmaktadir. Riskler finansal,
etik, itibar, yasal uyum, is glivenligi, cevresel

ve surdurilebilirlik gibi birgok boyutta ele
alinmakta, senaryo analizleri ile birlikte
degerlendirilerek kurumsal risk haritalarina
dahil edilmektedir. Bu riskler, etkileri ve
olasiliklarina gore kategorize edilerek her birine
Ozel yonetim stratejileri gelistirilmektedir.
Stratejiler olusturulurken gevresel, finansal ve
operasyonel etkiler dikkate alinarak sirecler
yapilandiriimaktadir.

2024 yilinda risk degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda jeoekonomik ¢atismalar, tedarik
zinciri kesintileri, iklim degisikligi, siber
tehditler ve veri glivenligi gibi “gelismekte olan
(emerging)” riskler 6n plana ¢ikmistir. Topluluk,
bu risklerin stratejik ve mali etkilerinin en aza
indirilmesine yonelik faaliyetler yiirlitmektedir.
Kritik risklerle ilgili gelismeler, her lg¢ ayda bir
list yonetim raporlamalari ve komite toplantilari
araciliglyla takip edilmektedir.

Kuresel riskler ve sektér dinamikleri konusunda
tim ¢alisanlarin bilgilendiriimesi amaciyla cevrim
ici egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler,
calisanlarin risk farkindaliklarini artirmaya ve
dogru yonetim stratejilerini gelistirmelerine
yardimci olmaktadir. Topluluk genelinde etkin bir
risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi kurulmus, her
sirket icin risk yonetimi temsilcileri belirlenmis
ve paydas paylasim platformu olusturulmustur.

IKLIM VE SURDURULEBILIRLIK
RISKLERI

Kibar Holding, iklim degisikligi ile ilgili risk

ve firsatlari analiz etmek amaciyla, “iklim
Degisikligi: Risk ve Firsatlar” calismalarini
diizenli olarak ylriitmektedir. Bu kapsamda
Topluluk sirketlerinin faaliyet gdsterdigi
sektorlerdeki iklim degisikligi kaynakl riskler
ve firsatlar incelenmekte ve kurumsal risk
y6netimine entegre edilmektedir.

iklim degisikligi risklerinin Topluluk {izerindeki
etkilerini anlamak ve yonetmek amaciyla

her yil gerceklestirilen kurumsal risk
degerlendirme calismalari sonucunda cevresel
ve surdUrilebilirlik riskleri detayli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sirketlerin risk envanterlerinde
iklim degisikligi riskleri, insan haklari, is saghg
ve glivenligi, cevre, siirdiriilebilirlik, dogal
afetler, dijitallesme ve siber giivenlik gibi riskler
yer almaktadir.

Tanimlanan riskler icin kisa, orta ve uzun
vadeli eylem planlari olusturulmakta ve takip
edilmektedir. Risk azaltici dnlemler, is sagligi
ve glivenligi ile cevre birimleri tarafindan vaka
ve senaryo bazinda yapilan risk ve kék neden
analizleri ile desteklenmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili finansal risklerin yan
sira, stratejik firsatlar da degerlendirilmektedir.
Kibar Toplulugu, siirdiirtlebilirlik stratejisi

ve ¢evre dostu yatinmlariyla iklim degisikligi

risklerini firsata donuistiirmek igin calismaktadir.

ACIL DURUM HAZIRLIGI

ic ve dis paydaslarin can giivenligini ve mal
varligini tehlikeye atacak ve is sutrekliligini
kesintiye ugratacak nitelikte dogal afet,
salgin hastalik gibi operasyonel risklerle

GRI 3-3

micadele, merkezi kriz komitesi tarafindan
yuritiilmektedir. Operasyonel risklerin
onlenmesi ve olusacak kayiplarin en aza
indirilmesi yoniindeki karar ve eylemler, ilgili
tiim fonksiyonlarin katilimi ve is birligiyle
gerceklestiriimektedir.

Acil durum ydnetimi ¢ercevesinde, kriz aninda
alinacak kararlar ve is sireglerinin stirekliligini
saglamak icin belirlenen politika ve prosediirler,
tim calisanlara iletilmis ve erisilebilir hale
getirilmistir. Acil durumlarda hizh ve etkili
miidahale yapilabilmesi icin her bireyin
sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmistir.

Toplulugun sigorta ve brokerlik sirketi nezdinde
olusturulan Risk Miihendisligi bélimd, i¢ ve dis
denetim koordinasyonuyla sirketlerin Gretim
sureglerinde operasyonel risk yaratan bulgularin
tespitini ve takibini yapmakta, iyilestirme
onerileri sunmaktadir. Operasyonel risklerin
etkin yonetiminin saglanmasi icin yapilmasi
gereken calismalar ve belirlenen eylem planlari;
ilgili tim sirket yoneticileri ve ¢alisanlar
tarafindan etkin ve diizenli bir sekilde takip
edilmektedir.

Operasyonel risklerin gergeklestigi bir olay ya da
is kesintisi durumunda sirketlere, faaliyetlerini
onceden tanimlanmis kabul edilebilir bir
diizeyde surdurebilmesi icin planlamada ve
midahalede kullanacag) strateji ve taktiksel
yetkinlikler kazandiriimis ve is surekliligi
planlari olusturulmustur. Her yil tatbikatlari
ve egitimleri gerceklestirilen kurumsal is
surekliligi programlarinin, tiim sirketlerde
yayginlastirimasina yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar yapilmistir.
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KIBAR TOPLULUGU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sa¢ isletme Unitesi acarak
ilk Uretimine baslayan Kibar Toplulugu bugiin
metal, otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
enerji ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Topluluk yarim asirlik istikrarli
biiyiimesi sonucunda bugtin 6 farkl sektorde

5 farkli llkede 15’i agkin sirketi, 20’yi agkin
uretim tesisi ve 5.000 kisilik insan kaynagiyla
Tirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan
onci kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kibar Holding, her yil agiklanan Tirkiye’nin en
biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle yer
almaktadir.

istanbul Sanayi Odas! tarafindan yayinlanan
Turkiye’nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu 2024
Arastirmasi’nda; Turkiye’de yassi aliminyum
sektoriiniin lideri ve Avrupa’nin Gg¢ blyuk
treticisinden biri olan Assan Aliminyum
44’lncd, Turkiye’nin ilk ve tek paslanmaz gelik
soguk haddeleme tesisine sahip olan gelik
ureticilerinden Posco Assan 165’inci ve otomotiv
sektdriinde ana parca tedarikgisi olarak faaliyet
gosteren Assan Hanil 212inci sirada yer almistir.

\

J

Kibar Toplulugu kuruldugu giinden itibaren
yatinmlarina kesintisiz devam ederek istikrarli
sekilde biiylimekte, llke ekonomisi ve toplumsal
refaha 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kartal'da sac isletme unitesi kuruldu, 1972.

Galvaniz tretim tesisi kuruldu, 1980.

Kibar Sigorta kuruldu, 1982.

Kibar Toplulugu sirketleri Kibar Holding ¢atisi altinda toplandi,
1984.

Kibar Dis Ticaret kuruldu, 1985.

Assan Alliminyum, faaliyete basladi, 1988.

Glney Koreli Hyundai Motor Company’nin Tiirkiye distribiitorligi
alindi, 1989.

Assan Panel kuruldu ve Assan Panel istanbul fabrikasi yatirimi
gerceklestirildi, 1990.

Esnek ambalaj sektoriinde faaliyet gdsteren ISPAK hisseleri
devralindi, 1993.

Giiney Koreli Hyundai ile Hyundai Assan kuruldu ve izmit
fabrikasinin temeli atildi, 1995.

Assan Lojistik ve Filo Kiralama kuruldu, 1996.

Gliney Koreli Seoyon E-hwa firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gdsteren Assan Hanil kuruldu ve iretime
basladi, 1997.

Turkiye’nin en blyiik entegre sal¢a lretim tesisine sahip olan
Assan Foods kuruldu, 1998.

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi kuruldu, 1999.

isvigre’nin Lozan sehrinde Kibar International kuruldu, 2001.
Assan Panel iskenderun tesisi faaliyete basladi, 2005.

Assan Bilisim kuruldu, 2006.

Assan Altiminyum Dilovasi Tesisleri faaliyete basladi, 2006.
Assan Yapi kuruldu, 2007.

Assan Gayrimenkul kuruldu, 2008.

Assan Panel, Balikesir tesislerinde faaliyete basladi, 2009.

« iskenderun’da Assan Port’u hizmete agarak denizcilik ve liman

sektoriinde faaliyetlere basladi, 2010.

Turk Hava Yollan sirketlerinden Teknik A.S. ile Turkiye’deki ilk
ucak koltuk iiretim tesisi olan TSI Ugak Koltuk Uretimi A.S.
kuruldu, 2011.

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

e Orta Dogu’nun en biylk panel lretim tesisi olan Kibar Industry
Urdiin, Amman’da kuruldu, 2011.

Kibar Enerji kuruldu, 2011.

* Gliney Koreli Posco ortakligi ile Tirkiye'nin ilk ve tek soguk

haddeleme paslanmaz celik Ureticisi Posco Assan kuruldu, 2011.

* Assan Aliminyum Boyahane Tesisi faaliyete basladi, 2013.

* Assan Hanil Kocaeli 2. Tesis ve Boyahane Tesisi faaliyete
basladi, 2014.

» Assan Hanil Bursa Tesisi faaliyete basladi, 2015.

« ABD’li Heritage firmasi ile interaktif Cevre Danismanlik kuruldu,

2015.

Manavgat Hidroelektrik Santrali Topluluk biinyesine dahil edildi,

2015.

ispak, Tiirkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik esnek ambalaj

yatirimi olan ve Endiistri 4.0 teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile
izmit’te faaliyetlerine basladi, 2017.

* Assan Hanil’in Aksaray tesisi faaliyete basladi, 2019.

« Assan Panel, Urdiin’de Assan Trading sirketini devreye alarak
ticari satislara basladi, 2020.

¢ Assan Panel, Sumqayit Texnologiyalar Parki ortaklg ile
Azerbaycan’da kurdugu tesiste faaliyete basladi, 2021.

* Assan Hanil'in Kocaeli’de Uglincii Giretim tesisi faaliyete basladi,
2022.

* Assan Panel, ingiltere ve Macaristan’da agtig) satis ofisleri ile
faaliyetlerine basladi, 2023.

e K-RIDES kuruldu, 2024.

interaktif Cevre Danismanlik ve ClimeCo ortak girisimiyle

ClimeCo Tiirkiye kuruldu, 2024.

Kibar Toplulugu, faaliyetlerini sadece kéar odakli bir yaklagimla

degil ekonomik, ekolojik ve sosyal alanda deger yaratacak

sekilde surdurilebilir is modeline dayanan bir yonetim anlayisiyla
gerceklestirmektedir. Bu anlayis, yatinm kararlarini ydnlendirmekte ve
onceliklendirmektedir.

Assan Aliiminyum’da Yenilenebilir Enerji
Yatiromi

Assan Aliiminyum, Karaman’da 10 MW kurulu
gliciinde glines enerjisine dayali elektrik
Uretim santralini portféyiine katmistir. Boylece,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
uretimi kurulu glic kapasitesini 58 MW’a
yukseltmistir.
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Assan Panel'de yenilenebilir enerji ve
suirdiiriilebilirlik yatirimlari

Assan Panel 2024 yilinda yenilenebilir enerji
tesisi yatinmlari, makine kapasite artinmi ile
modernizasyon yatirmlari ve kimyasal tesis
yatirmlarina odaklanmistir. Yenilenebilir
enerji kaynak kullanimini artirmak amaciyla
cati Ustl Glines Enerjisi Sistemi kurulumu
gerceklestirmistir. Balikesir'de Esnek Politiretan
Polyol Uretim Tesisi, iskenderun’da Tasyiinii
Besleme Hatti kurulumu ve rollform imalatlari
ile Polymix Yatirimi, raporlama déneminde
tamamlanan 6nemli projeler arasinda yer
almaktadir. Bu yatinmlar sirketin ekolojik
ayak izini azaltmayi; Gretim kapasitesini, Griin
cesitliligini ve tretim verimliligini artirmayi
hedeflemektedir.

\

Assan Aliiminyum’da karbon ayak izini
azaltmaya yonelik yatinmlar

Assan Alliminyum, diisiik emisyonlu Uriinlerin
gelistiriimesi konusunda ¢aligmalarini
stirdirmektedir. Mevcut Uriin portfdylnde,
nispeten karbon ayak izi yliksek birincil
aliminyum icerikli alagimlar blyuk bir

paya sahiptir. Sirket, Grtinlerin karbon

ayak izini azaltmak amaciyla hurda/ikincil
aliminyum kullanimini artiracak yeni alagimlar
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarina
yatinm yapmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda, ikincil alliminyum icerigi yiiksek,
geri doniisiim dostu 3423 ve 6005A gibi
alasimlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yuritilmektedir. Boylece, irlin portfoyiinde
bulunan karbon ayak izi yliksek alagimlarin
yerine daha duisik emisyonlu alternatiflerin
kullanilmasi saglanarak sirketin strdurilebilirlik

hedefleri desteklenmektedir.

® J
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ispak’ta verimlilik artirici yatirmlar

ispak, tiretim hacmini genisletmek ve {iretim
sureglerinde ylksek teknoloji kullanarak katma
deger yaratmak amaciyla 2024 yilinda yeni

bir laklama tesisi yatirimi baslatmistir. 2025
yilinda tamamlanmasi planlanan bu tesis,
sirketin teknik folyo kategorisindeki trtnlerinin
Uretiminde hizmet verecektir.

Ayrica Ispak, 2024 yili icinde Yalin Ynetim
Sistemi- Kaizen projesini tamamlamistir. Baski
hatlarina bagli olarak gerceklestirilen yeni bir
yikama alani yatinmi da devreye alinmistir.

Bu yatirim, baski alaninda kullanilan ve
miirekkebe maruz kalan ekipmanlarin yikanmasi
icin daha gelismis ¢céziimler sunarak enerji

ve su tasarrufu saglamayr amaglamaktadir.
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GRI 201-1

EKONOMIK DEGER

Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinin satis geliri 2024 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gére 16,3 kat ve son ¢ yilda %84,4 oraninda artmistir.

INSAN KAYNAGI

Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinde ¢alisan sayisi 2024 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gére %34,8 ve son ¢ yilda %3,1 oraninda artmistir.

insan Kaynagi ‘

Uretilen Ekonomik Deger

4.120

3.897

53.131.996.652
3.780

©
N
<
™

162.301 I

39.337.670.351

28.821

12.968.799.503

499.990.682
7.130.693.837

6

4.404.401.261
6.023.489.294

I3.25 1.518.785

Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinde
calisan sayisi referans yil olan
2016’ya gore

¢ 4

Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinde
calisan sayisi son 3 yilda

~

Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinin
satis geliri referans yil olan

2016’ya gore
° o

Raporlama kapsamindaki
Kibar Toplulugu sirketlerinin
satis geliri son 3 yilda
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GRI 2-6
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° f’

Yiizden fazla ulkeye ihracatiyla Turkiye’nin en
biylk ihracatcilarindan biri konumunda olan

Kibar Toplulugu, 2024 yilinda 3,26 milyar USD
dolar ihracat gerceklestirmistir.

~ by,

L

Kibar Dis Ticaret, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan her yil aciklanan “ilk 1000 ihracatg
Firma” listesinde 2023 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tirkiye genelinde
4’incd, “Demir ve Demir Disi Metaller”
kategorisinde 1’inci sirada yer almigtir.

® J
~N

Kibar Dis Ticaret, istanbul Demir ve
Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen 2024 yili ihracatin
Metalik Yildizlari Odiilleri’nde “Aliiminyum
Yassi Uriinler” ve “lhracat Sampiyonlari”
kategorilerinde Assan Aliiminyum Urlnlerinin
ihracatiyla birincilik ddullerini almigtir.

@
Kibar Dis Ticaret, Uludag Otomotiv Endﬁstrisi\
ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen
“Otomotivde ihracatin Sampiyonlari’nda
2024 yil Platin Ihracatgi 6diilii almaya hak
kazanmistir.

° J
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Surdurulebilir bagsarimizin temeli olan ¢alisanlarimiza; insan
haklarinin korundugu, calisan sagligi ve memnuniyetinin
onceliklendirildigi, mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve
herkese esit firsatlar taniyan bir calisma ortami sunuyoruz.



insani o
GUCLENDIRIYORUZ

GRI 3-3 GRI 3-3
L] o W o ] L] L]
insani FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK
(1] [ J (]
G U G L E N D I R I YO RU Z Kibar Toplulugu, insana saygili, adil, katilimci, ¢esitliligi destekleyici ve sirekli
gelisime 6nem veren bir anlayigla ¢alisanlarin potansiyellerini en iyi sekilde

Kibar Toplulugu, insan odakli yaklasimiyla ilgili Sermaye Ogeleri gerceklestirebilmelerine firsat saglayan bir is ortami sunmayi temel sorumluluk
calisan haklarini, refahini ve saghgini * is Saglgi ve Givenligi olarak kabul etmektedir. Bu sorumluluktan hareketle is Kanunu Hiikiimlerinin
0n planda tutmaktadir. Adil, egitlikgi * Calisan Geligimi ve Yetenek Yonetimi yani sira Uluslararasi Calisma Orgiitii Konvansiyonlari, BM insan Haklar

ve kapsayici bir ¢calisma ortami sunan « Cinsiyet ve Firsat Esitligi ) Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi anlasma, karar ve standartlari takip

Topluluk, stirekli I'}{I'/e§tl'rm€‘ anlayisiyla ; etmekte ve galisan haklarinin korunmasi igin gesitli sistemler ve uygulamalar
hareket etmektedir. Galisanlarin Oncelikli Konular: gelistirmektedir.

yeteneklerini gelistirmesine ve » insan Sermayesi

pot:ansiyelini 'ortajia Vg:/karmgsrnz?vqgstek _ 5 o Kibar Toplulugu’nda irk, dil, din, cinsiyet, etnik kimlik, engellilik, hamilelik,
saglamakta, is saglgi ve giivenligi ilkeleri Katki Saglanan Strdurulebilir Kalkinma dini ve siyasi goriis ya da medeni durum veya benzer nedenlerden

dogrultusunda gtivenli bir ¢alisma ortami Amaglart: kaynaklanabilecek herhangi bir ayrimciliga miisaade edilmemektedir.
olusturmaktadir.

3 SAGLIKLI
_BIREYLER

Kibar Toplulugu kuruldugu giin ¢iktigi

“BiZ” olma yolculugunu, “Gelecek”, M
“Basari” ve “Hayat” temalari altinda
strdiirmektedir. Calisanlara; gliven, 8
dogruluk, caliskanlik, yenilikgilik ve

TOPLUMSAL Ucretlendirmede bu gibi nedenlerle herhangi bir farklilasma
CINSIYET ESiTLIGI uygulanmamaktadir. Topluluk, her tirli siddetin ve ayrimciligin karsisinda
g durarak firsat, hak ve kaynaklarda esitlik saglamayi taahhit etmektedir.

/A NITELIKLI
EGITIM

g

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

i§ Yerinde Kapsayicilik Egitimleri
is yerinde kapsayiciligi kurum kiiltiirii olarak korumak ve gelistirmek

cue T V'S
e.'Sn'ek/IgI temel a/.c"in,"b.l‘rll./‘( olmayi ve . ' -) amaciyla 2024 yilinda yéneticilere ve calisanlara kapsayici davraniglar
birlikte ¢aligma kdiltirini destekleyen bir ‘I v konusunda “is Yerinde Kapsayicilik” egitimi diizenlenmistir. S6z konusu

is ortami sunmaktadir. egitimler, siddetle miicadele ¢alismalarinin devami olarak kapsayicilik ve

siddetle mucadele anlayisini giiclendirmeye yonelik tasarlanmistir.

Egitimler icra Kurulu'na, Genel Miidiirlere ve Yardimcilarina ve Direktorlere
dort oturumda verilmistir. Saha ¢alisanlarina yonelik bir oturum ve ofis
calisanlarina yonelik dort oturum diizenlenmistir.

BIRLIKTE GUCLUYUZ
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GRI 3-3

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kibar Toplulugu, kadinlarin is hayatina

katihmini tegvik eden ve kadinlari giiclendiren
uygulamalari hayata gegirerek toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katki sunmak i¢gin
calismaktadir.

Kibar Holding’e Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi
Kibar Holding, Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi )
(KAGIDER) 6nderliginde Diinya Bankasi teknik destegi, calisan sayisi 2024 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére
%9 1,8 ve son U¢ yilda %24,4 oraninda artmistir.

Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki sirketlerde kadin

PricewaterhouseCoopers ve EY is birligi ile gelistirilen bir
sertifika programi olan Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi'ni

almaya hak kazanmistir. Kadin gall§an sayisi
Yiriittiighi projeler ve dahil oldugu girisimlerle, ® !gfg:g: caligan sayis ggfiyxy/zlggfereferans viclan
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
gliclendirilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi 0/ 2 4 4 o/ 9 1 8
alanda destekleyici bir durus sergilemektedir. Kibar Holding'e Esit Ucret Sertifikasi 0 ) o )
Kibar Holding 2024 yilinda, Equal Salary Foundation tarafindan oraninda artmistir oraninda artmistir
\ verilen ve kadm_—_erkek calisanlara esit ise esit tcret 6dendigini
. kanitlayan Esit Ucret Sertifikasi’ni almaya hak kazanmistir.
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri Imzacisiyiz Kibar Holding, bu sertifikay! Tiirkiye'de alan ilk holding
Kibar Holding, kadinlarin gliglenmesini olmustur. Kadin saha galisani sayisi 2024 yilinda, referans yil olan 2016
hedefleyen Gnemli girisimlerden biri olan @ yilina gore 2,6 kat ve son (g yilda %50,9 oraninda artmistir.
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Boylece, saha calisanlarinda kadin orani %5,8’e yiikselmistir.
Prensipleri (WEPs) imzacisidir. “Toplumsal \
cinsiyet esitligini tesvik eden Ust diizey Kadin iist diizey yonetici orani 2024 yilinda, referans yil olan
kurumsal liderlik”, “Firsat esitligi, katilim ve 2016 yilina gore %32,4 oraninda artmis ve son g yilda %6,7 Is(aa;illsr: saha calisani Kadin saha calisani
ayrnimcilikla micadele”, “Saglik, glivenlik ve oraninda azalmistir. 2016 yilinda %17,5 olan kadin Ust diizey Al EE sayisi
refahin saglanmasi”, “Egitim ve 6grenimin yonetici orani 2024 yilinda %23,2’ye ulagmistir. 2016'ya gore S YYILE
desteklenmesi”, “Girisimci gelisimi, tedarik O/ 5 O 9
zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi”, 2016 yilinda \ 2 y 6 O 9
“Toplumsal girisimlerle esitligin tesvik edilmesi” o e
ve “Toplumsgal Sinsiyet e;itliggi igini’)lgme ve seffaf Kadin ust duzey kat artmigtir / oraninda artmistir /
raporlama” prensiplerindeki ilerleme bildirimini yanetici orani

yilina gére %70,6 ve son Ug yilda % 14,6 oraninda artmistir.
Bdylece, ofis ¢alisanlarinda kadin orani %40’a yiikselmistir.

her yil seffaflikla raporlamaktadir. o
/ /o 1 5 Kadin ofis ¢alisani sayisi 2024 yilinda, referans yil olan 2016
@ 7 y )

Arya Girisim Sermayesi Fonu Yatinmcisiyiz 2024 yilinda \

Kibar Holding, kadin girisimcilerin finansa . . Kadin ofis calisani .

erisiminde kolaylastirici rol tistlenmek izere Kadin ust duzey sayisl 2024 yllﬁda r?ferans Kadin ofis Qa“§am
sosyal bir girisim olarak kurulan Arya Girisim y6netici orani yil olan 2016 yilina gére’ SaVIsl son 3yida

Sermayesi Fonu yatinmcisidir. Toplumsal cinsiyet

e o o % 2 3’2/ %706 %14 .6

katimina, daha fazla kadinin sermaye sahibi
’ oraninda artmistir
olmasina, kadinlarin karar verici ve daha giiclu oraninda artmigtir $

pozisyonlarda yer almalarina katki saglamaktir.

® J




GRI 3-3

Biz ESITiz

Kibar Toplulugu, kisilerin ve kurumlarin hem
dilde hem de uygulamada esitlik kistaslari
cercevesinde hareket etmesi gerektigi
anlayistyla 2021 yilinda “BIZ Esitiz” projesini
hayata gecirmistir. “Esit toplum, esit gelecek”
parolasiyla yola ¢ikilan bu proje kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindaligin
artinimasi ve esitligin saglanmasina yonelik
uygulamalar gerceklestiriimektedir. Kadin
haklari, cinsiyet ve ayrimcilik konulari BiZ Esitiz
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini
kurumsallastirmak ve etkin yonetisimini
saglamak amaciyla bir komite olusturulmustur.
S6z konusu komite {i¢ bélimden olusmaktadir.

BIZ Esitiz Topluluk Komitesi:
BIZ Esitiz Projesi kapsaminda farkli lokasyon,

sektdr ve sirket kiltirini baz alan bir yonetisim
modeli kurarak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kurumsal liderlik saglamak amaciyla
BiZ Esitiz Genel Komitesi olusturulmustur.

Komitenin baskanligi, Kibar Holding CEO’su
ve insan Kaynaklarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi tarafindan yirittlmektedir.

“BiZ Esitiz Sirket Komiteleri” ve “Kibar
Gondillileri”, Komite’nin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

Ug ayda bir toplanan Komite, 2024 yilinda

9 sirket komitesi ve 81 katilimciyla toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki calismalarini

strdirmastdr. ~
") [l—p il
[ -
"-J ——

ESitiz

BIZ Esitiz Sirket Komiteleri:

Sirket komiteleri, aralarinda genel miidurlerin

de yer aldig1 dort kadin ve dort erkek Giyeden
olusmaktadir. Her bir sirket komitesi tarafindan
segilen BIZ Esitiz Sirket Liderleri, BZ Esitiz
Komitesi’nin aldigl kararlari uygulama ve
yayginlastirma sorumlulugunu tstlenmektedir.
Ayrica liderler, ¢ ayda bir yapilan komite
toplantilarinda goérev aldigi sirketin eylem planini
aktarmaktadir. Tiim sirket liderlerinin katildig1 bu
toplantilar, birbirinden 6grenme kiiltliriini tesvik
etmektedir.

Kibar Géndilldleri:

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri
calisanlarindan olusan ve toplumsal fayda
yaratan projelerde yer alan Kibar Gondilltleri,
program kapsaminda okullarda meslek
tanitimi gibi etkinliklerle toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda fark yaratacak projeleri hayata
gecirmektedir.

BiZ Esitiz Komitesi

Baskan Baskan
Chief Executive insan Kaynaklarindan
Officer, CEO Sorumlu Baskan Yardimcisi

Koordinasyon
i§veren Markasi Yoneticisi

Endiistriyel iligkiler

ﬁukuk Mudird Midiirii

ﬁ”k”k S mrumsal iletisim

Muddrt
ﬁtrateji ve s

Geligtirme ﬁetenek Yénetimi

% ve isveren Markas!
oirekers |

GUCLENDIRIYORUZ

BiZ Esitiz Projesi Kilometre Taglari

2020-2021:

* Tim calisanlarin erisimine acik olarak
gerceklestirilen ¢evrim ici seminerlerde
toplumsal cinsiyet esitligi konusu islenmistir.

* Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)'nin hazirladig
Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi, Giig BiZde
Gelisim Platformu lzerinden tiim ¢alisanlara
aciimis ve oryantasyon siirecine zorunlu egitim
olarak eklenmistir.

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi
yayimlanmustir.

2022:

* Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Karsi
Bilgilendirme Rehberi ve Siddete Karsi Kurumsal
Sorumluluk Politikasi yayinlanmistir.

« Dilde esitligi saglamak amaciyla iletisimde
Esitlik Rehberi yayinlanmistir.

 Babalik izni 14 giline c¢ikartilmigtir.

* Ebeveyn olacak ve askere gidecek calisanlara
mentorluk uygulamasi devreye alinmistir.

* Yeni ebeveyn olan ve askerlikten donen
calisanlara AVITA Calisan Destek Programi
araciliglyla 12 seans licretsiz psikolojik destek
uygulamasi hayata gegirilmistir.

* Firsat Esitligi Modeli sertifikasi alinmistir.

* Sirket Genel Miidiirleri ile insan Kaynaklari
yoneticileri ve ise alim ekiplerinin hedef
kartlarina kadin istihdamini artirmaya yonelik
hedefler dahil edilmistir.

* Dilde esitligi saglama ¢alismalari
dogrultusunda Kibar Holding mobil uygulamasi
lUzerinden haftada ti¢ kez siddete karsi
farkindalik paylagimlar yapiimistir.

* Holding ve Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklar bolimi galisanlarina Siddete Karsi
Sifir Tolerans Egitimi verilmistir.

* Cesitlilik ve Kapsayicilik Atolyesi
gerceklestirilmistir.

* Esit Ucret Sertifikasi alinmistir.

* 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giind igin
calisanlara sunulan hediyeler, depremden
etkilenen bolgelerde yasayan kadin
girisimcilerden tedarik edilmistir.

* BIZ Esitiz Komite Galistayi gerceklestirilmistir.
+ is yerinde kapsayiciligi artirmak amaciyla
Sirket Komite ekip liderleri ve Topluluk Komite
sorumlularina yonelik “is Yerinde Kapsayicilik”
egitimi diizenlenmistir.

« is ve sosyal hayatta esitlikci bir kiiltiiriin
yayllmasina katki saglamak amaciyla
bilgilendirici icerikler ve kaynaklar sunan Kibar
Toplulugu esitlik ve kapsayicilik platformu,
Kibar Holding web sitesinde tim paydaslarin
kullanimina agilmistir.
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GRI 3-3

CALISAN KATILIMI VE MEMNUNIYETI

Katihmci bir is ortaminin ¢alisan
memnuniyetini sagladigina ve kurumsal
basariyi artirdigina inanan Kibar Holding,
calisanlarin beklenti ve dnerilerini dikkate
alarak karar sireclerine katilimini tesvik
etmektedir.

Calisanlarin beklenti ve goruslerini 2014
yilindan bu yana bagimsiz kurumlar araciligyla
Calisan Gorus Anketi ile 6lgcen Kibar Holding,
anket sonuclarindan edinilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirici diizenlemeleri
yapmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirilen Galisan Goris
Anketi analizleri dogrultusunda yapilmasi
gereken caligsmalar belirlenmis ve 2024 yilinda
bu calismalarin %95’i tamamlanmistir.

Galisan deneyimini sirekli olarak iyilestirmek
amaciyla 2024 yilinda “cevik” metodoloji ile
calisan “Calisan Deneyimi Ekibi” kurulmustur.
Mevcut uygulamalar iyilestirilirken yeni
uygulamalar devreye alinmistir.

Calisan goris arastirmalarinin yani sira

“Kibar Toplulugu Calisan Oneri Sistemi” ile de
katihmc kultur pekistirilmektedir. Bu sistemle
2024 yilinda calisan 6neri sistemine 3.374
oneri gelmis ve bu 6nerilerden 1.834’U hayata
gecirilmigtir.

IS BIZIM HAYAT BIZIM
i§$BiZim Hayat BiZim projesi, pandemi donemi
boyunca deneyimlenen uzaktan ¢alisma
modellerini kalici hale getirerek verimliligin ve
¢alisan memnuniyetinin artirlmasi amaciyla
hayata gecirilmistir. “Uzaktan+”, “Hibrit” ve
“Yerinde&Ofisten+” olmak lizere g farkli yeni
nesil ¢alisma modeli uygulanmaktadir.

BiZPLUS TAKDIR, TANIMA
VE ODULLENDIRME
PROGRAMI

Galisanlarin basarilarinin gérintrliginin
artirlimasi, takdir edilmesi ve odiillendirilmesi
amaciyla 2020 yilinda devreye alinan ¢evrim
ici takdir tanima ve ddiillendirme platformu
olan “BiZPlus” ile yoneticiler, ekiplerindeki
calisma arkadaslarini on sekiz farkli
kategoride odiillendirebilmektedir.

Galisanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek
amaciyla Topluluk i¢indeki gelismeler, cesitli
iletisim platformlari Gzerinden ¢alisanlarla
paylasilmaktadir. Kullanilan en 6nemli

iletisim kanallari; her yil diizenlenen yénetim
toplantisi, kurum igi ag Porttakal, “Kibarca”
dergisi ve kurum i¢i mobil uygulamasi
“Mobiliz”dir. Ayrica, ¢alisanlari bir araya
getiren etkinlikler diizenlenmektedir.

GUCLENDIRIYORUZ

GRI 3-3, 404-2, 305-4

YETENEK KAZANIMI

Kibar Toplulugu’nda calisanlar, Toplulugu
gelecege taslyacak en 6nemli deger olarak
gorilmektedir. Bu anlayis dogrultusunda yetenek
kazanim programlari, yetenek yonetimi, surekli
gelisim firsatlari ve etkin performans yonetimi

ile calisanlar gelecege hazirlanmaktadir. Etik
egitimleri, is saghg ve glivenligi egitimleri

ve kisisel gelisim egitimleri gibi egitimlerle
calisanlarin bilgi ve gelisim duzeylerinin artmasi
desteklenmektedir.

Kibar Toplulugu’'nda ise alim sureglerinde tim
adaylara esit firsatlar taninmakta, siire¢ objektif
ve adil bir bicimde gerceklestiriimektedir. Agilan
pozisyonlarin dogru yeteneklerle doldurulmasi
icin aday secim sireci titizlikle yurutilmektedir.
Siire¢ boyunca kisilik envanteri, yetkinlik bazl
miilakatlar ve degerlendirme merkezi gibi farkl
araclar kullanilmakta ve cesitliligi artirmak
amaciyla farkli kariyer portallarindan ve veri
tabanlarindan yararlaniimaktadir.

K-TEAM GENC YETENEK
STA) PROGRAMI

Geng yeteneklerin kazaniimasi ve is hayatina
hazirlanmasi amaciyla “Gercek kariyer gercek
stajla baslar.” mottosuyla 2014 yilinda baslatilan
K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda
2024 yilinda 81 genc yetenek, Topluluk
sirketlerinde staj olanagi bulmus ve 29 katilimci
ise alinmstir.

K-START SAHADA GENC
YETENEK STA] PROGRAMI

K-Team Geng Yetenek Programr’ndaki
kazanimlarin saha ¢alisanlarina yayginlastiriimasi

amaciyla K-Start projesi hayata gegirilmistir.
Bu projeyle Meslek Yiiksek Okullarindaki
ogrencilerin uzun dénem staj yapmalari ve
gengc yeteneklerin Topluluga kazandirimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Kocaeli
Universitesi, Yeditepe Universitesi ve Okan
Universitesi ile is birligi yapilmistir.

GELECEGIMIZ ICTEN
PLATFORMU

Kurum i¢inde agilan pozisyonlarin gérinirligini
saglamak ve kariyer gelisiminde mevcut
calisanlara 6ncelik tanimak amaciyla
“Gelecegimiz igten” platformu kurulmustur.
Topluluk sirketlerinde acilan pozisyonlar,

bu platform Uizerinden paylasilarak ¢alisanlarin
imkanlardan haberdar olmalari saglanmaktadir.
Bu sayede, Topluluk sirketleri arasinda bilinirlik
ve kariyer hareketliligi de miimkiin olmaktadir.
2024 yilinda bos pozisyonlara kurum iginden
yerlestirilen ¢alisanlarin orani %24 olarak
gerceklesmistir.

BiZDEN BiRI

BiZden Biri, Topluluk genelinde agilan
pozisyonlar icin ¢alisanlarin bu pozisyona uygun
olacagini distndukleri Kibar Toplulugu digindaki
kisileri dnerdigi platformdur. BiZden Biri ile
onerilen adaylarin ilgili sireclere dahil olarak

ise alinmasi durumunda adayi 6neren ¢alisana
odllendirme yapilmaktadir.
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GRI 3-3, 404-2

YETENEK YONETIMI

Yetenek yonetimi alaninda yiksek performans
ve potansiyele sahip calisanlar belirlenerek
calisanlarin ve organizasyonun ihtiya¢ ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim
planlamalari gerceklestirilmektedir. Cok
sirketli bir Topluluk olmanin avantaji ile
yetenek grubunda degerlendirilen calisanlarin,
sirketler arasi rotasyon ve gorev degisikligi
desteklenmektedir.

Galisan gelisimi faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri ile mesleki bilgi ve
becerileri gliclendirilmektedir. Bu dogrultuda
gelisim merkezi uygulamalari, ¢alisanlarin
birbirinden 6grenmelerini destekleyecek

ic egitimler, yetkinlik ve teknik gelisimi
destekleyecek gelisim programlari ve
uzaktan 6grenme araglari gibi yontemlere
basvurulmaktadir. Galisanlarin giicli

ve gelisime acik yonlerini kesfetmeleri
saglanmakta ve ihtiyaclari dikkate alinarak
programlar tasarlanmaktadir. S6z konusu
faaliyetler ayni zamanda calisanlar arasi
etkilesimin artmasina ve farkl sirketlerle
fonksiyonlar arasi iletisimin gliclenmesine
katki saglamaktadir.

GUC BizDE GELISIM
PLATFORMU

Calisanlarin gelisim yolculuklarini desteklemek
amaciyla 2020 yilinda devreye alinan “Gii¢
BiZde Gelisim Platformu” araciliglyla calisanlara
bireysel olarak gelisimlerini takip edebilme ve
farkl kaynaklara zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulagabilme firsati saglanmaktadir.

Platform;

* Egitim siireglerinin tek bir noktadan
yonetilebilmesine imkan vermekte,

* Siirekli 6grenmeyi desteklemekte,

* Kisisellesmis 6grenme deneyimi olanag
sunmakta,

* Gelisim ihtiyaglar daha net bir sekilde
tanimlanabilmekte,

* Egitim kayitlarinin detayli raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi alaninda
destek olmakta,

« Ogrenme analitigi ve raporlar sayesinde
egitim faaliyetlerini daha etkin yonetilebilir hale
getirmekte,

* Egitim operasyonlarinda verimlilik, otomasyon
ve dijitallesme saglamakta,

 Kurumsal hafizanin korunmasina katki
koymakta,

+ ise yeni baslayan calisanlarin Toplulugun
calisma kulturiine uyum sirecini
hizlandirmaktadir.
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GUC BizDE GELISIM
PROGRAMLARI

GUG BizDE

Yonetsel Geligim Programi

GUC BizDE
Uzman Gelisim Programi

GUG BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUC BizDE
Gelisim Elgileri (ic egitmenlik
ve mentorluk)

GUC BizDE
Birlikte Basaranlar iK Gelisim Programi

GUG BizDE
Game Changers

GUC BizDE 2.0

Gelisim Merkezi

Satin Alma Fakdltesi
Dijitallesme Fakiltesi

Is Saghg ve Giivenligi Fakiiltesi
faaliyetlerine devam etmektedir.

¢
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GUCLENDIRIYORUZ

YONETSEL GELISIM
PROGRAMI

ilk ve Orta Kademe Yéneticilerin gelisimine katki
saglamak, ortak liderlik modeli ve kltiirtini
olusturmak amaciyla “Yonetsel Gelisim
Programi” devam etmektedir. Tim yonetici ve
midir seviyesindeki calisanlarin dahil oldugu
programda yer alacak konular, yapilan odak
grup calismalari sonucunda ¢alisan beklentileri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Yeni

baslayan veya terfi eden yonetici ve mudirler
“Yénetimde BiZ” modiilliyle, ekip yoneten

ya da yonetmeyen yonetici ve midurler ise
kademesine 6zel i¢eriklerden olusan bir program
ile desteklenmektedir. 2024 yilinda iki modiilde
diizenlenen programa 323 kisi katilmis ve 14
saat egitim verilmistir. Programin memnuniyet
skoru 4,63/5 olarak gerceklesmistir. Yonetsel
gelisim programina katilim orani %74 tir.

UZMAN GELISIM
PROGRAMI

Uzman Yardimcisi, Uzman ve Kidemli Uzman
kadrosunda calisanlarin yetkinlik gelisimini
desteklemek amaciyla yiritilen “Uzman
Gelisim Programi” kapsaminda calisanlarin
yetkinlik gelisim ihtiyaclarini tespit etmeye
yonelik analizler yapilmakta ve yetkinlik gelisim
hedefiyle uyumlu egitimler diizenlenmektedir.
Bu dogrultuda belirlenen Yenilikgiyiz, Karar Aliriz,
Sonuca Ulasiriz, is Birligi Yapariz, Planli Hareket
Ederiz ve Musteri Odaklyiz katalog basliklarinda
egitimler verilmektedir. 2024 yilinda 488 kisi

ile 14 saat yliz ylize egitim gerceklestirilmistir.
Programin memnuniyet skoru 4,7 /5 olarak
Olculmustir.

GRI 3-3, 404-2

LIDERLIK GELISIM
PROGRAMI

Liderlik kulttriinu yeniden tasarlamak ve

uygun iklimi olusturmak icin direktor ve tzeri
kademelere yénelik hayata gecirilen programda,
katiimcilara gelisim firsatlari sunulmaktadir.
Program sonugclarina gore cesitli calistaylar,
egitimler ve sosyal hayata dair gelisim destegi
iceren Hayata Dair modiilii diizenlenmektedir.
2024 yilinda 52 ¢alisan programa dahil olmus ve
tavsiye skoru 8,8/ 10 olarak gerceklesmistir.

SAHA LiDERLIK
PROGRAMI

Sahada ekip yoneten saha ¢alisanlarina
yonelik olarak Saha Liderlik Programi hayata
gecirilmistir. Bu program kapsaminda cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularina da yer verilmistir.

GELISIM ELCILERI

ic egitmesn/ig mentorgyetig;tirmek, paylasim
kdltirinu strekli kilmak ve ¢alisanlarin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
“Gelisim Elgileri Yetistirme Programi”
uygulanmaktadir. i¢ egitmen adaylarina,

i¢ egitimlerini tasarlarken modern ve giincel
tasarim tekniklerinden faydalanarak becerilerini
kullanmalarina ve katilimcilarina verimli bir
egitim deneyimi yasatmalarina katki saglamak
icin “Egitici Egitimi” gerceklestiriimektedir.

ic mentorluk programi, birbirinden &grenme
kiiltirinid saglamak igin gonilli mentorlar

ile belirlenen mentiler arasinda gerceklesen
goriismelerdir. ic mentorluk programinda
mentorluk ve tersine mentorluk programlar
bulunmaktadir. Program 2024 yilinda
gerceklestirilmemis olup mevcutta 67 i¢ egitmen
ve 32 mentor olmak Uzere toplam 99 Gelisim
Elgisi bulunmaktadir.
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GRI 3-3, 404-2

BIRLIKTE BASARANLAR

Kibar Toplulugu sirketlerindeki insan Kaynaklari
ekiplerini bir araya getiren ve (¢ ayda bir
diizenlenen toplantilarda ¢alisan refah,
sureg-sistem iyilestirmeleri ve gelisim konulari
degerlendirilmektedir.

GAME CHANGERS
PROGRAMI

Yetenek havuzunda olan ¢alisanlara yonelik,
uzman ve yonetici-mudur olmak tzere iki

ayri grupta hazirlanmis programdir. Uzman
grubundaki ¢alisanlar, gonlli olarak
basvurduktan sonra ve yénetici/muidur
pozisyonundaki ¢alisanlar st yonetim onerisi
ile aday gosterildikten sonra cesitli envanter ve
degerlendirmelerden gecerek yil boyunca devam
eden egitim programina ve mentorluk siirecine
dahil olmaktadir. 2024 yilinda programa

19 uzman ve 22 yonetici-miidir katilmis

ve toplam 126 saat egitim verilmistir.

Egitimlerin yani sira cevrim ici takip atolyeleri de
diizenlenmistir. Programin memnuniyet

skoru 4,6/5'tir.

GUG BizDE 2.0-SATIN
ALMA FAKULTESI

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
is birligi ile seviyelendirilmis modiler yapidaki
fakulte, Satin Alma ekibinin teknik ve yetkinlik
bazli gelisiminin desteklenmesi amaciyla
tasarlanmistir. Satin Almada Gelisim, Satin
Almada Yeniden Kesfet ve Satin Almada Yonetim
Rehberligi olmak iizere li¢ modiil bulunmaktadir.
2024 yilinda 65 saat egitim verilmis, programin
memnuniyet skoru 4,2 /5 olarak gerceklesmistir.

GUG BizDE
2.0-DiJITALLESME
FAKULTESI

Bilisim teknolojileri ¢alisanlarinin, K-TEAM’lerin
ve anahtar kullanicilarin gelisimi igin 6zel
olarak hazirlanan modiiler yapidaki programi
kapsamaktadir. 2024 yilinda Dijitallesme
Fakdltesi/Key User Yetistirme Program’inda
sekiz glinliik program tamamlanmis ve 41
calisana kisi basi 64 saat egitim verilmistir.
Programin tavsiye orani %63 olarak
kaydedilmistir.

2024 yilinda Dijitallesme Fakiiltesi/Dijital
Farkindalik Egitimlerinde bes modiilden olusan
egitim programi tamamlanmis ve 497 kisiye kisi
basi 8 saat egitim verilmistir. Programin tavsiye
orani %92 olarak kaydedilmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
FAKULTESI

BiZ Birlikte Giivendeyiz mottosuyla Gii¢ BiZde
2.0 catisi altinda konumlandirilan is Saghg ve
Guvenligi Fakdiltesi, ofis calisanlarina 6zel olarak
tasarlanmistir. Fakultenin amaci, ¢alisanlarin

is saghgi ve glivenligi yetkinliklerini gelistirmek,
davranissal is saghgi ve glivenligi bilincini
artirmak ve gelecegin liderlerini yetistirmektir.

5 modiil ve 13 baglktan olusmaktadir. 2024
yilinda devreye alinan programin {¢ yil stirmesi
planlanmaktadir.

Assan Aliminyum Calisan Gelisimi
Uygulamalan

Assan Aliiminyum’da Giig BiZde Gelisim
Platformu egitim programlarina ek olarak
yoneticilerin etkin dinleme ve soru sorma,

takdir etme, geri bildirim, glicli ve gelisime

acik yonlerin tespiti gibi temel kogluk becerileri
edinmesi amaciyla “Kogvari Liderlik Egitimi” ve
“Deger Odakli Liderlik Egitimi” 2021 yilindan bu
yana verilmektedir. Ayrica, saha ¢aliganlarinin

ilk yoneticisi olan vardiya sorumlularinin ekibe
liderlik etme, ekibi gelistirme, geri bildirim verme
gibi konularda yetkinliklerini ve farkindaliklarini
artirmak amaciyla “Vardiya Sorumlusu Gelisim
Programi” uygulanmaktadir. 2024 yilinda
calisanlara toplam 67.208 saat egitim verilmistir.

J

Assan Hanil Gelisim Yolculugum
Programi

Assan Hanil'de ¢alisanlarin sahada yetkin,
katiimci, motivasyonu ve aidiyeti yiiksek
“liderler” olmalari ve bu sekilde kendilerine
gelisim alanlari bulmalari amaciyla 2021 yilinda
baslatilan Gelisim Yolculugum faaliyetleri devam
etmektedir. Sirketin egitim ihtiyaglarinin i¢
egitmenlik yolu ile saglanmasi i¢in 2024 yilinda
13 egitmenle 32 baslikta 566 katilimciya toplam
225 saat egitim verilmistir.

~
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GUCLENDIRIYORUZ

GRI 2-19, 2-20, 404-3

TOPLAM ODUL YONETIMI

BiZSMART - PERFORMANS
YONETiMi

Kibar Toplulugu’nda performans degerlendirme
siireci yilda en az bir ara degerlendirme
yapilmak tizere dénemlerden bagimsiz

olarak yil boyu gerceklestirilen anlik geri
bildirimler, degerlendirmeler ve birebir
goriismeler sayesinde etkin, gevik ve aktif
paylasimlara dayali olarak Hedefler ve Anahtar
Sonuglar (Objectives and Key Results, OKR)
metodolojisine gore ylritilmektedir. Topluluk
genelinde performans elgileri ve OKR koglari ile
ylksek performans kiiltliri pekistiriimekte ve
calisanlarin siirekli gelisimi desteklenmektedir.

Ofis calisanlari icin is ve gelisim hedeflerinin
yillik gerceklesmeleri dogrultusunda yillik bazda
performans degerlendirmesi yapiimaktadir.
2024 yilinda 313U kadin olmak lzere 802 ofis
calisani performans degerlendirmesine dahil
edilmistir.

Yeni performans sistemi dogrultusunda geri
bildirim kiltlriniin yayginlasmasinda, uzman
ekiplere farkindalk kazandirmak amaciyla Geri
Bildirim Kiiltlirii e-learning egitimleri, Gii BiZde
Gelisim Platformu lzerinden verilmektedir.

TOPLAM ODUL SISTEMI

Kibar Toplulugunda; Topluluk ve sirket stratejileri
ile uyumlu, is sonuglari ve sirket performansina
katkiy 6diillendiren, tiim insan Kaynaklari
suregleri ile entegre olan “toplam &diil

sistemi” kullanilmaktadir. Toplam 6ddl sistemi,
calisanlara 6denen baz tcretin yaninda sunulan
sosyal olanaklar ve saglanan yan faydalari da
kapsamaktadir.

BiZFLEKS - ESNEK YAN
HAKLAR

BiZFlex Esnek Yan Faydalar Programi ile
calisanlara, tercihleri dogrultusunda farkli
kategorilerdeki marka alternatiflerinden
sectikleri hediye ¢ekleriyle yil boyunca aligveris
yapabilme imkani sunulmaktadir.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendime ve yan fayda politikalari sirket ici
dengeleri gozeterek objektif, adil, dinamik ve
hedef piyasaya kiyasla rekabetci bir yapi tizerine
kurgulanmistir.

Ucretlendirme stirecinde is aileleri, roller,
sorumluluklar, bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri
gibi farkl kriterler dikkate alinmakta ve “esit ise
esit Ucret” prensibi uygulanmaktadir.

Uluslararasi alanda kabul gérms is
degerlendirme metodolojileri ve licret kiyaslama
calismalariyla adil ve rekabetgi licretlendirme
garanti altina alinmaktadir.

Toplulugumuzda 6rgiitll is¢i sendikasi
bulunmamakla birlikte piyasa analizleri yapilarak
lilke kosullarinda sosyal 6denekler ve adil ticret
politikasi saglanmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI
ANALITIGI

Kibar Toplulugu, insan kaynaklari analitigiyle
stratejik yonetim karar siireclerini veri

tabanl yaklasimlarla desteklemektedir. Karar
vericilere giincel, giivenilir ve anlamli veri
sunarak operasyonel verimliligin artmasina
katki saglamakta ve gelecege yonelik proaktif

coziimler gelistirmektedir. Calisan baglilig,

is glicli planlamasi, yetenek yonetimi ve
organizasyonel verimlilik alanlar gibi genis bir
yelpazede i¢ gori uretmektedir.

2024 yilinda dijitallesme ve veri temelli

karar alma kdilturiini yeniden sekillendirme
yolunda énemli adimlar atilmistir.

Toplulugun “X+2 Politikas!” cercevesinde
insan kaynaklari suregleri ve raporlamalari
yalinlastirimis, otomasyon ve dijital ¢éziimlerle
butinlestirilmistir. Boylece, karar alma
sureglerinin hizlanmasina ve organizasyonel
verimliligin iyilestiriimesine katki saglanmistir.

Gelistirilen “Doluluk ve Dogruluk Paneli”

ile insan kaynaklar veri kalitesi anlik
izlenebilir hale getirilmistir. QlikSense

tabanl yeni raporlama altyapisi ile stratejik
goriiniirliik giiglendirilmistir. insan kaynaklari
teknolojilerinin siirdiirilebilirligini saglamak
amaciyla takdir, esnek yan haklar ve dijital
6grenme platformlari icin sistem ve tedarikgi
degisiklikleri tamamlanmistir. Alti adet insan
kaynaklari siireci, Robotik Siire¢ Otomasyonu
ile dijitallestirilerek operasyonel verimlilik
artinlmgtir.

insan Kaynaklari Analitigi fonksiyonu,
uygulamalara iliskin on bes farkli sistem
tedarikgisini entegre bir yapi icinde yoneten
merkezi analitik platformlarla giiclendirilmis
olup i¢ gorli odakli ve gevik insan kaynaklari
mimarisiyle dénlisim yolculuguna devam
etmektedir.
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarin sagliginin ve glivenliginin
korunmasi Kibar Toplulugu’nun 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Kibar Holding ve
Topluluk sirketlerinde is saglig ve giivenligi
uygulamalari, 1ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemine uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

Sistematik ve butiincil bir ydnetim anlayisiyla
ust seviyede saglikli ve glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir. Etkin bir tehlike
belirleme, risk degerlendirme, siirekli
iyilestirme ve egitim siireci uygulanmaktadir.

is kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemek
amaciyla periyodik olarak kapsamli risk
analizleri yapilmakta ve tiim riskler detayh
bir sekilde degerlendirilmektedir. Risk
degerlendirmeleri, is Saghg ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi ve ISO 45001
standartlarina uygun olarak Fine Kinney
metodu kullanilarak gerceklestiriimekte ve
periyodik olarak gozden gegirilmektedir.
Calisma alanlarindaki saglik riskleri
degerlendirilmekte ve ortam 6l¢limleri
yapilmaktadir.

Her bir tehlikenin risk seviyesi tespit edilmekte
ve risklerin azaltilmasi i¢in gerekli eylem
planlar hazirlanmaktadir. Risk degerlendirme
sonuglarina gore hazirlanan planlar,
calisanlarin katilimiyla glincellenmektedir.
iyilestirme siirecleri kapsaminda diizeltici ve
onleyici faaliyetler ylrutiilmektedir.

Galisanlarin risklere karsi bilingli hareket
edebilmelerini saglamak amaciyla diizenli
olarak egitimler verilmektedir. Yasam
Guvenligi Koglugu uygulamasi ile daha
glivenli ve saghkh is ortami igin ¢calismalar
gerceklestirilimektedir.

is Saglig ve Giivenligi siiregleri Genel Miidiirler
ve atanmis isveren vekilleri liderliginde ISG
kurullari ile ytrittilmektedir. ISG kurullari
dizenli olarak toplanmakta, ¢alisanlarin
gorusleri alinmakta ve sahadan gelen

geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Calisan temsilcileri,
is sagligi ve glivenligi suireclerine aktif olarak
katilmaktadir. Galisan temsilcileri kanunen
belirlenen oranlara gére segilmekte ve iSG
komitelerinde calisanlarin %100’U temsil
edilmektedir. iSG siireglerine yiiklenici firmalar
da dahil edilmekte ve bdylece is ortaklarinin
iSG standartlarina uyumu saglanmaya
cahgiimaktadir.

Kibar Toplulugu’nda ¢alisanlarin aktif katilimi
ve geri bildirimiyle surekli iyilestirilen is
saghgi ve glivenligi yonetim modeliyle giivenli,
saglikh ve surdirilebilir bir calisma ortami
olusturulmaktadir.

Calisan Saghig

Galisan sagligi; 6zel saglik sigortasi ve
Avita uygulamasi, mobil tibbi laboratuvar,
tam zamanli hekim ve 365 giin 24 saat
saglk personeli bulundurulmasi, 24 saat
hasta transferi i¢in ara¢ bulundurulmasi ve

~

tlim calisanlara diizenli aralklarla saghk
kontrolleri yapilmasi gibi uygulamalarla
desteklenmektedir.

Ofis calisanlarina daha konforlu ve saglikli

bir calisma ortami sunmak amaciyla gerekli
iyilestirmeler yapilmakta ve ergonomik ¢alisma
ekipmanlari saglanmaktadir. Tim tesisler
diizenli hijyen testlerine tabii tutulmaktadir.
Kronik hastalara, hamile ve emziren ¢alisanlara
yonelik onlemler alinmaktadir.

GUCLENDIRIYORUZ

. /

IS SAGLIGI GUVENLIGI
DIJITAL SUREC YONETIMI
Tehlike 6neri sistemleri, QDMS y&netim sistemi
ve IRONIC saglik kayitlan gibi dijital araglar
kullanilarak is sagligi ve giivenligi suregleri takip
edilmekte ve eylemler planlanmaktadir. Saglikli
ve giivenli bir calisma ortaminin saglanmasi
amaciyla siirekli iyilestirme hedeflenmekte ve
iSG programlari tiim calisanlari kapsayacak
sekilde yurutilmektedir.

IS SAGLIGI GUVENLIGI VE
CEVRE CALISTAYI

is Saghg ve Giivenligi kapsaminda her yil
diizenli olarak iSG ve Cevre calistaylari
yapilmaktadir. Galistaylarda; yillik ISG ve Cevre
performans gostergeleri degerlendirilmekte,

iyi uygulamalar paylasiimakta, iyilestirme
alanlari tespit edilmekte, projeler belirlenmekte,

farkindalik ¢alismalar tasarlanmakta ve denetim
standartlan gelistiriimektedir.

e v e

IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE
CEVRE DENETIMLERI

is sagligi, giivenligi ve cevre sisteminin
islerligini ve etkinligini gdzden gegirmek,
kontrol etmek, gelistirmek ve glincel tutmak
amaciyla yilda en az iki kez planli ic deneyimler
gerceklestiriimektedir. Denetimlerde, Topluluk
sirketlerinin gerek yasal mevzuata ve uymayi
taahhit ettigi sartlara uyumu gerek Kibar
Holding’in iSG ve Gevre prensiplerine uyumu
kontrol edilmektedir.

iSG ve Gevre profesyonellerinden olusan
denetgiler tarafindan gergeklestirilen
denetimlerde sirketlerin gelisime acik yonleri
ve glclu yonleri tespit edilmekte, ¢oziimler icin
duzeltici faaliyetler tanimlanmaktadir.

Her denetim sonrasinda denetgiler tarafindan
hazirlanan onerilerin ve diizeltici faaliyet
taleplerinin yer aldigi ic denetim raporu,
Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda
glindeme alinmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMLERI

is sagligi ve giivenligi egitimleriyle calisanlarin
iSG biling ve farkindaliklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda, calisanlara
42.160 saat iSG egitimi verilmistir. is Saglig|
ve Glvenligi kiltlrinin tim deger zincirine
yayma amaciyla yiklenici firma ¢alisanlarina da
ISG egitimleri diizenlenmektedir. 2024 yilinda
ylklenici firma calisanlarina 2.678 saat egitim
verilmistir.

Yasam Giivenligi Kaptanhgi \
Assan Aliiminyum ve Assan Panel’de

uygulanan Yasam Glvenligi Kaptanligi is

saghgi, guvenligi ve cevreyle ilgili saha
gbzetimine saha calisanlarinin katilimini
saglamak uizere olusturulmus bir gézetim
mekanizmasidir. Uygulama kapsaminda saha
calisanlarinin islerine ve ¢alisma alanlarina
disaridan da bakabilmelerini saglayarak

bireysel farkindaliklarin artirilmasi, ekip ruhu
olusturulmasi ve kaydedilen davranislarin birim
yoneticileri tarafindan bilinmesi saglanarak
6nlem alinmasi hedeflenmektedir. /

\

Yasam Giivenligi Kiiltiirii Projesi

Assan Aliminyum’da 2015 yilinda baslatilan
“Yasam Guvenligi” kilttr degisim programiyla
mevcut uygulamalarin yayilimi ve dijital
uygulamalarla sosyal hayata dair faaliyetlerin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Yonetimin
rol-modelligini sahaya yansitmak amaciyla
uygulanmaya baslanan “Yasam Guvenligi

Kogu” uygulamasina raporlama déneminde de

devam edilmistir.

. J
is sagligi ve giivenligi uygulamalari sonucunda
2024 yilinda kaza siklik orani énceki yila gore
%25 ve kaza agirlik orani % 14,8 oraninda
azalmistir. 2024 yilinda élimciil kaza ve
meslek hastaligi yasanmamustir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Kaza siklik orani
2024 yilinda énceki yila gore

%25

oraninda azalmigtir

Kaza agirlik orani
2024 yilinda énceki yila gére

%148

oraninda azalmistir

Alinan 6nlemlere ragmen meydana gelen
tlm is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve
ilgili birim temsilcileri tarafindan detayl
olarak incelenmektedir. Degerlendirmelerin
ardindan gerekli 6nleyici ve duzeltici
tedbirler hayata gecirilmektedir.
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SOSYAL YASAM

Kibar Toplulugu, ¢alisanlarin aidiyet
gelistirebilecekleri mutlu ve katimci bir is
ortami sunmayi isveren sorumlulugunun énemli
bir parcasi olarak gérmektedir. Calisanlarin
saghgini ve refahini desteklemek amaciyla
cesitli uygulamalar hayata gecirmekte ve cesitli
olanaklar sunmaktadir. Galisan memnuniyetini,
uretkenligi ve bagllig artirmak icin esnek ve
kapsayici politikalar benimsemektedir.

Bu kapsamda Hayat Bizim izni, Babalik izni,
Dogum Giinii izni, ig Mentorluk Siiregleri, Esnek
Galisma Modeli uygulamasi ve kres yardimi gibi
uygulamalarla ¢alisanlarin yasam kalitesinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Topluluk, cesitli kategorilerde kurumsal indirim
anlagsmalari yaparak ¢alisanlarin farkli hizmet
ve Urlinlerden avantajli sekilde yararlanmasini
saglamaktadir.

CALISAN DESTEK
PROGRAMI

Kibar Toplulugu’'nun ¢alisan destek programi
Avita, Kibar Toplulugu ¢alisanlarina ve ailelerine,
7 gln 24 saat Ucretsiz danismanlik destegi
vermektedir. Program kapsaminda psikoloji, tip,
hukuk, saglikl beslenme, ergonomi, teknoloji,
veteriner, sosyal yasam ve genel bilgi hizmetleri
gibi bircok konuda danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

Kibar Toplulugu ¢alisanlari ve ailelerinin soru ve
sorunlarina, alanlarinda uzman kisiler tarafindan
destek saglanmaktadir. Gerekli durumlarda
cagn merkezindeki klinik psikologlarin
yonlendirmesiyle alti seansa kadar icretsiz,

yliz yiize psikolojik destek imkani da
verilmektedir. Telefon, internet sitesi ve
mobil uygulama gibi farkl kanallar {izerinden
erisilebilen programda bilgi gizliligi ilkesine
titizlikle uyulmaktadir.

KiBAR TOPLULUGU SPOR
SENLIKLERI

Galisanlar spor yapmaya tesvik etmek,
calisanlar arasi iletisimi giiglendirmek ve “Biz”
kdlturinln insa edilmesine katki saglamak
amaciyla 2016 yilinda hayata gecirilen “Kibar
Toplulugu Spor Senlikleri”, calisanlarin sosyal
yasamlarini zenginlestiren uygulamalardan
birisidir.

Basketbol, futbol, voleybol, kosu, masa tenisi
gibi bir¢ok alanda diizenlenen bireysel ve grup
miisabakalarina ek olarak dijital ortamda da
“Kibar e-spor Senlikleri” diizenlenmektedir.

insani o
GUCLENDIRIYORUZ

-~




gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek icin YENILENIYORUZ

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede
gozetiyor, teknolojik gelisim ve yenilikgiligi stirduralebilir
buayumenin yapitagi olarak goruyoruz.
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gelecek icin
YENILENIYORUZ

K6klii bir sanayi kurulusu olan Kibar
Toplulugu kurumsal basarisini,
muisterilerinin ihtiyaglarini karsilarken
urdin ve hizmetlerinde kaliteyi her zaman
6n planda tutmasina ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaglar 6ngérme
kabiliyetine borgludur.

Mevcut lirtin, sistem ve siirecler

stirekli olarak gézden gecirilmekte

ve modern teknolojiler kullanilarak
glincellenmektedir. inovasyon ve
dijitallesmeye verilen 6nem verimliligin
artinlmasinda, yeni pazarlara
ulasilmasinda, iriin, hizmet ve siireglerin
cevreye olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

ilgili Sermaye Ogeleri
o Fikri Sermaye

Oncelikli Konular:
o Misteri Memnuniyeti
* Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar:

8 INSANA YAKISIR iS 9 SANAY,
VE EKONOMIK YENILIKCILIK VE
BUYUME ALTYAPI

i

gelecek igin
YENILENIYORUZ

URUN VE HIZMET KALITESI

Kibar Toplulugu, musteri memnuniyetini ve Griin
glivenligini en st seviyede tutmayi temel bir ilke
olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, faaliyet
gosterdigi sektorlerin gerektirdigi standartlara
tam uyum saglamanin yani sira misteri
beklentilerini asmayi hedefleyen ¢ok sayida
kalite ve glivenlik proseduriini uygulamaktadir.

Mdisteri memnuniyetinin objektif l¢imd,

yillik periyotta yapilan bagimsiz arastirmalar
araciliglyla takip edilmekte ve arastirma
sonugclarina gore surekli iyilestirme yaklagimiyla
gerekli calismalar yapiimaktadir. Bu sonuglar,
Urtin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Assan Aliminyum

Assan Panel

GRI 3-3, 417-1

Yonetim Sistemi ve Kalite Belgesi

ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans
Standardi

ISO 22301: is Stirekliligi Yonetim Sistemi
1ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi
ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
1SO9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

1ISO9001: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

I1ISO 45001: i§ Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi

(Dolgu maddesi tasytinii olan paneller igin, dolgu maddesi
PUR-PIR olan paneller i¢in ve dolgu maddesi PUR olan opti

paneller igin)

1IS022000: Gida Glvenligi Yonetim Sistemi

BRC: Uluslararasi Gida Giivenligi Standardi
ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
1ISO900 1: Kalite Yonetim Sistemi

1ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi

CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglk Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
ISO 45001: Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Sifir Atik Belgesi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi

TS45001(0HSAS): is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi (3 tesis igin)

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu

Levha Sertifikasi
FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi

Greenguard GOLD: Uriiniin, kimyasal salinim ile insan

sagligina zarar vermedigini taahhiit eden standartlara uyum

sertifikasi
TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

Helal Gida Uriin Giivenligi Belgelendirme Sertifikas
Certificate for Awarding and Use of the ‘OK Compost
Industrial’ Conformity Mark sertifikasi
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GRI 3-3, 417-1

ASSAN ALUMINYUM'DA
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITESI

Assan Aliminyum, rlin ve hizmet kalitesini
korumak ve gelistirmek icin calismakta ve
surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
(Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals, REACH) ve benzeri
diizenlemelere uyum icin her yil Girlin numuneleri
akredite laboratuvarlarda test edilmekte ve
“Uygunluk Beyani” olusturulmaktadir. Bdylece,
Urtinlerin saglik ve emniyet kosullarina yonelik
yasal diizenlemelere ve goniillii ilkelere tam
uyumlu oldugu garanti altina alinmaktadir. 2024
yilinda, bagimsiz kuruluslarca 16 belge denetimi
yapilmis ve belgelerin devamliligi saglanmistir.

Assan Aliiminyum, her yil diizenledigi anketlerle
misteri memnuniyetini takip etmektedir.
Mdsteri taleplerine hizli yanit verebilmek icin
“Msteri Servis Seviyesi” kriterleri izZlenmekte
ve eBA platformu lizerinden daha etkin hizmet
sunulmasi amaciyla iyilestirmeler yapilmaktadir.
Bu iyilestirmeler arasinda gec¢mis veri erisimi,
soru atama esnekligi ve gelismis filtreleme
secenekleri yer almaktadir.

Mdsteri iliskileri titizlikle yonetilmekte,
misterilere sektorel gelismelere yonelik yillik
bazda teknik egitimler sunulmaktadir. Uriin
teslimatlariyla birlikte paket etiketleri, test
sertifikalari ve Uriin spesifikasyonlari gibi detayli
bilgiler gonderilmektedir. Misterilerle sirket
glindemini seffaflikla paylasmak amaciyla
sosyal medya paylasimlari ve e-biltenler
hazirlanmaktadir. Yetkili saticilarla yapilan rutin
degerlendirme toplantilari ve tim musterileri
kapsayan is ortaklari toplantilari musteri iletisim
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

ASSAN HANILDE
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITESI

Assan Hanil, tiim Urinlerini uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak tUretmekte ve
titizlikle detayli kontrollerden gecirmektedir.
Misterilerin her asamada memnuniyetinin
saglanmasi ve memnuniyetin sirdirilebilir
kilinmasi igin calismaktadir. Misteri taleplerine
en uygun ¢oziimleri gelistirmek amaciyla geri
bildirimleri dikkatle degerlendirmekte ve misteri
odakl bir yaklasimla siirecleri glincellemektedir.

Tedarikgi ve musteriler tarafindan verilen

geri bildirimler, 8D siireci ile yonetilmektedir.
Mdsteri geri bildirimleri kalite birimi liderliginde
ilgili birimlerden olusan ekip tarafindan
degerlendirilmekte, sorunlara iliskin alinan gecici
tedbirler 24 saat ve kalici tedbirler 48 saat i¢inde
misteriye bildiriimektedir. Problemi ve nasil
¢6zUldiglnu anlatan aksiyonlar 8D formatinda
raporlanmakta ve ASHA QDMS sisteminde kayit
altinda tutulmaktadir.

Uriinlerin izlenebilirligi icin barkod sistemi

kullaniimaktadir. Seri imalatta teknik resim ve
misteri sartnamelerine gore laboratuvar, giris
kalite ve proses kalitede testler yapilmaktadir.

Mdusteri memnuniyetini dlgmek amaciyla, her yil
bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla anketler
diizenlenmektedir. Miisteri memnuniyeti,
baglilik, tavsiye skorlari ve gelisime agik alanlar,
list yonetime raporlanmaktadir.

ASSAN PANELDE
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITES|

Uriinlerinin dogas! geregi siirdiiriilebilir bir
gelecege katkida bulunan Assan Panel, iiriin
kalitesi ve miisteri memnuniyetinde fark
yaratmak igin calismaktadir. Ustiin yalitim
ozelliklerine sahip Uriinler, enerji verimliligi
saglayarak binalarin enerji ihtiyaclarini en aza
indirmekte ve yenilenebilir enerji sistemlerini
desteklemektedir. Uzerine Giines Enerjisi
Sistemleri (GES) kurulabilen iirlinler, misterilere
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
iretme ve karbon ayak izlerini azaltma olanagi
sunmaktadir.

Assan Panel, Urlinlerinin kalitesini
sertifikasyonlarla garanti altina almaktadir. Cevre
dostu irlinleriyle ayni zamanda UL Greenguard
ve Greenguard Gold sertifikalarina sahip olan ve
atik yaglar gibi biyobazli malzeme kullanimiyla
gelistirdigi BioCore teknolojisiyle Turkiye’de
alaninda ilk ISCC Plus sertifikasini alan sirket,
100 mm tasylini dolgulu sandvi¢ panelle bugtine
dek elde edilmis en iyi yangin dayanim sonucu
olan REI 180 degerine ulagmistir.

Musteri memnuniyetini 6lgmek amaciyla
her yil dlizenli olarak musteri memnuniyeti
anketleri yapiimaktadir. Sonuglar titizlikle
degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme igin
caligilmaktadir.

ISPAKTAMUSTERI
MEMNUNIYETi VE URUN
KALITESI

ispak, yenilikci ve siirdiiriilebilir ambalajlama
¢cozumleriyle misterilerinin surdurilebilirlik
gereksinimlerini karsilamayi hedeflemektedir.
Kalite kontrol siirecleri ve strekli iyilestirme
anlayisiyla calisan sirket, miisteri memnuniyetini
stirekli yenilenen bir sorumluluk olarak
goérmektedir.

ispak’ta miisteriye iriinle birlikte iriine ait

tiim teknik 6zelliklerin ve 6l¢lim sonuglarinin
bulundugu bir kalite sertifikasi génderilmektedir.
Kalite sertifikasinda tiriin 6zelinde yapilan

tlim testler, testlerin hangi standartlara gore
gerceklestirildigi ve sonuglari yer almaktadir.
Kalite Kontrol Birimi vasitasiyla tim retim
siireci boyunca ugtan uca izlenebilirlik
saglanmaktadir. International Organization

for Standardization (ISO) ve American

Society for Testing and Materials (ASTM) gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu test metotlari
uygulanmaktadir. Gerektiginde akredite

onayl dis kaynakli laboratuvarlardan destek
alinmaktadir. Denetimler, sertifikali i¢ denetciler
tarafindan sirekli olarak yapilmaktadir. Musteri
memnuniyeti, her yil diizenli olarak yapilan
anketlerle dl¢llmektedir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ

AR-GE VE INOVASYON

Kibar Toplulugu, strdirdlebilir bllylime

hedefi dogrultusunda operasyonlarini siirekli
gozden gegcirerek degisen kosullara hizla

uyum saglamaktadir. Toplulugun Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerinin temelini; verimliligin
artirilmasi, kaynak kullaniminin ve atik tretiminin
azaltiimasi, Urlin kalitesinin ve gesitliliginin
artirnlmasi, paydaslar icin deger yaratacak yeni
is modelleri ve teknolojilerin iiretilmesi, cevreci
ve katma degeri yliksek iirlinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.

Sirdirilebilir bliyiime kapsaminda temiz ve
cevreye duyarli yeni Uriin ve proje gelistirme
faaliyetlerine 6ncelik verilmektedir. Geligen
teknoloji ve dijital olanaklari is modelleri ile
birlikte degerlendirilerek misterilere farklilasan
ve deger katan Uriin ve hizmetler sunulmaktadir.
inovasyon calismalari kapsaminda basta
Universiteler olmak Gzere birgok kurulusla birlikte
ortak calismalar yirittlmektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde 160 Ar-Ge
¢alisani bulunmaktadir.

Raporlama kapsamindaki sirketler, Ar-Ge
faaliyetleriyle 2024 yilinda yedi adet patent almis
ve on (i¢ adet faydali model hakki elde etmistir.
Ayrica on bes adet patent basvurusu yapmistir.
Raporlama déneminde 340 milyon TL Ar-Ge
harcamasi gerceklestirilmistir.
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GRI 3-3

ASSAN ALUMINYUM AR-GE VE
INOVASYON PROJELERI

Assan Aliminyum, arastirma ve gelistirme
calismalarini T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan tescillenen Ar-Ge
Merkezi'nde yuritmektedir. Ar-Ge ¢alismalari;
ylksek performansli, sektore ve miisterilere
o6zel Urlinlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir.
Arastirma ve gelistirme calismalar kapsaminda
Marmara Universitesi ve izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi’'nde gorevli akademisyenlerden
danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Assan Aliminyum 2024 yilinda ulusal alanda iki
adet patent tescili almis ve uluslararasi alanda
l¢ adet patent basvurusu yapmistir.

2024 yilinda, Assan Aliiminyum Ar-Ge Merkezi,
kisa ve orta vadeli projelerde izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlisi, Marmara Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Aluminium Deutschland
(AD), Avrupa Aliminyum Birligi (EAA) ve
Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP) gibi dnemli
tniversite ve kurumlarla is birligi yapmistir.

Geri Donligiim Dostu Alagim Gelistirme
Calismalari

Assan Aliminyum, kullandigi hurda ve ikincil
aliminyum havuzunu genigletmeye yonelik
geri donisim dostu yeni alasim gelistirme
calismalar ylriutmektedir. 2023 yilinda
baslatilan proje kapsaminda 2024 yilinda,
Uretiminde %50-%85 arasinda ikinci alliminyum
ve hurda aliminyum kullanim orani hedefleyen
6005A alagiminin Uretilmesi ve ilgili proseslerin
gelistirilmesi icin ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Siire¢ sonunda mevcut alagimlarin 6zelliklerine
sahip olmakla birlikte geri donustirilmus
materyalle Uretilen 6005A alagimi satis
portfdyline eklenmistir.

Geri Donlisiim Dostu Aliiminyum Alasimlarin
Korozyon Direncinin Artiriimasi Projesi
Hurda ve ikincil aliminyum kullanim oranlarini
artiran yeni alagimlarin korozyon direncinin ve
Urtin 6mriinun iyilestiriimesi ¢alismalar devam
etmektedir.

Folyo Uriinler i¢in Alagim ve Proses
Gelistirme Projesi

2023 yilinda baslatilan projeyle diisiik anizotropi
katsayisina ve diisiik kulaklanma degerine
sahip folyo uretimi amacglanmaktadir. Yeni
alasimin yiiksek oranda hurda ve sekonder
aliminyum kullanimina uygun olmasi
onceliklendiriimektedir.

ASSAN HANIL AR-GE VE
INOVASYON PROJELERI

Assan Hanil Ar-Ge merkezinde, otomotiv
sektoriiniin degisen trendlerine ve musterilerinin
beklentilerine hizli cevap verebilecek
surdriilebilirlik odakl aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Agirlik
hafifletme, maliyet optimizasyonu ve kaliteyi
artirmaya yonelik inovatif projeler tizerinde
calismalar yiiritmektedir.

2024 yili itibariyla Assan Hanil'in 54 adet
patent, 12 adet faydali model ve 45 adet
endustriyel tasarim olmak Uzere toplam

111 adet Fikri Miilkiyet Hakki ile 6 adet marka
tescili bulunmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda 10
adet yeni patent basvurusu gerceklestirmistir.

Ar-Ge ve inovasyon alaninda sekiz yeni is birligi
gelistirmistir.

Sirket, 84 Ar-Ge calisaniyla geri donusebilir

ve biyolojik malzeme kullaniminin artiriimasi
yonlnde calismalar yapmaktadir. Raporlama
déneminde gerceklestirilen teknolojik yenilikler
ve iyilestirme projeleri:

- Tedarik Milkrun Optimizasyon Projesi,

- RPA Citizen Developer Projesi,

- DLP Devreye Alma Projesi,

- Kanban Planlama Optimizasyon Projesi,

- Kurumsal Dokiimanlar (QDMS) Generative Al
Projesi ve

- GMT malzeme ile tampon gii¢lendirme
pargasinin metalden kompozit yapiya
donustlrtlmesi Projesidir.

Assan Hanil, giiclii Ar-Ge altyapisi ve stratejik
is birlikleriyle otomotiv sektdriinde
surdurdlebilirligi artirmaya yonelik inovatif
¢oziimler gelistirmeye devam etmektedir.

Ticari Araglara Elektrikli Koltuk ve Elektronik
Kontrol Unitesi (Seat Ecu) Gelistirme Projesi
Assan Hanil, agir ticari araclar igin aplikasyon
ara ylzu aracili@lyla uzaktan kontrol edilebilen
akilli ASD koltugu gelistirme projesiyle, kiiresel
otomotiv piyasasina ylksek katma degerli ve
stratejik bir Uriin kazandirmayi hedeflemektedir.
S0z konusu iriin hafiza 6zellikli, fiziksel
ozelliklere gore 6neri verebilen, yeni trendlere
uygun ve pazar beklentisini karsilayan

son teknoloji tasarim ve konfor odakli bir
Urtindir. Projede koltuk ve yazilim tasarimlari
tamamlanmis, prototip koltuk Gretilmistir.

Bu proje, musteri beklentileriyle artan teknolojik
Uruin ve akilli cihaz kullanimi yénelimine yenilikgi
bir yaklasim ve ¢6ziim sunmaktadir.

ASSAN PANEL AR-GE VE
INOVASYON PROJELERI

Assan Panel, sandvi¢ panelin her turli fiziksel
ve mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
laboratuvarinda Ar-Ge galismalarina devam
etmektedir.

Sirket sandvi¢ panel ve polikarbonat panellerin
tasarimi ve Uretimine yonelik faaliyetlerin

yani sira politretan panel ¢ekirdek dolgu
malzemelerinin de gelistiriimesinde aktif
calismalar yuriitmektedir.

Sirdirilebilirlik ve inovasyon odakl galismalarla
cevresel etkileri azaltmak ve verimliligi artirmak
hedefiyle Ar-Ge ve yeni teknolojilere yatinm
yapmaktadir. 2024 yilinda iki adet patent
basvurusu gergeklestirmis ve bir adet patent
almigtir. Ayrica, bir adet faydali model kaydina
sahiptir. Ar-Ge calismalari kapsaminda

11 ¢alisan gorev yapmaktadir.

BioCore projesi cercevesinde, ISCC Plus
sertifikasi alinmistir.

Assan Panel’e inovasyon Odiilleri \
Assan Panel 2024 yilinda Altin Cekiil 6dillerinde
“Yeni Nesil YalitimTeknolojisi SmartCore”

ile Jiiri Ozel Odiilii'ne layik gériilmiistiir. Ayni
teknolojiyle katilim saglanan Ortak Yarinlar Odiil
Programr’'nda Yesil Dontisim Kategorisinde’de

odul almistir.
® J
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ISPAK AR-GE VE .
INOVASYON PROJELERI

ispak 2024 yilinda teknolojik yenilikler,
iyilestirme ve inovasyon alanlarinda on bir
yeni proje ve uygulama gergeklestirmistir. iki
adet yeni patent bagvurusu yapmistir. Ar-Ge
bolimiinde 32 galisan gorev yapmaktadir.

indiiksiyon Etkisiyle Yapigabilir Conta
Kapaklarin Yerlilestirilmesi Projesi

Sikilabilir polimer esasli sizdirmazlik 6zelligine
sahip siseleri kapatmak icin kullanilan contalarin
yerli tretiminin gerceklestiriimesi amaciyla
2023 yilinda baslatilan projede, 2024 yilinda ilk
ticari siparis alinmigtir. Boylece s6z konusu riin
icin Turkiye’deki ilk yerli tedarikci konumuna
gecilmistir.

Siirdiirilebilir Refback

Buzdolabi arka paneli yapisina surdurilebilir
bir alternatif sunmak igin calismalar
gercgeklestiriimektedir. Buzdolabi arka paneli
Uretiminde diinyada sayil Ureticiler arasinda
olan ispak, bu projeyle pazardaki lider
konumunu sunacag siirdiirlilebilir alternatif
urtinle de korumayr amaclamaktadir.

Yeni Nesil Enerji Verimliligi ViP

Beyaz esya, yalitim ve insaat gibi sektorlerde
kullanilan ve sadece yurt disindan tedarik
edilmekte olan vakum yalitim panelinin dig
kisminda bulunan yiiksek sizdirmazlik 6zelligine
sahip VIP ambalajin iiretiminin {ilkemizde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Diinyada
buzdolabi endistrisinde kullanim pazari 5-6
milyon m? olan ambalajin Tiirkiye’de tretilmesi,
Ulkemizdeki Ureticilerin disa bagimliligini
azaltacak ve maliyetlerin dustrilmesine katki

saglayacaktir. Bununla birlikte s6z konusu
urtinln, buzdolaplarinin ¢aligmasi sirasinda
yasanmakta olan enerji kayiplarini standart
yalitim malzemelerine gére %25-30 oraninda
azaltacagl 6ngoriilmektedir.

ISPAK'TA YALIN YONETIM
SISTEMI

ispak, Yalin Yonetim Sistemi Projesiyle

yalin tekniklerin uygulanarak streclerin
iyilestirilmesini, bu kiltirlin benimsenmesini ve
yayginlastinimasini amaglamistir. Bu sistemle
verimlilik artmis, maliyet azalmis ve irlin kalitesi
iyilesmistir.

Yalin Yonetim Sistemi Projesiyle:

- Bir makinenin 2020 yilinda %26,65 olarak
hesaplanan Toplam Ekipman Verimliligi (Overall
Equipment Effectiveness, OEE), 2024 yilinda
%46,17 olarak hesaplanmistir. OEE degerinde,
%73,2 oraninda iyilesme gorulmustir.

-2022 yilinda 48,40 dakika olarak hesaplanan
baski makineleri igin baz/fiili mekanik setup
stiresi 2024 yilinin aralik ayinda %35,92
oranindaki iyilesmeyle 31,01 dakika olarak
hesaplanmistir.

-2022 yilinda 49,59 dakika olarak hesaplanan
baski makineleri icin baz/fiili miirekkep ayar
suresi %80,27 oraninda iyileserek 2024 yilinin
aralik ayinda 9,78 dakika olarak hesaplanmistir.

ispak’ta Uretim Yiiriitme Sistemi

Endustri 4.0 icin gerekli verilerin toplandigi bir
platform olusturmak amaciyla 2021 yilinda
baslanan Uretim Yiiriitme Sistemi projesinin
2024 yili itibariyla tamamlanma orani %90°dir.

ASIM KIBAR MAVI DAMLA
ODULLERI

Kibar Toplulugu’nda her yil diizenlenen Asim
Kibar Mavi Damla Odiilleri’yle galisanlarin
yenilikgi fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi,

hayata gecirilmesi, 6dullendiriimesi ve basari
hikayelerinin yayginlastiriimasi saglanmaktadir.
Bu inisiyatifle; gelisim kilturi tesvik edilmekte,
basarinin goriintr kiinmasi saglanmakta ve
Toplulugun stratejik dncelikleri sahadan gelen
projelerle desteklenmektedir.

“Dijitallesme”, “Inovasyon”, “Verimlilik”

ve “Musteri odagl” olmak {izere dort farkl
kategoride yapilandiriimis olan Asim Kibar Mavi
Damla Odiilleri platformuna 2024 yilinda

178 katilimciyla 29 aday proje basvurmus ve

12 proje 6dul almigtir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ




98

GRI 3-3

DiJITALLESME ve YAPAY ZEKA

Kibar Toplulugu, dijitallesmeyi stirdurilebilir
biylme icin kurumsal 6ncelik olarak
belirlemistir. Sirketlerde Endustri 4.0 ve yeni
teknolojilerle operasyonel etkinlik, teknolojik
altyapi, siber giivenlik ve sistem surekliligine
odaklanan dijital déoniisiim projeleri
yuruttlmektedir. Teknolojik gelismeler takip
edilerek is surecleri, yillik dijitallesme yol
haritasiyla glincellenmektedir.

Assan Bilisim biinyesinde olusturulan

analitik yapilanmasiyla éncelikli Gretim
slreglerini kapsayacak sekilde ¢aligsmalara
devam edilmektedir. “Blyiik Veri (Big

Data)” olusturulmasi ve analitik ¢caligsmalarin
gerceklestirilebilmesi icin secilen MS Azure
platformu entegrasyon calismalari, Topluluk
sirketleri genelinde tamamlanmistir. Platform,
Assan Hanil’de devreye alinmistir. Uygulamali
Al akademi egitimiyle anahtar kullanicilar; veri
ve buna bagli yapay zek4, bulut ve makine
6grenmesi gibi teknolojiler Gizerinde teorik ve
pratik destek almaktadir. 2024 yilinda on adet
Yapay Zeka Projesi uygulamaya alinmis ve {i¢
adet yapay zekaya bagli ¢éziimler sunan iriin
gelistirilmistir.

Kibar Holding’de, teknolojiden en verimli
sekilde yararlanabilmek icin surekli olarak
altyapi yatirimlan giclendirilmekte ve
calisanlara bu alanda egitimler verilmektedir.
Blyiik veri ve yapay zeka teknolojileriyle
uretim surecleri optimize edilmekte ve veriye
dayali kararlar alinmaktadir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu Projeleri
Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation, RPA) calismalari kapsaminda
2024 yihinda dort adet yazilim robotu devreye
alinmistir. Holding biinyesinde aylik ortalama
70.000 dakika is glict, yazilim robotlari
tarafindan gerceklestiriimektedir.

KibarEye

Uretim sahasinin dijitallestiriimesine ydnelik
olarak yapay zeka temelli goriintu isleme
projesi olan KibarEye uygulamasi, kalite
kusurlari tespiti ve is sagligi ve giivenligi
alanindaki ¢alismalarla on tezgahta devreye
alinmstir.

Kurumsal is Zekasi Araci

2024 yihinda Topluluk sirketlerinde kurumsal
is Zekas (Business Intelligence, B) araci
olarak kullanilan yeni teknoloji Qliksense
uygulamasina gecilmistir. Qliksense ve

BW cevre sistemlerin entegrasyonlari
zenginlestirilmis, verilerin merkezilestiriimesi
ve veri kiimelerinin strdirilebilirligi
desteklenmistir.

Analitik K Bot

Kibar Toplulugu’nun is siireglerinin
gelistiriimesi hedefiyle baslatilan Analitik

K Bot projesiyle ekiplerin is yukleri azaltiimis
ve bilgiye erisim kolaylastinimistir. Teams
kanaliyla kullanicilara acilan ve ERP
sistemleriyle entegre olan ChatBot uriind,
sirket ici bilgilere hizli erisim saglamak ve
OpenAl yetkinliklerinden faydalanabilmek icin
kullanilabilmektedir.

Kanban Optimizasyonu

Assan Hanil’de kanban modeliyle haftalk
tUretim planlamasinda optimizasyon
algoritmasi ve kullanici arayiizinin
gelistirilmesi amaciyla baslatilan projeyle,
tUretim planlama siireclerinin dijitallesmesi ve
verimliligin artinimasi saglanmistir. Dijitallesen
siirecle is suregleri hizianmis; kullanici
bagimligi, toplam calisma siiresi, maliyet ve
karbon salimi azaltilmistir.

Milkrun Optimizasyonu

Assan Hanil’in tedarikgilerden aldig
malzemeleri araglara en optimum sekilde
yerlestirerek uretim tesislerine ulastirmasi
icin optimizasyon algoritmasi ve bunun
parametrik olarak kullanilabilecegi SAAS (riin
gelistirilmistir. Gelistirilen Grlin sayesinde,
arac sayisi %8-10 civarinda azalmistir.

Computer Vision ile SMUT (Kirlilik) Testi
Assan Aliiminyum’un Urettigi aliminyum
bobinlerinin ylizey kirlilik seviyelerinin

test edilmesini saglayan SMUT y&ntemi,
gelistirilen yapay zeka tespit algoritmasi
ve bunun kullanilacag riin sayesinde
dijitallestirilmistir. Dijitallesen siirecle kullanici
bagimhhginin, iade siireglerinden dogan
maliyetlerin ve karbon saliminin azaltiimasi
ve muisteri memnuniyetinin artiriimasi
saglanmistir.

Tehlike Oneri Sistemi

is glivenliginin artiriimasi hedefi
dogrultusunda calisanlar tarafindan tespit
edilen is glivenligini tehlikeye atan bulgularin

Mobiliz sisteminden paylasilabilmesi ve bu
bulgularin eBA sistemi lizerinden gerekli
aksiyon taniminin yapilarak ilgili sorumlulara
atanmasinin saglanmasi igin tehlike éneri
sistemi uygulamaya alinmistir. Uretim
lokasyonlarinda calisan her kullanici, bu
sistemi kullanarak tehlike éneri bildirimi
yapabilmektedir. Sistemin faaliyete
gecmesiyle 3000’den fazla tehlike éneri
bildirim kaydi agiimis ve kayitlarin sistemsel
olarak raporlanmasi saglanmistir.

\

Siirdiiriilebilirlik igin Dijital Goziimler
Kibar Holding, ileri analitik altyapisini
surdurdlebilirlik ilkeleriyle sekillendirmekte
ve veri odakli karar alma siireglerini
glclendirmektedir. Gelismis analitik ¢6ziimler;
enerji ve dogal kaynak verimliligi, emisyon
azaltimi ve atik yonetimi gibi strdurdlebilirlik
hedeflerine ulagsmada kritik rol oynamaktadir.
Gergek zamanli izleme, tahminleme modelleri
ve optimizasyon teknikleri sayesinde kaynak
kullanimi daha verimli hale getirilerek cevresel
etkiler en aza indirilmektedir. Bu yaklagim
Kibar Holding’in surdirilebilirlik stratejisini
desteklemekte, operasyonel mikemmeliyeti
ve cevresel sorumlulugu 6n planda tutmasini
saglamaktadir.

® J
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BILGI GUVENLIGI

Dijital dontisiim sirecine givenli ve
surdurilebilir bir sekilde devam eden Kibar
Toplulugu, bu sireg i¢in zorunluluk olan
veri givenligini saglamakta ve potansiyel
tehditlere karsi guicli bir savunma
mekanizmasi olusturmaktadir. Kurumsal
verileri ve tim paydaslara ait bilgileri
glivence altina almaktadir. Raporlama
kapsamindaki tim sirketlerin, bilgi
varlklarinin korunmasinda gergeve saglayan
ve bilgi glivenligi risklerinin belirlenmesi

ve yonetilmesi igin yonetim siireci sunan
ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonu mevcuttur.

Bilisim teknolojileri altyapisi, veri
merkezlerinden son kullanici bilgisayarlarina
kadar ugtan uca merkezi bir disiplinde
yonetilmektedir. Siber guvenlik kapsaminda
hem kotu niyetli saldirilara karsi korunmak
hem de veriye kesintisiz ve giivenli erisim
saglamak amaciyla calismalar yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar, cesitli alanlarda gergeklestirilen
projelerle disaridan gelebilecek saldirilari
onlemeyi, fikri milkiyetin sizmasini
engellemeyi ve bilgiye strekli ve sorunsuz

bir sekilde erisimi saglamayi icermektedir.
Siber giivenlik, sistem siirekliligi, altyapi ve
operasyonel gelisim alanlarini kapsamaktadir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu,
otomasyon ve bulut ¢éziimler, is sureglerinde
deger yaratacak kritik bir gelisim alani

olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,

Trendmicro, Vectra ve Roksit gibi glivenlik
coziimleri kullaniimaktadir. Tuzla Merkez
Network, Data Center, internet ve MPLS
yedekliligi ve FKM (Felaket Yonetim Merkezi)
gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir.

Periyodik Siber glivenlik tatbikatlar

ile glivenlik ve zafiyet tespiti
gerceklestiriimektedir. Siber giivenlik
kapsaminda sosyal miihendislik ¢alismasi
yapilmakta (oltalama) ve farkindalik egitimleri
verilmektedir. Bunun yaninda siber glivenlik
Siber Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC) ile
Glvenlik Diizenleme, Otomasyon ve Yanit
(SOAR) sistemleri entegre edilerek tehditlerin
erken fark edilmesi ve 6nlem alinabilmesi
icin otomasyon saglanmistir. Siber istihbarat
aracl ile kurum ve tedarikgi izlenebilirligi
arttinlmistir. Siber olaylara tehdit olabilecek
envanter dizenli olarak gelistirilmekte ve
glincellenmektedir.

Servis Agaci yapisina ilave diiglimlerle tim
bilisim teknolojileri ugtan uca hiyerarsik

bir disiplinde iliskilendirilmistir. Boylece
olusabilecek arizalarin/duruslarin erken tespit
edilebilmesi mimkin kilinmistir.

Otomasyon projeleri kapsaminda servis
agacinda listelenen servislerin RPA ile
otomasyona dahil edilerek sireclerin insan
miidahalesinden kurtarilmasi ve 7 /24
otomatik ydnetilen bir yapiya donistirilmesi
saglanmaktadir.

gelecek igin
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Kibar Toplulugu Siber Giivenlik Yéneti§im\
Modeli

- Siber Giivenlik Politikasi, Yonetim Kurulu
diizeyinde sahiplenilmektedir.

- ClO Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapabilmektedir.

- Siber glivenlik riskleri, kurumsal risk
yonetimi kapsaminda diger kurumsal
risklerle birlikte bitlincil bir yaklagimla
degerlendirilmektedir.

- Siber glivenlik yatirimlari, stratejilere uygun

olarak yeterli biitceyle desteklenmektedir.

® J
Bilisim Teknolojileri Sistem Arizalari
ve Biiyiik Giivenlik Olaylarini Onleme
Mekanizmalari
- Risk Yonetimi ve Siirecler: Siber riskler,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yillik olarak degerlendirilmekte ve
glincellenmektedir.
- izleme ve Tespit: SIEM, XDR, NDR gibi izleme
cozlimleriyle birlikte SOAR&SOC hizmetleri ile
proaktif tehdit avciligi yapiimaktadir.
- Acil Durum Planlari ve is Siirekliligi: Siber
Olay Miidahale Plani ve Felaket Kurtarma
Plani yillik periyotlarda tatbikatlarla
glincellenmektedir.
- Diizenli Testler: Penetrasyon testleri
(web, dis, internal, DDOS) ve kirmizi
takim (red teaming) yillik periyotlarda
yapilmakta, kurum biinyesinde bulunan
sistemlerle APT similasyonlari ve testler
gerceklestiriimektedir.
- Tedarikgi ve Ugiincii Taraf Giivenligi: Kritik
goriilen tedarikgiler, Siber istihbarat araciyla
izlenmektedir. Gerekli durumda aksiyonlarin
alinmasi i¢in uyari mekanizmalari kurulmustur.

GRI 3-3

Calisanlarin siber giivenlik farkindahgini
artirmaya yonelik Temel Bilgi Givenligi
Farkindalik Egitimleri diizenlenmekte ve
siber saldiri tespit ve miidahale yontemleri
anlatilmaktadir. Stpheli veya ihlal
durumlarinda izlenmesi gereken yollar,
prosedur olarak yayinlanmakta ve iletisimi
yapilmaktadir.

Calisanlarin siber giivenlik bilincinin artiriimasi
amacilyla;

- Farkindalik egitimleri siirekli olarak
duzenlenmektedir.

- Politika ve prosediirlerin tanitiimasi ve
glincellenmesi saglanmaktadir.

- Siber Guivenlik Farkindalik Kampanyalari
yapilmaktadir.

- Periyodik sosyal miihendislik testleri ve
simulasyonlar isletilmektedir.

- Erisim Yonetimi ve Cok Faktorli Kimlik
Dogrulama (Multi Factor Authentication,

MFA) uygulamalariyla son kullanici glivenligi
artinlmaktadir.

- Glivenli uygulamalar ve cihaz kullanimi,
periyodik kontrol mekanizmalari ile kontrol
edilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

- Glvenlik Olaylarina Miidahale Tatbikatlariyla
farkindalik ve sistemlerin verdigi tepkiler
6lclimlenmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum
icin verilerin siniflandiriimasi, giivence altina
alinmasi ve istendiginde anonimlestirilmesi
calismalar yurutilmektedir. Bilgi Glvenligi
Egitimleri, Gii¢ BiZde Gelisim Platformu
lizerinden verilmekte ve ihlal olaylari
prosediiriinii icermektedir.
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Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle
hareket ediyor, dongusel ekonomi prensiplerine dayanan
surdurulebilirlige odaklanmig bir Gretim modelini
benimsiyoruz. 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon hedefine
ulagsmak icin calisiyoruz.
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Diinyada artan niifus ve azalan kaynaklar,
enerji ve dogal kaynaklarin verimli sekilde
kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir.
Kibar Toplulugu, bu sorumlulugun
bilinciyle operasyonlarini, kaynaklarin
gelecek nesillere aktariimasina imkan
saglayacak strd(irtilebilir kalkinma

anlayisiyla yonetmektedir. Bu anlayis;
insan odakli bir bakis agisiyla ekonomik,
cevresel ve sosyal acidan sdrdirtlebilir
bir sistemin insasini hedeflemektedir.

ilgili Sermaye Ogeleri
* Dogal Sermaye

e Fikri Sermaye

* Finansal Sermaye

Oncelikli Konular:
» iklim Degisikligi ile Miicadele
* Donglsel Ekonomi

Katki Saglanan Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar:

§ TEMiZSUVE
SIHHI KOSULLAR

17 HEDEFLERiGIN

13 IKLIM
EYLEMi ORTAKLIKLAR

gelecek nesilleri
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC) verilerine gore insan faaliyetleri
nedeniyle sera gazi emisyonlarinin artmaya
devam etmesi durumunda, 2050 yilindan 6nce
sanayi oéncesi déneme gére 1,5 °C sicaklik
artisina ulasilacag 6ngoriilmektedir. Ancak
arastirmalar, kiiresel isinmanin 2100 yilina
kadar 1,5 °C ile sinirlandirilmasi durumunda
iklim degisikliginin yikici etkilerinden
kaginilabilecegini ortaya koymaktadir. Paris
Anlasmasi, insan faaliyetleri kaynakli kiiresel
ortalama sicaklik artisinin 1,5°C’nin altinda
tutulmasi icin kiresel cabalarin surdirtilmesini
hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler 2030 Giindemi ve
Sirdurulebilir Kalkinma Amaclarini uygulama
stratejisinin ayrilmaz bir parc¢asi oldugu
deklare edilerek yayinlanan Avrupa Yesil
Mutabakati, dongiisel ekonomi temelli
karbonsuz ekonomik blyiime modelini esas
almaktadir. Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar
karbon nétr olmasi hedefiyle hazirlanmistir.

Paris Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine ulagmak igin tlkelerin kiiresel
iklim eylemlerine katkida bulunmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte iklim
degisikligi ile miicadele, Ulkelerin oldugu kadar
is dinyasinin da 6nceliklendirmesi gereken
konularin basinda gelmektedir.

Kibar Toplulugu, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini 6nlemek ya da en aza indirmek
amaciyla kapsaml ¢alismalar sirdirmektedir.
iklim degisikligine uyum ve dayaniklilik
kapasitesini artirirken sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmekte

ve en etkili karbon yutagi olan ormanlarin
gelismesine katki saglamaktadir.

Son g yilda, iklim degisikligi ile miicadele ve
dongiisel ekonomiye katki saglayacak 100’e
yakin yeni proje hayata gegcirilmistir. Sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve cevresel etkileri

en aza indirmek amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve enerji verimliligine yonelik
yatinmlar devam etmektedir. Ayrica, ormanlik
alanlarin artiriimasi igin agaglandirma
faaliyetleri sirdiirilmektedir. Atik olusumu
azaltilmakta, geri kazanim ve yeniden kullanim
artinimaktadir. Boylece atiklarin depo
sahalarina gonderilmesi engellenerek cevresel
etkilere ve metan basta olmak lizere sera gazi
emisyonlarina neden olmasi 6nlenmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede
sorumluluklarinin bilinciyle hareket eden
Kibar Toplulugu, bilim temelli yaklasimlarla
belirledigi iklim hedeflerine ulasmak

icin yenilik¢i coziimler gelistirmekte ve
strekli gelisim ile gelecege uyum saglama
cabasi gostermektedir. Kibar Toplulugu,
surdurilebilirlik ilkeleri cergevesinde
paydaslariyla is birlikleri gelistirerek cevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmek
icin calismakta ve performansini seffaflikla
raporlamaktadir.
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2050 YILINA KADAR NET SIFIR

EMISYON HEDEFI

Kibar Toplulugu, “2050 yilina kadar Net

Sifir Emisyon” hedefini gerceklestirmek igin
caligsmalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerini en
aza indirmekte, enerji verimliligini artirmakta,
enerji yogunlugunu diisiirmekte, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretmekte,
dogal kaynak kullanimini siirdiiriilebilirlik
yaklasimiyla yonetmekte ve biyocesitliligi
koruma projelerini hayata gecirmektedir.
Ar-Ge faaliyetleriyle, ¢cevresel sorunlarin
yarattig potansiyel tehditleri cevre dostu
teknoloji ve Urtinler gelistirerek firsata
donlstirmektedir.

Topluluk, karbonsuzlasma hedefini
gerceklestirmek icin kapsamli bir Eylem Plani
hazirlamistir. Plandaki temel bilesenler;

1. Sera gazi emisyonlarinin élcilmesi,

izlenmesi ve dogrulatiimasi
Raporlama kapsamindaki sirketlerin Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmakta

ve 2020 yilindan itibaren emisyonlarin “Sera
Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri
(Assurance Engagements on Greenhouse

Gas Statements, ISAE 3410)” kapsaminda
dogrulanmasi saglanmaktadir. Kibar Toplulugu
biinyesindeki tim sirketlerin Kapsam

1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 (upstream/
downstream activities) emisyonlarinin
sistemsel olarak hesaplanmasinin saglanmasi,
dogrulatiimasi ve belgelendirilmesi i¢in gerekli
eylemler planlanmistir.

2. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iliskin;

- Mevcut yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal elektrik Gretimi kurulu gili¢ kapasitesinin
gelistirilmesi,

- Enerji verimliliginin en Ust diizeye
cikartiimasi,

- Oncelikli olarak enerji yogun siiregler
olmak uzere uretim sireclerinin operasyonel
verimliligini artirmak lzere modernize
edilmesi/donustirilmesi,

- Disuk karbonlu, stirdirilebilir ve misteri
ihtiyaclarina cevap veren yeni urinlerin
gelistirilmesi ve

- Fosil yakit kullanilan sireclerin ve araglarin
elektrifikasyon projelerinin uygulamaya
alinmasi

c¢alismalari/planlamasi devam etmektedir.

3. Uriin yasam dongiisiiniin
slirdirilebilirliginin artirilmasi

Uriinlerin tasarim asamasindan iiretim
ve tiiketim asamasina kadar olan siirecte
kullanilan tiim kaynaklarin, dongusel
sekilde geri donustirilmesini iceren bir
sistemin kurulmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Uriin bazinda Yasam
Doénglisli Degerlendirmesi ¢alismalari
yapilmaktadir. Uriinlerin yasam dmriiniin
uzatilmasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atik olusumunun en aza
indirilmesi, geri donistirilmesi ve
yeniden kullaniimasina iliskin ¢alismalar
surduriilmektedir.

gelecek nesilleri
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GRI 3-3

4. Dijitallesme
is siireglerinin dijitallesme galismalari devam

etmektedir. Siireclerin stirekli iyilestirilmesi igin
veri analitigi platfomlari olusturulmakta, sistematik
izleme ve raporlama sistemleri kurulmaktadir.

5. Sirdirilebilir finansman imkanlarinin etkin
kullanilmasi

Yatirim kararlari alinirken gevresel, sosyal

ve yonetisim konular dikkate alinmakta, bu
konulara iliskin riskler tanimlanmakta ve bu
risklerin azaltilmasi igin gereken ¢alismalar
planlanmaktadir. Net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin uygulamaya alinan projelerin
surdurilebilir finansman araclari kullanilarak
hayata gegcirilebilmesi icin taksonomiye ve
ilgili uluslararasi mevzuata uyum konusunda
caligmalar yuritilmekte ve kurumsal kapasite
guclendirilmektedir.

6. Sirdiiriilebilir bir tedarikci portfoyi

olusturulmasi
Uygulamaya alinan K-Star Tedarikci

Surdurilebilirlik Programi ile strdirtlebilir
tedarikgi portfdyliniin olusturulmasi ve
tedarikgilerin yesil doniistime uyum saglamalarinin
tesvik edilmesi hedefiyle ¢alisiimaktadir.

7. Is giiciiniin yesil dénisime hazirlanmasi
Surdurilebilir insan kaynaklari ydnetiminin, net

sifir emisyon hedefine basariyla ulagsmadaki
onemli rollin bilinciyle hareket edilmektedir.
Siirdirdlebilirlik degerleri sirket kiiltlrline entegre
edilmekte, yasal diizenlemelere ve standartlara
uyum siirecinin kolaylastiriimasi igin egitim
faaliyetleri diizenlenmekte ve yeni beceriler igin
yetenek gelistirme programlari olusturulmaktadir.
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ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli bilesenlerinden biri
olan siirdurulebilir enerji yonetiminde; arz
glivenligi, kaynak cesitliligi, talep tarafi
yonetimi, kliresel enerji ve karbon piyasalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi, enerjinin verimli kullaniimasi,
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon kritik rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda Kibar Toplulugu,

- Enerji tiketimini glivenli, strdrilebilir ve
ekonomik yollarla karsilamakta,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimini ve tiiketimini artirmakta,

- Enerji, sera gazi emisyonlari ve su
yogunlugunu azaltmakta,

- Cevreci urlin ve teknolojilere yatirim
yapmakta,

- Dijital dontsimi hizlandirmakta,

- Iklimle ilgili tehlikelere karsi dayaniklilig) ve
uyumu artirmakta,

- Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalari yapmakta ve

- Net sifir emisyon hedefine ulagsmak icin etkili
stratejiler gelistirmektedir.

Boylece, ekonomik sirduriilebilirlik
kapsaminda enerji maliyetlerinin toplam
maliyet icindeki payini azaltmakta, ¢cevresel
surdurilebilirlik kapsaminda iklim degisikligi
ile miicadeleye destek saglamakta ve yesil
donlsum surecini hizlandirmaktadir.

Assan Aliiminyum Karbonsuzlagsma Yol
Haritas1 2050

Assan Aliiminyum, Karbonsuzlagsma Yol
Haritasini yayinlamistir. Sirket, yol haritasi
kapsaminda karbon ayak izini 2030 yilina
kadar 7 ton CO,e/ton Al, 2035 yilina kadar
3 ton CO,e/ton Al ve 2050 yilina kadar net
sifir seviyesine ulastirmayi hedeflemektedir.

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN
ELEKTRiK URETiMi

Kibar Toplulugu’nun enerji yogun sirketi Assan
Aliminyum’un yenilenebilir enerji yatirimi

olan Antalya’daki 48 MW kurulu gliciindeki
Manavgat Hidroelektrik Santrali’yle son bes
yilda toplam 570 milyon kWh’in Ustiinde
elektrik Uretilmistir. Santralin elektrik Gretimi
2024 yilinda 100.045.800 kWh olarak
gerceklesmistir.

Assan Aliminyum, Karaman’da 10 MW
kurulu giiciinde guines enerjisine dayal bir
elektrik Uretim tesisini portféyiine katmistir.
Santral 2024 yilinda 17.084.778 kWh elektrik
Uretmistir.

Assan Panel 2024 yilinda cati tipi glines
enerjisine dayali elektrik tretim tesisini
devreye almis ve 689.724 kWh elektrik
Uretmistir.

~

Assan Aliminyum Kapsam 2 Emisyonlarini
Noétrledi

Assan Aliminyum, elektrik tiiketimi nedeniyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelen
Kapsam 2 emisyonlarini 2021 yilindan itibaren
nétrlemektedir.

2024 yilinda tiketilen elektrik enerjisinin
yaklasik %601, sirketin yenilenebilir
kaynaklara dayal elektrik tretim tesislerinden
karsilanmistir. Geriye kalan miktar, tlketilen
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretildigini kanitlayan Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate, I-REC) ile
sertifikalandiriimistir.

® J

Kibar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda enerji kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmak amaciyla enerji verimliligi
saglayan proje ve yatirimlari hayata gegirerek
iklim degisikligi miicadele ¢alismalarini
slirdiirmektedir. 2024 yilinda Kibar Toplulugu
biinyesinde verimlilik caligmalari devam etmis
ve énemli kazanimlar elde edilmistir.

Enerji verimliligi projeleri sonucunda, Kibar
Toplulugu sirketlerinin enerji yogunluklari
azaltilmaktadir. Raporlama kapsamindaki
sirketler bazinda bir birim hasila liretmek icin
tiketilen enerji miktarini temsil eden enerji
yogunlugu 2024 yilinda 6nceki yila gore %19, 1
oraninda azalmistir.

\
Assan Aliiminyum’da Enerji Verimliligi
Projeleri
Assan Aliminyum’da 2024 yilinda enerji
verimliligine yonelik 20 proje devreye
alinmistir. Pompalarda, fanlarda, sogutma
sisteminde ve basing¢h hava sistemlerinde
gerceklestirilen verimlilik calismalari
sonucunda yilda yaklasik 1,2 milyon kWh
elektrik tasarrufu saglanmistir. Dokim
hatlarinda uygulamaya alinan projeyle bir ton
tretim basina 3,3 m® dogal gaz tasarrufu elde
edilmistir.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project, CDP) Raporlamasi
Assan Aliiminyum ve ispak, 2023 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project, CDP) Platformu’na raporlama
yapmaya baslamistir.

J
~

Aliminyum sektériinde tilkemizden CDP
platformuna katilan ilk sirket olan Assan
Aliiminyum’un CDP iklim Degisikligi Skoru,
metal sektoriiniin ortalamasinin iizerinde
gerceklesmis ve iki sene (st liste “B” skoruyla
sonuglanmistir.

® J

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Target Initiative, SBTi)

ispak, 2024 yilinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimine katilarak emisyon azaltim
hedeflerini bilim temelli yaklagimla belirleme
taahhidiinde bulunmustur.

® J

gelecek nesilleri
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.
.y Enerji Yogunlugu
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Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila tiretmek i¢in atmosfere salinan sera
gazi emisyon miktarini temsil eden emisyon
yogunlugunu 2024 yilinda 6nceki yila gore
%21,4 oraninda azaltmistir.

1 Sera Gazi Emisyon Yogu

CO,e/milyon TL
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GRI 3-3, 303-1, 303-2

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin strdurilebilirligi; yasamsal
kaynaklarin basinda gelen su ve gida arzinin
saglanmasi, enerji giivenligi, ekonomik
biytme, iklim degisikligi ile miicadele ve
biyolojik cesitlilik kaybinin 6nlenmesi gibi
bircok konunun temelini olusturmaktadir.
Dolayisiyla suyun verimli kullaniimasi biylk

Tuzla Su Geri Kazanim Tesisi

Kibar Toplulugu, 2024 yilinda Tuzla’da

su geri kazanim tesisini devreye almigtir.

Bu tesis sayesinde 6nemli miktarda su
tasarrufu saglanmis ve su kaynaklarinin
verimli kullanimi artinlmistir. Boylece, su
tiketimi optimize edilirken cevresel etkilerin
azaltilmasina ve sirdurilebilir tretim
slireglerine 6nemli katkilar saglanmistir.

ORMANLARIN
KORUNMASI VE
GELISMESINE DESTEK

Asim Kibar Sevgi Ormani

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 1995
yilinda 10.000 m?lik alanda olusturulan Asim
Kibar Sevgi Ormanr’nin bakimi ve korunmasi
Topluluk tarafindan desteklenmektedir.

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

6nem tasimakta ve bu da su kaynaklarinin

dogru yonetimini gerekli kilmaktadir.
Raporlama kapsamindaki sirketler tarafindan

son bes yilda 19.676 adet agac dikilmis olup
2024 yilinda 4.706 adet agac dikilmistir.

Kibar Toplulugu, strdurilebilir su kullanimi
ve su yonetiminin surekli iyilestirilmesi igin
gerekli calismalara devam etmektedir. Bu
kapsamda su verimliligini artirmak amaciyla

Atik Su Geri Kazanim Tesisi Yatirimi
Kibar Holding’in kurulusuna onciiliik ettigi

ve katilmcisi oldugu Kocaeli’de bulunan Assan Aliiminyum Hatira Ormani

- -
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gerceklesmistir. Atik Su Geri Kazanim -

Su Yogunlugu

Tesisi’nin faaliyete gectigi 2018 yili Mayis
ayindan 2024 yil sonuna kadar geri kazanilan

Assan Hanil 25. Yil Ormani

Assan Hanil, Ege Orman Vakfi araciligiyla

Kocaeli Tagkdpri’de “Assan Hanil 25. Yil

Ormani” projesini hayata gecirmistir. -5

suyun miktari 3,45 milyon m*tdr.

Tesisin elektrik tiketimi, 2024 yilinda
kurularak haziran ayinda devreye alinan giines

~
©
o
enerjisine dayali elektrik tretim tesisinden F
= karsilanmaya baslanmistir. Yil sonuna kadar
N
- @ uretilen elektrigin atik su aritma tesisinin = T
I I tuketimini karsilama orani yaklasik %90’dir. . -
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BIYOCESITLILIGIN
KORUNMASI

Biyolojik gesitliligin ve ekosistemlerin
korunmasi ve restorasyonu; iklim degisikligi ile
micadele, ekonomik siirdiirllebilirlik ve etik
agidan kritik dneme sahiptir. Kibar Toplulugu,
tim canlilarin yagsam hakkina saygi duyan

etik sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
Deger zincirinin strdurilebilirligine
odaklanmakta, faaliyetlerini cevreye duyarli ve
direncli ¢ozlimler gelistirerek sirdirmektedir.

Topluluk, kiresel biyogesitlilik hedeflerine
ve doga pozitif yaklagimin yayginlagsmasina
katki saglamak i¢in ¢caligmaktadir. Kiiresel
Biyogcesitlilik Cercevesi, AB Biyocesitlilik
Stratejisi, AB Taksonomisi ve Dogayla

ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gilcii
(Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures, TNFD) gibi diizenleme ve
standartlar rehberliginde biyolojik cesitliligin
korunmasi alanindaki proje ve uygulamalarini
sekillendirmektedir.

Biyolojik cesitlilik ve dogayla ilgili riskler,
farkli sektorleri ve endustrileri birgok sekilde
etkileyebilmektedir. Biyolojik cesitliligin ve
doganin kaybi, temel ekonomik faaliyetlere ve
genel finansal sisteme derinden etki eden ¢ok
yonli riskler olusturabilmektedir. Topluluk,
dogayi ve biyolojik ¢esitliligi uzun vadeli
stratejilerine ve risk degerlendirmelerine
entegre etmeye baslamistir.

BIYOGESITLILIGI KORUMA
PROJELERI

Assan Aliiminyum, Kocaeli Universitesi’yle
yaptigi is birligi kapsaminda hayata gecirdigi
“Biyogesitliligi Koruma Projesi” ile uzun

vadeli is devamliligina, dogal kaynaklarin
strdirdlebilir kullanimina, iklim degisikligine
karsi dayanikhhga, tedarik zinciri sirekliligine,
yasal uyuma, risk yonetimine ve sosyal
sorumluluga katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu proje, Universite-sanayi is birligiyle nesli
tikenmekte olan bitkilerin korunmasi yoluyla
biyocesitliligin stirdiiriilmesi acisindan 6nemli
bir is birligi niteligi tasimaktadir.

Pancratium Maritimum-Kum Zambag)

2. PROJE-KUM ZAMBAGI
Projenin ikinci fazinda, Turkiye kiyi

kumullarinda yetisen ve Diinya Doga ve Dogal

Kaynaklari Koruma Birligi tarafindan Tehdit
Altindaki Turlerin Kirmizi Listesi'ne eklenen
Pancratium maritimum - Kum Zambagi
bitkisi nesli tikenmekten kurtariimistir.
Proje 2021 yilinda baslamis ve 2022 yilinda
tamamlanmistir.

gelecek nesilleri
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1. PROJE-MAViI YILDIZ

Avrupa Konseyi tarafindan “florada kesinlikle
korunmasi gereken tiirler” arasinda gosterilen
ve Tirkiye ile Yunanistan disinda diinyanin
baska hicbir bdlgesinde dogal olarak
bulunmayan Amsonia orientalis - mavi yildiz
bitkisi, 2019 yilinda baslatilan ve 2020 yilinda
tamamlanan projeyle dogaya kazandiriimistir.

~ Centaurea Kilaea-Kilyos Diigmesi

Verbascum Bugulifolium-S%uyrugu

3. PROJE-RIVA SIGIRKUYRUGU

Projenin uglincii fazinda 2023 yilinda,
Verbascum bugulifolium - Riva Sigirkuyrugu
bitkisinin laboratuvar ortaminda ¢ogaltiimasi
ve tekrar dogaya kazandirilmasina yonelik
calisma baslatilmistir. 2024 yilinda basariyla
tamamlanan projeyle, bitkilerin biyoteknolojik
yontemlerle cogaltilip dogadaki sayisinin
artirilmasi saglanmistir.

L
-
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4. PROJE-KiLYOS DUGMESI
Projenin dérdiinci fazinda 2024 yilinda nesli
tikenmekte olan Centaurea Kilaea - Kilyos
Digmesi bitkisinin tekrar dogaya kazandiriima
projesi baslatilmistir.

113
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IKLIM BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMI

iklim degisikligi; kurakliga, ¢ollesmeye,
sicaklik dalgalanmalarina, sellere, giicli
firtina ve kasirgalarin daha sik gorilmesine,
buzullarin erimesine, deniz/okyanus
seviyelerinin ylikselmesine ve isinmasina,
okyanuslarda asit oraninin artmasina, yagis
rejimlerinin degismesine, orman yanginlarinin
artmasina, ozon tabakasinin incelmesine ve
hava kirliligine neden olmaktadir. Bunlarin
sonucunda canlilarin yasam dongiileri
degismekte, su kaynaklari zarar gérmekte ve
tlim ekosistemin bozulma riski artmaktadir.

iklim degisikliginin kiiresel 6lgekte dogrudan
ya da dolayl sonuglari insan saghgini,
sosyoekonomik esitsizligi, ekosistemleri,

is modellerini ve ekonomiyi etkilemektedir.

Bu nedenle, iklim degisikligi ile miicadele
sadece cevresel surdirilebilirlik icin degil ayni
zamanda sosyal ve ekonomik sirdrilebilirlik
icin de hayati 6nem tasimaktadir.

Kibar Toplulugu, iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlar bitiinciil

bir yaklasimla ele almaktadir. Bu konulari
kurumsal risk yénetiminin bir pargasi olarak
degerlendirmekte ve bulgularini yatirim

ve Urlin gelistirme sireclerine entegre
etmektedir.

iKLiM RISKLERININ
YONETIMI

Kibar Toplulugu, iklim degisikligi ile iligkili
risklerin belirlenmesinde iklim baglantili
Finansal Beyan Goérev Giicli (The Task Force

on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) tavsiyelerini referans almaktadir.
Ayrica Assan Aliiminyum’da sirddrilebilirlikle
ilgili riskler, aliminyum sektdrinin
siirdirdlebilirlik sertifikasyon standardi

olan Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
standartlari kapsaminda yonetilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli etkilerin nasil
olacaginin tahmin edilmesinde IPCC ve
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin senaryolari
kullaniimaktadir.

iklim risk ve firsatlarinin yénetiminde
Kibar Toplulugu agisindan risk ve firsat
olusturabilecek iklim degisikligi kaynakli
etkilerin yani sira Kibar Toplulugu
operasyonlarinin gevreye etkileri, birlikte
degerlendirilmektedir. Toplulugun iklim
degisikligi ile mlcadele ¢alismalari, raporun
“Iklim Degisikligi ile Miicadele”, “Enerji
ve Emisyon Yonetimi”, “Su Yénetimi”,
“Ormanlarin Korunmasi ve Gelismesine
Destek”, “Biyogesitliligin Korunmasi” ve
“Donglsel Ekonomi” basliklar altinda
aciklanmaktadir.

iklimle ilgili riskler, iklim degisikliginin fiziksel
etkilerine iliskin riskleri (fiziksel riskler)

ve karbon nétr ekonomiye gegisle ilgili
riskleri (gegis riskleri) kapsamaktadir. Kibar
Toplulugu, iklim degisikligi kaynakh olaylarin
potansiyel sonuglarini daha iyi anlamak ve
olumsuz etkileri azaltmak igin fiziksel ve gegis
risklerini belirlemeye ve yonetmeye devam
etmektedir.

FiZIKSEL RISKLER

Fiziksel riskler; sirketlerin operasyonlarini

ve varliklarini, tedarikgileri ve musterileri
etkileyebilecek hava kosullarindaki iklimle
ilgili akut ve/veya kronik degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. Akut riskler sel, sicak hava
dalgasi, yildirim, orman yangini ve firtina gibi
sirkete hizli zarar verebilecek olaylarla ilgilidir.
Kronik riskler ise kuraklik, deniz seviyesinin
yikselmesine neden olan ortalamanin Ustlinde
sicakliklar ve biyogesitlilik kaybi gibi hava
kosullarindaki uzun dénemli degisimleri ifade
etmektedir.

Akut ve kronik fiziksel risklerde sirket
varliklarinin iklim kaynakli olaylara maruz
kalmasi sonucunda zarar gérmesi, Uretimin
kesintiye ugramasi, ham madde tedarik
glivenliginin bozulmasi, iiretim/hizmet
maliyetlerinin artmasi ve degisen tiiketici
davranislari nedeniyle talebin azalmasi gibi
riskler 6n plana ¢cikmaktadir.

GEGI$ RiSKLERI

Gegis riskleri; karbon nétr ekonomiye gegisle
ilgili politika, yasal diizenleme, teknoloji

ve piyasa degisiklikleriyle ilgili sirketlerin
karsi karsiya kalabilecegi zorluklardan
kaynaklanmaktadir.

Yasal dlizenlemeler ve musteri taleplerinin
degismesi nedeniyle mevcut tretim
teknolojilerinin degistirilmesi ve ek yatirim
ihtiyaci olugsmasi, teknolojik gelismelerin
diisiik ya da sifir emisyona ulagmak icin
yetersiz kalmasi, mevzuat ve piyasa degisimleri

nedeniyle girdi maliyetlerinin artmasi ve
talebin azalmasi, sirdiirilebilir finansmana
erisim zorluklari, yasal diizenlemelere

uyumun saglanamamasi durumunda cezai
mueyyidelerle karsilasiimasi ve tedarik
sirketlerinin yeni ekonomik déniisiim modeline
hizli uyum saglayamamasi gibi konular gecis
riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, fiziksel
ve gegis risklerinin etkin sekilde yonetilmesi
icin cesitli dnlemler almakta, afet ve acil
durumlara hazirlk i¢in eylem planlari
hazirlamakta, karbonsuzlasma yol haritasini
olusturmakta ve sirdurilebilir tedarik
glivenligini saglamak amaciyla faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sera gazi emisyonlariyla baglantil
regiilasyonlarin olasi olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin sektdr dernekleriyle birlikte
calisiimaktadir.

iKLiM FIRSATLARININ
YONETIMI

Kibar Toplulugu, en énemli ticaret
ortaklarindan biri olan Avrupa’nin 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefiyle yirirlige
aldig diizenlemeleri sirdirilebilirlik ve
surdirilebilir kalkinma icin dnemli bir firsat
olarak gormektedir.

Karbon nétr déngiisel ekonomiye gecis
nedeniyle kaynaklarin etkin kullaniimasi ve
ylksek verimlilik saglanmasi, isletmelerin
cevreye olumsuz etkilerini azaltacaktir.

Bununla birlikte etkinlik ve verimlilik,
sirdirdlebilir karliig beraberinde getirecek
ve isletmelerin performansini artirmaya katki
saglayacaktir.

iklim degisikligi ile miicadelede biitiinciil bir
yaklasim benimsenerek siirdurilebilirlik ve
yesil doniisimi destekleyen cesitli dnlemler
almaktadir. Bu 6nlemler, hem cevresel etkileri
azaltmay1 hem de is modellerini ve Urinleri
donistirerek iklim degisikligiyle miicadeleye
katki saglamayi amaglamaktadir.

Toplulugun Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
temeli, yesil donlsiime hazirlik ve uyum
slrecini destekleyen Uriin ve siireclerin
gelistirilmesine dayanmaktadir. iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda inovatif,
dongusel ekonomi tabanli ve temiz enerji
kullanimini artirmaya yonelik adimlar
atilmaktadir. Topluluk sirketleri, sektorel
gereklilikleri dogrultusunda bu stratejik eksen
lzerinde kendi yol haritalarini olusturmaktadir.

iklim degisikliginin tedarik zincirindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla, tedarikgi
sec¢iminde lokalizasyona énem verilmekte ve
kiiresel tedarik aginin yerellestirilmesi icin
calismalar yuritilmektedir.

iklim degisikliginin etkilerine yonelik riskler
ve firsatlar strateji gelistirme ve planlama
calismalarina dahil edilmektedir.

gelecek nesilleri
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DONGUSEL EKONOMI

Dongiisel ekonomi, geleneksel lineer ekonomi
modeline alternatif sunan sirdurdlebilir bir
ekonomik sistemdir. Temel amaci dogal
kaynaklari verimli kullanmak, Griinlerin

yagsam dongusuni uzatmak, atik olusumunu
en aza indirmek ve Urlin atik asamasina
geldiginde yeniden kaynak olarak ekonomiye
kazandirilmasini saglamaktir. Dongiisel
ekonomi, net sifir emisyon hedefine ulasmanin
en dnemli araglarindan birisidir.

ATIK YONETiMI

Kibar Toplulugu, strdurilebilir sanayi
hedefi dogrultusunda déngiisel ekonomi

ve inovasyon tabanl bir Giretim modelini
benimsemektedir. Atiklarin azaltiimasi, geri
kazanilmasi ve gevreci yontemlerle bertaraf
edilmesi, Kibar Toplulugu’nun bu alandaki
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Kibar Toplulugu sirketleri,
Uretim sireclerini sirekli gozden gecirerek
tim atiklarin tekrar degerlendirilmesini
saglamayi hedeflemektedir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasina ve gevresel
fayda saglanmasina hizmet eden bu ¢aligmalar
sayesinde Kibar Toplulugu’nda 2024 yilinda
kullanilan ham maddenin %34,5’i geri
donustirilmis/geri kazanilmistir.

Atiklarin azaltiimasi ve geri kazanilmasina
yonelik ylritilen ¢alismalar sonucunda Kibar
Toplulugu’'nda atik yogunlugu azaltiimistir.

Geri Dénustiiriilen/Geri Ka

Ham Madde Orani

%

I 27,4
I 29,5
I 30,5
I 30,9

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Raporlama kapsamindaki sirketlerin
geri doniistirilerek/geri kazanilarak
kullanilan ham madde orani son bes yilda

%26

oraninda artmigtir

Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim
hasila tretmek icin agiga ¢ikan atik miktarini
temsil eden atik yogunlugunu 2024 yilinda
onceki yila gore % 15,5 oraninda azaltmistir.

~

Assan Aliiminyum’a Gevre Odiili

Assan Aliiminyum, Kocaeli Sanayi Odasi
Sahabettin Bilgisu 30. Gevre Odiilleri’nde
“Biiyiik Olgekli isletme” kategorisinde; %95’in
lUzerinde birincil aliminyum harici malzemeyle
Uretilen ve es deger Uriinlere gére %50

daha az karbon ayak izine sahip olan 6zel
alagimi “3423” ile Cevre Odiili’niin

sahibi olmustur.

I 34,5

® J

Atik Yogunlugu

I 3,17

1,97
0,91
I 0,66

ton/milyon TL

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Raporlama kapsamindaki sirketlerde atik
geri kazanim orani 2024 yilinda %99,3 olarak
gerceklesmistir.

Geri Doniistiirilmus/Geri

Atik Orani

%99,3
%99,3
%99, 1

%98,8

%

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

B 0,55

2024

%99,3

2024
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Assan Aliminyum, déngilisel ekonomi )
faaliyetlerini European Aluminium “Circular
Economy 2030 Action Plan”, ASI standartlari
gibi uluslararasi standartlar ¢ercevesinde
yuriitmektedir. Etkin atik yonetimi ve disa
bagimhligin azaltilmasi igin ikincil aliminyum
ve alliminyum hurda kullanimini artirmaktadir.
Assan Aliminyum’un biinyesinde yer
alan entegre geri donlisim tesisi, ikincil
aliminyumu isleyerek tretime dahil
etmektedir.

® J

Assan Hanil’'de, donglisel ekonomiye katki )
saglamak amaciyla plastik ham madde

geri donlisiminin verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayacak ekstriizyon
hattinin kurulumu icin ¢aligmalar
surdirilmektedir.

® J
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YASAM DONGUSU
DEGERLENDIRMESI

Assan Aliminyum’un tim folyo, levha ve
boyali Girlin gruplari, Griin yasam dongisu
degerlendirmesine ve cevresel Urlin beyani
(Environmental Product Declaration, EPD)
belgesine sahiptir. Uriinlerin ham maddeden
geri donlisim/bertaraf adimlarina kadar
cevresel etkileri, ISO 14040/44 standartlarina
uygun olarak hesaplanmaktadir.

ispak’ta 2023 yilinda baslatilan iiriin yasam
dongusil analizlerinin sonuglarina gore

iriin siniflandirmasi yapilmaktadir. Uriinler,
kullanim sonrasi geri donusim o6zellikleri
degerlendirilerek “geri donusturilebilir”,
“kompostlanabilir” ve “geri donustirilemez”
olarak siniflandiriimaktadir.

SURDURULEBILIR
URUNLER

Sonsuz kez geri donustirilme 6zelligine
sahip aliminyum Uretimiyle dongisel
ekonomiye katki saglayan Assan Aliiminyum,
karbon ayak izini azaltan teknolojilerle
sektorde fark yaratmaktadir. Aliminyum,
alternatif malzemelere kiyasla daha hafif

ve cevre dostu bir malzemedir. Otomotiv
sektorlinde arag¢ agirhginin disirilmesine
olan katkisi sayesinde CO, saliminin
azaltiimasina yardimci olmaktadir. insaat,
ambalaj ve dayanikli tiiketim sektorlerinde
yiiksek korozyon direnci, hafifligi ve kolay
sekillendirilebilme 6zellikleri nedeniyle tercih
edilmektedir. Kullanim émri sona erdiginde
%100 geri donustirilebilmekte ve bdylece
birincil aliminyum kullanimina gére %95 enerji
tasarrufu saglanabilmektedir.

Assan Aliminyum, disiik karbon ayak izi
sertifikali aliminyum ¢6zimleriyle ¢evre dostu
Uretim standartlarini yiikseltmektedir.

~

Sekonder ve Hurda Aliminyumdan Uretilen
Yeni Alagim

Assan Alliminyum, piyasada ¢ok miktarda
bulunan fakat mevcut alagimlarin kimyasal
kompozisyonu igin uygun olmayan hurda

ve sekonder aliminyum malzemelerini
kullanilabilir hale getirmek amaciyla yeni bir
alasim gelistirme ve karbon ayak izi azaltma
projesini ylriutmustir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda,

hedeflenen hurda ve sekonder alliminyum
kompozisyonlariyla uyumlu yeni bir alagim
gelistirilmistir. Karbon ayak izi yiiksek

ve enerji yogun birincil aliminyumdan
tretilen 1050 alagimi, 6nemli derecedeki
Uriin 6zellikleri korunarak yeni alagimla
ikame edilmistir. Yeni gelistirilen alagimla
Assan Alliminyum’un kullanabildigi hurda
ve sekonder alliminyum havuzuna yeni
malzemeler eklenmistir. Béylece, karbon ayak
izi yliksek olan mevcut alagimlarin 6nemli
bir kismi yerine karbon ayak izi daha dusiik
alagimlar kullanilacak ve siirdurilebilirlik

hedefleri desteklenecektir.

® J

Assan Aliiminyum 2024 yilinda, surdurilebilir
yeni Urlin gelistirme alaninda 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Uretiminde

%50-85 arasinda sekonder aliiminyum ve
hurda aliiminyum kullanim oranini hedefleyen
6005A alagiminin yassi mamul olarak

Uretimi ve ilgili proseslerin gelistirilmesi igin
calismalar gerceklestirilmistir. Ayrica, ¢evre
dostu yeni alagimlarin korozyon direncinin

ve Urlin dmrinin iyilestirilmesine yonelik
caligsmalar surdurilmektedir.

Assan Hanil, sirdirtlebilir malzeme kullanimi
ve ileri teknolojiye dayali Gretim surecleriyle
otomotiv sektoriinde ¢evreye duyarli ¢oziimler
sunmaktadir. Assan Hanil, agirlk hafifletme
odakli malzemeler ve geri donustirilebilir
plastik bilesenler kullanarak araclarin karbon
salimini azaltmaya katki saglamaktadir.
Sirket tarafindan iretilen yeni nesil mobilite
¢6zlimlerine uyum saglayan hafif ve yiiksek
mukavemetli koltuk sistemleri, elektrikli

ve hibrit araclarin menzilini artirmaktadir.
Akustik izolasyonlu kapi panelleriyle hem
enerji verimliligi saglanmakta hem de siirlis
konforu artiriimaktadir. Geri donustiriilebilir
polipropilen bazli i¢ trim parcalari sayesinde
araclarin cevresel etkisi azaltiimakta ve enerji
verimliligi artinlmaktadir.

Biyoplastik parca gelistirme projesi ve
otomotiv plastik deger zincirinde déngisel
operasyonlari giiclendirmek (ecoplast) projesi,
Assan Hanil’in raporlama déneminde devam
eden projelerinden bazilaridir.

gelecek nesilleri
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Assan Hanil'in Geri Donlisturilmus

Ham madde Kullanimi Projesi

Cevresel ve ekonomik sirdurilebilirlik
kapsaminda uygulamaya alinan Ford marka
ticari araglarda geri donustirilmus

ham madde kullanimi projesi, ¢cevre dostu
Uretimin yani sira parca maliyetlerinde de
iyilesmeler saglamaktadir. Proje, orijinal
ham maddeye alternatif olarak geri
donustirilmis ham maddelerin
kullaniimasiyla kaliteden 6diin vermeden
slrdurulebilir Gretim slreglerinin
gelistirilmesini amaglamaktadir. Headlamp
deflector par¢asinda ham madde gegisi
tamamlanmistir. Boylece gecmiste %100 saf
polimerden elde edilen plastik pargalarin,
%100 geri donustirilmis ham maddeden
Uretilmesi saglanmistir. Benzer ham maddeli
parcalarda da ham madde gecisine yonelik
calismalar devam etmektedir. Misteri talepleri
dogrultusunda projenin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

~

Assan Panel’e Uluslararasi Siirdurulebilirlik
ve Karbon Sertifikasyonu

Assan Panel Balikesir tesisinde lretimi
gerceklestirilen bazi kimyasal Grlinler ve bu
Uritinler kullanilarak Uretilen sandvic paneller,
Uluslararasi Surdurilebilirlik ve Karbon
Sertifikasyonu (International Sustainability
and Carbon Certification Plus, ISCC Plus)
kapsamina alinmistir. Bu sertifika, tGrlnlerin
icerik olarak belirli miktarlarda surdirulebilir
icerige sahip olduklarini belgelemektedir.
Assan Panel, ISCC kapsamina alinan
Turkiye’nin ilk sandvic¢ panel ireticisidir.
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Assan Panel, diisiik karbon salimina sahip,
enerji verimli ve uzun émirli ¢cevre dostu
yapi ¢oziimleri sunmaktadir. Isi yalitimi

ve enerji verimliligi saglayan bir malzeme
olan sandvi¢ panel, iklim degisikligi ile
miicadelede firsat olusturmaktadir. Sirket
ayrica, glines enerjisinden elektrik Gretimine
uygun solar kepli panel sistemi ve kullanildigi
binada gilin 1sigindan maksimum derecede
yararlanilmasini saglayan dogal aydinlatma
cozlimleri gibi cevreci Urlnler Gretmektedir.
S0z konusu Uriinlerle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artmasina,

enerji verimliliginin saglanmasina, glivenli
ve slrdirdlebilir yapilar olusmasina katki
saglamaktadir.

BioCore- Yeni Nesil Biyobazli Yalitim )
Teknolojisi

Assan Panel, bitkisel kaynaklar ve organik
atiklari kullanarak yeni nesil biyobazli
politretan dolgulu sandvic panel (BioCore)
gelistirmistir. Sirketin, strdirilebilirlik ve
inovasyon odakli yaklagimiyla gelistirdigi
yalitim teknolojisi, karbon ayak izini

azaltan cevre dostu bir ¢6ziimdiir. BioCore,
konvansiyonel politiretan dolgulu panellerin
tiim teknik ézelliklerini karsilamakla birlikte,
ISCC Plus sertifikasiyla stirdirilebilir Gretim
standartlarina uyum saglamaktadir. Biyobazli
politiretan teknolojisinin daha genis kullanim
alanlarina yayilmasi, karbon emisyonlarinin
daha fazla dusirilmesi ve maliyetlerin daha

rekabetci olmasi hedeflenmektedir.

® J

Gida glivenligi ve sirdirilebilirlik odakh
yenilikgi ambalaj ¢oziimleri gelistiren ispak,
geri donlisime uygun ambalaj tUretimine
agirhk vermektedir. Hem geri doniisiime
uygun hem de dogada ¢6zlinebilir ambalaj
yapisinda farkl spesifikasyonlar tizerinde
calismaktadir. Alternatif ham madde kullanimi,
hafifletilmis Urlin ve yeni Urln gelistirme
calismalarinin yani sira, atik yénetiminde
kullanilan farkli yaklasimlari benimseyen
ambalaj tretimine de agirlik vererek iriin
bazinda enerji verimliliginin arttirimasini
hedeflemektedir.

ispalk’tan Yeni Nesil, Doga Dostu Ambalajlar
“Biyobozunur ambalajlar” ile dogaya duyarli
¢ozumler sunarken “geri donustirulebilir
esnek ambalajlar” sayesinde plastik atigini
azaltmaktadir. Tek katmanli ambalaj Griinleri,
geri dénlistim sureclerini kolaylastirarak
slrdurilebilirligi desteklemektedir. 2024
yilinda tamamlanan “Tek Kat K&git Innerliner
Ambalaji Projesi”, mevcutta aliminyum

ve kagittan olusan kompozit yapiya sahip
ambalaji, tamamen geri donisebilir tek kat
kagit yapisinda iretebilen yenilikgi bir ¢6ziim
sunmaktadir. Mevcut durumda kompozit bir
malzeme olan bir ambalaji, bariyerli tek kat
kagit olarak lretmeyi amaclayan projeyle
plastik kullaniminin azaltilmasi ve nihai iiriinde
kagit geri donlisimiiniin desteklenmesi

Ayrica, biyo bazl kompostlanabilir ambalaj
lretimi ve standart tutkal laminasyon ambalaj
yapisi yerine gelistirilen PP bazli ekstriizyon
laminasyonlu ambalaj gibi geri déniistime
uygun sirdirilebilir ambalaj taleplerine
¢6zum sunmaktadir.

ispak, biinyesinde yer alan Solvent Geri
Ddéniisiim Tesisi ile tretim hattindaki solventin
havaya salimini 6nlemektedir. Geri donlisiime
uygun olmayan kimyasallar, geri doniisiime
uygun alternatifleriyle degistirilmektedir.

amaclanmaktadir. )

~

Kibar Holding’in Plastik Azaltim Taahhidi
Kibar Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayici ve
is insanlari Dernegi ve Siirdiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan baslatilan ve plastik
kirliligine dikkat cekmek igin olusturulan

is Dinyasi Plastik Girisimi’nin kurulusundan
itibaren imzacisidir. Uretim tesislerinde

geri donlisimli plastik ham madde

kullanimi, kolay geri dénistirilebilecek
plastik icerikli Griinler tasarlanmasi ve

plastik firelerin azaltilmasi amaciyla

oncelikli alanlar belirlenmis ve yenilikgi
cozlimler gelistirilmistir. 2023 yilinda ofis
alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi
sonlandiriimistir.

® J
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SURDURULEBILIRLIK
DANISMANLIGI

iNTERAKTIF GEVRE

Kibar Holding ve The Heritage Group ortak
girisimiyle kurulan interaktif Cevre Danismanlik,
2015 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir.
Sirket, Topluluk sirketlerine ve diger musterilerine
toplam atik yonetimi, cevre danismanlig), sifir
atik danismanligi ve siirdiirilebilir turizm belgesi
danismanligi konularinda hizmet vermektedir.
Kiiresel 6lcekli, dongtisel ekonomiyi benimseyen
ve atikta Ar-Ge galismalarina nem veren bir
anlayisla hizmet veren sirket, Topluluk genelinde
kaynak kullanimi ve atiklarin en aza indirilmesi
konularindaki performansin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

CLIMECO TURKIYE

interaktif Cevre ve ClimeCo ortak girisimiyle
2024 yilinda ClimeCo Turkiye kurulmustur.
ClimeCo Tirkiye, emisyonlarin azaltimasi ve
surdirilebilir degerin desteklenmesi amaciyla
ESG danismanligl, karbondan arindirma stratejileri,
karbon ticareti, cevresel kredi olusturma ve

proje gelistirme dahil olmak Uzere 6zellestirilmis
¢oztimler sunmaktadir. Miisterilerinin uluslararasi
surdurllebilirlik standartlarini karsilamalarina,
gelisen diizenlemelere uyum saglamalarina ve
karbondan arindirma hedeflerine ulasmalarina
yardimei olmaktadir.



paydaslarimizi
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Surdurulebilirlik ilkeleri ile buyurken
paydaslarimizdan guc¢ aliyoruz.



GRI 3-3

paydaslarimizi
TESVIK
EDIYORUZ

Kibar Toplulugu, kuruldugu giinden
itibaren evrensel ilkelere uygun sekilde
faaliyet gbstermeyi kurum kiiltiiriine
entegre etmistir. Blytlmesini ekonomik,
sosyal ve gevresel unsurlari birlikte
kapsayan “strd(irilebilirlik” hedefiyle
gerceklestiren Kibar Toplulugu,
strddirdilebilir kalkinma hedeflerine
ulasma konusunda paydaslarinin
potansiyelini ortaya ¢cikarmayi temel bir
sorumluluk olarak gérmektedir. Tedarik
zinciri yonetimi kapsaminda yapilan
calismalar, kurumsal sirdiirdlebilirlik
uygulamalarinin énemli bir parcasini
olusturmaktadir.

ilgili Sermaye Ogeleri
e Finansal Sermaye
 Sosyal Sermaye

Oncelikli Konular:
e Sirdrlebilir Tedarik Zinciri

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari:

8 INSANA YAKISIR i$ 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK AZALTILMAS|
BUYUME

16 BARIS, ADALET 17 HEDEFLER iCiN
VE GUCLU ORTAKLIKLAR

KURUMLAR

Y | ¥
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GRI 2-6, 2-16, 2-26, 2-29

PAYDASLARLA iLISKILER

Kibar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik anlayisi,
sadece kendi uygulamalarini degil ayni
zamanda tim paydaslarinin uygulamalarini
da kapsayan bir yaklagimi temel almaktadir.
Bu dogrultuda ham madde temininden
Uretime, dagitima ve son musteriye kadar tim
deger zincirinde yer alan tedarikgi, Uretici,
dagitici, perakendeci ve misterileri kapsayan
paydaslarla iliskilerde; paydaslarin ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlardaki performansi
gozetilmektedir.

Kibar Toplulugu, tim paydaslarina dogru

ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal
sorumlulugu olarak gérmektedir. Paydas
iletisimini, farkli paydas gruplarina 6zel
hazirlanmis bir ok platform lzerinden etkili
ve glicli bir sekilde siirdirmektedir.

PAYDAS KATILIMI

Kibar Toplulugu paydas katilim siireglerini,
stratejik paydas yonetimi anlayisiyla kiiresel
paydas katilimi standartlarini esas alarak
kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde belirlemektedir.
Kapsamli bir paydas katihm sistemi i¢in;

* Paydaslar belirlenmekte ve ilgili tim
paydaslar siirece dahil edilmekte,

* Her bir paydas grubu i¢in beklenti ve
oncelikler diizenli ve sistematik bir bicimde
tespit edilmekte,

 Paydas goruslerine ve beklentilerine uygun
cevaplar/eylemler gelistiriimekte,

» Kapsayicilik, dnemlilik ve yanit verebilirlik
ilkelerine uygun sirekli ve seffaf iletisim
platformlar olusturulmakta ve

» Katilm siireglerinin ve alinan kararlarin
etkisi degerlendirilmekte, strekli iyilestirme
yapilmaktadir.

Kibar Toplulugu, basarisinda tim paydaslarinin
kritik bir role sahip oldugu bilinciyle hareket
etmektedir. Kapsayici ve esitlik¢i bir
yaklasimla esit dnemde gérdugi paydaslarini
“katki turleri” ve “etkilesim bicimleri”
temelinde siniflandirmaktadir. Paydaslarin
Topluluga olan etkisi ve Topluluktan etkilenme
bicimini dikkate alan katilimci ve deger odakli
bir iliski modeli benimsemektedir. Farkli
kategorilerdeki paydaslarin beklentilerini
diizenli olarak izlemektedir.

Etki ve katki tiirline gore;

* Organizasyonda dogrudan yer alan
calisanlar, Urlini/hizmeti dogrudan kullanan
miusteriler, sahiplik yapisinda dogrudan s6z
sahibi olan hissedarlar ve kaynak saglayan/
gelir elde eden yatirimcilar; Toplulugun
faaliyetlerini dogrudan etkileyen ve
faaliyetlerden dogrudan etkilenen paydas
gruplarini,

o Urlinii/hizmeti tedarik ederek katki
saglayan tedarikgiler ve toplum; is streglerinin
birincil karar vericisi olmayan, Toplulugun
faaliyetlerini dolayli etkileyen ve faaliyetlerden
dolayl etkilenen paydas gruplarini,

e Kamu kuruluslari, tniversiteler, sektor ve
sivil toplum kuruluslari; yeni firsatlar/katma
deger yaratan paydas gruplarini
olusturmaktadir.
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PAYDAS KATILIMI VE KURUMSAL YANIT CERGCEVESI

PAYDAS GRUBU PAYDAS BEKLENTISI KiBAR TOPLULUGU’NUN YANITI PAYDAS GRUBU PAYDAS BEKLENTISI KiBAR TOPLULUGU’NUN YANITI

Misteriler

Kaliteli, givenli ve standartlara uygun
tirtin/hizmet

Kesintisiz musteri destegi

Seffaf ve dogru bilgilendirme
Surduralebilir Griinler

Veri gizliligi

Uriin ve hizmetlerimizde faaliyet gésterdigimiz
sektorlerin gerektirdigi uluslararasi standart, kalite
ve glivenlik prosedirlerini uyguluyoruz. Misteri

memnuniyetini en yiksek seviyede gozetiyor, kesintisiz

miisteri hizmeti sunuyor, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesiyle hareket ediyor, dijital donlisiim strecini
tamamlarken veri givenligini saghyor ve sirekli
iyilestirmeye odaklaniyoruz. Diisiik karbonlu, déngusel

ekonomiye katki saglayan surdurilebilir Grtnler tGretiyor

ve surdurilebilir Gran portféoylimizi gelistirmek icin
yatirim yapiyoruz.

Tedarikgiler

Gulvenilir is ortakligi
Suirdiiralebilir ve etik tedarik kriterleri
Kapasite gelistirme

Sadece kurumsal surdiriilebilirlik uygulamalarimiza
odaklanmakla yetinmiyor, ayni zamanda tedarik
zincirimizi sorumlu bir yaklasimla degerlendiriyoruz.
Tedarikgi stirdurilebilirlik programimiz K-Star
kapsaminda uluslararasi diizenlemelerle uyumlu egitim
programlari diizenliyor, strekli gelismeyi ve iyilesmeyi

destekleyecek tedarikgi iletisim kanallarini ve sistemlerini

devreye aliyoruz.

Calisanlar

Glvenli ve saglikli galisma ortami
Adil Gcret

Gelisim olanaklari

Katilimci yonetim

Kapsayicilik ve firsat esitligi
is-yasam dengesi

Calisan haklarinin korundugu, is saghgi ve guvenliginin
onceliklendirildigi, “esit ise esit licret” prensibinin ve

performansa dayali licretlendirmenin uygulandigi, adil ve
herkese esit firsatlar taniyan, katilimci, mesleki gelisimin
desteklendigi ve esnek ¢alisma modelinin uygulandigi bir

¢alisma ortami sunuyoruz.

Sirdarilebilirlik Raporu (yilhk)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi (yillik)

itibar Arastirmalari (yillik)

Misteri Memnuniyeti Olctumii (yillik)
Uriin Marka Pazar Arastirmalari (yillik)
Odak Grup Calismalari (anlik)

Musteri Tuketici Destek Hatti (strekli)
Etik Kurallar (siirekli)

Web (surekli)

Surduarilebilirlik Raporu (yilhk)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Tedarik¢i Memnuniyet Anketi (yillik)
Tedarikgi Portali (sirekli)

K-Star Platformu (stirekli)

Etik Kurallar (surekli)

Web (siirekli)

Sirdarilebilirlik Raporu (yilhk)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme
Bildirimi (yillik)

Calisan Memnuniyeti Arastirmalari (yilhk)
itibar Arastirmalari (yillik)

is Saghgi ve Guvenligi Kurallari (siirekli)
Etik Kurallar (surekli)

Calisan Egitimleri (stirekli)

Periyodik yayinlar (siirekli)

Oneri Sistemler (anhk)

ic Bilgilendirme Duyurulari (anlik)

Web (surekli)

Intranet (strekli)

Mobiliz (strekli)

Hissedarlar/Yatirimcilar

Finansal performans

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim performansi

Kurumsal risklerin ve firsatlarin etkin
yonetimi
Seffaf raporlama

Yuksek uretim kapasiteli sanayi tesislerimiz, ihracat
hacmimiz, etkin risk ve firsat yénetimini kapsayan
kurumsal yonetisim anlayisimiz, strdirulebilir is

modeline dayanan faaliyetlerimiz ve yeni yatirimlarimizla
istikrarh sekilde bliyliyor ve ekonomiye deger katiyoruz.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim performansimizi, diizenli
olarak yayinlhyoruz.

Kamu Kuruluslari/
Universiteler/Sektér
Kuruluslari ve Sivil
Toplum Kuruluslar

is birligi ve ortak projeler
Diizenlemelerin gelistirilmesi ve uyuma
destek

Toplumsal fayda saglayacak girisimler
Kariyer olanaklari

Glcli kurumsal kapasitemizle yesil dénlisiim
kapsamindaki diizenleme ve standartlara tam ve hizli
uyum saglamak i¢in ¢alisiyor, diizenlemelere destek
veren kuruluslarla is birlikleri gelistiriyoruz. Ar-Ge,
inovasyon, biyogesitliligi koruma projeleri, yetenek

kazanimi ve gelisimi gibi alanlarda is birlikleri gelistiriyor

ve slirdlrilebilirlik alanindaki girisimleri destekliyoruz.

Toplum

istihdam yaratma

Cevreye duyarlilik

Toplumsal fayda yatirimlari ve sosyal
sorumluluk ¢alismalari

Karbon nort déngiisel ekonomiye dayanan
yesil déonltisiime odaklanmis tGretim modelimizle
strdirtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda buyliyor, uzun

vadeli deger yaratiyor ve istihdam olusturuyoruz. Kibar
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla egitim, saghk

ve sosyal yasam alanlarinda yatirimlar yapiyor ve Kibar
Gondullileri platformuyla kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Faaliyet Raporu (yilhk)
Siirdarilebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Genel Kurul Toplantilari (yillik)

Bilgilendirme ve Ozel Durum Aciklamalari (anlik)
Roadshow ve Yatirimci Sunumlari (anlik)

Etik Kurallar (surekli)

Web (surekli)

Surdurilebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Uyelikler (siirekli)

Universitelerle is birlikleri (dénemsel)
Ortak Projeler (dénemsel)

K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi (yillik)
K-Start Geng¢ Yetenek Staj Programi (yillik)
Web (surekli)

Siirdirilebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi Cyilhk)

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Kibar Géniilllleri Platformu

Basin Toplantilari ve Basin Agiklamalari
Sosyal Medya

Web (surekli)
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TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Buyuklugu ve farkli is kollarinda faaliyet
gosteren portfoyli nedeniyle genis bir
tedarikg¢i agina sahip olan Kibar Toplulugu,
kurumsal etik ve sirdirilebilirlik yaklagiminin
tedarik zincirinde de yayginlasmasini
saglamak amaciyla ¢calismaktadir. Bu amag
dogrultusunda tiim tedarikgilerin, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve
Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclarina uygun
olarak gelistirilen ve Kibar Toplulugu Etik
Kurallarinin ayrilmaz bir pargasi olan

Satin Alma Etik Kurallarini uygulamasi
beklenmektedir.

Kibar Toplulugu Satin Alma Etik Kurallarinda;
is etigi ilkeleri, yolsuzluk ve risvetle
miicadele, zorla ¢alistirma, ¢ocuk is giicd,
taciz, Ucretlendirme, ¢alisma saatleri, fark
gbzetmeme, is saghgi ve giivenligi, cevre,
biyolojik cesitlilik, dirustlik, kalite, strekli
gelisim ve bilgi glivenligi bashklar altinda
tedarikgilerin uymasi gereken kurallar detayh
bir sekilde tanimlanmistir. Tedarikg¢ilerden bu
kurallar cergevesinde sektérlerinin gerektirdigi
standartlar talep edilmektedir.

Kibar Toplulugu Cerceve Sézlesmesi \
Tedarikgilerle calisiimaya baglanmadan

once Kibar Toplulugu Cerceve Sézlesmesi
imzalanarak kritik strdirilebilirlik
onceliklerinin tedarikgiler tarafindan da
benimsenmesi garanti altina alinmaktadir.
2024 yilinda 868 adet Cerceve Sozlesmesi

imzalanmistir.
® J

Kibar Toplulugu cerceve s6zlesmelerinde “Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar” bashgi altinda
asagidaki hikiimlere yer verilmektedir.

Kibar Toplulugu tedarikgisi;

- Personelini, herhangi bir sekilde zor
kullanarak calistiramaz.

- Cocuk is guicli kullanamaz.

- Calisanlari, bedensel cezalara ya da fiziksel,
cinsel, psikolojik ya da sozli tacize maruz
birakamaz.

- Hicbir Kibar ¢alisanina her ne ad veya sart
altinda olursa olsun riisvet teklif edemez.

- Maas ve fazla mesai de dahil olmak iizere
calisanlarinin tcretleri, yirirlikteki kanun ve
diizenlemelerde belirtilen asgari seviyeden
distk olamaz.

- ige alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim,
zorunlu isten ¢ikarma ve isi sonlandirma dahil
olmak tizere istihdamla ilgili hi¢cbir kararinda
irk, etnik kéken, dil, din, cinsel tercih,
cinsiyet, politik ve ideolojik goruslere iligkin
calisanlarina herhangi bir ayrim gézeterek
muamele edemez.

- Kaza ve yaralanmalarin engellenmesi igin
calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami
saglar.

- Cevreyi korumaya yonelik tiim yasal
diizenlemelere tiim faaliyetlerinde eksiksiz
bicimde uydugunu kanitlayabilir durumdadir.

Tedarikgi secimlerinde, Topluluk satin alma
prosediiriinde belirlenmis kurallar ve onayli
tedarikgi listesi dikkate alinmaktadir. Ortak
satin alma yapisinda, insan haklarina saygili ve
duistk karbonlu dongiisel ekonomi temelinde
faaliyetlerini surdiiren tedarikgilerle uzun
soluklu is anlagsmalari yapiimaktadir. Aksi
davranislarla karsilasildiginda tedarikgi

paydaslarimizi
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sOzlesmeleri sonlandiriimaktadir. Raporlama
déneminde cevre kriterleriyle ilgili olumsuz
bir tedarik¢i degerlendirmesine rastlanmamis
ve bu kapsamda s6zlesme sonlandirmasi
yapilmamistir.

Her yil dlizenli olarak belirli kriterler
kapsaminda tedarikgi risk ve performans
degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir.
Tedarikgiler “Cevresel”, “Sosyal”, “Y6netisim”
ve “Degisim Yonetimi” alanlarinda Ticari,
Genel, Operasyonel, Bilgi Glivenligi, Cevre,
Kalite, is Saghgi ve Giivenligi basliklarinda
performans degerlendirmesine dahil
edilmektedir. Bu dogrultuda performans
degerlendirme siirecinde tedarikgilerin ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikalar sorgulanmakta, etik ve cerceve
sOzlesmelerde yer alan baslklarda siireg
denetimleri gerceklestiriimektedir. Performans
degerlendirmesi sonrasi tim siregclerle ilgili
detayl olarak hazirlanan performans kartlari
tedarikgilerle paylasilmakta ve gelisime

acik alanlarla ilgili gériisme ve planlamalar
yapilmaktadir.

KiBAR TOPLULUGU
TEDARIKGI =
SURDURULEBILIRLIK
PROGRAMI (K-STAR)

K-Star Tedarikgi Strdirdlebilirlik Programi,
farkli sektor ve blyiiklikteki 8.000’in
Ustlindeki aktif tedarikgisinin kiresel
siirdirdlebilir kalkinmaya sagladigi katkiyi
artirmak ve hizlandirmak amaciyla tasarladig
bir programdir. Program kapsaminda
belirlenmis kriter setleriyle paydas

katilimi, risk yonetimi ve aksiyon takipleri

yapilmaktadir. Kriter seti, Grup Satin Alma
Prosediiri’'nde tariflenmektedir.

Tedarikgilerin cevre mevzuatina ve uluslararasi
slrdurilebilirlik standartlarina uyumu, K-STAR
Sirdurdlebilirlik Programi kapsaminda
gerceklestirilen anketlerle belirlenmektedir.
Tedarikgilerin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) alanindaki olgunluk seviyesi
6lclimlenmekte ve karbon ayak izi, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve su kullanimi gibi
kritik cevresel konular izlenmektedir. Anket
sonuglarina gore tespit edilen eksiklikler
dogrultusunda iyilestirme uygulamalari
planlanmaktadir. Ayrica, iklim degisikligine
bagli risklerin degerlendirilmesi ve is surekliligi
planina entegre edilmesi tesvik edilmektedir.
Bu uygulamalar ve gelisim sirecleri,

diizenli olarak izlenmektedir. Bu siire¢, hem
dokiimantasyon bazli kontroller hem de
secilen tedarikcilerin sahada gercgeklestirilen
denetimleriyle yurittlmektedir. Tedarikgilerin
cevre mevzuatina tam uyum saglamasi igin
slirekli yonlendirme ve destek mekanizmalari
uygulanmaktadir. Bu sayede, tedarik zinciri
boyunca gevresel etkilerin azaltiimasi ve
surdurilebilirlik hedeflerine ulasiimasi igin
sistematik bir yaklagim benimsenmektedir.

K-STAR Siirdurilebilirlik Programi kapsaminda
tedarik zincirinin 6zellikle insan haklari,
calisma kosullari, is saghgi ve glivenligi,

adil tcret politikalari ve kapsayicilik gibi
sosyal slrddriilebilirlik performansi da
degerlendirilmektedir. Tedarik zincirinde
ortaya ¢ikabilecek olumsuz sosyal etkileri
en aza indirebilmek amaciyla tedarikgilerden
Grup Satin Alma Etik Kurallar’na uyum
saglamasi beklenmektedir. Tedarikgi
performans degerlendirmeleri ve denetimler
aracihigiyla ¢alisan haklari, isci givenligi

GRI 2-6, 2-16, 3-3, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

ve sosyal standartlarin uygulanmasi takip
edilmektedir.

K-Star Tedarikgi Strdurdlebilirlik Programi;

- Kibar Toplulugu’nun misterilerine ve
topluma karsi sorumluluklari dogrultusunda
surdirilebilirlik yaklasimini yayginlastirmayi,
- Satin alma politika ve uygulamalarini gézden
gecirmeyi,

- Tedarik¢i ekosistemini degerlendirerek,
yonlendirerek ve izleyerek sirdurilebilir satin
alma yapisini garanti altina alacak tedarikgi
portféyiini olusturmayi,

- Stirekli gelismeyi ve iyilesmeyi destekleyecek
tedarikgi iletisim kanallarini ve sistemlerini
devreye almayi,

- Tedarikgilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda Kibar Toplulugu’nun
surdurilebilirlik performansini gelistirmeyi,
hedeflemektedir.

Tedarikgiler; A Segmenti “Emisyon Yogun”,

B Segmenti “Yiyecek, icecek, Tiketim

ve Teknoloji”, C Segmenti “Hizmet” ve

D segmenti “Ulastirma” olmak Uzere

dort sektdrde siniflandiriimistir. Her bir
segment i¢in sektdrel farkliliklar géz 6nlinde
bulundurularak ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board, SASB) standartlari referans
alinarak degerlendirme kriterleri belirlenmistir.
Bu kriterler dogrultusunda sorular hazirlanarak
41 Ulkede 59 farkli sektérde 1.214 tedarikgi
arastirma anketine tabi tutulmustur.
Tedarikgiler cevresel, sosyal ve yonetisim
performanslari agisindan degerlendirilerek
Gelisime Acik, Bronz, Giimis, Altin ve Platin
olmak lizere bes grupta siniflandiriimistir.
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Performans sonuglari esas alinarak
tedarikgilerin yapmasi gereken faaliyetler
belirlenmis ve 875 tedarik¢iye 30.000’e yakin
uygulama atamasi yapilmistir. Tedarikgilerin
ihtiyac duyacaklar bilgiler ve ilgili dokimanlar
hazirlanarak erisime a¢ilmigtir. Uygulamalarin
takip edilebilmesi ve gerekli yonlendirmelerin
yapilabilmesi i¢in izleme mekanizmasi devreye
alinmistir.

Tedarikgilerin gelisimlerinin yillik olarak
izlenerek sirdirilebilirlik olgunluk
seviyelerinin yiikseltilmesi hedeflenmistir.
Uctan uca gelisim programi kapsaminda
adimlar planlanmis ve bu adimlari takip
edecek, izlenebilirligi saglayacak sekilde
altyapi olusturulmustur. Sistem tzerinden
yapilan/yapilacak asamalar, tedarikgilerle
ayni anda izlenebilir ve dl¢gimlenebilir sekilde
tasarlanmigtir.

2024 yilinda gerceklestirilen K-STAR Tedarikgi
Sirdurdlebilirlik Olgunluk Anketi ve Tedarikgi
Performans Degerlendirme sonuglarina goére
Grup Satin Alma Prosediriinde belirtilen
kriterlere gére denetim gerceklestirilecek
tedarikgiler belirlenmistir. Prosedur
kapsaminda Tedarikgi Sinifi Kritik ve
Sirddrdlebilirlik Olgunlugu Gelisime agik
olan tedarikgilere iki yilda bir yerinde
denetim, Tedarik¢i Performans puani 60-75
araliginda olan tedarikgilere uzaktan denetim
gerceklestirilmesi gerekliligi tanimhdir.

Bu dogrultuda Tedarikgi Sinifi Kritik ve
Sirdurdlebilirlik Olgunlugu Gelisime Agik
olan 17 adet tedarikgi i¢in yillik saha denetim
plani olusturulmustur. Ayrica, uzaktan
denetim gerceklestirilecek tedarikgi listesi
belirlenmistir. Denetim sonuglarina gére

gerekli gorilen tedarikgilere yerinde denetim
gerceklestirilecektir.

K-STAR is Ortagi Projesi

Kibar Holding, K-STAR Tedarikgi
Sirdurdlebilirlik Programi kapsaminda
bulunan tedarikgilerin gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla ¢evresel, sosyal ve
yonetisim konularinda 6zel egitim programlari
ve sosyal sorumluluk projeleri iceren K-STAR
is Ortagi Projesini planlamistir. Proje, 2025
yilinda hayata gecirilecektir.

YEREL TEDARIK

Kibar Toplulugu, yesil donlisimi desteklemek
ve tedarik surekliligini glivence altina almak
amacityla miimkiin oldugunca yerel tedarik
uygulamalarini tercih etmektedir.

2024 yilinda 7.105 yerel tedarikgisi bulunan
Toplulugun yerel tedarik orani %83’dir.

%83
YEREL

TEDARIKCGI o

)
%17
YABANCI
TEDARIKGi

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ




LN o surdirilebilirlik
SURDURULEBILIRLIK ilkeleri ile
BUYUYORUZ

SUNUS VE YONETIM KURULU CEO KiBAR HOLDING
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESAJI MESAJI HAKKINDA
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Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma
hizmet sunmayi strdurtyoruz.
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toplum icin
PAYLASIYORUZ

Kurucu ve Onursal Bagskanimiz Asim
Kibar’'in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizla toplumun
hizmetine sunmayi sirdiirecegiz” ilkesi
dogrultusunda Kibar Toplulugu, toplumun
ihtiyaglarina cevap veren, uzun soluklu

ve kalici etki saglayacak kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir.

iigili Sermaye Ogeleri
* Sosyal Sermaye

Oncelikli Konular:
* Toplumsal Sorumluluk

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar:

NITELIKLi

3 SAGLIKLI iTEL
4 EGITiM

BIREYLER

TOPLUMSAL FAYDA YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu biinyesindeki hayirseverlik
faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla
1999 yilinda kurdugu Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi ¢atisi altinda egitim, saglik ve
sosyal yasam alanlarinda 6nemli yatirimlar
yapmaktadir.

EGITiM ALANINDA
TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu tarafindan istanbul’da insa
edilen ve 2010 yilinda egitime baslayan

Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde 6grencilere siirdiirilebilirlik
kiltirinin kazandirilmasi amaciyla cesitli
faaliyetler yirittilmektedir. Bu kapsamda
cevre bilinci, iklim degisikligi ve geri doniisim
konularinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. T.C. Kiiltir ve Turizm
Bakanhgi ile T.C. Milli Egitim Bakanhg)
arasinda yapilan protokol uyarinca “Proje
Okulu” statiisli kazanan okulda, yabanci dil
6gretim seviyesinde yogunlastiriimis program
ile 6grencilere ingilizce, Almanca ve Rusca
yabanci dil egitimleri verilmektedir. Ogrenciler,
cevresel ve sosyal strdirilebilirlik alaninda
cesitli projeler ylritmektedir.

Kibar Toplulugu tarafindan 2014 yilinda
Hatay’in iskenderun ilgesine bagl Sariseki’de
yaptirilan Semiha Kibar Anaokulu, bolgenin
ilk ve tek anaokuludur. 36-71 aylik cocuklarin
okul 6ncesi kaliteli egitime erisimine destek
saglamak amaciyla yaptirilan Semiha Kibar
Anaokulu’nda bugtine kadar 800’den fazla
cocuk, okul 6ncesi egitim almistir.

SAGLIK ALANINDA
TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Holding tarafindan Kayseri’de Erciyes
Universitesi kampiisii igerisinde yaptirilan
Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz
Hastanesi, 1995 yilinda hizmete baslamistir.
Yaklasik 100 saglk personelinin hizmet
verdigi hastanede 41 oda ve 90 hasta

yatagi bulunmaktadir. Hastane, bobrek
rahatsizligindan dolayi hastanin farklh bir
merkeze sevki gerekmeden gerekli tiim takip
ve tedavi imkanlarina sahiptir. Her yil yiizlerce
insanin tedaviye erisimini saglayan Semiha
Kibar Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi,
bugtine kadar 350 hastaya organ nakli ve
8.600 hastaya diyaliz hizmeti vermistir.

SOSYAL YASAM
ALANINDA TOPLUMSAL
FAYDA YATIRIMLARI

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesinde yaptirilan ve 3.000 m?
alani kapsayan Asim Kibar Kiltiir Merkezi’nde;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve eglence
organizasyonlari yapiimaktadir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da yaptirilan
ve 2012 yilinda faaliyetlerine baslayan Semiha
Kibar Uygulama Oteli bulundugu bdlgede ilk
olma 6zelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm
alaninda egitim alan 6grencilerin uzman
o0gretmenler esliginde uygulama egitimi almasi
amaciyla kurulmustur. Tesiste atik yaglar,
kagit ve donustirilebilen plastik malzemeler

toplum igin
PAYLASIYORUZ

GRI 3-3, 203-1, 203-2

geri donlisim i¢in toplanmakta ve ilgili
birimlere gonderilmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi'ne
devredilen Semiha Kibar Sosyal Yagsam
Merkezi, 2.200 m? alan igerisinde 550 kisilik
2 konferans salonu ve bir dijital kiitiphaneye
sahiptir. Tesiste 2024 yilinda 100’den

fazla konferans gerceklestirilmis ve bu
konferanslara yaklasik 20.000 kisi katilmistir.
S6z konusu tesiste olusan atiklarin ayrimi
yapilmakta ve atiklar ilgili birimler araciligiyla
geri donlisime kazandiriimaktadir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK CALISMALARI

KiBAR GONULLULERI

Kibar Holding ve Topluluk sirketlerindeki
calisanlarin gonilli olarak gergeklestirecekleri
sosyal sorumluluk ¢alismalarinin
yuruttlmesine yonelik hazirlanan Kibar
Gondlllleri Projesi, kapsamli ve esnek bir
yapida calisanlarin gonillilik etkinliklerine
dahil olabilmesini saglamaktadir. S6z konusu
projeyle gondillilik ¢calismalar tek cati altinda
birlestirilerek toplum yararina daha fazla katki
saglanmasi amaclanmistir.

Gondullilik ¢alismalarinin Topluluk ici
koordinasyonu, gondllilerin secimiyle
belirlenen “Gonilll Liderler” aracihigiyla
gerceklestiriimektedir. Gonilliler, alti

farkli alanda proje onerileriyle veya mevcut
projelere katilim saglayarak etkinliklere dahil
olabilmektedir.

hayata
deger katmaya

gonilliyuz
&8 Kibar

¢ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi/
Dezavantajli Okullara Destek: Kibar Holding
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda géniillilerin
gerceklestirdigi calismalardir.

* Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Goniilliler, Topluluk sirketlerinde
yapilacak olan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine gonlilliilik esasina dayali katilim
saglayabilmektedir.

* Gonlilli Projeleri: Proje bazli olarak
yiritilen gonilli faaliyetleridir. Gondilliiler
hangi alanda calisacaklarina birlikte karar
vermekte ve kendi aralarinda bir proje grubu
olusturarak calismalari siirdiirebilmektedir.

* Sivil Toplum Kurulusu Géndlluliigi:
Goniilluler, sivil toplum kuruluslarinin
gonllllik programlarina dahil olarak
toplumsal sorumluluk caligsmalari
yapabilmektedir. Kibar Gondillileri’nin

is birligi icerisinde bulunacagi sivil toplum
kuruluslari “Acik Agik” platformuna gére
onceliklendirilerek belirlenmektedir.

* Beceri Temelli Goniilliilik: Kibar
Gonlillileri’nin bilisim, muhasebe, egitim

ve insan kaynaklari gibi alanlarda farkl
kurumlarin ihtiya¢ duyduklari konu ve
projelerde uzmanliklarini sunmalari bigiminde
yiratilen gondllilik ¢alismalarndir.

e Kurumigi Géniilliliik: Kibar Gondllileri’nin,
farkli alanlarda belediyeler, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimler gibi
farkl kuruluslara ihtiya¢ duyduklari konu ve
projelerde uzmanliklarini sunmalarina yonelik
yiratilen gondllilik ¢calismalarndir.

Kibar Toplulugu ¢alisanlarinin génillulik
alanindaki talep ve onerilerinin en kisa

slirede degerlendirilebilmesi amaciyla

7/24 ulasilabilir bir géndllilik portah
kurulmustur. Bu kapsamda tiim siregler
kibargonulluleri.com tizerinden ilerletilerek,
Kibar Toplulugu biinyesinde insan Kaynaklari,
Satin Alma ve Finans slireglerine entegre bir
yapi olusturulmus ve gondllilik ¢alismalarinin
sUrdurilebilir olmasi amaclanmistir.

Odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gondillileri projesiyle bugtine kadar yaklasik
9.500’lin Ustlinde ¢cocuga ulasiimistir. 2024
yilinda Tuzla, izmit, Susurluk ve iskenderun
bdlgelerinden sonra Dilovasi bolgesi de
gonlillilik faaliyeti alani igerisine dahil
edilerek etki alani genisletilmistir.

DEPREMi UNUTMUYORUZ

Kahramanmarag depremlerinin yil déniimiinde
iskenderun’da Kilig Ali Pasa ilkokulunda
bulunan 450 6grenci ve Semiha Kibar
Anaokuluna devam eden 75 6grenci ile
bulusulmus ve ¢ocuklarin bos zamanlarinda
keyifli vakit gecirecekleri egitsel materyalleri
iceren kutular ¢cocuklarla paylasiimistir.

2024 yili 8 Mart Kadinlar Giini kapsaminda,
depremden etkilenen bélgelerde yasayan
300’U askin kadin uretici tarafindan hazirlanan
hediyeler, Kadinlarin Elinden sosyal girigimi
araciliglyla toplamda 1000 kadin calisana
ulastiriimistir. Bu is birligiyle hem dayanisma
kiiltirii pekistirilmis hem de kadin emegi
desteklenmistir.

toplum igin
PAYLASIYORUZ

GEVRE KORUMA HAFTASI ETKiNLIiGi

5-11 Haziran Cevre Haftasi siiresince Kibar
Géniilliileri, iskenderun Payas Sahili'nde ve
istanbul Asim Kibar Sevgi Ormanrnda atik
toplama ve spor etkinlikleri gerceklestirmistir.
Ayrica Kibar Gondillileri tarafindan, izmit
Alikahya ilkokulu ve Tuzla Mimar Sinan
ilkokulu'nda 6grencilere yonelik cevre,
strdurilebilirlik, geri dénlsim ve sifir atik
konularinda bilgilendirici sunumlar yapilmis ve
cocuklarin gevresel farkindaliginin artmasina
katki saglanmistir.

iSTANBUL MARATONU

46. istanbul Maratonu’nda Kibar Goniilliileri
kosu takimi, adimlarini Unicef, Darlissafaka
ve Koruncuk Vakfi yararina atmistir. Kosuya
katilan 162 Kibar Gonillis, ilettikleri
mesajlarla 402 bagisciya ulagsmistir. Toplanan
bagislarla 46 ¢cocugun egitimine destek
olunmustur.

GOCUKLARIN SOSYAL VE BiLISSEL
GELIiSIMINE KATKI

Kibar Gondilliileri, cocuklarin sosyal, kiltiirel
ve bilissel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla destek verdigi okullardan mezun
olan 6grencilere yonelik gezi programlari
diizenlemektedir. izmit Ali Kahya ilkokulu’ndan
mezun olan 6grenciler mezuniyet hediyesi
olarak istanbul gezisine gotiiriilmiistir.
Gondilliler 6grencilerle birlikte Miniatiirk ve
Rahmi Kog¢ miizesi ziyareti gerceklestirmis ve
bu mekanlarda yer alan eserler hakkinda bilgi
edinerek cocuklara rehberlik etmistir.

GRI 3-3

Dilovasi Haci Seyit Tasan ilkokulu’ndan mezun
olan 6grencilerle, Kocaeli Bilim Merkezi ziyaret
edilmistir. Gonllliler, 6grencilere bilimsel
alanlardaki gelismeleri izlemeleri igin rehberlik
etmis ve cocuklarin kodlama etkinligine
katilmalari saglanmistir.

ATLETIZM PiSTI

Kibar Gonilltleri destegiyle Tuzla Mimar
Sinan ilkokulu bahgesine ¢ocuk atletizm

pisti yapimi gerceklestirilmistir. Bu sayede
cocuklarin atletizm bransindaki hazirliklari igin
antrenman sahasi sikintilari giderilmis ve sene
boyu kendi okul bahcelerinde hazirlanarak il
capinda basarilara imza atmalarina destek
olunmustur.
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Calisan Demografisi* Calisan Devri Is saghg ve Giivenligi

is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri

Calisanlar 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 Yaralanma Orani (Injury Rate) 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
i Dogrudan istihdam ilen i
Toplam calisan sayisi 3.189 o 3.478 o 3.780 o 4120 o 3.897 o Toplam callsan Devri Orani 9 g‘?:;?ranr;learli‘as‘ale:llle(naldse?) 2.306 o 10.376 o 19.189 o 159970 7.739 o
D %23,95 @ Kadin 415 @ 219 @ 1wee @ 366 @ 230 @ 59 V
Toplam kadin ofis calisani sayisi 262 o 283 o 314 0 350 o 360 o Erkek 15,29 o 19,00 o 9,60 o 14,36 0 10,90 0 Yiiklenici firma calisanlarina
Erkek %20,480 verilen ISG Egitimleri Sayisi 1.625 o 1.657 0 6.185 0 2.316 o 2.923 o
Toplam erkek ofis ¢alisani sayisi 493 0 494 o 515 o 554 o 541 o 0 Toplam 13,29 0 9,97 o (adet)
Toplam %20,92
Toplam kadin saha calisani sayisi n @ ws @ e @ 1 @ 75 O PrETTEEEEE———— G A TUS LT g?!'t?ar;'afas"er"e('; e o 405250 48614 @ 292910 63357@ 421600
. gitimleri Sayisi (toplam saa
0 o o 0 o o Doérudan Istihdam
Toplam erkek saha calisani sayisi 2.363 2.597 2.835 3.027 2.821 Kadin %10,49 o e f e e Tee e
L kadin cal © 5 @ 40 @ s O O e %502 @ iKadin 001 @ 002 @ 007 @ 004 @ 002 @ \erilen isG Egitimleri Sayisi 1858 @ 2462 @ 4635 @ 2152 @ 2673 @
09,
Toplam kadin ¢alisan sayisi 3318 387 43 53 535 Erkek 0,25 o 0,33 0 0,20 o 0,34 o 0,29 0 (toplam saat)
Toplam erkek calisan sayisi 2856 @ 3091 @ 3350 @ 3581 @ 3362@  ToPlAM %s70 @ Toplam 051 @ 026 @
Calisan Geligimi . is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi
Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilari - I E&itimIers . Mesleki Hastalik Orani (ODR)
0 o Calisan Egitimleri Sayisi (adet) Dogrudan istihdam 2020 2021 2022 2023 2024
30 yas alti ¢alisan sayisi 523 572 835 1072 1.089 redln 788 o 2.370 o 2.753 o 6.935 o 4.800 0 Kadin 0 0 0 o 0 o 0 o 0 o
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 21 0 5 0 5 0 5 0 8 o
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 2.515 2.641 2.692 2867 0 2.660 o
Erkek 2741 @ 21051 @ 21482 @ 39.365 @ 20873 @ Erkek o o o o O
50 yas ve Ustili ¢alisan sayisi 151 265 253 181 0 148 o Toplam o) o fo) 0 Kurulu iSG Komitelerindeki
: s Q% QO Q0 Q7 O
- Toplam 3.520@) 23.421 @ 24235 @ 46300 @ 25673 @ Toplam Uye Sayisi
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi** - Yiiklenici Firma Calisani i
Calisan Egitimleri Sayisi (toplam saat) Kurulu ISG Komitelerinde 22 26 26 34 16
Kadin yénetici sayisi 22 @39 @ 39 @ 3 @ 33 O Kadin o o o O o O caisan Temsicisaysi o o o o o
Kadin 1730 @ 5.690 @ 9.553 @ 17797 @ 13.099 @ Erkek o ® o ® o ® o @®@o O
Erkek ydnetici sayisi o8 @ e @ 18 @ 13 @ 126 @ -
Erkek 6.789@) 37.930 @ 97.377 @ 105.760@) 58.006 @ Toplam o @ o O [ILUEI
o ici o . . s
Kadin yénetici orani (%) %22,90 %25,2 0 %24,8 o %22,30 23,2% o isle ilgili Oliim Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024
o Performans Degerlendirmesi Kadin o @ 0o ® o ® o @ o @ |YerelTedariksi Adedi 4634 @ 5316 @ 4643Q 6644 7105 @
Dogum iznine ¢ikan kadin calisan sayis 2 @n Q ¢« @ v« @ 2 O Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi Erkek o @ o ® o 0O o 0 o (V)
Yabanci Tedarikgi Adedi 725 881 897 1121 1.415
Babalik iznine cikan erkek calisan sayisi 206 @ 1837 @ 198 @ 197 @ 12 @ el 188 @190 @20 @ 244 @ 397 @ Toplam 0] 0 0] 0 o o L/ L/ o
Erkek 1.967 398 399 433 1.761 Yiiklenici Firma Calisani eci 5 : g . . o
Dogum izninden dénen kadincalisansayist 3 @ 1 @ 1w @ 1 @ 20 @ o o o o L/ Kol o @ o @ o @ o @0 @ VECEET LN IR (G, w6 @ use @ uss @ %sc @ %ss @
adin
Toplam 2151 @ 588 @D 609 @ 677 @ 2158 @ e e o o o .
Babalik izninden dénen erkek calisansayist 206 @ 187 @ 195 @ 188 @ 132 @ Erkek 0 0 0 0 0 Yabanci Tedarikgi Orani (%) %4 @ %4 @ %6 @ %4 @ %7 @
Calisan Oneri Sistemleri Toplam o @ o (v)
*Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerini icermektedir.
**Mudirve tizeri calisanlarilkapsamaktadir Yapilan Oneri Sayisi 5.624 3.179 2.734 3.202 2021 yili Sinirli Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
@ 2021 yili Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. Hayata Gegirilen ®neri 967 314 - p— 2022 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
2022 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. Sayisi ’ ’ 2023 yili Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
2023 yili Sinirh Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 2024 yih Sinirci Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2024 yili Sinirci GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Cevre Performans Gostergeleri

iklim Degisikligi ile Miicadele _

Dogal Kaynak Kullanimi 2020 2021 2022 2023 2024 Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) 2020 2021 2022 2023 2024
Uretim miktari (ton)* 265.461 307.304 203799 @ 207975 @ 311131 (/) Dogal Gaz 1.872.465 @ 1951795 QO 1917234 @ 1906477 @ 2098247 (v
Tilketilen ham madde miktari (ton)** 456.341 448.711 432.846 451958 @ 450257 @ Motorin 10.352 @ o384 @ 13794 @ 13895 @ 21984 (v
Girdi olarak kullanilan geri déniistirilmis/kazaniimis ham madde miktari (ton)** 124.852 133.5M 132174 130861 @ 155240 @ Benzin 7.458 @ 7854 @ 1068 ® 12034 ® o7z (v
Girdi olarak kullanilan geri déniistiiriilmiis/kazanilmis ham madde orani (%)** %27,4 %29,8 %30,5 %30,9 (v 34,5% (v] Toplam Dogrudan Enerii Tiketimi 1.890.275 @ 1969033 @ 1941645 ® 1932405 ® 2131309 (v
Tiiketilen kuyu suyu miktari (m?) 350812 @ 326973 @ 323.861 (v) 295719 @ 257756 @ Elektrik 241.061 @ si8325 @ s37507 @ s68037 @ 92659 (V)
Tiketilen sebeke suyu miktari (m?) 149.515 (v 161987 @ 147104 (v) 168243 @ 169.073 @ Toplam Dolayll Enerji Tuketimi 741.061 @ s8325 @ 37507 ® ses037 @ 926891 (v]
Toplam su tiketimi (m?) 509327 @ 488960 @ 470965 @ 463962 @ 426829 @ e
- yonluu(ms/m"yon b 7 o * o ° o 2 o >0 o Toplam Enerii Tiketimi (GJ) 2.631.335 @ 2787357 @ 2779153 @® 2800442 ® 3058200 (v)
Toplam tehlikeli atik miktari (ton) 11.701 (v 13.261 (v 13.792 (v] 13.149 (v 13.585 (v]
Enerji geri kazanimi 239 (v) 751 (v) 597 (v] 555 (v 1.058 (v) Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)
Geri kazanim (ton) 11.420 (v 12.510 (v 13.193 (v] 12504 @ 12.524 (v] Yenilenebilir Eneriji Uretimi (GJ) 466.920 @ 317876 @ 525607 @ 388854 @ 424153 (v)
Atik sahasi 43 4 © o ! o o o o o Yenilenebilir Enerji Titketimi (GJ)
Atik yakma 0 (v 0 (v 0 (v] o (v 4 (v]
Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ) 116.302 @ 13285 @® 662854 ® 727605 (v

Diger 0,05 (v) 0,07 (v) 0,07 (v] 0,07 (v) ) (v)
Toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 10.930 o 12.301 o 12.493 o 12.663 o 15.856 o Emisyonlar
Enerji geri kazanimi 1.025 (v 864 (v 1150 (v) 1.310 (v 1139 (v) Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)*** 106.331 @ no7ss @ 109317 ® o930 ® 1220925 (v
Geri kazanim (ton) 9.668 (v 1.246 (v 1161 (v) 1148 (v 14.501 (v) Kapsam 2 Emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakli) (ton CO,e) 93.456 @ 107769 @ 106782 ® ma3es ® 3287 (v
Atik sahasi (ton) 237 0 191 0 183 Q 204 0 216 0 Kapsam 2 Emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklari araciligiyla dengelenen) (ton CO,e) 50.590 0 22.829 0 26.332 o 24.352 o
ARl o o © o o o - o o o Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e) 1.688 O 1936 O 201 O 2390 O 240 (V]
PR . 0 = o e o L 0 o 0 Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)**** 28 o 17 0 8 0 6 o 4,5 0
Toplam atik (ton) 22.631 (v 25562 @ 26.285 (v] 25812 @ 20441 @
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 317 (v] 1,97 (v) 0,91 (v] 0,66 (v) 0,6 (v] Yutak Alanlarin Korunmasi
Geri Dénilsiim/Geri Kazanim Dikilen agac sayisi 1.640 8.030 11.860 5.300 ® 4706 (v)
Geri doniistiriilmiis/geri kazanilmis atik miktari (ton) 232 @ 25370 @ 26.101 ® 2558 @ 20221 @ _
Geri déniisturiilmiis/geri kazanilmis atik orani (%) %98,8 O %99,3 o %99,3 0 %99,1 0 99,3% o 2020 2021 2022 2023 2024

* Uretim miktari Assan Hanil’'de arac set ve Assan Panel’de metrekare cinsinden takip edilmekte olup kiimdulatif veriye dahil edilememistir. Net Satis Gelirleri (TL) 7130.693.837 o 12.968.799.503 o 28.821.162.301 o 39.337.670.351 o 53.131.996.652 o

Assan Hanil ve Assan Panel’in ton cinsinden takip edilemeyen ham madde tiketim miktari ve girdi olarak kullanilan geri dénUstaralmis/geri kazanilmis ham madde miktari hesaplamaya dahil edilmemistir. *++ 2024 yilinda, Manavgat elektrik tretim tesisinin elektrik ve motorin kaynakli emisyonlari dahil edilmistir.

2021 yih Sinirlh Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. **4* Sera gazi emisyon yogunlugunun hesaplanmasinda; dengelenen Kapsam 2 emisyonlari degil toplam elektrik tiketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlari dikkate alinmistir.
2022 yili Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 2021 yili Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
2023 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 2022 yili Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
2024 yili Sinirci Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 2023 yili Sinirh Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2024 yih Sinirci Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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EK 1 - KiBAR HOLDING 2024 SURDURULEBILIRLiIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kibar Holding A.$.’nin (“Kibar Holding”, “Sirket”) 2024 yil Strdiirllebilirlik Raporu’nda (“2024 Siirdiirilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; konomik gostergeleri, cevresel géstergeleri ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tiirlli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 (2024 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirildig gibi Kibar Holding’in
sorumlulugunda olan Tiirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup is Sagligi ve Giivenligi (ISG) gostergeleri disinda yiiklenici firma calisanlari ile ilgili
bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. (“Assan Aliminyum”)
* Assan Panel San. ve Tic. A.S. (“Assan Panel”)

* Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. (“Assan Hanil”)

« ispak Esnek Ambalaj San. A.S. (“ispak”)

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Kibar Holding asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge

Sosyal Gostergeler

insan Kaynaklari

Toplam ¢alisan sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan sayisi
Toplam ofis ¢alisani sayisi
Toplam saha ¢alisani sayisi

Yas gruplarina gore calisan sayisi

Toplam (st diizey yonetici sayisi

Kadin y6netici orani (%)

Cinsiyete gbére dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi

Cinsiyete gére dogum/babalik izninden dénen calisan sayisi

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de ¢alisan toplam c¢alisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam ¢alisan sayisina
stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam ¢alisan sayisi i¢erisinde yer alan kadin ve erkek olarak siniflandiriimis
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam ¢alisan sayisi igerisinde yer alan ofis ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan saha ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan otuz yas altinda, otuz yas ve elli yas
dahil bu yas araliginda ve elli yas stlinde olarak siniflandiriimis kadin ve erkek g¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “Ust diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Midiir,
Genel Mudir Yardimcisi, Direktér, Danisman ve Mudur” Ginvanlarindaki kisilerin kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “Ust diizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mud(ir,
Genel Mudir Yardimcisi, Direktdr, Danisman ve Midiir” tinvanlarindaki toplam Ust diizey yonetici sayisi icerisindeki kadin yonetici
oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

oo [Gosterse  [kasom |

Sosyal Géstergeler

Calisan Devri

Toplam Calisan Devri Orani (%)
GOndlli Calisan Devri Orani (%)
Egitim

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri sayisi

Cinsiyete gore galisan egitimleri sayisi-toplam saat
Performans Degerlendirmesi

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢alisan
sayisl

is Saghdi ve Giivenligi

Cinsiyete gére kaza siklik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére kaza agirlik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Yiklenici Firma
Calisani)

Cinsiyete gére isle ilgili 61iim sayisi
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gore isle ilgili 61im sayisi
(Yuklenici Firma Calisani)

Calisanlara verilen iSG egitim sayisi

Yiiklenici firma calisanlarina verilen iSG egitim sayisi
Calisanlara verilen iSG egitim toplam saati

Yiiklenici firma galisanlarina verilen iSG egitim toplam saati

Kurulu ISG komitesi sayisi

Kurulu iSG komitelerindeki toplam liye sayisi

Kurulu ISG komitelerinde calisan temsilci sayisi

Tedarikgiler
Yerel tedarik¢i adedi

Yabanci tedarik¢i adedi
Yerel tedarik¢i orani (%)

Yabanci tedarikgi orani (%)

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigi isten ayrilan ¢alisanlarin sayisinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigi, istifa yolu ile ayrilan gonlillii isten ayrilan ¢alisanlarin sayisinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklar egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Kibar Holding ve Sirketler’in
kadin ve erkek ¢alisanlarinin gergeklestirdigi toplam egitim katilim sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek bir ¢alisanin birden fazla
egitime katimini ayri ayn sayacak sekilde olusturulmustur.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklari egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Kibar Holding ve Sirketler’in
kadin ve erkek c¢alisanlarinin gerceklestirdigi toplam egitim toplam saatini ifade etmektedir. Bu veri, ¢alisan bazinda degil her bir
egitim katiimi bazinda sayilmaktadir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding insan Kaynaklari performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
Kibar Holding ve Sirketler’de performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek g¢alisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek c¢alisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda is yerine
gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam yaralanma
sayisinin toplam ¢alisma stiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek c¢alisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda

ertesi vardiya veya ertesi is glinii is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanl yaralanma, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi
uygulamalarini kapsayan toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma siresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghdi

ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligr’ tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bin
degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler kapsamindaki yiiklenici firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is
Saghigi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligri” tanimina giren ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen kadin ve erkek sayisinin raporlama dénemindeki toplam g¢alisma stiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan
orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve
Glvenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi” tanimina giren kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler kapsamindaki yiiklenici firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is
Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “olimili is kazasi” tanimina giren ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip
edilen kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’de
dogrudan istihdam edilen calisanlara verilen toplam iSG Egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’in
yiiklenici firma calisanlarina verilen toplam iSG egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’de
dogrudan istihdam edilen iSG Egitimlerine katilan toplam calisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan Sirketler kapsamindaki yiiklenici firma toplam ¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve
glivenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak lizere olusturdugu is Saghgi ve Giivenligi Komitesi sayisini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve
glivenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tizere olusturdugu is Saghigi ve Giivenligi Komitesi’ndeki toplam iye sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saghidi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve
glivenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tizere olusturdugu is Saghg: ve Giivenligi Komitesi’ndeki calisan temsilcisi sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’ in toplam aktif
yerel tedarikgilerinin adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in toplam aktif
yabanci tedarikgilerinin adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in yerel
tedarikgilerinin sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in yabanci
tedarikgilerinin sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.
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Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimi
Dogrudan Enetji Tilketimi

Dogal gaz (GJ)
Motorin (GJ)
Benzin (GJ)

Toplam Dogrudan Eneriji Tiketimi (GJ)
Dolayli Enerji Tiiketimi

Elektrik (GJ)

Toplam Dolayli Enerji Tuiketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2e)

Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakli)
(ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklan araciligh
ile dengelenen) (ton CO,e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO_e/milyon TL)
Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yenilenebilir enerji tiretimi (GJ)

Yenilenebilir Eneriji Tiiketimi
Yenilenebilir eneriji tiiketimi (GJ)

Yutak Alanlarin Korunmasi
Dikilen Agag Sayisi

T e =

Raporlama déneminde Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlari icin satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogal gaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlari icin satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratdr/forklift yakiti olarak ve
Sirketler’e ait araglarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiirii akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tlirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirketler’e ait aracglarda kullanilan
ve GJ olarak raporlanan toplam benzin tiirii akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tlirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan dogal gaz, motorin ve
benzinin GJ cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger
elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak kullanilan GJ cinsinden elektrik tliketimini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlarinda tiketilen Toplam Dogrudan Eneriji Tiketimi miktar ve Toplam
Dolayli Enerji Tiiketimi miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Turkiye’deki lokasyonlarinda bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen toplam dogrudan ve dolayli
enetiji tiikketim miktarlar toplami anlamina gelmektedir. GJ/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakli (Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi) ve proses kaynakli
(solvent tiiketimi) olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayl Enerji Tiiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

2024 yillarinda Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Uretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayh Enerji Tliketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2
emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda ¢alisanlarinin is i¢in yaptigi ugak seyahatleri ve personel servisleri kaynakl
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila Giretmek i¢in atmosfere salinan karbondioksit esdegeri Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 Emisyonlar miktari anlamina gelmektedir. Ton CO,e/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan tretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Giretimi anlamina gelmektedir. GJ olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan Uretilerek tiiketimde kullanilan yenilenebilir enerji kaynakh elektrik Gretimi ve Sirketler
tarafindan satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Satin alinan yenilenebilir enerji kaynakl
elektrik, Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir. GJ
olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan sayisi anlamina gelmektedir.

Ekonomik
Gostergeler

Dogal Kaynak Kullanimi

Uretim miktari (ton)

Tuketilen ham madde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dénusttiriilmiis/geri kazaniimis

ham madde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri déniistiiriilmiis/geri kazanilmis

ham madde orani (%)
Su Yonetimi

Tlketilen kuyu suyu miktari (m3)

Tliketilen sebeke suyu miktari (m3)

Toplam su tiketim (m3)

Su yodunlugu (m3/milyon TL)

Atk Yonetimi

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)

Tehlikeli atik miktari enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikeli atik miktari geri kazanim (ton)
Tehlikeli atik miktarn atik sahasi (ton)

Tehlikeli atik miktari atik yakma (ton)
Tehlikeli atik miktari diger (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktan (ton)

Tehlikesiz atik miktar enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikesiz atik miktan geri kazanim (ton)
Tehlikesiz atik miktan atik sahasi (ton)

Tehlikesiz atik miktan atik yakma (ton)
Tehlikesiz atik miktan diger (ton)

Toplam atik miktari (ton)
Geri donustirtilmus/geri kazanilmis atik miktari (ton)
Geri dénustirtilmiis/geri kazanilmis atik orani (%)

Atik yogunlugu (m3/milyon TL)

Net Satis Gelirleri

Raporlama déneminde Sirketler’den Assan Aliiminyum ve ispak’in gerceklestirdigi, Gretim takip platformu ve TUIK Raporlamalar
ile takip edilen, ton cinsinden tiretim miktarini ifade etmektedir. Uretim miktari Assan Hanil’de ara¢ set ve Assan Panel’de metrekare

cinsinden takip edilmekte olup kiimdilatif veriye dahil edilememistir. . L L .
Raporlama doéneminde, Sirketler’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen ham madde tiiketimlerinin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton cinsinden takip edilemeyen

ham madde tiiketim miktarlari hesaplamaya dahil edilmemistir. . . L L .
Raporlama déneminde, Sirketler’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen geri dénistiriilmiis/geri kazanilmis ham maddelerin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton

cinsinden takip edilemeyen geri dénustiirtilmiis/geri kazanilmis ham madde tiiketim miktarlari hesaplamaya dahil edilmemistir.
Raporlama ddéneminde, toplam tiiketilen ham madde miktarinin toplam girdi olarak kullanilan geri déniistiriilmiis/geri kazanilmis

ham madde miktarina orani anlamina gelmektedir.

Raporlama ddéneminde Sirketler’in tiikettigi kuyu suyu miktarini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi kuyu suyu miktari ve sebeke suyu miktar toplamini ifade etmektedir, m?® olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila tiretmek icin tiikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir. m3/milyon TL
olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)
ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanhgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen, Sirketler’in ortaya cikardigi ve enerji geri kazanimina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)
ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)
ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)

ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanhgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri géren tehlikeli

atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve eneriji geri kazanimina gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan

takip edilen, Sirketler’in ortaya cikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik yakmaya gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enetriji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki
islemleri géren tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ortaya c¢ikardidi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri dénusttiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketler’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri déniistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila liretmek icin ortaya ¢ikan toplam atik miktari anlamina gelmektedir. m3/milyon TL

olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in net satis gelirlerini ifade etmektedir.
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Sosyal Gostergeler
Kadin Yonetici Dagilimi Verileri

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’de “Ust diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Midiir Yardimcisi, Direktdr, Danisman ve Midir”
unvanlarindaki toplam {st diizey yénetici sayisi icindeki kadin yonetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yonetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
« Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Y&netici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

is Sagligi ve Giivenligi Verileri

 Kaza sayisi, meslek hastaligi sayisi ve 6limli vaka sayisi, Sosyal Glvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kirihmli, kadin/erkek kirilimh ve dogrudan istihdam /yuklenici
firma siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

+ ilgili donem igerisinde herhangi bir meslek hastalig ile karsilasiimamistir.

» ilgili dénem igerisinde &liimlii kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formiiller is saghgi ve guvenligi géstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formiiller:
Kaza Siklik Orani = Kayip Giinlii Kaza Sayisi * 1.000.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda kaybedilen Giin sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
KAO = LDR (Meslek hastaligl olmamasi sebebiyle)
Kazalarda kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Calisma saatleri, Kibar Holding’in ¢alisanlara 6dedigi tUcretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak diizenlenen resmi belge olan maas
bordrosu lzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢alisma 6denegi, tcretli/licretsiz izinler, Ucretli/Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Gcretli/lcretsiz dogum /babalik izinleri
saatleri, toplam calisma saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip giinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is giinii kayipli kazalar dahil edilmistir.

Tedarikgi Verileri

Kibar Holding’in Yerel Tedarikg¢i ve Yabanci Tedarik¢i Orani asagidaki formdllere goére hesaplanmaktadir:
* Yerel Tedarikgi Orani (%) = Yerel Tedarik¢i Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

* Yabanci Tedarikci Orani (%) = Yabanci Tedarikgi Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

Cevresel Gostergeler

Su Tiiketimi
Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi Yardimci
Tesisleri tarafindan dagitiimakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su tiiketimlerini kapsamaktadir.

151

Su Yogunlugu
Su yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen toplam su tliketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
¢ Su Yogunlugu (m*/milyon TL) = Su Tiiketimi (m®) / Satis Geliri (milyon TL)

Atik Yogunlugu
Atik yogunlugu, bir birim hasila tiretmek icin aciga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formile gére hesaplanmaktadir.
e Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) = Atik Miktari (ton) / Satis Geliri (milyon TL)

Geri Donlistiiriilmiis /Geri Kazanilmig Atik Orani

Geri Donustirilmis/Geri Kazanilmis Atik Orani, toplam atik miktari icindeki geri donlsturilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gore
hesaplanmaktadir.

* Geri Donusturilmis/Geri Kazanilmis Atik Orani (%) = Geri DonUsturtlmus/Geri Kazanilmis Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tiiriine Gore Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogal Gaz

Dogal gaz tedarik birimi “m*®” cinsinden faturalanmakta olup dogal gaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisimiinde asagidaki formiiller kullaniimaktadir. “Yogunluk” degerleri
“kg/m3” cinsinden ve “Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “T)/Gg” ya da “kcal/m3” cinsinden, dogal gaz tedarigi saglanan dogal gaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel
mudurliklerinden alinmigtir.

[Faaliyet Verisi (m®)*Yogunluk (kg/m?®)*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/T))]

[Faaliyet Verisi (m*)*NKD (kcal/m?®)*4184 (joule/kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (G)) birimine déniisimiinde asagidaki formil kullaniimaktadir. NKD degeri,
“TJ/Gg” cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(T)/Gg)* 1000(G)/TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénlsiiminde asagidaki formil kullaniimaktadir. Yilhk ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden ve “NKD” degeri “’T)/
Gg” cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ /TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/
litre” cinsinden ve “NKD” degeri “’T]/Gg” cinsinden benzin tedariki saglanan sirketten alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(T)/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Dolayl Enerji Tiliketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déntsiimiinde, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin “1 kWh elektrik=0,0036 GJ)” dénlsim faktoérd kullanilmaktadir.

Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila tiretmek i¢in tiiketilen dogrudan ve dolayl enerji tiiketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
e Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) = Dogrudan ve Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) / Satis Geliri (milyon TL)
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Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
» Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak igin eneriji tiiketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis
saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima sistemi dokiim ile elde edilmektedir.

* Motorin tiiketimi jeneratdr, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araglarina ait benzin ve motorin tiiketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin
faturalarindan elde edilmektedir.

* Yakit kaynakl emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formdil kullaniimaktadir.
[Yakit Kaynakh Emisyon (E . )=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Fakto6ri (EF) *Yikseltgenme Faktori (YF)]

yakit:
* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.

* Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktorii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans
alinarak kullaniimistir.

Kapsam-2 Emisyonlari
+ Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin elektrik tiiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik
kirlimli takipleri ve lokasyon bazl elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dékiimleri ile elde edilmektedir.

* Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr /tr-TR/aylik-elektrik-uretim-
tuketim-raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin sirket calisanlarinin yaptigi uguslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili
ugus dokimleri ve personel servislerinin glizergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallik DEFRA 2023 Emisyon Faktorleri referans alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila liretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

* Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,e) / Satis Geliri (milyon TL)

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin dl¢iilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler lizerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris
beyani dusiinilebilir.
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Kullanim
Beyani

GRI 1
Kullanimi
GRI Sektor
Standardi
GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK
Genel A¢iklamalar

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

Kurumsal Profil

2-1 Kurulusa ait detaylar
2-2 Surdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kurulusglar

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Yuklenici firma
calisanlari

2-9 Yoénetim yapisi ve
bilesimi

2-10 En yiiksek ybnetisim
organinin adayhigi ve se¢imi
2-11 En ylksek ydnetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiiksek
y6netisim organinin roll
2-13 Etkileri yébnetmek igin
sorumluluk delegasyonu
2-14 Surdurilebilirlik
raporlamasinda en yiksek
yOnetisim organinin roli

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

2-17 En yliksek yénetisim
organinin toplu bilgisi

GRI 2: Genel Ac¢iklamalar 2021

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-15, 20-26

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 9

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 9; iletisim - Arka Kapak

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

Sinirli Glivence Belgesi, sayfa 162-163

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-17, 20-26; Deger Yaratma
Modeli, sayfa 42-43; Kibar Toplulugu Yatirimlari; 64-

65; ihracat, sayfa 68; Paydaslarla iliskiler, sayfa 125-127;
Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130
Kibar Holding Hakkinda, sayfa 14-15; insan Kaynadi, sayfa
67; Performans Gostergeleri, sayfa 140

GRI icerik indeksi: Giivenlik, temizlik, nakliye gibi cesitli

hizmetlerde gérev yapan miteahhit ¢alisan sayisi 2.075’dir.

Kurumsal Yonetim, sayfa 61
Kurumsal Yonetim, sayfa 61
Kurumsal Yonetim, sayfa 61

Kurumsal Yonetim, sayfa 61; Siirdirlebilirlik Yonetimi,
sayfa 32-33

Kurumsal Yénetim, sayfa 61; Stirdirilebilirlik Yonetimi,
sayfa 32-33

Surdaralebilirlik Yonetimi, sayfa 32-33
Etik Kurallar, sayfa 61
Etik Kurallar, sayfa 61; Paydaslarla iliskiler, sayfa 125-127

Suirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 32-33

Kibar Holding, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler B AR

GRI Services, Content Index-Essentials Service icin GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu, endeksteki
bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.


https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari
https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari
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Genel Ag¢iklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

2-18 En yiiksek ydnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam licret orani

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhitleri
2-24 Politika taahhitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum
2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

GRI icerik indeksi: Kibar Holding Yénetim Kurulu ve icra Kurulu,
genel midirlerin hedefleri araciigiyla bagh sirketlerin ekonomik,
sosyal ve yonetsel performanslarina, stirdiriilebilirlik bakis agisi
ile yiIl boyunca odaklanmaktadir. Kibar Holding Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu, bu siirekli odak ile cok daha cevik, aktif yaklasimlar
sergileyerek katilimci bir yonetisim ortami yaratmaktadir.

Ucret Politikasi, sayfa 83

Ucret Politikasi, sayfa 83

CEO Mesajl, sayfa 12-13; 2030 Sirdiirilebilirlik Stratejisi, sayfa
44-53

Surdurilebilirlik, sayfa 28; Surdlirilebilirlik Yaklasimi, sayfa 30
Surdurulebilirlik, sayfa 28; Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 32-33
2030 Sirdarilebilirlik Stratejisi, sayfa 44-53

Etik Kurallar, sayfa 61; Paydaslarla iliskiler, sayfa 125-127;

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Surdirilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 54-55;
Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 164-165

Paydaslarla iliskiler, sayfa 125-127

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'te toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Gizlilik
kisitlamalar

m ACIkIam

Ucret oranlan,
sirketin s iliskileri,
faaliyetleri ve/
veya operasyonel
bilgileri ile ilgil
hassas

ve gizli bilgiler
icerebilir ve bu
nedenle kamuya
agiklanmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR
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Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016
Kurumsal Yénetim Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Ruisvet ve Yolsuluk Karsitligi 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Glvenlik Uygulamalari 2016
is Saghgi ve Guivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Sagligi ve Glivenligi 2018

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci
3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

206-1 Rekabete aykiri davranislar

410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri
konusunda egitimli glivenlik personeli

3-3 Oncelikli Konunun Yoénetimi

403-1is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve
olay incelemesi

403-3 is saghg: hizmetleri
403-4 is saghigi ve gilivenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri
403-6 Calisan sagliginin korunmasi

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

403-8 ISG ydnetim sisteminin kapsami

403-9 s kazalari
403-10 isle ilgili hastaliklar

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

404-1 Calisan basina diisen egitim saati

404-2 Yetenek y6netimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan ¢alisanlarin yizdesi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Cift Yénlii Onceliklendirme; sayfa 38-39
Surdirdlebilirlik Oncelikleri, sayfa 39

Risk Yonetimi, sayfa 62-63; Acil Durum Hazirligi, sayfa 63

Ekonomik Deger, sayfa 66; Performans Gostergeleri, 143
Tedarik Zincirinde Sirdiriilebilirlik Yonetimi, sayfa 128

Yonetisim, sayfa 61-63; Kurumsal Yonetim, 61

is Etigi, sayfa 61; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 62

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 62

Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 62

GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde énemli bir
yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde

rekabete aykiri durumlar nedeniyle a¢ilan bir dava
bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Tum glivenlik personeli gerekli yasal

egitimleri tamamlamistir.

is Saghigi ve Giivenligi, sayfa 84-85
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 84-85

is Saghigi ve Giivenligi, sayfa 84-85; Performans
Gostergeleri, sayfa 141

is Saghigi ve Glivenligi, sayfa 84-85

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 84-85; Performans
Gostergeleri, sayfa 141

Is Saghigi ve Glivenligi, sayfa 84-85; Performans
Gostergeleri, sayfa 141

is Saghigi ve Glivenligi, sayfa 84-85
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 84-85

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketleri
c¢alisanlari ISG yonetim sisteminin kapsaminda yer
almaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 141
Performans Gostergeleri, sayfa 141

Yetenek Kazanimi, sayfa 79; Yetenek Yénetimi 80-82
Performans Gostergeleri, sayfa 140-141
Yetenek Yonetimi 80-82

BiZSmart Performans Yonetimi, sayfa 83

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama
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ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

GRI 401: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016 et M

GRI 406: Ayrimclik Karsithgi 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 306: Atik 2020

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
gg1ls416: Miisteri Saghk ve Glivenligi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Veri Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016
iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
201-3 Emeklilik planlari

202-1 Cinsiyete ?6re standart giris seviyesi
Ucretlerinin yerel asgari Ucretle karsilastiriimasi

202-2 Yerel topluluktan ise alinan st dizey
yOnetimin oran

401-3 Dogum ve babalik izni

405-1 Yonetim organlarinin ve g¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban

maas ve ucret orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
onlemler

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin
Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki

303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari

303-5 Tuketilen Su

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 5nemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik olusumu

306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglk ve giivenlik
Uzerindeki etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

417-1 Uriin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve
Etiketleme Gereksinimleri

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybiylaTlgili dogrulanmis sikayetler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari

305-2 Kapsam 2 Emisyonlari

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

305- 4 Sera gazi yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
305-6 ODS emisyonlari

305-7 NOx, SOx emisyonlari

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sayfa 73-77

GRI icerik indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket
olmadigi icin Ucret bilgisi agiklanmamaktadir.

GRI I_?(erik Indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketlerinde licret
politikasi cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, kisinin potansiyelini ve
performansini esas alarak objektif bir sekilde belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

GRI Igerik Indeksi: Tim Kibar Holding yéneticileri Tlrkiye
Cumbhuriyeti vatandasidir.

Performans Gostergeleri, sayfa 140
Performans Gostergeleri, sayfa 140
GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve bagl Eir_ketlerde_' cinsiyet

bazinda maas farkhligr bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret
prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik Indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94

Su Yoénetimi, sayfa 97

Su Yoénetimi, sayfa 97

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Atik Yonetimi, sayfa 102-103

Atik Yonetimi, sayfa 102-103, interaktif Cevre Danismanlik, sayfa 105
Performans Gostergeleri, sayfa 133

Performans Gostergeleri, sayfa 133

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 91-92

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 91-92

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.
GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 92-96

Bilgi Glivenligi, sayfa 100-101

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin
gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 104; iklim pe@isikligi ile
Miicadele, sayfa 105; Enetji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 108-109

iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, sayfa 114
Performans Gostergeleri, sayfa 143
Performans Gostergeleri, sayfa 144

Performans Gostergeleri, sayfa 145

Performans Géster%eleri, sayfa 143; Sera Gazi Emisyon
Yogunlugu, sayfa 8

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 108-109

GRI icerik indeksi_: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik
degerde ODS emisyonu bulunmamaktadir.

2024 yilinda 515,78 ton’dur.

*S6z konusu veri Assan Aliminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

301-1 Kullanilan Ham Madde

GRI 301: Malzemeler 2016

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri
302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tiiketimi
302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Tliketimi

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enetji Yogunlugu

302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltilmasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin

Azaltiimasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki

303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari

GRI 303: Su ve Atik Su 2018 303-4 Atik Su Miktari

303-5 Tuketilen Su

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli

etkiler

306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Olusan Atik

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan

g(l_)?]l6308: Tedarikci Cevre Denetimleri yeni tedarikgiler

etkiler ve alinan énlemler

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla/zorunlu iscilik 2016
faaliyetler

414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden
gecgen yeni tedarikgilerin orani (%) ve sayisi

2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Denetimleri

etkiler ve alinan énlemler
Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen

) i hizmetler
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-2 &nemli dolayli ekonomik etkiler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

301-2 Kullanilan Geri Donustiirmis Ham Madde

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel

408-1 Cocuk isciler bakimindan risk
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma
vakalari bakimindan risk tasidigi belirlenen

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

2050 Yilina Kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 106-107; Enerji
ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-109; Su Yoénetimi, sayfa 110;
Déngisel Ekonomi, sayfa 116-120

Performans Gostergeleri, sayfa 142

Performans Gostergeleri, sayfa 142

GRI icerik indeksi: Mevzuat degisikligi nedeniyle tiim sirketlerde dlciim
yapilmamis olup kiimiilatif deger hesaplanamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 143
Performans Gostergeleri, sayfa 143
Performans Gostergeleri, sayfa 143

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 108-109
Donglisel Ekonomi, sayfa 116-120

Su Y6netimi, sayfa 110
Su Yonetimi, sayfa 110
Performans Gostergeleri, sayfa 142

GRI icerik indeksi: Bu veri rapolama kapsamindaki tiim sirketlerde
ayni yéntemle tutulmadigindan paylasilamamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 142
Atik Yonetimi, sayfa 116

Atik Yonetimi, sayfa 116
Performans Gostergeleri, sayfa 142
Performans Gostergeleri, sayfa 142

Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130

Tedarik Zincirinde Surdurlebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130
Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130

Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130
Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130

Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik Yénetimi, sayfa 128-130

Tedarik Zincirinde Siirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 128-130

Toplum icin Paylasiyoruz, sayfa 134-137

Kibar Toplulugu Yatirimlari, sayfa 64-65; Toplumsal Fayda
Yatirimlari, sayfa 135

Kibar Toplulugu Yatirimlari, sayfa 64-65; Toplumsal Fayda
Yatirimlari, sayfa 135

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama
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DUNYA EKONOMiK FORUMU PAYDAS KAPITALIZMi GOSTERGELERI

Yonetim ilkeleri

Tema
Yoénetim Amagclari

Yonetim Organinin Kalitesi

Paydas Katilimi

Etik Davranis

Risk ve Firsat Gézetimi

Stratejik Alanlardaki Onemli Tarihler

Temel Gosterge ve Agiklama

Amacg belirleme, deger yaratma modeli.

En yliksek yénetim organi ve alt komitelerin olusumu.

Toplulugun stirdirilebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi,
paydaslar i¢cin éncelikli konular ve éncelikli konularin
belirlenmesinde paydas katilimi i¢in kullanilan yontem.

Rusvet ve Yolsuzluk Karsithgi: Yolsuzlukla miicadele,
Grubun yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri
hakkinda egitim almis ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve is
ortaklarinin oranu. Yil iginde teyit edilen, bu yil ya da ge¢mis
yillarda yolsuzluk vakalarinin sayisi ve kisa vaka igerikleri.
Yolsuzlukla miicadele kapsaminda desteklenen girisimler ve
paydas katilimli uygulamalar.

Etik, Oneri ve Raporlama: Etik davranis, kurumsal diirstliik,
hukuka uygunluk konularinda bilgilendirmeler i¢in
olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalarin tanimlanmasi. Etik
disi, kanunsuz, kurumsal etik anlayisina ayikiri durumlarin
raporlanmasi i¢in olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalar
hakkinda bilgi.

Kurumu dogrudan etkileyen risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi, risk ve firsatlarin is siireglerine entegre
edilmesi, risk yaklasiminin agiklanmasi. Riskler; iklim
degisikligi, veri glivenligi gibi ¢evresel, sosyal ve yonetisim
risklerini de icermelidir.

Gecmis yillarda basarilan ve ileriki donemde basariimasi
hedeflenen stratejik cevresel, sosyal ve yénetisim kilometre
taslari ve bu hedeflerin uzun vadeli deger yaratma modeline
olan katkilari.

ilgili B6liim
Kurumsal Degerler, sayfa 20-21, Deger Yaratma Modeli, sayfa 42-43, Yonetisim,
sayfa 61-63

Sirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 32-33; Kurumsal Yonetim, sayfa 61

Cift Yonlii Onceliklendirme, sayfa 38-39; Paydaslarla iliskiler, sayfa 125-127

Surdurilebilirlik Yaklasimi, sayfa 30; 2030 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 44-45;
is Etigi, sayfa 61; Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 62

is Etigi, sayfa 61;
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar

Risk Yonetimi, sayfa 62-63; iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, Sayfa
114-115

Tarihsel Gelisim ve ®nemli Faaliyetler, sayfa 34-35; 2030 Sirdirilebilirlik
Stratejisi, sayfa 44-53

iklim degisikligi

Sera Gazi Emisyonlari

TCFD Uygulamasi

Doga Varliklarinin Kaybi
Ekolojik Duyarlilik ve Arazi Kullanimi

Su Kaynaklari

Su stresi yiliksek bolgelerden su ¢ekimi ve
tuketimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi.

Kapsam 3 emisyonlari hakkinda bilgi.

TCFD tavsiyelerinin tamamen uygulanmasi, gerekirse tam
uygulama i¢in 3 yillik hedef planinin paylasilmasi. Paris
iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen sera gazi emisyon
hedeflerinin paylasiimasi, 2050'ye kadar "net sifir emisyon”
taahhidinin agiklanmasi.

Koruma altindaki ya da biyolojik gesitliligi yliksek alanlara
yakin, sahip olunan, kiralanan bina ve arazilerin blyuklig.

WRI Aqueduct water risk atlas tool'a gore su stresi yliksek
boélgelerden ¢ekilen toplam su miktari.

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa 108-109; Performans Goéstergeleri, sayfa 143;
Raporlama Kilavuzu, sayfa 152

Kibar Toplulugu Tedarikgi Strdirulebilirlik Programi, sayfa 129-130; Performans
Gostergeleri, sayfa 143; Raporlama Kilavuzu, sayfa 152

2030 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 50-51; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa
105; 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 106-107; Enerji ve Emisyon
Yénetimi 108-109; iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, sayfa 114-115

Korunan alanlarda faaliyet yiritilmemektedir.

Su Yénetimi, sayfa 110

Tema

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ucret esitligi

Cocuk iscilik, zorla/zorunlu calistirma riski
Saglik ve Refah

is Saghgi ve Givenligi

Gelecegin Yetenekleri

Calisan Egitimleri

istihdam ve Refah Yaratma
istihdam Verileri

Ekonomik Katki
Daha iyi Uriin ve Hizmetler igin inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Biitcesi

Temel Gosterge ve Agiklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger esitlik kriterlerine gére ¢alisan
dagilimi.

Calisan kategorilerine gére temel maas kiyaslamalari.

Cocuk isgilik, sorla ve zorunlu ¢alistirma riski ylksek
operasyon ve tedarik¢iler hakkinda bilgi. Blge bazinda
ya da tedarik¢inin operasyonuna yonelik riskleri icerir.

isle ilgili 81im vakalar, yiiksek zararl is kazalari,
kaydedilebilir is kazalarinin sayisi ve orani, sik yasanan
kazalanmalar, toplam c¢alisilan saat.

Verilen egitimler, cinsiyete ve ¢alisan kategorisine gére
¢alisan basina diisen egitim saati.

Yasa, cinsiyete, ve diger esitlik kriterlerine gore yeni ise
alinan ¢alisan sayisl.

Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger.

Ar-Ge ve inovasyona ayrilan toplam butge.

ilgili Bélim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 74-77; Performans Gostergeleri, sayfa 140

Ucret Politikasi, sayfa 83

is Etigi, sayfa 61; Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik Yénetimi, sayfa 128-130

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 84-85; Performans Gostergeleri, sayfa 141

Yetenek Yonetimi, sayfa 80-82; Performans Go&stergeleri, sayfa 140

Performans Gostergeleri, sayfa 140

Ekonomik Deger, sayfa 66; Performans Gdstergeleri, sayfa 143

2030 Surdurilebilirlik Stratejisi 2024 Gergeklesmeleri, sayfa 48-49
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iKLiM BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GUCU (TCFD) RAPORLAMASI

ALAN - ONERILER ILGILI BOLUM

Yénetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Gosterge ve Hedefler

Yonetim Kurulu’nun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin
yOnetisim yapisini agiklayiniz.

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari
degerlendirme ve yonetmedeki rollinii tanimlayiniz.

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim
baglantih risk ve firsatlari agiklayiniz.

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve
finansal planlamasi tizerindeki etkilerini agiklayiniz.

2 °C veya daha duisiik senaryosu dahil olmak lzere farkl
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini
tanimlayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve
degerlendirdigini agiklayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini
aciklayiniz.

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yonetme siirecini
organizasyonun tiim risk ydnetimi slrecine nasil entegre ettigini
aciklayiniz.

iklim baglantil risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve
risk yonetimi silireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak
degerlendirildigini beyan ediniz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini beyan ediniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin kullanilan
hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi a¢iklayiniz.

Surdirilebilirlik Yonetimi, 32-33;
Risk Yonetimi, sayfa 62-63;

Risk Yénetimi, sayfa 19;
Sardirulebilirlik Yonetimi, 22-23;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 114-115

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 105;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 114-115

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 105;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 114-115

iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 105;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, Sayfa 114-115

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 105;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 114-115

Risk Yénetimi, sayfa 62-63;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 114-115

Risk Yénetimi, sayfa 62-63;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi, Sayfa 114-115

Enerji ve EmisyonYénetimi, sayfa 108-109;
Performans Gostergeleri, sayfa 143

Enerji ve EmisyonY&netimi, sayfa 108-109;
Performans Gostergeleri, sayfa 143

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 106-107;
Enerji ve EmisyonYénetimi, sayfa 108-109;

2030 Sirdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 44-53;

Performans Gostergeleri, sayfa 143

Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

ilke 1: Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
st diizey kurumsal liderlik

ilke 2: Firsat esitligi, katilim ve ayrimcilikla
miicadele

ilke 3: Saglik, giivenlik ve refahin saglanmasi

ilke 4: Egitim ve 6grenimin desteklenmesi
ilke 5: Girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

ilke 6: Toplumsal girisimlerle esitligin tesvik
edilmesi

ilke 7: Toplumsal cinsiyet esitligi icin dlcme ve
seffaf raporlama

GRI 405-1, 405-2

GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

GRI 406-1

GRI 404-1, 404-2, 404-3

GRI 204-1, 3-1, 3-2, 3-3

GRI 405-1, 405-2, 3-1, 3-2, 3-3
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CEO Mesaji, sayfa 12-13; 2030 Sirdiriilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-47;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 74-77; Biz Esitiz, sayfa 76-77; Performans
Gostergeleri, sayfa 140; GRI icerik indeksi, sayfa 156

Cift Yonli Onceliklendirme, sayfa 38-39; 2030 Sirdiirilebilirlik Stratejisi,
sayfa 46-47; Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 74-77; Performans
Géstergeleri, sayfa 140; GRI igerik indeksi, sayfa 156

Surdurilebilirlik, sayfa 28; 2030 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-47; is
Saglig ve Glivenligi, sayfa 84-85; Performans Gdstergeleri, sayfa 141

2030 Surdiriilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-47; Gii¢c BiZde Gelisim Platformu,
sayfa 80; Performans Gdstergeleri, sayfa 140

Surduralebilirlik, sayfa 28; Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 128-130

2030 Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 46-47; Sirdlrilebilirlik Alaninda
Desteklenen Girisimler, sayfa 54-55; Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 74-77

2030 Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 46-47; Performans Gostergeleri,
sayfa 140; GRI icerik indeksi, sayfa 156
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EK 6 - SINIRLI GUVENCE BELGESI

Bagimsiz Denetci Sinirl Glivence Raporu
Kibar Holding A.S. Yénetim Kurulu'na

Kibar Holding A.S. (“Sirket” ya da “Kibar Holding”) ve bagli ortakliklari (“bagli
ortakliklaryla birlikte “Grup” olarak anilacaktir”) tarafindan, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Raporu’nda (“Rapor”) Raporlama Kilavuzu
kisminda aciklamalari yer alan “Secilmis Bilgiler”in Grup tarafindan olusturulan

ve Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli giivence galismasini yiirlitmek iizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, Grup’un tesislerinde yiriitilen ilgili faaliyetler i¢in asagida
listelenen ve aciklamalari yer alan Secilmis Bilgiler’le sinirhdir:

- Dogrudan Enerji Tiketimi

- Dolayli Enerji Tiiketimi

- Yenilenebilir Enerji Uretimi

- Yenilenebilir Enerji Tuketimi

- Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3) (ton/CO,e)

- Dikilen Agac Sayisi

- Uretim Miktari

- Tuiketilen Ham madde Miktari

- Girdi olarak kullanilan Geri Dénustirilmis/Kazanilmis Ham madde Miktari
- Kaynagina Gore Toplam Su Tiiketimi

- Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari

- Geri Donusturilen/Kazanilan Atik Miktari

-Yabanci & Yerel Tedarikci Adeti

- Yaralanma Orani

- Kaza Agirlik Orani

- Mesleki Hastaliklar Orani (Dogrudan Istihdam-Yiiklenici Firma Galisani)
- Oliimlii Kaza Sayisi (Dogrudan istihdam-Yiiklenici Firma Calisani)

- ISG Egitimlerine Katilan Galisan/Yiiklenici Sirket Calisani Sayisi ve Egitim Saati
- ISG Komitesi/Komite Uyesi Sayisi/Komitelerde Galisan Temsilci Sayisi
- Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

- Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi

- Cinsiyete Gore Ust Diizey Yonetici Sayisi

- Cinsiyete Gére Dogum iznine Gikan ve Dénen Calisan Sayisi

- Toplam/Goniilli Calisan Devir Orani

- Cinsiyete Gore Egitime Katilan Calisan Sayisi ve Egitim Saati

- Cinsiyete Gore Performans Degerlendirmesine Katilan Galisan Sayisi

Yonetimin Sorumluluklan

Secilmis Bilgiler'in Grup tarafindan olusturulan ve Rapor’'un Raporlama Kilavuzu
kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi
ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil
olmak Uizere siirdirilebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Grup’un
hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun
performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve siirdiirilmesinden Grup
Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Grup faaliyetlerine iliskin kanun ve
yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli glivence calismasi yiriiterek gerceklestirilen islemler ve elde
edilen kanitlara dayanarak bir sinirl glivence sonucuna ulagmaktir. Sinirli glivence
calismamiz, Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Glivence Denetimleri
(ISAE 3000) ve Uluslararasi Guivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri (ISAE 3410) ‘a uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standart,
sinirh glivence denetimi riskini kabul edilebilir diistik bir diizeye indirecek sekilde
planladigimiz ve uyguladigimiz prosediirler sonucunda, sinirli giivenceye konu
Secilmis Bilgiler'in tiim 6nemli yonleriyle Rapor’'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer
alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasina dair sinirli glivence sonucu
bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1 “KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirll Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi” hiikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir.

KPMG, Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan
ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan meslek mensuplari i¢in etik kurallar
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil olmak uizere) ile birlikte Tlrkiye’de gegerli
olan etik kurallarda bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uyum gostermekle
sorumludur.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Segcilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik prosediirler ve gerektiginde diger kanit toplama proseddrlerini uygulamayi
icermektedir. Bu prosediirler sunlari icermektedir:

* Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi
diizeyindeki ilgili personelle gériismeler yapmak,

* Segcilmis Bilgiler Gzerinde 6rneklem bazinda dogrulama testlerini uygulamak,

* Secilmis Bilgiler'in 2024 Siirdirilebilirlik Raporu'ndaki agiklama ve sunumunu
degerlendiriimek,

* Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan
hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gerceklestirmek,

* Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Se¢ilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedirlerin, niteligi ve zamanlamasi ve
kapsami, makul glivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda daha
sinirhdir. Bu sebeple sinirli giivence denetimlerinde elde edilen glivence daha dusuktir.

Elde ettigimiz glivence kanitlarinin sinirli glivence sonucumuza dayanak olusturmak icin
yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis
Bilgiler’de sunulan bilgiler hatalari veya usulsuzliikleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir.
Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan
prosedirler 6rnekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontroller Rapor’'un hazirlanmasi ve
sunumu tzerindeki tim eksikliklerini saptamak i¢in diizenlenmemistir.

GRI 2-5

KPMG'

Sonug

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi Gzere,
Rapor’'un Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler'in tim
onemli yonleriyle Rapor’'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina
uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Raporumuz, Grup’tan baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen bagka kisi veya kurumlar tarafindan kullanilmasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erigimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir béliimiinii) dayanak kabul eden Grup disindaki herhangi
bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi él¢tde yiriitmis
oldugumuz sinirl glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili
olarak Grup haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
istanbul, 11 Temmuz 2025

163



164 GRI 2-28

EK 7 - KURUMSAL UYELIKLER VE i$ BiRLIKLERI
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Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgi igin
Holding Kurumsal iletisim Bsliimii ile iletisime gegebilirsiniz.
kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayimlanmasi asamasinda sagladiklari katkilar igin tesekkiir ederiz.

Rapor Danismani: Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarimi  : Géziim istanbul

Kibar Holding A.§. UNGC 2024 /Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Toplulugu Sirketi* (“Kibar Toplulugu”) tarafindan GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gecerli bilgiler vermektedir ve Kibar Toplulugu, beyanin yapildigi
tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar diginda, giincelleme yiikiimliliigiini Gstlenmez. Rapordaki ileriye déniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanhshg

ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Toplulugu Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu tiyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagli olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak iizere basili, gérsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirli eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Toplulugu Sirketi: Kibar Holding A.S.’nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sdzlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek gogunlugu olusturan sayida liyenin segimini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda,
bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tagimaktadir.
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