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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Kibar Toplulugu, tilkemizde ve diinyada farkl
lokasyonlarda kurdugu uluslararasi standartlarda
yliksek kapasiteli 20’den fazla liretim tesisiyle
faaliyetlerini stirdirmekte ve 5 kitada 100’l
askin ulkeye ihracat yapmaktadir. Topluluk,
5.000’i agkin calisani ile sadece llkemizin

degil kiiresel ekonomi ve surddrilebilirlik
ekosisteminin énemli bir bilesenidir.

Biiylime stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi siirdiriilebilirlik anlayisini

tiim siireclerine entegre eden Kibar Toplulugu,
2013 yilindan itibaren her yil ekonomik, sosyal
ve gevresel performansini stirdurilebilirlik
raporlari araciliglyla tim paydaslaryla seffaflikla
paylasmaktadir.

2020 yilinda “Kibar Toplulugu 2025
Surdurtlebilirlik Stratejisi”ni agiklamis ve “Kibar
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” olan alti ana
baslikta 2025 yilina kadar ulasmay! amacladigi
hedefleri belirlemistir. S6z konusu hedeflere
ulasan Topluluk, 2025 yilinda “Kibar Toplulugu
2030 Surdurlebilirlik Stratejisi’ni yayinlamigtir.
Bu rapor, Toplulugun yirirlikteki stratejisi
dogrultusundaki gerceklesmelerin asagida
verilen baslklarda 6zetini icermektedir.

stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ

* Ekonomik kalkinmayi, kurumsal yonetisim ve
surdurlebilirlik ilkeleri ile bitlnlestiren
yaklasim

o Surdurilebilir is modelleri ile yenilikgi ve
kapsayici buyime

« Is etigi ve yolsuzlukla miicadele anlayis!

insani GUGLENDIRIYORUZ
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« Uriin ve hizmetlerde yiiksek kalite ve miisteri
memnuniyeti

¢ Yenilik¢i Urtinler ve hizmetler

* Dijital donusim

gelecek nesilleri ONEMSiYORUZ

¢ 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi

* Verimlilik ve yenilikgilige odakli, etkin kaynak
kullanimi

e Surdurilebilir tretim ve tuketim modelleri

« iklim degisikligi kaynakli risklerin ve firsatlarin
yonetimi

paydaslarimizi TESViK EDIYORUZ

e Paydaslarla iliskiler ve paydas katilimi

e Kibar Toplulugu Tedarikg¢i Sirdiirilebilirlik
Programi (K-Star)

toplum icin PAYLASIYORUZ
e Sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki
e Gondlltlik faaliyetleri

Raporda ayrica, Kibar Toplulugu’nun
surdurdlebilirlik yonetimi, strdurilebilir kalkinma
amaglarina sagladigi katki, cifte dnemlilik analizi,
surdurilebilirlik ilkeleri, deger yaratma modeli,
iklim risk ve firsatlarinin yonetimi ve paydas
katilimi yer almaktadir.

2025 raporlama yilinda Kibar Toplulugu, cifte
onemlilik analizini Avrupa Surdrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS)’nin metodolojik
cercevesinden yararlanarak giincellemistir. Bu
kapsamda oncelikli konular; etki 6nemliligi ve
finansal 6nemlilik eksenlerinde etki, risk ve firsat
bazinda degerlendirilmis ve raporlama igeriginin
stratejik oncelikler ile paydas beklentileri
dogrultusunda yapilandiriimasina katki
saglanmistir.

Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemini
kapsamaktadir. Raporda yer alan bilgiler,

aksi belirtilmedigi siirece Toplulugun esas
faaliyetlerini temsil eden sanayi sirketlerinden
Assan Aliiminyum, Assan Hanil, Assan Panel
ve ispak ile Kibar Holding’in konsolide verilerini
icermektedir. “Kibar Holding Hakkinda”
bélimiinde paylasilan veriler, Holding hakkinda
genel tanitima imkéan vermesi agisindan tiim
Holding sirketlerini ve bagli ortakliklarini
kapsamaktadir.

GRI 2-2, 2-3

Bu rapor GRI Standartlar’na gére hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclarina saglanan katki ile Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact, UNGC), Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles, WEPs), Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi (World Economic Forum
Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklim
baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii (The

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, TCFD) kapsamindaki performansa
yer verilmektedir.

Kibar Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan gevresel ve sosyal performans
gostergeleri, Raporun “Performans Gdostergeleri”
bélimiinde isaretlenerek gosterildigi lzere
Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi
(International Standard on Assurance
Engagements, ISAE 3000) ve Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimi Standardi
(Assurance Engagements on Greenhouse

Gas Statements, ISAE 34 10) kapsaminda
dogrulanmistir.

Rapor hakkindaki her tiirlii goriis ve onerinizi
kurumsaliletisim@kibar.com adresine
iletebilirsiniz.



SUNUS VE YONETIM KURULU CEO
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESAJI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomide enflasyonla
miicadelede saglanan ilerlemenin korunmaya
calisildigl; buna karsin ilimli biyime gértinimi,
siki finansal kosullarinin gecikmeli etkileri, artan
politika belirsizlikleri ve jeopolitik gerilimler
nedeniyle kirilganhklarin devam ettigi bir yil oldu.
Korumaci egilimler, tarife artislari, jeoekonomik
ayrisma ve tedarik zincirlerinin yeniden
konumlandiriimasi; yatirim, Gretim ve ticaret
kararlari tizerinde belirleyici hale gelirken, yesil
doniisiim, dijitallesme, yapay zeka, enerji glivenligi
ve tedarik zinciri dayaniklilig alanlarinda yeni
firsatlari 6ne cikardi.

2026 yilinin ilk yarisi itibariyla kiiresel ekonomi,
2025'ten devraldigi kirliganhklara Orta Dogu’da
derinlesen jeopolitik gerilimler ve enerji arz
glvenligine iliskin endiselerin eklenmesiyle daha
zorlu bir gériinim sunmaktadir. Kiiresel biiyiime
goriinlimd; fiyat artisi ve volatilite, yenilenen
enflasyon baskilari, temkinli para politikasi durusu
ve yatinm istahindaki zayiflama nedeniyle asagi
yonlii risklerle karsi karsiya kalmistir. Enerji
maliyetleri, deniz tagimaciligi ve Hiirmiiz Bogazi
gibi kritik gecis noktalarina iligkin riskler kiiresel
tedarik zincirleri tizerinde baski yaratmaktadir. Bu
durum, kiiresel tedarik zincirlerinde dayaniklilik,
kaynak cesitliligi ve operasyonel sireklilik
basliklarini yeniden éncelikli glindem haline
getirmektedir.

Bu gelismeler, sirketler igin basari 6lgitiini kisa
vadeli finansal sonuglarin 6tesine tasiyarak;
ceviklik, etkin risk yonetimi, sermaye tahsisi
disiplini, operasyonel esneklik ve sirdirilebilir
doniisim kapasitesiyle birlikte degerlendirilen
daha kapsamli bir performans anlayisini

6ne cikarmistir. Enerji glivenligi, maliyet
ongorllebilirligi, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, elektrifikasyon ve disiik emisyonlu

KiBAR HOLDING
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

surduardlebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani

GUCLENDIRIYORUZ

gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

teknolojilere yonelen sermaye akimlari ise sanayi
sirketleri agisindan diisiik karbonlu dénistimiin
yalnizca gevresel sorumluluk degil; rekabet giici,
pazar erisimi ve uzun vadeli dayanikliligin temel

unsurlarindan biri oldugunu daha belirgin kilmistir.

Kibar Toplulugu olarak bu dénemi, yalnizca
mevcut kosullara uyum saglanmasi gereken bir
siirec olarak degil; is modelimizin uzun vadeli
dayanikhligini, donlsim kapasitesini ve rekabet
gliclinii gliclendirecek stratejik kararlarin alinmasi
gereken bir esik olarak degerlendirdik.

Kurucumuz Asim Kibar’dan devraldigimiz giiven,
dogruluk, caliskanlik ve insana deger verme
ilkeleri, bugiin de Toplulugumuzun stratejik
yoniini belirleyen temel dayanaklar arasinda yer
almaktadir. Yarim asri asan kurumsal birikimimizi
yalnizca finansal basari tretmek icin degil;
¢alisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,

is ortaklarimiz, toplum ve cevre igin kalic

deger yaratmak amaciyla yonetiyoruz. Yénetim
Kurulumuzun énceligi, Kibar Toplulugu’nun
degisen kosullar karsisinda giiclii ve cevik
kalmasini saglayan kurumsal yapiyi korurken,
gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu is
modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak daha da
gliclendirmektir.

Bu anlayigla tretim kabiliyetimizi, ihracat
glicimiizli, operasyonel disiplinimizi ve uzun
vadeli yatinim anlayisimizi koruyarak biyime
performansimizi siirdiiriiyoruz. Uluslararasi
biiylime vizyonumuz dogrultusunda lretim
kabiliyetimizi, pazar cesitliligimizi ve strdirilebilir
trlin ¢6zlimlerimizi gelistiren yatinmlara devam
ediyoruz.

Birlesik Krallik’m Suffolk bdlgesindeki Freeport
East serbest ticaret bolgesinde hayata gegirdigimiz
yeni Uretim tesisi yatirimi, Toplulugumuzun

kiiresel pazarlara erisimini gliclendiren ve Avrupa
ile Birlesik Krallik pazarlarinda enerji verimli yapi
¢ozliimlerine yonelik talebi karsilamayi destekleyen
6nemli adimlardan biridir.

ABD’nin Bati Virginia eyaletine bagh Fairmont
kentinde satin aldigimiz aliminyum folyo Uretim
tesisi, Toplulugumuzun Kuzey Amerika pazarindaki
varligini gliclendiren stratejik bir gelisme olmustur.

Bu yatirimlar, yalnizca kapasite artisi agisindan
degil; lojistik esneklik, musteri yakinligi, pazar
cesitlendirmesi ve surdurdlebilir riin ¢ézimlerinin
yayginlastiriimasi agisindan da uzun vadeli deger
yaratma yaklasimimizi desteklemektedir.

Bilyime yaklasimimizin 6nemli géstergelerinden
biri de uluslararasi pazarlardaki gli¢li konumumuz
ve ihracat performansimizdir. 100’0 askin ilkeye
uzanan ihracat agimizla 2025 yilinda yaklasik 3
milyar ABD dolari ihracat gerceklestirdik.

Bu performans, Toplulugumuzun farkh
sektorlerdeki Uretim kapasitesi, triin kalitesi, dis
ticaret yetkinligi ve degisen piyasa kosullarina
uyum kabiliyetinin bir sonucudur. Bu basariyi kalici
kilmak i¢in blylime stratejimizi siirdurilebilirlik,
risk yonetimi, kaynak verimliligi ve teknoloji odakl
doénlsiimle butiinlesik sekilde ydnetiyoruz.

Sirdirilebilirlik alaninda 2025 yili, Toplulugumuz
icin 6nemli bir stratejik yenilenme yili oldu.

2025 Stratejisi kapsamindaki hedeflerimizi
biylk 6l¢iide tamamlamamizin ardindan, 2030
Sirddrilebilirlik Stratejimizi yayimladik. Yeni
stratejimizi; ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler,
paydas beklentileri, degisen diizenleme ortami

ve iklim baglantili risk ve firsatlarla birlikte
degerlendirerek olusturduk. Bu stratejik cerceve
dogrultusunda siirdirilebilirligi raporlama veya
uyum gerekliliginin 6tesinde; yatirim kararlarindan
operasyonel sireglere, Urlin gelistirmeden tedarik
zinciri yonetimine kadar is modelimizin tamamina
yon veren bir yénetim alani olarak ele aliyoruz.

Bu stratejinin uygulama boyutunu gliclendirmek
amaciyla 2025-2035 dénemini kapsayan

Kibar Toplulugu Yesil Doniisiim Eylem Plani’ni
hazirlayarak yirirlige aldik. Eylem Plani ile
2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon, Dongusel
Ekonomiye Gegis, Siirdirilebilir Finansmana
Erigim, insan Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir
Yonetimi, Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi basliklarinda
dénisiim énceliklerimizi somut uygulama
alanlarina donustirdik. Bu yapi, surdirilebilirlik
hedeflerimizi sorumluluklari, uygulama adimlari
ve zaman plani tanimlanmus biittincil bir
dénlsiim programi gercevesinde yonetmemizi
saglamaktadir.

Bu donuisiim yaklasimini deger zincirimize de
yayginlastirlyoruz. K-Star Tedarikgi Stirdirilebilirlik
Programi ve 2025 yilinda devreye aldigimiz K-Star
Rise Tedarikci Strdurdlebilirlik Egitim Programi

ile tedarikcilerimizin ¢cevresel, sosyal ve yénetisim
alanlarindaki gelisimini destekliyor; strdirtlebilir
tedarik zinciri yonetimini uzun vadeli rekabet
glicimiiziin 6nemli bir unsuru olarak ele aliyoruz.

Déniisiim yolculugumuzun merkezinde
calisanlarimiz yer aliyor. Kibar Toplulugu’nun
bugiinlere ulasmasinda oldugu gibi gelecege
hazirlanmasinda da en biylk glicimuziin, ¢calisma
arkadaslarimizin bilgi birikimi, emegi, sorumluluk
duygusu ve ortak degerlere baglilig olduguna

inanyorum. Gilivene dayal kurum kiltirimuzi
koruyarak, calisanlarimizin potansiyelini ortaya
cikaran ve degisime birlikte liderlik etmeyi
mimkin kilan bir ¢calisma ortamini giiclendirmeye
devam ediyoruz.

Calisanlarimizdan aldigimiz giigle, toplumla
kurdugumuz bagi da uzun vadeli deger yaratma
anlayisimizin dnemli bir par¢asi olarak gériyoruz.
Egitim, saglk, sosyal yasam ve goniilluilik
alanlarinda kalici fayda tiretmeye odaklanan
caligmalarimizi siirdiriiyoruz. Kibar Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi altinda ylrittigimuz
toplumsal fayda yatirimlari ve Kibar GoniillGleri
araciligiyla hayata gecirilen ¢alismalar,
Toplulugumuzun yalnizca ekonomik deger lreten
degil, toplumla birlikte gelismeyi dnemseyen
kurumsal yaklagimini yansitmaktadir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve gliclii yonetisim,
surdurilebilir deger yaratma yaklasimimizin

temel unsurlaridir. 2025 Siirdirilebilirlik
Raporumuz, ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizin yani sira stratejik énceliklerimizi,
doénlsiim hedeflerimizi ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimimizi biitiincil bir ¢cercevede
paydaslarimizla paylagmaktadir.

Sirdurilebilir deger yaratma yolculugumuzda
emegi ve katkisi olan tiim galigma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikg¢ilerimize, is ortaklarimiza
ve tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Kibar
Toplulugu olarak kurucumuzdan devraldigimiz
degerleri gelecegin ihtiyaclariyla bulusturarak,
ekonomik basariyi cevresel ve toplumsal
sorumlulukla birlikte biylitmeye devam edecegiz..

Ali Kibar
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli Paydaslanimiz,

Kiiresel ekonomi; sinirli bliyiime, siki finansal

kosullar, jeopolitik gerilimler ve tedarik zincirlerindeki
yeniden yapilanma ile 6ne ¢ikan zorlu bir dénemden
gecmektedir. Eneriji fiyatlarindaki volatilite, ticaret
koridorlarina iliskin belirsizlikler ve maliyet baskilari,
sanayi sirketleri icin operasyonel streklilik, arz glivenligi
ve yatinm kararlarinin daha dikkatli ynetilmesini gerekli
kilmaktadir.

2025 yilinda bu tablo karsisinda; finansal disiplini ve
misteri taahhtlerimizi korurken verimlilik, kalite,
dijitallesme ve siirdiirilebilirlik ¢alismalarini somut

is sonuclarina dénustiirmeye odaklandik. Topluluk
sirketlerimizde Gretimden hizmet siireclerine uzanan
alanlarda yirittigtimuz surekli iyilestirme ve dontstim
projeleriyle; is stireclerimizde karar alma hizini, maliyet
biitlinlesik yonetim yaklasimimizi gliclendirmeye devam
ettik.

Raporlama dénemindeki performansimizin temelinde
etkin risk yonetimi, operasyonel mikemmellik odag,
enerji ve kaynak verimliligini artiran uygulamalar, diistik
karbonlu dénuisiim odagimiz, inovasyon giiclimiiz,
yetkin insan kaynagimiz ve giiclui yonetisim anlayisimiz
yer almaktadir.

Bizim icin strdurllebilirlik; ekonomik, sosyal ve cevresel
kazanimlari kalici hale getiren uzun vadeli bir deger
yaratma modeli olmanin yani sira, kurumsal kararlarimizi
yonlendiren stratejik bir yénetim cercevesidir. Bu anlayis
dogrultusunda 2025 yilinda, meveut siirdiirilebilirlik
stratejimizi 2030 perspektifiyle giincelledik ve 2025-
2035 donemini kapsayan Yesil Doniisim Eylem
Planimizi yurirliige aldik.

2030 Siirdirilebilirlik Stratejimiz; 6ncelikli konularimiz
dogrultusunda belirledigimiz 34 hedef ve 92 performans
gostergesini icermektedir. Yesil Donlistim Eylem
Planimiz ise iklim, kaynak verimliligi, finansman,

insan kaynag), tedarik zinciri ve kurumsal kapasite
basliklarinda tanimladigimiz 14 hedef ve 93 eylemden
olugsmaktadir.

2025 raporlama yilinda Cifte Onemiilik Analizimizi
(Double Materiality Assessment), Kurumsal
Sirdrilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) dogrultusunda
yayimlanan Avrupa Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar’'nin (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) metodolojik cercevesinden
yararlanarak daha yapilandirilmis bir yaklagimla
glincelledik. Boylece faaliyetlerimizin insan, cevre
ve toplum Uzerindeki etkilerini ve stirdurilebilirlik
konularinin is modelimiz, finansal performansimiz
ve risk-firsat profilimiz izerindeki yansimalarini daha
izlenebilir, karsilastinlabilir ve karar destekleyici bir
yapida ele aldik.

Sirdrilebilir bllyime hedeflerimizi, kiiresel
pazarlardaki konumumuzu giiclendiren stratejik
yatinmlar ve ihracat performansimizia destekledik.
ABD’de devraldigimiz aliiminyum folyo Uretim
tesisi ve Birlesik Krallik'ta kurdugumuz yeni tretim
tesisi; uluslararasi varligimizi pekistiren, tedarik
zinciri esnekligimizi artiran ve uzun vadeli bllyime
hedeflerimizi destekleyen stratejik yatinmlarimiz
arasinda yer ald.

Raporlama déneminde biiylime performansimizi
surdriirken, genis ihracat agimizla uluslararasi
pazarlardaki etkinligimizi koruduk. Kibar Dis Ticaret,
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan ilk 1000
ihracatgi Firma listesinde Tiirkiye genelinde 4'inci,
Demir ve Demir Digi Metaller kategorisinde 1'inci sirada
yer aldi. Topluluk sirketlerimizin satis gelirleri ise 2025
yilinda 6nceki yila gore %29 artis gosterdi.

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon hedefimiz
dogrultusunda eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji,
sera gazi emisyon yonetimi, kaynak verimliligi ve
diistik karbonlu uriin gelistirme calismalarini biitiincl
bir yaklagimla yiritlyoruz. Raporlama kapsamindaki
sirketlerimizin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz
emisyonlarini hesapliyor; emisyon verilerimizi 2020
yilindan bu yana Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence

Denetimleri Standardi (ISAE 3410) kapsaminda
bagimsiz glivence siireclerinden geciriyoruz. Kapsam
3 emisyonlari dahil olmak iizere deger zinciri
emisyonlarinin sistematik bicimde izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik veri ve hesaplama altyapimizi
gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji tretimi, distik karbonlu dénitisim
yaklasimimizin éncelikli uygulama alanlarn arasinda

yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
santrallerimizle elektrik tiretmeye ve bu alandaki yatinm
kapasitemizi gelistirmeye devam ediyoruz

Kaynak verimliligi ve dongtisel ekonomi odagimiz
dogrultusunda, ham madde kullanimindan atik
yonetimine uzanan siireclerde performansimizi
iyilestirmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda kullanilan
ham maddenin %30,8'i geri donustirilmis
kaynaklardan olusurken, atik geri kazanim oranimiz
%97,8 olarak gerceklesti.

Biyogesitliligi koruma stratejimiz kapsaminda Kocaeli
Universitesi ile yiiriittiigiimiiz is birligiyle nesli tehdit
altinda olan Mavi yildiz (Amsonia orientalis), Kum
zambag) (Pancratium maritimum), Sigirkuyrugu
(Verbascum bugulifolium) ve Kilyos diigmesi (Centaurea
kilaea) tiirlerinin korunmasi, cogaltiimasi ve yeniden
dogaya kazandirimasina yonelik projeleri tamamladik.
2025 yilinda ise ayni is birligi kapsaminda Hos kangal
(Cirsium byzantinum) tirliniin dogaya yeniden
kazandinimasina yonelik projeyi baslattik.

Ar-Ge ve inovasyon calismalanmizi; yesil donlisiime
uyumu destekleyen, kaynak verimliligini artiran ve
mdsterilerimizin degisen beklentilerine yanit veren
Urln, teknoloji ve stireclerin gelistirilmesi odaginda
yuritlyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda diisiik
karbonlu, dongtisel ekonomiyle uyumlu ve gevresel
performansi giiglendiren Uriin ve siire¢ ¢6ziimleri
gelistiriyoruz.

Assan Alliminyum’da hurda ve sekonder aliminyumun
uretim sureglerinde daha etkin kullanilmasini saglayan
alasim ¢alismalariyla, birincil aliiminyum kullaniminin ve
Urlin karbon ayak izinin azaltiimasina yénelik ¢oziimler
Uizerinde ilerliyoruz. Assan Hanil’de agirlik azaltimi
odakli Ar-Ge calismalanyla araglarin enerji verimliligini
ve dustik karbonlu mobilite dntistimiini destekleyen
Urtin tasanimlan gelistiriyoruz. Assan Panel’de gilines
enerjisinden elektrik tretimine uygun solar kepli panel
sistemleri ve binalarda giin 1sigindan daha ytiksek
diizeyde yararlanilimasini saglayan dogal aydinlatma
coziimleri sunuyoruz. ispak'ta ise geri déniisiime uygun,
kompostlanabilir ve kaynak verimliligini destekleyen
yeni nesil ambalaj ¢éziimleriyle miisterilerimizin
surdrlebilir ambalaj ihtiyaglarina yanit veren riin
portfoylimuizu gelistiriyoruz.

Siirdirilebilirlik verilerinin dijital ortamda toplanmasi,
analiz edilmesi, sorgulanmasi ve raporlanmasi
amaclyla kurdugumuz Kibar Holding Stirdirdlebilirlik
Bilgi Yonetim Sistemi'ni 2025 yilinda ESG gosterge
paneli altyapisiyla gelistirdik. Bu sayede cevresel,
sosyal ve yonetisim performans gostergelerinin daha
merkezi, karsilastinlabilir ve gorsel olarak izlenebilir
bir yapida takip edilmesini sagladik. Gosterge

paneli, stirdirilebilirlik verilerinin yalnizca raporlama
dénemlerinde degil, ydnetim ve karar destek
siireclerinde de daha etkin kullaniimasina imkan
tanimaktadir. Bylece veri yonetisimi, performans takibi
ve sirdurilebilirik hedeflerinin izlenmesine yonelik
kurumsal kapasitemizi giiclendirdik.

Dijitallesme alaninda, Uretimden insan kaynaklarina,
finans siireclerinden raporlamaya uzanan genis bir
alanda veri temelli karar alma ve siire¢ otomasyonu
kapasitemizi gliclendirmeye devam ettik. 200’lin
lizerinde stireci Robotik Siire¢ Otomasyonu kapsamina
alarak aylik ortalama 100.000 dakikalik tekrarli is
yliktind yazilim robotlaryla yonetiyoruz. Bu sayede dijital
doniistim yolculugumuzda élceklenebilir, dlglebilir

ve surdurllebilir bir operasyonel yetkinlik olusturma
yoniinde 6nemli ilerleme kaydettik.

K-Star Tedarik¢i Strdirilebilirlik Programi ile tedarik
zincirimizde gevresel, sosyal, yonetisim ve degisim
yonetimi basliklarini sistematik ve izlenebilir bir yapida
ele aliyor; tedarikgilerimizin stirdurilebilirlik olgunluk
seviyelerini, gelisim alanlarini ve aksiyon ilerlemelerini
dijital platform Uzerinden takip ediyoruz. 2025 yilinda
hayata gecirdigimiz K-Star Rise dijital 6grenme
platformu ile bu yapiyi egitim ve kapasite gelistirme
boyutuyla destekleyerek, tedarikci ekosisteminde
ortak bir stirdiiriilebilirlik yaklagiminin gelismesini
hedefliyoruz.

Yarattigimiz degerin yalnizca ekonomik sonuglarla
sinirl olmadigini; toplumla kurdugumuz uzun vadeli
iliskiyle de anlam kazandigini diistiniiyoruz. Bu anlayisla
egitim, saglik, sosyal yasam ve goniilliilik alanlarindaki
calismalarimizi stirdtrdiik. Kibar Gondillileri araciliglyla
bugtine kadar 11.750 ¢ocuga ulastik. Ayrica UNICEF'in
Gelecegin Lider Kizlar programina verdigimiz destek
kapsaminda 2025 yilinda 500 kiz gocugunun egitim
siirecine katkida bulunduk.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda
hazirladigimiz 13. stirdurilebilirlik raporumuzu
paydaslanmizla paylasiyoruz. Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) standartlarina
uygun olarak hazirladigimiz raporumuzda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact, UNGC), Kadinin Gliclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles, WEPs), Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi (World Economic
Forum Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklim
baglantili Finansal Beyan Gérev Giicti (The Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) cerceve
ve standartlarini referans aldik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerimizi
Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardi
(International Standard on Assurance Engagements,
ISAE 3000), sera gazi beyanlarimizi ise Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri Standardi
(Assurance Engagements on Greenhouse Gas

GRI 2-22

Statements, ISAE 3410) kapsaminda bagimsiz glivence
denetimine tabi tuttuk.

Kibar Holding 2024 siirdurilebilirlik raporumuz, ti¢
farkl uluslararasi platformda dort ayr odiile layik
gbriildii. Amerikan [letisim Profesyonelleri Birligi
(League of American Communications Professionals,
LACP) tarafindan diizenlenen Global Communications
Competition 2025 Spotlight Awards’ta “Surdurilebilirlik
Raporu” kategorisinde “Platinum” 6diiliin sahibi

oldu. Raporumuz, ayni organizasyonun “Yillik

Rapor” kategorisinde “Gold” ddiile layik gorildu.
International Annual Report Design Awards (IADA) 6d(il
organizasyonunda tist iste ikinci kez “Altin Odiil"e layik
gorlldi. Ayrica, Stevie Awards organizasyonunda “Yillik
Rapor” kategorisinde “Bronz Odiil” almaya hak kazandi.

Calisma arkadaslarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza
tesekkir ederim. Oniimiizdeki donemde de operasyonel
disiplinimiz, yenilikgilik kapasitemiz ve sorumlu blyiime
anlayisimizla Kibar Toplulugu ve paydaslarimiz igin uzun
vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

Haluk Kayabasi
CEO

PERFORMANS
GOSTERGELER

EKLER
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2025 YILI ETKINLIKLERI

t

* Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) tarafindan
diizenlenen Ticari Diplomasi Odiilleri'nde Kibar Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve DEIK Tiirkiye Romanya is
Konseyi Baskani Ali Kibar, Diaspora kategorisi Ticari
Diplomasi Odiilii ile onurlandirildi.

« Fast Company “2024 En Yenilikgi iK Liderleri”
arastirmasinda Kibar Holding insan Kaynaklari Bagkan
Yardimeisi, “Tiirkiye’nin en yenilikgi 50 iK lideri” arasinda
yer aldi.

* Fortune Turkiye 50 CFO listesinde Kibar Holding ve
Assan Alliminyum CFO’lari yer aldi.

« istanbul Universitesi grencileri tarafindan diizenlenen
“Sektoriin Esit Sesleri Odiilleri” organizasyonunda Kibar
Holding BiZ Esitiz programi “Kadin Liderligi ve Yonetisim”
kategorisi 6diilline layik gordldd.

SURDURULEBILIRLIK

surdurdlebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani o gelecek igin
GUGCLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri

] ) paydaslarimizi
ONEMSIYORUZ

TESVIK EDIYORUZ

toplum igin
PAYLASIYORUZ

SO AT
"

« Uluslararasi Ekonomi Zirvesinde gerceklesen “ihracatta
yeni strateji: Rekabet glicli ve katma deger odakl bliylime
ve kalkinma” panelinde Kibar Holding CEO’su Haluk
Kayabas! paylagimlarda bulundu.

e C-Summit Series Tiirkiye etkinliginde diizenlenen “Yeni
Diinya Diizeni: Jeopolitik Riskler ve Ekonomik Belirsizlikler”
panelinde Kibar Holding CEQ’su, belirsizlik ortaminda
Turkiye igin firsatlari, sektorel gériinimi, Kibar Holding’in
yeni yatinmlarini ve portfoy cesitliliginin sagladig
avantajlari degerlendirdi.

« istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin
ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde Kibar Toplulugu
sirketlerinden Assan Aliiminyum, Posco Assan ve Assan
Hanil yer ald.

» Sosyal Fabrika Toplumsal Dontsiim Platformu ve Nasil
Bir Ekonomi / ekonomim.com is birligiyle diizenlenen
“Sosyal Etki Zirvesi’nin destekgileri arasinda yer alan Kibar
Holding, etkinlige BiZ Esitiz Topluluk Komite Sorumlulari ile
katiim saglad.

<

¢ Kibar Holding CEQO’su, Yiizde 30 Kuliibli Tiirkiye’nin
2025-2027 dénemi Yonetim Kurulu’na segildi.

* 22. Uluslararasi is Odiilleri Stevie Awards’ta Kibar
Holding Satin AlIma Organizasyonu, “Company of the Year”
kategorisinde Bronz 6dul kazandi.

* Business Life’'in “Turkiye’nin Deger Yaratan 50
Listeleri’nde; Kibar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
“Turkiye’nin Sanayi Liderleri”, Kibar Holding CEO’su
“Turkiye’nin Deger Yaratan 50 CEO’su” Kibar Holding
CFO’su “Turkiye’nin Deger Yaratan 50 CFO’su”, Kibar
Holding CTO’su “Tiirkiye’nin Deger Yaratan 50 CTO’su”ve
Kibar Holding Kurumsal iletisim Miid(irii “Tiirkiye’nin Deger
Yaratan 50 Kurumsal iletisim Lideri” arasinda yer aldi.

GRI 2-6

Q4 (&

» Ekonomi Gazetesi tarafindan diizenlenen Déniisen
Liderlik Zirvesi'nde Kibar Holding yonetim Kurulu Baskani
Ali Kibar degerlendirmelerde bulundu. Kibar Holding
Kurucu ve Onursal Baskan Asim Kibar saygiyla anildi.

* istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari
Birligi (IDDMIB) tarafindan diizenlenen “ihracatin Metalik
Yildizlar” 6dul toéreninde Kibar Dis Ticaret, Assan
Aliminyum Grlnlerinin ihracatiyla “Aliminyum Yassi
Uriinler” ve tiim kategoriler toplaminda “En Yiiksek
ihracat” kategorilerinde birinci oldu.

* UN Global Compact Tiirkiye ve Kocaeli Sanayi Odasi is
birligi ile diizenlenen “Kiiresel, Bolgesel ve Tiirkiye’deki
Gelismeler” panelinde Kibar Holding CEO’su ve UNGC
Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Kayabast siirdiiriilebilirlik
glindemi ve Kibar Holding’in faaliyetlerine iligkin
degerlendirmelerini paylasti.

* UN Global Compact Tiirkiye 2025 Zirvesi “Daha

Hizli Daha ileri” temasiyla gerceklestirildi. Zirvenin
“Surdurilebilir Donusim icin Sorumlu Liderlik” panelinde
Kibar Holding CEO’su ve UNGC Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk Kayabasi panelist olarak yer aldi.

* UNGC ve SKD Tiirkiye is birligiyle diizenlenen XI.
Siirdiiriilebilir Finans Forumu “iklim ve Kalkinma
Hedeflerine Uyumlu Finans” temasiyla gergeklestirildi,
Kibar Holding CEQ’su ve UNGC Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Kayabasi acilis konusmacilari arasinda yer aldi.

« Sakarya Universitesi isletme Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen Business Meet Up etkinliginde Kibar Holding
CEQ’su konusmaci olarak yer aldi ve Universite-is diinyasi
is birliklerinin nemini degerlendirdi.

* Kibar Holding, Yalin Enstitii tarafindan diizenlenen Yalin
Zirve Etkinligi’'nin ana sponsoru oldu. Etkinlikte Kibar
Holding CEO’su “Ya Krizdeyiz Ya iki Kriz Arasinda” baslikli
bir sunum gerceklestirdi. Ayrica, Kibar Holding Kurumsal
Gelisim ve Stratejiden sorumlu Baskan Yardimciligi
tarafindan Tiirkceye cevrilen “Proses Endiistrileri icin Yalin”
kitabi katimcilarla paylasildi.

* Assan Altiminyum Genel Mudurd, Avrupa Aliminyum
Folyo Birligi (EAFA) Yassi Aliiminyum Ureticileri Baskanlgi
gorevine segildi.

e CHRO Summit tarafindan diizenlenen “En Etkin

50 CHRO 2025 &diil toreninde Kibar Holding insan
Kaynaklarindan sorumlu Baskan Yardimcisi “En Etkin 50
CHRO” arasinda yer aldi.

» Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan diizenlenen
“Farkindalik Odiil Téreni” kapsaminda Kibar Holding ¢
Denetim ekibi “Mesleki Tanitim Faaliyetleri” 6d(iltine layik
goruldii.

* PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi tarafindan
diizenlenen “17. insana Deger Odiilleri’nde BiZ Esitiz
projesi, “Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi” kategorisinde
odul aldi.

* Kibar Holding, Yanindayiz Dernegi’nin diizenledigi
#KadinErkekEsittirNokta Konferansr'nin destekgileri
arasinda yer aldi.

e Kibar Gondllileri, 47. istanbul Maratonu’na 85 gonulli
kosucu ile katildi; Kibar Toplulugu’ndan 889 bagis¢inin
katkistyla gesitli sivil toplum kuruluslarinin projelerine
destek saglandi.

PERFORMANS
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SUNUS VE YONETIM KURULU CEO KiBAR HOLDING
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESAJI MESAJI HAKKINDA

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK ODULLERI

Kibar Holding 2024 yil Siirdurulebilirlik Raporu,
3 farkh uluslararasi platformda 4 ayr 6diile layik goriildu.

Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi ( League of
American Communications Professionals, LACP )
tarafindan duzenlenen Global Communications
Competition 2025 Spotlight Awards’ta “Surdurulebilirlik
Raporu” kategorisinde “Platinium” 6dule layik goruldu.

LACP tarafindan duiizenlenen
Global Communications Competition
2025 Spotlight Awards’ta “Yillik Rapor”
kategorisinde “Gold” ddile layik goruldu.

SURDURULEBILIRLIK

surdirilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

22. Uluslararasi Is Odiilleri Stevie Awards’ta
“Best Annual Report” kategorisinde
“Bronz Odiil”e layik goriildii.

International Annual Report Design Awards
(IADA) 6dul organizasyonunda Ust Uste
ikinci kez “Altin Odiil”e layik goriildi.

insani o
GUCLENDIRIYORUZ

gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

toplum igin PERFORMANS
PAYLASIYORUZ GOSTERGELERI EKLER v
Kibar Holding CEQ’su ve

22. Uluslararasi Is Odiilleri Stevie Awards’ta
K-STAR Tedarikgi Surdurulebilirlik Programi,
“Sustainability Initiative of the Year”
kategorisinde Gumds odile layik goruldu.

Sirdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Haluk Kayabasi, Fast Company
tarafindan duzenlenen
“Surdurulebilirlik Liderleri 50
Listesi”nde bir kez daha yer ald..
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KURUMSAL DEGERLER

GUVEN @
Sartlar ne olursa olsun kendimize ve

kurumumuza giliven duyulmasini saglayacak
sekilde davraniriz.

Bizi BiZ yapan degerlerimizin temelinde yillardir
tim paydaslarimizla olusturdugumuz “Given”
vardir. Glveni, isimize karsi duydugumuz ask ve
bizi insan yapan “sevgi” ile eslestiririz.

DOGRULUK

insanlara deger veririz, saygi gosterir ve adil
davraniriz. Kendi goriislerimize uymasa da
digerlerinin fikir ve gorislerini tarafsiz bir sekilde
ele alir, en dogru olani segmeye odaklaniriz.

Hava, gozle goriinmez elle tutulmaz. Fakat tim
canli varliklarin yagsamlarini stirdiirebilmesi igin
en gerekli olandir. Dogruluk, Kibar Toplulugu’nda
tim is davranislarimizin temelindedir ve hava
gibi vazgecilmezdir.
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Ca Liskanlik Yenilikcilik
Guven

CALISKANLIK

Sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bizi basariya
tasiyacak sekilde, verimli ve 6zverili caligiriz.
Toprak yasamimizin temeli, Uretimin besigi,
gelecegimizin garantisidir. Topragi islemek

emek ister, ¢caba ister, devamlilik ister. Dogru
zamanda dogru tohumu verirsen, karsiligl sonsuz
comertlikte olur.

Bizim icin caliskanlik, zamani etkin kullanarak
verimli sonuglar elde etmektir.

ESNEKLIK

Degisime ve yeniliklere kendimizi adapte
ederiz. Gevremizdekilerin de adapte olmasi igin
motivasyon saglariz.

Su, yeri geldiginde kuvvetiyle dogaya sekil verir,
yeri geldiginde esnekligiyle dogaya uyum saglar.
Biz de suyun esnekliginden ilham alarak degisim
sureglerine uyum saglar, ona uygun ¢éziimler
uretiriz.

N
5

D

YENILIKCILIK
Deger yaratacak yenilikgi, yaratici ve 6ncii

yaklasimlari belirleriz. Bu yaklasimlari hayata
gecirebilmek icin ilham veririz.

Ates, her seyden 6nce ¢evresine etkide bulunan
bir gli¢c kaynagidir. Karanlig aydinlatir, yayilarak
etrafina 151k sacar. igimizdeki yenilikgilik atesi
tum ekip arkadaslarimiza yeni fikir Gretmelerinde
ilham verirken, isimizde anlam bulmamizi ve
isimize anlam katmamizi saglar.

GRI 2-1, 2-6
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KIBAR TOPLULUGU SIRKETLERI - SANAYi

ASSAN ALUMINYUM

Global yassi aliminyum sektoriiniin 6ncu
Ureticilerinden Assan Aliminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aliiminyum
Uretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
altiminyum Urtinleriyle ambalaj, distribitor,
ingaat, dayanikl tiiketim, otomotiv ve 1sitma-

sogutma gibi birgok sektdre hizmet vermektedir.

istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovas! tesislerinde
Uretim yapan sirket, yassi aliiminyum
sektoriinde yillik 360.000 ton’luk kurulu levha/
folyo kapasitesi ve rulo boyama tesislerinde
yillik 60.000 ton’luk altiminyum boyama
kapasitesiyle Tirkiye’nin lider kurulusudur.
Ayrica 130.000 ton’a ulagan altiminyum folyo
Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en biylk

iki tireticisinden biri konumundadir. ISO
500-Turkiye’nin En Blylk Sanayi Kurulusu
2024 listesinde Turkiye’nin en biylk 44. sanayi
kurulusudur.

Bati Avrupa ve Kuzey Amerika basta olmak
lizere dort kitada 70’ten fazla lilkeye ihracat
yapmaktadir. Chicago’da kurdugu Kibar
Americas’la Kuzey Amerika’ya yonelik blylime
hedeflerini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Assan Aliminyum, alliminyum sektdriinde
global stirdirilebilirlik standartlarini belirleyen
Aluminium Stewardship Initiative (ASl)’dan
Performans Standardi Sertifikasr’'ni tim tesisleri
icin almaya hak kazanmistir.

ASSAN HANIL

Kibar Toplulugu’nun otomotiv yatinmlarindan
biri olan Assan Hanil, 1997 yilinda Gliney
Koreli Seoyon E-Hwa ortakligiyla kurulmus,
otomotiv sektoriinde ana parca tedarikgisi
olarak tretime baslamistir. Assan Hanil, stricu
ve yolcu koltuklarinin yani sira, kapi panelleri,
on ve arka tamponlar, enstriiman panel,
konsol, hali, radyator tasiyici, sisirme pargalar,
torpido, tavan, i¢ ve dis plastik parcalarin
uretimini gerceklestirmektedir. Diinyada hava
slispansiyonlu siirlicti koltuguyla ilgili tasarim,
gelistirme ve Uretim gergeklestirebilen bes
sirketten biridir.

Kurulusunun ilk yillarinda yalnizca Hyundai
Assan i¢in parca temin eden Assan Hanil,
miusteri portfoylne sirasiyla Ford Otosan,

Isuzu, Honda, Agco, Mercedes Benz Turkiye,
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ve
Stellantis/Tofag’i eklemistir. Ayrica, diinyanin

ilk hidrojen yakit hiicreli elektrikli kamyonu
Hyundai Xcient Fuel Cell icin Kocaeli tesislerinde
tasarlayip urettigi koltuklar Kore’ye ihrag
etmektedir.

Mercedes-Benz Tirkiye'ye tretim
gerceklestirmek Uzere 2019 yilinda Aksaray
Tesisi’ni ve 2023 yilinda ilincii izmit Tesisi’ni
devreye almistir. Assan Hanil ticu Kocaeli'de,
biri Bursa’da ve biri Aksaray’da olmak tizere
bes farkli lokasyonda toplam 175.000 m2’lik
tesislerinde bini agkin uzman ¢alisaniyla
otomasyona dayali ylksek teknoloji ile Gretim
yapmaktadir.

ASSAN PANEL

Sandvi¢ panel sektoriiniin lider kurulugu Assan
Panel, 1990 yilinda Tuzla’da yilda 4.000.000 m2
kapasiteli ilk fabrikasiyla tiretime baglamstir.
Kapasitesini gelistirmek lzere yatinmlarina
devam eden Assan Panel, sirasiyla 2004
yilinda 3.000.000 m2/yil kapasiteli iskenderun
tesisinin, 2009 yilinda 3.000.000 m2 /yil
kapasiteli Balikesir tesisinin ve 2012 yilinda
4.500.000 m2/yil kapasiteli Urdin tesissinin
yatinmini gerceklestirmistir. 2015 yilinda
3.500.000 m2/yil kapasiteli Tuzla istanbul
tesisine ikinci hat yatinmini tamamlayarak
18.000.000 m2 /yil kapasiteye ulagmistir. 2021
yilinda Tirki Cumhuriyetlerdeki ilk yatirimini
devreye almis ve Sumqayit Texnologiyalar

Parki (STP) ortakligi ile Azerbaycan tesisinde
faaliyetlerine baslamistir. Yillik toplam 22 milyon
m2’lik retim kapasitesine sahip sirket, 2023
yilinda ingiltere ve Macaristan’da satis ofislerini
acmistir. 2025 yili sonunda Birlesik Krallik’ta
yeni bir Giretim tesisi agan Assan Panel, global
Olcekteki yatirimlarina devam etmektedir.

Assan Panel, politiretan dolgulu panellerle
birlikte yangin glivenligi saglayan PIR ve tasyuni
dolgulu soguk oda, ¢ati ve cephe sandvic panel
Urlnleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye 6zel Urettigi aksesuarlar,
polikarbonat isikliklari, vida cesitlerinden olusan
baglanti elemanlar, sizdirmazlik ve dolgu
Urtnlerinden olusan yapi kimyasallari Grinleri
ile stirdirllebilir ve gevreci binalarin insa
edilmesine katki saglamaktadir. Kaliteli, glivenli,
yenilikci, yangina karsi dayanikh triin yelpazesi,
yurt ici ve yurt disindaki is ortaklariyla Ustiin
kalitede uygulama hizmeti de vermektedir.

Global pazarda aktif rol alan Assan Panel,
Assan Demir, Assan Board markalari ve AFG
Celik Yapi ve Kimya sirketiyle 85 llkeye ihracat
gerceklestirerek endustriyel yapilarin toplam
¢6zim ortag olmaktadir.

AFG Celik Yapi proje gelistirme, yonetim,
tasarim ve insaat alanlarinda temel faaliyetlerini
surdurmektedir. AFG Celik Yapi endUstriyel
tesisler, saglik tesisleri, modiiler yapilar, soguk
zincir ve GES sistem kurulumlari gibi alanlarda
uzmanlik gerektiren mihendislik projelerini
gerceklestirmektedir. AFG Kimya giicli Ar-Ge
ve sektor bilgi birikimine sahip AssanChem
markasiyla gesitli ihtiyaglara yonelik politiretan
sistemlerin Gretimini de kendi biinyesinde
yapmaktadir. AssanChem (rtin gruplari; rijit
sistemler, esnek sistemler ve polyester polioller
gibi farkl sektorlere hizmet veren cesitli
Uriinlerden olugsmaktadir. Farkl poliliretan
uygulama alanlarinda genis bir irlin yelpazesine
sahip olan AssanChem, yerli bir politiretan
sistem Ureticisi olarak teknoloji ve Ar-Ge
yatirnmlari ile yenilikgi trtinler Gretmekte, Tlrkiye
ve diinyadaki musterilerine 6zel ¢oziimler
sunmaktadir.

POSCO ASSAN TST

Posco Assan, Kibar Holding, Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) ve POSCO Daewoo
ortakligyla 2011 yilinda kurulmustur.

Turkiye'nin ilk ve tek paslanmaz celik soguk
haddeleme tesisine sahip olan Posco Assan TST,
yillik 300.000 ton lretim kapasitesiyle 2013
yilinda Uretime baglamistir.

GRI 2-1, 2-6

ISPAK AMBALA)

ispak Ambalaj, 50 yili agkin uzmanlik ve
deneyimiyle Tirkiye’nin en koklu esnek
ambalaj ve lider teknik folyo ureticilerinden
biridir. Endistri 4.0 6ngorlleriyle tasarlanmig
tesisiyle uretim kapasitesini yilda 35.000 ton’a
cikarmigtir.

istanbul /Tuzla ve izmit tesislerinde ham

madde tedarikinden, laklama, laminasyon ve
ekstrilizyona, baski ve dilmeden 6zel ambalaj
trtinlerinin teslimatina kadar entegre ambalaj
tiretimi yapmaktadir. Ozellikle esnek ambalaj
uretimindeki uzmanligyla gida ve st Urinleri,
cikolata ve sekerleme, icecek, tibbi malzeme ve
ilag, kisisel bakim ve evcil hayvan gidalari gibi
bircok sektoriin ihtiya¢ duydugu entegre esnek
ambalaj ¢oziimleri sunmaktadir. Ayrica titiin ve
endstriyel Urlin portfoyl ile sektdriinde lider ve
kilit tedarikci konumundadir.

Buzdolabi arka paneli, klima ve i1si pompasi gibi
iklimlendirme ve izolasyon Urinleri igin kullanilan
teknik folyolar, 2025 yilinda izmit Fabrikasr'nin
yaninda devreye alinan yeni fabrikada
uretilmektedir. Yeni fabrikada tretimin 10.000
ton kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir.
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ASSAN GAYRIMENKUL

2008 yilinda Kibar Toplulugu biinyesinde

kurulan Assan Gayrimenkul; Toplulugun muhtelif
arsalarinin gelistirilmesinin yani sira, gayrimenkul
alaninda yeni yatinm yapacag alanlarin
belirlenmesi, gayrimenkul alimlarinin yapilmasi,
nihai projenin gelistiriimesi ve hayata gegcirilmesi
alanlarinda hizmet vermektedir.

Assan Gayrimenkul, Kibar Toplulugu’nun 6nemli
tretim tesislerinin bulundugu kampiislerin
isletmelerini de siirdiirmekte ve topluluk
sirketlerine kesintisiz ve en verimli calisma
imkanlarinin saglanmasi i¢in gerekli destegi
saglamaktadir.

ASSAN YAPI

Kibar Toplulugu biinyesinde 2007 yilinda kurulan
Assan Yapl, yapi sekt6ri icerisinde bulunan tim
alanlarda faaliyet gostermektedir.

Assan Yapl tarafindan tamamlanarak hizmete
giren projeler arasinda; Pendik-Kurtkdy Konutlari,
Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Tuzla Belediyesi Semiha Kibar Sosyal Tesisleri,
Tuzla Semiha Kibar Ogretmen Evi, Tuzla Belediyesi
Selale Park projeleri yer almaktadir. Assan
Aliminyum Dilovasi fabrika ve boya hatti tesisi
ingaati, Assan Hanil ek Uretim tesisi projeleri ve
ispak Ambalaj Fabrikas proje yapimi Assan Yapi
tarafindan gerceklestirilmistir.

KiBAR DIS TICARET

Kibar Dig Ticaret, Tlrkiye’'nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olan Kibar Toplulugu’nun

dis ticaret sirketidir. Ulkemizde baslatilan dis
ticaret atiimlarinda 6ncti rol oynamak ve Kibar
Toplulugu'nun bu konuda uzman sirketi olarak
dis ticaret etkinliklerini ydnetmek amaciyla 1985
yilinda kurulmustur.

Giiniimuzde Tiirkiye’nin 6nde gelen birgok
firmasinin ihracatini ve bu kuruluslarin hammadde
gereksinimlerini karsilamaktadir. Ayrica dis
Ulkelerden tglinci ulkelere yliksek tonajli transit
ticaret yapmaktadir. Sirketin dis ticaret hacmi
yilda 1.500.000 ton seviyelerine ulagmistir.

Diinya ¢apinda yaygin temas noktalari ve dis
ticaret bilgi ve birikimiyle Kibar Dis Ticaret,
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan her yil
aciklanan ilk 1000 ihracatgi sirket arasinda ilk
siralarda yer almaktadir.

KiBAR ENERJi

Kibar Enerji 2011 yilinda, Tiirkiye Enerji
Piyasasr’'nda dogal gazin ithalat ve toptan satisini
yapmak Uzere, Kibar Toplulugu biinyesinde
kurulmustur. 2012’de Bati Hatti Kontrat devri
kapsaminda yillik 1 milyar m3 dogal gaz alim-
satim kontratini devralan Kibar Enerji, 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren dogal gaz ithalati ve
toptan satisi yapmaktadir.

Yurt icinden ve disindan dogal gaz satin alarak
llkenin dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak, dogal gaz pazarinin
olusmasinda Ulke ¢ikarlarina uygun rol almak,
dogal gazin depolanmasi i¢in gerekli faaliyetleri
yurttmek, Tiirkiye Enerji Piyasasi’nda arz glivenligi
ve kaynak cesitliligi imkanlari yaratacak firsatlari
degerlendirmek, yeni is ve yatinm firsatlarini
hayata gecirmek icin gereken aksiyonlari almak
Kibar Enerji’nin ana hedefleri arasindadir.

KIBAR INTERNATIONAL

Kibar International, Kibar Toplulugu sirketlerine
ticari faaliyetlerinde destek olabilmek amaciyla
2001 yilinda isvigre’de kurulmustur. Sirket, yerel
ve Avrupa merkezli finans kuruluslar araciliglyla
ticari ve finansal ¢6zimler sunmaktadir. Ticari
alacaklari sigortalayarak ciddi riskleri ortadan

kaldirmakta ve topluluk sirketlerinin yurt
digi faaliyetlerinin uluslararasi diizenleme ve
uygulamalara uygunlugu konusunda destek
saglamaktadir.

K-RIDES

K-RIDES, motosiklet diinyasinin yiliksek
performans ve 6zgiin tasarim ile fark yaratan, en
ayricalikli markalarini motosiklet tutkunlari ile
bulusturma misyonu gergevesinde;

- Sira disi performansi ve sanatsal tasarimiyla
sektortin en saygin markasi MV Agusta,

- 1901 yilindan beri kesintisiz tiretimiyle sektoriin
en ikonik markasi Royal Enfield,

- Sektoriin retro-custom odakli en hizl biylyen
markalarindan Mutt Motorcycles,

- Klasik tarz ile modern teknolojinin en tutkulu
bilesimini sunan markasi F.B. Mondial ve

- Sira digi tasarimlart ile elektrikli yliksek
performansli araglarin gelecegine yon veren en
yenilik¢i markasi Ultraviolette,

markalarinin Turkiye resmi distribGtoridar.
K-RIDES ayrica, sektdriin en inovasyon odakli
ve trend belirleyici markalar KTM-Husqvarna

ve GasGas grubunun da Exclusive bayisi olarak
faaliyet gostermektedir.

2023 yilinda faaliyete baslayan sirket, motosiklet
kategorisinin kendi sinifinda Uistiin kalite ve 6zgiin
tasarim algisiyla eslesen markalarini tiiketiciyle
bulusturmaktadir. Motosiklet suriicileri igin
kisisel koruyucu ekipmanlar, donanim, yedek
parca ve aksesuarlarin dahil oldugu genis bir triin
gamina sahiptir.

gelecek nesilleri paydaslarimizi toplum igin
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KiBAR TOPLULUGU SIRKETLERI - HIZMET

ASSAN BILISIM

Assan Bilisim, 2006 yilinda Kibar Toplulugu
sirketlerinin tim Bilisim Teknolojileri ihtiyaclarini
karsilamak iizere kurulmustur. ileri teknolojiye
sahip servis ve ¢oziimler sunarak Topluluk
sirketlerinin is ortagi olan bir teknoloji sirketidir.
Diinyada lider konumda olan teknoloji sirketleri
ile stratejik ortakliklar gelistirmektedir.

Tim topluluk sirketlerine ve Topluluk disi
musterilerine sistem gelistirme ve entegratorliik
hizmetleri ve bilgi teknolojileri danismanligi
sunan Assan Bilisim A.S., basta yassi metal
sektorii olmak lizere otomotiv, lojistik,
sigortacilik, teknoloji, insaat, sivi paketleme,

dis ticaret, finansman, lojistik, perakende gibi
farkli sektorlere de sistem entegratorliik hizmeti
vermektedir.

ASSAN LOJISTIK

1996 yilinda liman baglantili lojistik hizmetleri
vermek lizere kurulmustur. Tiirkiye genelinde
yurtici tagimacilik, antrepo, depolama, gabari
disi ylik tagsimacilig ve liman hizmetleri sunan
Assan Lojistik, yurtdisinda intermodal, karayolu,
denizyolu, havayolu ve proje tasimaciligi
operasyonlari gerceklestirmektedir.

Genel Merkezi istanbul Tuzla’da bulunan Assan
Lojistik; Kuzey Marmara, Gliney Marmara (Bursa
Gemlik) ve Giiney Bolge (Hatay iskenderun)
Mudirlikleri araciligiyla yurt ici satis ve
operasyon faaliyetlerini Tlrkiye genelinde

etkin ve koordineli bir sekilde stirdiirmektedir.
Bunun yani sira Kocaeli Gebze, Bursa Gemlik

ve Karabik’te yer alan ofisleri, alaninda uzman
ve deneyimli kadrosu ile musterilerine katma
deger yaratan, hizli ve giivenilir lojistik ¢oziimler
sunmaktadir.

2024 yilinda faaliyete baglayan ve ayri bir tiizel
yaplya sahip olan Citrina Worldwide Logistics,
bulundugu cografyada lojistik altyapinin
gliclendirilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ozellikle Orta Koridor {izerinde artan ticaret
hacmini destekleyen operasyonel kabiliyetiyle,
Avrupa ile Orta Asya arasindaki lojistik akislarin
daha etkin, hizli ve sirdrilebilir sekilde
yonetilmesine olanak tanimakta; bolgesel

ve uluslararasi tasimacilikta stratejik bir rol
Ustlenmektedir.

ASSAN PORT

2010 yilinda hizmete acilan Assan Port,
iskenderun Korfezi'nde modern konteyner
gemilerine hizmet veren ilk konteyner
terminalidir. Assan Port iskenderun, Mersin’den
sonra ayni hinterlanda yénelik ikinci ve ¢ok
6nemli bir alternatif haline gelmistir. 2013 yili
sonu itibariyla Terminal Investment Limited SA
(TIL) ile yapilan ortaklikla ticari faaliyetlerine
devam etmektedir.

AssanPort, minimum 17 metre derinlikte iki
rihtima sahiptir. 1 No’lu Kara Terminalinin
2023 yilinda tamamlanmasiyla 400.000 TEU’ya
ylikselen kapasite, liman ana terminaline ek
olarak yapilan yatirimlarin tamamlanmasiyla
500.000 TEU’ya ulagsmistir.

Yillik 250.000 TEU kurulu kapasiteye sahip
olan Assan Port “konteyner, genel kargo, proje
kargo ve kuru dokme yuk gemileri’ne hizmet
vermektedir. Limanda Ro Ro rampasi da
mevcuttur.

Assan Port iskenderun, cografi konum olarak
Dogu Akdeniz ve Giineydogu Anadolu ile ig
Anadolu’nun giineyindeki firmalara avantaj
saglamasinin yani sira Kuzey Irak icin batiya
acilan en yakin konteyner terminalidir.

IRB SIGORTA

Kibar Holding biinyesinde 25 yildir sigortacilik
faaliyetlerini siirdiiren IRB Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi A.S., sigorta aracilik
hizmetleri ve risk yonetimi alanlarinda hizmet
vermektedir. Yerel ve uluslararasi piyasalara
erisim giictiyle Kibar Toplulugu sirketlerinin ve
diger kurumsal musterilerinin risk faktorlerini
analiz ederek kompleks rizikolarda en uygun
sigorta programlarini dizayn etmekte ve
maliyet optimizasyonu saglayacak ¢éziimler
sunmaktadir.

IRB Sigorta’nin ana hizmet alanlari; kurumsal
sigortalar, calisan yan hak sigortalari, alacak
sigortalar, affinity projeleri, bireysel sigortalar,
hasar yonetimi, risk yonetimi ve danismanligidir.
Risk Miihendisligi Hizmetleri ile proaktif
onlemlerin belirlenmesine ve uygulanmasina
destek olarak risk faktortiniin en diisiik
seviyelere indirilmesinde ve bdylece optimum
police sartlarinin saglanmasinda kurumlara
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Hasar
Danismanligi ve Yonetimi hizmetiyle hasarin
ihbarindan tazminine kadar olan siireci dogru
ve hizl bir sekilde ylriterek sigortalilarin
likidite akisinin bozulmasini 6nlemeyi amag
edinmektedir.
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Kibar Toplulugu igin sirdiirdlebilirlik; ekonomik performansin
strekliligini, kurumsal yénetisim kalitesini, dogal kaynaklarin etkin
kullanimini, ¢alisanlarin giivenligini ve gelisimini, tedarik zinciri
sorumlulugunu ve toplumsal deger yaratimini biitiincdil bir yonetim
disiplini iginde ele alan stratejik bir déniisiim alanidir.

Toplulugun kurucusu Asim Kibar’in miras biraktigi kurumsal

ilkeler ve degerler, tiim faaliyetlerin ve paydas iliskilerinin temelini
olusturmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda sirdirdlebilirlik; bir yandan
ekonomik, sosyal ve cevresel kazanimlari kalici hale getiren uzun vadeli
bir deger yaratma modeli, diger yandan kurumsal kararlari yonlendiren
stratejik bir yonetim paradigmasi olarak ele alinmaktadir.

Topluluk, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerindeki ¢ok yonlii
faaliyet yapisi ve kiiresel pazarlara uzanan deger zinciri nedeniyle
surddirtilebilirlik giindemini yatinm kararlarindan dretim siireglerine,
urtin gelistirmeden tedarikgi yonetimine, risk yonetiminden paydas
iletisimine kadar uzanan entegre bir kurumsal yonetim alani olarak
degerlendirmektedir.

Paydaslariyla birlikte daha kapsayici ve ¢evreci bir ekonomi hedefi
icin calisan Kibar Toplulugu; sdirdiirdlebilir tretim gticd, deger lreten
is modelleri, yetkin calisanlari, yaygin paydas agi ve kurumsal is
birlikleriyle deger zinciri boyunca fark yaratmayi amaglamaktadir.

Topluluk sirketleri, yesil doniisiim ve dlisiik karbonlu ekonomi
beklentilerini dikkate alarak yenilikgi lriin ve ¢oziimler gelistirmekte;
tretim gtict, sektorel deneyimi ve déniisiim kapasitesiyle hem
kendi deger zincirlerinde hem de faaliyet gosterdikleri sektorlerde
surddirtilebilir gelecegin insasina katkida bulunmaktadir.

Kibar Toplulugu, seffaflik, hesap verebilirlik, karsilastirilabilirlik ve
strekli gelisim ilkelerini raporlama yaklasiminin temel unsurlari olarak
benimsemektedir.
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GRI 2-2

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kibar Toplulugu’nun sirdirilebilirlik yaklasimi; faaliyet gosterilen sektorlerin insan haklari yaklasimi; insan Haklari Evrensel
dinamikleri, deger zinciri etkileri, paydas beklentileri, ulusal ve uluslararasi diizenleme Beyannamesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
egilimleri ile iklim baglantili risk ve firsatlar dikkate alinarak sekillendirilmektedir. ve ilgili ulusal mevzuat gercevesinde ele alinmakta;
Topluluk, stirdiirtlebilirlik dnceliklerini is modelinin dayanikliligl, operasyonel siireklilik, cocuk isciligi, zorla ve zorunlu ¢alistirma ve ayrimcilik gibi
kaynak verimliligi, rekabet gilicii ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesiyle birlikte B i alanlarda sifir tolerans ilkesi benimsenmektedir. Topluluk,
degerlendirmektedir. tedarikgi ve is ortaklarindan da benzer etik kurallari

i karsilamalarini beklemekte, bu alandaki uygulamalarini
Katilimel, yenilik¢i, cevreye duyarli, insan ve toplum odakli bir yonetim anlayisini . takip etmekte ve gerekli iyilestirmeler igin katki
benimseyen Kibar Toplulugu; ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlari faaliyetlerinin ve saglamaktadir.
karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak butiincil bir yaklagimla ele
almaktadir. = Kibar Toplulugu, ¢alisanlarina haklarinin korundugu, is

sagligi ve giivenliginin dnceliklendirildigi, mesleki gelisimin

Topluluk, insan haklarina saygi, etik is yapma kiiltlird, is saghgi ve glvenligi, firsat esitligi, i . Ely desteklendigi, kapsayici, adil ve esit firsatlara dayali bir
calisan gelisimi, iklim degisikligiyle miicadele, enerji ve emisyon y6netimi, su ve atik J 5 calisma ortami sunmaktadir.
yonetimi, donglisel ekonomi, biyogesitliligin korunmasi ve tedarik zinciri strddrilebilirligini =¥ ' " F
oncelikli glindemleri arasinda konumlandirmaktadir.

Cevresel alanda ise faaliyetlerin cevreye olumsuz
etkilerinin yok edilmesi ya da en aza indirilmesi i¢in

.l
"'I-" :i !-..f -
Surdurilebilirlik ¢galismalari; 6lgilebilir hedefler, performans gostergeleri ve izleme i e . F gerekli tim onlemler alinmaktadir. Yenilenebilir enerji

mekanizmalariyla desteklenmektedir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme durumu diizenli
olarak takip edilmekte; elde edilen sonuglar raporlama siiregleri araciliglyla paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir. Bu yaklasim, veriye dayali degerlendirme yapilmasini, yillar
itibariyla karsilastirilabilir performans takibini ve gelisim alanlarinin daha goriinur hale
gelmesini saglamaktadir.

Kibar Toplulugu’'nun surdurilebilirlik yaklasimi, ayni zamanda deger zinciri boyunca
dénisimi destekleyen bir is birligi anlayisina dayanmaktadir. Topluluk; calisanlari,
musterileri, tedarikgileri, is ortaklari, kamu kurumlari, sektor kuruluslar, iniversiteler

ve sivil toplum kuruluslaryla kurdugu iligkiler araciligiyla surdirilebilirlik performansini
gelistirmeyi, iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamayi ve siirdiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ortak deger yaratmay hedeflemektedir.

kaynaklarindan elektrik tiretilmekte, enerji verimliligini
artirmaya ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik projeler
gelistirilmektedir. Su tiketiminin azaltiimasi amaciyla
yenilik¢i ¢éziimler uygulanmakta, biyogesitliligin
korunmasina katki saglayacak stratejiler gelistiriimektedir.
Atik yénetimi ve geri déniisiim siiregleri titizlikle
uygulanarak dogal kaynaklar korunmaktadir. Cevresel
sorunlarin yarattigl potansiyel tehditler, ¢cevre dostu
teknoloji ve Uriinlerle firsata donustirilmektedir. Teknoloji
ve Ar-Ge yatinmlarina 6ncelik verilmekte ve inovatif
coziimlerle sektdrel dénlisiime katki saglanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk konusunda sifir tolerans politikasi
izlenmektedir. Bu ilke sadece calisanlari degil tedarikgi
ve is ortaklari basta olmak tizere tim paydaslari
kapsamaktadir.
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GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-24

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kibar Toplulugu’'nda surdurilebilirlik yonetimi; stratejik
onceliklerin belirlenmesi, hedeflerin izlenmesi,
performansin degerlendiriimesi ve ilgili uygulamalarin
Topluluk genelinde yayginlastirnimasi amaciyla katiimcei bir
yapida olusturulmustur. Sirdirilebilirlik konulari, merkezi
koordinasyon ile sirketlerin operasyonel sorumluluklarini
bir araya getiren bir yonetim modeliyle ele alinmaktadir.

Kibar Toplulugu Sirdirilebilirlik Calisma Grubu’nda;

Holding ve sirketlerin Stirdiiriilebilirlik, Strateji, insan
Kaynaklari, Mali i§ler, Satin Alma, Satis ve Pazarlama,
ic Denetim, Bilisim Teknolojileri ve Kurumsal iletisim
yoneticileri yer almaktadir. Calisma Grubu, uluslararasi
standartlari esas alarak Komite’nin kararlari igin 6n
hazirlik calismalarini yapmakta; belirlenen strateji

ve hedeflerin ilgili fonksiyonlar ve sirketler nezdinde

SURDURULEBILIRLiK YONETIMI YAPISI
KiBAR HOLDING YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-24

SURDURULEBILIRLIK

Yonetimin ana unsurlarini Stirdirilebilirlik Komitesi uygulanmasini desteklemektedir. Ayrica Grup uyeleri, Baskan QAL|$MA GRUBU

ve Sirdurulebilirlik Galisma Grubu olusturmaktadir. kendi sektdr ve uzmanlik alanlarinda gerceklestirilen CEO

Kibar Holding Yénetim Kurulu, strdurdlebilirlik faaliyetlerin strdrilebilirlik standartlaryla uyumlu sekilde Koordinasyon
stratejisinin ve performansinin takibinden sorumlu ylritilmesini ve strdirilebilirlik galismalarini koordine Koordinasyon Kurumsal i|eti§im Yoneticisi

en Ust yonetisim yapisidir. Kurul, stirdtrilebilirlik ile
baglantili cevresel, sosyal ve yonetisim konularini diizenli
olarak degerlendirmekte ve bu alanlardaki performansi
gozetmektedir. Strdirilebilirlik performansi; belirlenen

etmekte; performans izleme ve i¢ koordinasyon siireglerini
yonetmektedir.

Sirket Strdirilebilirlik Calisma Gruplari: ilgili sirketin

Kurumsal iletisim Miidiiri

CFO

Mali isler Direktorii

Satin Alma Yonetisimi ve Tedarikgi
Sirdurilebilirlik Direktori

anahtar performans gostergeleri, risk gostergeleri ve Genel Mudurt, Surdurulebilirlik Galisma Grubu’nda yer Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu ig Denetimden Sorumlu Baskan Strateji ve |§ Gelistirme Direktrii Ic Dfen.(‘et‘i'm
hedef ilerlemeleri dogrultusunda periyodik olarak ust alan yoneticisi ve sirket calisma grubu temsilcilerinden Ba@kan Vel Vel Madiri
yonetime raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu, bu raporlar olusmaktadir. Bu gruplar, Topluluk Komitesi ve . L ) -

araciliglyla siirdirilebilirlik stratejisinin etkinliginin Surduriilebilirlik Galisma Grubu ile esglidiimlii caligmakta; insan Kaynaklarindan Sorumlu Kurumsal Gelisim ve Stratejiden Is Sagligl, Guvenligi ve Sl [

izlenmesine, gelisim alanlarinin belirlenmesine ve gerekli
aksiyonlarin ilgili yonetim seviyelerinde ele alinmasina
katki saglamaktadir.

sirketlerin faaliyet gosterdigi sektérlere yonelik
uygulamalar takip etmekte, gelisim alanlarini belirlemekte
ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik uygulamalarin

Baskan Yardimcisi

Satin Almadan Sorumlu

Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Enerji Yatirimlari

Cevre Mudurd

Assan Aliminyum

Assan Bilisim Teknolojik Altyapi ve

devreye alinmasini desteklemektedir. Ayrica gevresel, Baskan Yardimcisi Direktérii Strateji ve Pazarlama Direktorii Operasyon Igletim Direktdrii
Kibar Toplulugu Sirdiriilebilirlik Komitesi'nin baskanhgi, sosyal ve yonetisim basliklarindaki veri toplama ve .
Toplulugun en (st diizey yéneticisi olan Kibar Holding raporlama siireglerine katki saglamaktadir. Assan Aliiminyum Assan Hanil Assan Hanil Assan Panel

CEOQ’su tarafindan yuritilmektedir. Komite Gyeleri
Holding ilgili fonksiyon yoneticileri ve Topluluk
sirketlerinin genel midirlerinden olusmaktadir.
Surdurilebilirlik Komitesi, Toplulugun sirddrilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, 6ncelikli
konularin degerlendirilmesi, eylem planlarinin izlenmesi
ve performans sonuglarinin tst yonetim giindemine
tasinmasinda yonlendirici rol istlenmektedir.

Kibar Toplulugu, sirdrilebilirlik ydnetim yapisi araciliglyla
degisen diizenleyici beklentileri, paydas onceliklerini,
sektorel gelismeleri ve kurumsal riskleri takip etmekte; bu
alanlardaki gelismeleri stratejik planlama ve karar alma
sireglerine yansitmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
Topluluk genelinde siirdirilebilirlik ¢alismalarinin
bitunlik icinde yiritilmesine, performansin daha etkin
izlenmesine ve sirdiirilebilirlik énceliklerinin kurumsal
yonetim sirecleriyle uyumlu sekilde ilerletiimesine katki
saglamaktadir.

Genel Mudird

Assan Panel
Genel Mudrd

Genel Mudrd

ispak
Genel Mudrd

Ticari Operasyonlar Direktori

ispak
Deger Zinciri ve Strateji Direktoru

SIRKET VE FONKSIYON SURDURULEBILIRLIK GALISMA GRUPLARI

Ar-Ge ve Pazarlama Direktori
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EKLER 31

TARIHSEL GELiSiM VE ONEMLI FAALIYETLER

Uluslararasi Finans Kurumu

Kibar Toplulugu .sz.mayi sirketlerinin (International Finance Corporation, "Kib"aliToRIEJIl.Jgu 203(?. .
.2016 yilindan itibaren sera gaz IFC)’ndan 90 milyon dolarlik %100 Surduruleb|Il.t:Ilk"St"rate.jl-m‘
emisyonlari agiklandi ve her yil diizenli iklim etiketli yesil kredi destegi yayln.lanarak siurdiriilebilirlik
olarak paylasiimaya baslandi. (10) saglandi. (16) Assan Aliiminyum ve hedefleri kamuoyuna aciklandi. (24)
ispak, CDP platf
R R~ o Kibar Toplulugu 2025 siat,lc ! plat olrmuna
Sirdiriilebilirlik Komitesi ve e el L . . atilarak raporlama
el Sirduriilebilirlik Stratejisi
Surduriilebilirlik Calisma yayinlanarak siirdiiriilebilirlik A e - yapmaya basladi. (18)
Grubu kuruldu. (3 5 ssan Alliiminyum, aliminyum
(3) hedefleri kamuoyuna aciklandi. (9) sektdriinde kiiresel 8lgekte ) 5 o ) ) 5 )
siirdiriilebilirlik standartlarini Lty el Assan Aliiminyum ve ispak Kibar Toplulugu Yesil
R
. o alanindaki farkindalik seviyesini Initiative (ASI)'dan provizyonel e e eler Sozlegmesini e g
Kibar Holding, Birlegmis artirmak amaciyla e uruldu. (17) imzaladi. (21) girdi. (25)
Milletler Kiresel llkeler “Kibar Toplulugu Siirdiirilebilirlik Sertifikasi almaya hak kazand. (14)
So6zlegmesini imzaladi. (1) Platformu” kuruldu. (6)

Q-©@

\

@? @

! ! Assan Panel ve is i
“«D} - . . pak ilk . .
ilk Siirdiiriilebilirlik BIZ E-§|t|; Finansal oImayaP veriler, Siirdiirilebilirlik Kibar Holding, Egual K-STAR RISE Tedarikgi
Raporu yayinland. (2) komitesi UIL{sI?raraS| Glivence Raporunu yayinladi. (20) Salary Foun(‘iatlon . Stirdiiriilebilirlik E#iti
kuruldu ve Denetimi Standardi ve Sera tarafindan verilen Esit urdurulebtliriik Egitim
Kibar Toplulugu Assan Aliiminyum ilk Toplulugun Gazi Beyanlarina iligkin ) ; L Ucret Sertifikasrni Platformu devreye
Sirdirilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Raporunu esitlik Giivence Denetimleri Kibar Holding, Turkiye almaya hak kazanan ilk alind1. (26)
ilkeleri agiklandi. (5) yayinladi. (8) manifestosu kapsaminda bagimsiz Kaf'_',“ Girigimciler Tiirk Holding oldu. (23)
yayinland.. (12) denetim sirketi tarafindan Dernegi'nin Firsat Esitligi
L o7 (- B T dogrulanarak almhgo:elilals(elzgzﬁal:\adslm(l1 9) Kapsayiciligi acisindan diinyada
GRI . is Diinyasi Plastik yayinlanmaya baslandi. (13) L4 : S 4 -
onaylh ilk Eres e Lk b () bir ilk olan “Kibar Holding
Siirdiirilebilirlik Raporu ¥ ) Kibar Holding, Kadinin . . Tedarikgi Sirdiiriilebilirlik
yayinlandi. (4) e e et Kibar Holding, UN G!qbal Comp.acF Far.afmdan Programi/K-STAR” devreye
devreye alinan yeni ilerleme bildirimi (CoP) alindi. (22)

(Women’s Empowerment

latf “Erk i lar (Earl
Principles, WEPs)'ni imzaladi. (11) platformuna "Erken gecis yapanlar (Early

Adopters)” grubunda katildi. (15)
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. . surdarilebilirlik
KIBAR HOLDING SURDURULEBILIRLIK

BUYUYORUZ

SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGCLARINA KATKI

Birlesmis Milletler 2030 Glindemi kapsaminda tanimlanan Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari; ekonomik biyiime, toplumsal refah, cevrenin korunmasi,
esitsizliklerin azaltiimasi ve iklim degisikligiyle miicadele basliklarinda kiiresel
6Olcekte ortak bir yol haritasi sunmaktadir.

Yoksulluk ve aglikla miicadeleden egitim ve saglik hizmetlerine erisime,
toplumsal cinsiyet esitliginden baris ve adaletin tesis edilmesine, iklim degisikligi
ile miicadeleden ddngtisel ekonomiye, ¢evre dostu Uriinlerden biyogesitlilige,
Ar-Ge ve inovasyondan sirdrilebilir bilylimeye kadar genis bir alani kapsayan
bu cerceve, 17 amag ve ve 169 hedeften olusmaktadir.

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari; kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve bireylerin
surdurilebilir kalkinmaya katkisini ortak bir dil ve hedef sistemi icinde
degerlendirmeyi miimkin kilmaktadir.

Kibar Toplulugu, Stirdirilebilir Kalkinma Amagclari’ni strdirilebilirlik ncelikleri,
2030 Sirdirulebilirlik Stratejisi ve ilgili performans gostergeleriyle iliskili
bicimde ele almaktadir. Topluluk, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirirken katki alanlarini kurumsal performans basliklarinin yani sira
kiiresel surdurilebilir kalkinma giindemiyle baglantili hedefler tizerinden de
izlemektedir.

Bu dogrultuda Kibar Toplulugu; “Saglikh Bireyler”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “Erisilebilir ve Temiz Enerji”,
“Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!”,
“Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Barts,
Adalet ve Gligli Kurumlar” ve “Hedefler i¢in Ortakliklar” amaglarina 6nemli
derecede katki saglamaktadir. Topluluk, bu katkiy politika, hedef, uygulama ve
performans gostergeleriyle iliskilendirerek izlemekte; deger zinciri genelinde
gliclendirmek amaciyla paydaslariyla is birligi icinde hareket etmektedir.

gelecek igin

GUCLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri paydaslarimizi

toplum igin

ONEMSIYORUZ TESVIK EDIYORUZ PAYLASIYORUZ

PERFORMANS

GOSTERGELERI fdl=s
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RS AMAG 3:
Saglhkli Bireyler

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda
yatinmlari ile saglik hizmetlerine erisim
olanaklarini destekliyor, is saghgi ve
glivenligi uygulamalariyla galisanlarimiz
icin saglikli ve giivenli ¢alisma kosullarmin
glclendirilmesine katki saglhyoruz.

AT AMAG 4:
!!“ Nitelikli Egitim

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimine yatirim yapiyor; ¢cocuklarin
egitime erisimini destekleyen, dezavantajl
okullara ve egitim ihtiyaglarina odaklanan
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
gerceklestiriyoruz.

et AMAG 5:
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak kadin istihdamini
destekleyen uygulamalari hayata gegiriyor;
kadin ¢alisan sayisini ve kadin yénetici
oranini artirmaya yonelik faaliyetlerimizi
slrdiriyoruz. Ayrica kadinlarin is hayatina
etkin katilimini tesvik etmek amaciyla
cesitli uygulamalar ve bilinglendirme
faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

i AMAG 6:
Temiz Su ve

E Sihhi Kosullar
Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullanimi amaciyla stirdiirilebilir su
y6netimi uygulamalari gelistiriyor; su
yogunlugunun azaltilmasina yonelik yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Atiksu Geri Kazanim Tesisi

yatinmimizla su kaynaklarinin korunmasina
katki sagliyoruz.

AMAG 7:
Erigilebilir ve
Temiz Enerji

Net sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatinmlarina,

enerji verimliligi projelerine ve enerji
farkindaligini artirmaya yoénelik ¢alismalara
devam ediyoruz. Enerji ve emisyon
yogunlugunun azaltiimasini destekleyen
uygulamalar devreye aliyor; disik karbon
ekonomisine gegcise katki saglayan {riin ve
¢ozlmler gelistiriyoruz.

83/152_3"?&'3”5 AM AQ 8:
Y insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

i

Calisanlarimiza adil, glivenli ve uygun
calisma kosullari sunmak amaciyla
uluslararasi standartlari rehber ediniyoruz.
Satin alma siireglerimizde ¢ocuk
isciliginin ve zorla/zorunlu ¢alistirmanin
onlenmesi ile adil ¢alisma kosullarinin
desteklenmesini esas aliyoruz. Ar-Ge

ve inovasyon yatirnmlarimizla verimlilik,
rekabet giicli, katma deger iretimi ve
slirdirilebilir ekonomik biiyiimeye katki
saglamayi hedefliyoruz.

9m‘i{|i¢il.ikvs AMAG 9:

ALTYAPI

Sanayi, Yenilikgilik
& ve Altyapi

Sirdirdlebilir kalkinmay desteklemek
amaciyla teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarina éncelik veriyoruz. Yenilikgi
urln, slirec ve altyapi yatinmlariyla
sanayide donusimi, rekabet giiciini ve
katma deger Uretimini destekliyoruz.

LR AMAG 10:
A Esitsizliklerin
Azaltilmasi

(=)

v

Performansa dayali yonetim sistemimizle
firsat esitligini gbzetiyor; calisanlanmiz igin
adil ve kapsayici uygulamalar destekliyoruz.
Tedarikgilerle calismaya baslamadan 6nce
imzalanan Kibar Toplulugu Cerceve Sézlesmesi
kapsaminda, dil, din, irk, cinsiyet ve benzeri
kisisel 6zellikler veya tercihler nedeniyle
ayrnmci ya da adil olmayan uygulamalarda
bulunulmamasini esas aliyoruz. Boylece
hem ¢alisma ortamimizda hem de tedarik
zincirimizde esitlikgi ve adil uygulamalarin
yayginlasmasini destekliyoruz.

TECT AMAG 12:

VE URETIM

Sorumlu Tiiketim

m ve Uretim

Dongiisel ekonomi prensiplerine
dayanan, sirdirilebilirlik ve inovasyon
odakl Uretim uygulamalarini
benimsiyoruz. Dogal kaynaklarin
verimli kullanimini destekliyor;

etkin atik yonetimi, geri doniisim

ve yeniden kullanim uygulamalarini
yayginlastirlyoruz. Atiklarin yénetiminde
cevreye duyarli bertaraf yontemlerini
tercih ediyoruz.

AMAG 13:
iklim Eylemi

iklim degisikligiyle miicadele 6nceligimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizin ¢evresel
etkilerini sinirlandirmaya yonelik
calismalar yuritiyoruz. Enerji ve emisyon
yogunlugunun azaltiimasini destekleyen
projeler gelistiriyor; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi ve
kullanimini artirmaya yonelik uygulamalari
hayata gegiriyoruz.

TRl AMAG 16:

KURUMLAR

Barig, Adalet ve Giiclii

i
,L Kurumlar

Toplulugumuzun riisvet ve yolsuzlukla
miicadele konusundaki yaklagimini
yazili politika ve kurallarla tanimhyoruz.
Bu ilkelere g¢alisanlarimizin yani sira
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve ilgili
paydaslarimiz tarafindan da uyulmasini
bekliyoruz.

UFEerall AMAG 17:
Hedefler igin

@ Ortakliklar
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin ilkelerini benimsiyor ve
yayginlastirmaya calisiyoruz. Karbon notr
donglsel ekonomiye gegisi tesvik etmek,
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
ve slrdurilebilir kalkinma alanindaki

ortak etkiyi gliclendirmek amaciyla
paydaslarimizla is birlikleri gelistiriyoruz.




SUNUS VE YONETIM KURULU CEO KIBAR HOLDING el DA insani gelecek icin gelecek nesilleri paydaslanmizi toplum igin PERFORMANS
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EKLER 35

surdirdlebilirlik ilkeleri ile
0 0
INSANA YAKISIR iS SANAYi, " SORUMLU BARIS, ADALET
B U Y U YO R U Z 8 VEEKONOMIK 9 YENILIKGILIK VE 12 TUKETIM 16 VE GUCLU
. .. A BUYUME VE URETIM KURUMLAR
Kurumsal yonetisim anlayisimiz ve yenilik¢i yatinmlanimizla B :
surdurilebilirlik ilkeleri gergevesinde istikrarl sekilde m

blylimeye, ekonomiye deger katmaya ve istihdam olusturmaya
devam ediyoruz.

insani
[ 1] . L
G U L E N D I R I YO R U Z 3 SABLIKLI 4 NITELIKLI ToPLuMsAL . B Q INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN
" BIREYLER __ EGITiM CINSIYET ESITLIGi VE EKONOMIK AZALTILMASI
BUYUME

-~

(=)

Surdurilebilir bagsarimizin temeli olan ¢alisanlarimiza; insan
(L] (1] (L] L] o (] o T . . .
SURDURULEBILIRLIK  srceiienris mese soimin decoionz, i, opsae
° ° ve esit firsatlara dayali bir calisma ortami sunuyoruz.
ILKELERI

gelecek icin

Birlesmis Milletler Kiiresel ikeler Sozlesmesi, surduriieniic Y ENILENIYORUZ B e SR

BUYUME ALTYAPI

Kalkinma Amaglari ve ilgili hedefler referans alinarak
belirlenen Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik llkeleri;
Toplulugun ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda
surdurulebilir blyuime yaklagimina yon veren temel

cerceveyi olusturmaktadir. gelecek nesilleri

Bu ilkeler asagidaki sekilde tanimlanmistir; O N E M S IYO RU Z e : ' W/ e

SIHHi KOSULLAR ORTAKLIKLAR
* siirddriilebilirlik ilkeleri ile BUYUOYORUZ : .

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini dnceliklendiriyor;
teknolojik gelisim, Ar-Ge ve yenilikgiligi strdurilebilir
biiyimenin temel unsurlari arasinda goriyoruz.

Dogal kaynaklarin sinirli oldugu bilinciyle hareket ediyor; dongiisel

* insani GUGLENDIRIYORUZ ekonomi prensiplerine dayanan siirdirilebilir tiretim modelini
* gelecek igin YENILENIYORUZ benimsiyoruz. 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
* gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ ulasmak igin galismalarimizi siirdiiriiyoruz.
* paydaslarimizi TESVIK EDIYORUZ
e toplum icin PAYLASIYORUZ paydaglarlr;nm .
TESVIK EDIYORUZ Toad | [ e

BUYUME KURUMLAR
Surdrilebilirlik ilkeleri dogrultusunda biiylirken paydaslarimizla

birlikte donlstimi gliclendiriyor; deger zincirimizde -
sorumlu, cevresel ve sosyal etkileri gézeten uygulamalarin
yayginlasmasini tesvik ediyoruz.

toplum igin . _
PAYLASIYORUZ e [

Toplumsal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda egitim, saglk
ve sosyal yasam alanlarinda kalici fayda yaratmaya odaklaniyor;
toplumun ihtiyaglarina yanit veren projelerle ortak degeri
gliclendirmeyi hedefliyoruz.




2 SUNUS VE YONETIM KURULU CEO KIBAR HOLDING
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESA| MESAII HAKKINDA
GRI 3-1

SURDURULEBILIRLIK

surdurilebilirlik

CIFTE ONEMLILIK (DOUBLE MATERIALITY) DEGERLENDIRMESI

Kibar Toplulugu, 6nemlilik degerlendirmelerini
yapilandiriimis ve sistematik bir metodolojiyle
yuritmekte; bu stirecleri glincel kiiresel
standartlar, sektorel gelismeler ve paydas
beklentileri dogrultusunda siirekli olarak gézden
gecirerek gelistirmektedir.

Topluluk, strdurtlebilirlik 6nceliklendirme
galismalarina 2019 raporlama yilinda baglamigtir.
lIk asamada, Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaglar, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi ilkeleri ve GRI konu bagliklar
esas alinarak 33 konudan olusan bir uzun liste
olusturulmustur. Bu liste; Strdirilebilirlik Komitesi
ve Ust yonetim degerlendirmeleri, uzman galisan
gorusleri, calistay bulgular, calisan anketleri ve dis
paydas anketleri dikkate alinarak analiz edilmis;
yapilan degerlendirmeler sonucunda 13 dncelikli
konu belirlenmistir.

izleyen raporlama dénemlerinde 6nceliklendirme
sureci, ayni degerlendirme prensipleri temel
alinarak duzenli olarak glincellenmistir. Bu surecte,
konu evreni bazi basliklarin birlestiriimesi ve
iceriklerinin gbzden gecirilmesi yoluyla yenilenmis;
gerceklestirilen analizler sonucunda giincellenen
13 konu, Kibar Toplulugu'nun stirdrilebilirlik
oncelikleri olarak teyit edilmistir.

2023 ve 2024 raporlama yillarinda 6nceliklendirme
analizi, cifte dnemlilik yaklasimiyla gelistirilmistir.
Bu kapsamda yalnizca Kibar Toplulugu
faaliyetlerinin insan, ¢cevre ve toplum Uzerindeki
etkileri degil; stirdurilebilirlik konularinin
Toplulugun finansal performansi, risk ve firsat
profili ile deger yaratma kapasitesi Uizerindeki
etkileri de dikkate alinmigtir. Konular, etki 6nemliligi
ve finansal 6nemlilik perspektiflerinden ayri ayri
analiz edilerek dncelikli, yliksek 6ncelikli ve ¢ok
yiiksek 6ncelikli olarak siniflandiriimistir.

2025 raporlama yilinda ise ¢ifte 6nemlilik
calismasi, Kurumsal Stirdiirilebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) kapsaminda yayimlanan Avrupa
Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlar’nin
(European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) metodolojik cercevesinden yararlanilarak
daha yapilandinlmis bir yaklasimla gincellenmistir.

DEGERLENDIRME
KAPSAMI

Cifte 6nemlilik degerlendirmesi, Kibar
Toplulugu’nun 13 6ncelikli konusu temelinde
yuritlmus; bu dncelikler altinda toplam 61 etki,
risk ve firsat (Impact, Risk and Opportunity, IRO)
degerlendirme kapsamina alinmistir.

Degerlendirme siirecinde GRI raporlama yaklagimi
ile ESRS cifte 6nemlilik metodolojisi, birbirini
destekleyen cercgeveler olarak kullaniimistir. GRI
yaklasimi, dncelikli konularin stirdurdlebilirlik
raporu kapsaminda raporlanabilir bir yapiya
oturtulmasinda dikkate alinirken; ESRS yaklagimi,
IRO’larin etki 6nemliligi ve finansal 6nemlilik
eksenlerinde sistematik bicimde analiz edilmesine
referans olusturmustur.

IRO’LARIN BELIRLENMESI

IRO’larin belirlenmesi siirecinde her bir 6ncelikli
konu; etki, risk ve firsat boyutlariyla ayri ayri
incelenmistir. Toplulugun kendi faaliyetleri ve
deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan veya ortaya
¢ikmasi muhtemel olumlu ve olumsuz etkiler ile
surdrtlebilirlik konularindan kaynaklanabilecek
finansal risk ve firsatlar sistematik olarak
degerlendirilmistir.

Tanimlanan IRO’lar, etki 6nemliligi (impact
materiality) ve finansal 6nemlilik (financial
materiality) ayrimi korunarak siniflandinimistir.
Gergeklesen ve potansiyel etkiler ile olumlu

ve olumsuz etkiler etki nemliligi kapsaminda;
surdrilebilirlik konularina bagl finansal riskler

ve firsatlar finansal 6nemlilik kapsaminda ayn
kategoriler halinde analiz edilmistir. Gergeklesen
etkiler, yalnizca ge¢gmiste meydana gelen faaliyetler
olarak degil, raporlama tarihi itibaryla etkisi devam
eden veya sonuglari halen gecerli olan etkiler
olarak ele alinmigtir.

Her bir IRO icin; tanim, kisa aciklama, iligkili
degerlendirme sorusu, etki tanimi ve yon

bilgisi, ESRS ile iliskisi ve GRI konu bashg! ile
baglantisi tanimlanmistir. Bu yap, olusturulan

IRO envanterinin skorlama, degerlendirme ve
raporlama agsamalarinda izlenebilir, karsilagtirilabilir
ve tutarli bir temel olarak kullanilmasini saglamistir.

DEGERLENDIRME
KRITERLERI VE
SKORLAMA YAKLASIMI

Etkilerin, risklerin ve firsatlarin karsilastirlabilir,
tutarli ve sistematik bigcimde degerlendirilmesi ile
onceliklendirme sonuglarina nicel girdi saglanmasi
amaciyla 1-5 araliginda derecelendirilmis bir
puanlama 6l¢egi kullanilmigtir. Bu dlgekte 1, en
diisiik veya ¢ok sinirli 6nem diizeyini; 5 ise en
yuksek, cok yiiksek veya kritik Gnem diizeyini ifade
etmektedir.

Puanlama kriterleri belirlenirken, ESRS’nin etki
6nemliligi ve finansal 6nemlilik degerlendirmelerine
iliskin kriterleri ile GRI'nin etki odakli &nemlilik
yaklasimi birlikte dikkate alinmistir. Kullanilan
olcek, kriter seti ve hesaplama yaklasimi ise bu
metodolojik temel {izerinde Kibar Toplulugu'na

0zgl bir sirket metodolojisi olarak yapilandirilmistir.

Etki 6nemliligi degerlendirmesinde 6lcek /etki
diizeyi, kapsam, telafi edilemezlik ve olasilik
kriterleri kullanilmigtir. Olgek /etki diizeyi

ve kapsam kriterleri, tiim etki IRO’lart i¢in
degerlendirmeye dahil edilmistir. Telafi edilemezlik
kriteri yalnizca olumsuz etkilere iligkin IRO’lar icin
uygulanirken; olasilik kriteri yalnizca potansiyel
etkiler bakimindan dikkate alinmigtir. Bu yaklagim,
gerceklesen ve potansiyel etkiler arasindaki ayrimi
yansitacak sekilde kurgulanmistir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde finansal
etki blylklig ve olasilik kriterleri esas alinmistir.
Finansal etki biiylkliigt; stirdirilebilirlik
konularinin Toplulugun maliyet yapisi, gelirleri,
karlihg), yatinm ihtiyaci, nakit akislar, finansmana
erisimi ve uzun vadeli stratejik deger yaratimi
lizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla kullanilmistir. Olasilik kriteri ise finansal
risk ve finansal firsatlarin gergeklesme ihtimalinin
dikkate alinmasini saglamistir.

Bu yaklasim, IRO’larin ortak bir metodolojik
cercevede dnceliklendirilmesini ve degerlendirme
sonuglarinin raporlama siirecine tutarli bicimde
aktariimasini desteklemistir.

ilkeleri ile insani o gelecek igin gelecek nesilleri paydaslarimizi PERFORMANS EKLER o
BUYUYORUZ GUCLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ ONEMSIYORUZ TESVIK EDIYORUZ PAYLASIYORUZ GOSTERGELERI
GRI 3-1
ETKI VE FINANSAL FINANSAL ONEMLILIK ONEMLILIK ESIKLERININ

SKORLARIN
HESAPLANMASI

Gifte 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda

etki 6onemliligi ve finansal 6nemlilik icin iki

ayn skor yapisi kullanilmistir. Etki 6nemliligi
degerlendirmesinin nihai giktisi Etki Skoru, finansal
6nemlilik degerlendirmesinin nihai ciktisi ise
Finansal Skor olarak tanimlanmistir.

Etki Skoru; her bir 6ncelikli konuya iligkin IRO Etki
Skoruiile calisanlar ve dis paydaslardan elde edilen
etki degerlendirme puanlarinin agirliklandinimasi
yoluyla hesaplanmistir. Bdylece, IRO bazli teknik
degerlendirme ile paydas gorisleri ayni hesaplama
yapisl i¢inde birlikte degerlendirilmistir.

IRO Etki Skoru;

- Gergeklesen etkiler bakimindan, ilgili etkinin etki
siddeti / etki dlizeyi skoruna esit kabul edilmistir,
- Potansiyel etkiler bakimindan ise etki siddeti

/ etki dlizeyi skoru ve olasilik kriterlerinin
agirhiklandinimasi yoluyla hesaplanmistir.

Bu yontem, mevcut etkilerin sonuglarini ve
potansiyel etkilerin gerceklesme ihtimalini ayri
mantikla ele alarak Etki Skoruna yansitmaktadir.

Finansal Skor; her bir IRO i¢in hesaplanan IRO
Finansal Skoru ile Sirdurilebilirlik Komitesi

ve Galisma Grubu Uyelerinin yani sira finans,
surdrilebilifik, risk ve strateji fonksiyonlarinda
gorev yapan calisanlarin verdigi finansal etki

ve risk /firsat degerlendirme puanlarinin
agirhiklandinimasiyla belirlenmistir.

IRO Finansal Skoru, finansal etki blyiikligl ve
olasilik kriterleri Gizerinden hesaplanmistir. Bu yapi,
stirdiiriilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal
etkisini ve gerceklesme ihtimalini ayni skor yapisi
icinde degerlendirmeye imkan vermistir.

FINANCIAL MATERIALITY
Toplum ve dogadaki degisimlerin
Kibar Toplulugu tizerindeki etkileri

DOGA
VE
TOPLUM

KiBAR CIFTE ONEMLILIK

TOPLULUGU DOUBLE MATERIALY

ETKi ONEMLILIGI

IMPACT MATERIALITY

Kibar Toplulugu faaliyetlerinin insan,
cevre ve ekonomi tizerindeki etkileri

BELIRLENMESI

Cifte 6nemlilik degerlendirmesinde etki dnemliligi
ve finansal &nemlilik iki ayrn degerlendirme
eksenleri olarak ele alinmis; her iki eksen igin

ayn karar esigi tanimlanmistir. Bu esikler, Kibar
Toplulugu’'na 6zgli degerlendirme metodolojisi
kapsaminda belirlenmis ve IRO’larin ilgili 5nemlilik
ekseninde siniflandirimasinda kullanilmistir.

Belirlenen esik degerine esit veya bu degerin
lizerinde puan alan IRO’lar, ilgili eksende 6nemli
kabul edilmistir. Etki Skoru esigini karsilayan
IRO’lar “etki acisindan 6nemli”, Finansal Skor
esigini karsilayan IRO’lar ise “finansal agidan
6nemli” olarak siniflandinlmistir.

Konu bazindaki nihai sonug, konu altinda yer
alan IRO’larin etki ve finansal 6nemlilik sonuglar
tizerinden belirlenmistir. Buna gore, ilgili konu
altinda en az bir IRO’nun Etki Skoru esigini
karsilamasi durumunda konu “etki agisindan
6nemli”; en az bir IRO’nun Finansal Skor esigini
karsilamasi durumunda ise “finansal agidan
6nemli” olarak siniflandinlmistir. Her iki esikte
de 6nemli kabul edilen IRO’larin bulunmasi
durumunda konu “cifte 6nemli” olarak
degerlendirilmis; ilgili eksende esik degerinin
altinda kalan sonuglar ise “esik altinda” kabul
edilmistir.

Cifte 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda
belirlenen etki, risk ve firsatlar, éncelikli konu
basliklar bazinda sonraki slaytlardaki tablolarda
sunulmaktadir.
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1 Eneriji tiiketimi ve sera gazi emisyonlar

Fiziksel iklim olaylarinin insanlar, tesis gevresi, yerel
2 topluluklar ve deger zinciri paydaslari tizerindeki
potansiyel olumsuz etkileri

Hayata gegirilen diisiik karbon uygulamalarinin olumlu

] ¢ iklim etkileri
|
| 4 Planlanan dusiik karbon uygulamalarinin potansiyel
| olumlu iklim etkileri
iklim - . L .
degisikligi 5) Diisiik karbon ekonomisine gegisle iliskili finansal riskler
6 Fiziksel iklim olaylariyla iliskili operasyonel ve finansal
riskler
7 Diisiik karbon déniisiimiinden dogan ticari ve
operasyonel firsatlar
1 Ham madde kullanimi ve dogal kaynak tiiketiminin
mevcut olumsuz etkileri
2 Atik olusumu ve kaynaklarin ekonomik déngii disina

¢ikmasinin mevcut olumsuz etkileri

Hayata gegirilen geri kazanim, geri doniisiim ve
doéngiisel ekonomi uygulamalarinin olumlu etkileri

®)

Planlanan déngiisel ekonomi uygulamalarinin potansiyel

IS

Déngiisel olumlu etkileri
ekonomi 5 Kaynak kullanimi, atik yénetimi ve dongdisellik
yikimldltiklerinden dogan finansal riskler
6 Donglisel ekonomi, geri kazanim ve siirdirtlebilir Griin

yasam dongiistinden dogan finansal firsatlar

is saghdi ve glivenlidi riskleri ile is kazalari / meslek
hastaligina iliskin olumsuz etkiler

—_

Calisma kosullari, ¢alisan refahi ve ¢alisan sagligina
iliskin mevcut olumlu etkiler

Yiiksek riskli operasyonlar ve yiiklenici dahil ¢alisma
3 ortami nedeniyle ortaya ¢ikabilecek potansiyel olumsuz
is sagligi ve glivenligi etkileri

Is saghigi ve giivenligi kiiltr, 6nleyici uygulamalar,
. 4 egitimler ve ¢alisan sagligini destekleyen uygulamalarin
is Saghdi ve ¢alisanlar tizerindeki gelecege doniik olumlu etkileri
Gilivenligi
Is saghdi ve glivenligi yonetimi, yiiklenici faaliyetleri ve
uyum gereklilikleriyle iligkili finansal riskler

[5,]

Gli¢lti is saghgi ve glivenligi kiiltlird, egitim ve onleyici
uygulamalardan dogan finansal firsatlar

(2]

*PE: Pozitif Etki ; NE: Negatif Etki

Uretim, enerji tliketimi, lojistik ve tedarik zinciri nedeniyle ortaya cikan dogrudan ve dolayli sera
gazi emisyonlari

Asini sicaklik, sel, kuraklik, su stresi, yangin ve firtina gibi fiziksel iklim olaylarinin ¢alisanlar,
tesis cevresi, yerel topluluklar, tedarikci/lojistik paydaslari ve deger zinciri paydaslari (izerinde
yaratabilecegi potansiyel olumsuz etkiler.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, diisiik karbonlu Gretim, geri dénistiriims girdi,
emisyon azaltim projeleri ve daha disiik ayak izli Griinlerin gergeklesmis olumlu etkileri.

Planlanan enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, diistik karbonlu dretim, geri
dénisttrilmis girdi, emisyon azaltim projeleri ve daha diistik ayak izli irin calismalarinin
yaratabilecegi olumlu etkiler.

Karbon diizenlemeleri, enerii fiyatlari, emisyon maliyetleri, miisteri beklentileri, diisiik karbonlu
Uriin talebi, sinirda karbon diizenleme mekanizmasi, teknoloji déniisiimii ve yatinm ihtiyaclar
kapsaminda olusabilecek finansal riskler.

Asir hava olaylar, sel, kuraklik, su stresi, sicak hava dalgalari, yangin ve firtina gibi fiziksel iklim

olaxlarl kapsaminda; tesisler, tretim strekliligi, lojistik, tedarik zinciri, sigorta, bakim/onarim,

?_to yc")lnetllzu, teslimat performansi ve varlik degeri {izerinde olusabilecek operasyonel ve
inansal riskler.

Yenilenebilir eneriji, verimliligi, geri dontisiim, diistik karbonlu malzeme, stirdiirilebilir Griin
talebi, miisteri tercihi, ihnracat avantaji ve yesil finansman imkanlari nedeniyle olusabilecek
finansal firsatlar.

Uretimde kullanilan primer ve sekonder ham maddeler ile do%al kaynak kullaniminin kaynak
verimliligi ve dogal kaynaklar tizerindeki mevcut olumsuz etkileri.

Uretim stireclerinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin, geri kazanilamayan kisimlarin ve
kaynak kayiplarinin mevcut olumsuz etkileri.

Mevcut geri kazanim, geri doniistiirlilmiis girdi kullanimi, atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve
{rlin yasam dong(istintin stirdtirilebilirligini artiran uygulamalar yoluyla yaratilan olumlu etkiler.

Planlanan veya élceklenebilir gieri kazanim, geri danfﬁm, malzeme ikamesi, Urlin yasam
donglisti ve deger zinciri is birlikleri yoluyla yaratilabilecek olumlu etkiler.

Ham madde maliyetleri, kaynak verimsizligi, atik yonetimi maliyetleri, ddngisellik mevzuati, AB
pazarina giris sartlar ve Grtin yasam donguist gerekliliklerinden dogabilecek finansal riskler.

Maliyet tasarrufu, atiktan deger yaratma, geri dénUstiiriiimis girdi, stirdlrilebilir Griin talebi,
;m']stlerl kazanimi, pazar erisimi ve AB uyum avantajindan dogabilecek ticari ve operasyonel
Irsatlar.

Uretim, saha calismalari, ofis ve destek faaliyetlerinde calisanlarin is kazasi, yaralanma, saglik
riski ve meslek hastaligina maruz kalmasina iliskin mevcut olumsuz etkiler.

Calisan saghigi uygulamalar, 6zel saglik sigortasi, saglik hizmetleri, ergonomi, hijyen, hamile/
einzilien clflllsanlara yonelik 6nlemler ve ISG baglantili saglik dnlemleri yoluyla yaratilan mevcut
olumlu etkiler.

Yiiksek riskli operasyonlar, saha uygulamalari, yiklenici faaliyetleri, ramak kala olaylar ve heniiz
gerceklesmemis ancak ortaya ¢ikabilecek is sagligi ve giivenligi olumsuz etkileri.

is sagligi ve giivenligi kltird, onleyici yaklasim, egitimler, davranis odakli giivenlik uygulamalar,
yiiklenici dahil yaYglnIast_lrllan ISG standartlar ve calisan sagligini destekleyen uygulamalar
sayesinde ¢alisanlar Gizerinde gelecekte yaratilabilecek olumlu etkiler.

ISG y6netimi, ¢alisma ortami glivenligi, meslek saghg gézetimi, yiiklenici faaliyetlerinin
koordinasyonu ve mevzuat/uyum gereklilikleri kapsaminda olusabilecek olaylarin veya gelisim
alanlarinin; operasyonel siireklilik, verimlilik, saglik ve tazminat maliyetleri, idari stirecler ve
paydas giiveni lizerinde yaratabilecedi finansal riskler.

Giiclii is saghgi ve glivenligi killtird, egitimler, nleyici uygulamalar, diisiik kaza orani, daha
glivenli calisma ortami ve yiiklenici uyumunun artmasi sayesinde olusabilecek verimlilik, i
stirekliligi ve operasyonel giivenilirligi destekleyici firsatlar.
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Egitim, gelisim, yetenek yonetimi ve i¢ gelisim
imkanlarinin mevcut olumlu etkileri

Egitim, gelisim, yetenek yonetimi ve i¢ gelisim
imkanlarinin gelecege doniik olumlu etkileri

Calisan gelisimi, yetenek yénetimi ve beceri doniisiimi
suregleriyle iliskili finansal riskler

Calisan gelisimi, yetenek yoénetimi ve beceri
doénustimiinden dogan finansal firsatlar

Cinsiyet ve firsat esitligi uygulamalarinin ¢alisanlar
zerindeki mevcut olumlu etkileri

Cinsiyet ve firsat esitligi uygulamalarinin gelecege
doniik olumlu etkileri

Firsat esitligi, kapsayicilik ve ayrimciligin nlenmesi
suregleriyle iliskili potansiyel olumsuz etkiler

Gliclu esitlik ve kapsayicilik uygulamalarindan dogan
finansal firsatlar

Tedarikgi strddrtlebilirlik programi, degerlendirme ve
yonlendirme uygulamalarinin mevcut olumlu etkileri

Tedarikgi ve yiiklenici ¢alisanlarinin ¢alisma kosullari ve
insan haklariyla iliskili potansiyel olumsuz etkileri

Tedarikgi ve yiiklenici ¢alisanlarinin is saghgi ve
glvenligi riskleri

Sorumlu tedarik, tedarikgi gelistirme ve etik beklentilerin
gelecege doniik olumlu etkileri

Deger zinciri ¢alisanlari, uyum beklentileri ve tedarik
surekliligiyle iliskili finansal riskler

Sirdurilebilir tedarikgi agi ve giiglii tedarikgi
iliskilerinden dogan finansal firsatlar

Egitim saatleri, gelisim programlari, kariyer imkanlari, yetenek yénetimi ve kurumsal gelisim
u%/lglulamalarl yoluyla ¢alisanlarin bligl, beceri ve kariyer gelisimine saglanan mevcut olumlu
etkiler.

Gelecek beceriler, yetenek havuzy, liderlik, dijitallesme, yesil doniistim ve kurumsal kapasiteyi
destekleyen egitim ve gelisim uygulamalari yoluyla calisanlarin bilgi, beceri ve kariyer
gelisiminde gelecekte olusabilecek olumlu etkiler.

Calisan gelisimi, yetenek ydnetimi, kritik pozisyonlarin stirekliligi, yeni becerilerin gelistiriimesi,

dijitallesme ve yesil donlistim yetkinlikleri ile gellilm altyapisinin etkinligi kapsaminda; verimlilik,

?peras O'nﬁll kapasite, bliyiime, kurumsal yetkinlik ve dontisiim uyumu tizerinde olusabilecek
inansal riskler.

Egitim, yetenek yonetimi, i¢ terfi, kritik pozisyon yedekleme, teknik beceri gelisimi, dijitallesme

ve yesil déniisiim yetkinlikleri sayesinde verimlilik, inovasyon, operasyonel esneklik, calisan

]lgagllllgll,fmust}en/OEM beklentilerine uyum ve biiylime kapasitesi agisindan dogabilecek
inansal firsatlar.

Esit firsat, kapsayici insan kaynaklari uygulamalari, kadin istihdamini destekleyen programlar,
WE Are Equal ¢atisi altindaki uygulamalar, FEM ve Equal Salary gibi bagimsiz dogrulamalar
sayesinde ¢alisanlar Gizerinde yaratilan mevcut olumlu etkiler.

Cinsiyet ve firsat esitligi uygulamalarinin stirdiiriilmesi, yayginlastiriimasi ve giiglendiriimesi
h.lalimlie kall(dlln istihdami, temsiliyet, kapsayicilik ve ¢alisan deneyimi iizerinde yaratilabilecek
olumlu etkiler.

Firsat esitligi, kapsayicilik, temsil dengesi, esit licret, egitim ve terfi erisimi ile ayrimciligin
onlenmesine yonelik siireclerin etkinligi kapsaminda olusabilecek potansiyel olumsuz etkiler.

Glicll isveren markasi, daha genis yetenek havuzuna erisim, ¢alisan baglihgi, kurumsal itibar,
miisteri beklentilerine uyum ve verimlilik Gizerinde katki saglayabilecek finansal firsatlar.

Tedarikei sirdiriilebilirlik programlari, tedarikgi degerlendirme ve yonlendirme mekanizmalari,
strdirilebilir satin alma yapisi, cerceve sozlesmeler, egitim ve iletisim uygulamalar sayesinde
degder zinciri tizerinde bugiin yaratilan mevcut olumlu etkiler.

Tedarikgi ve yiiklenici calisanlarinin licret, calisma saatleri, adil muamele, 6rgiitlenme ézgiirligi
ve genel insan haklan kosullar kapsaminda karsilasabilecegi potansiyel olumsuz etkiler.

Sahada ¢alisan yiiklenici firma galisanlari ve tedarik zinciri isgileri icin is kazasl, saglik riski ve
glivenli ¢alisma kosullari bakimindan ortaya ¢ikabilecek potansiyel olumsuz etkiler.

Sorumlu tedarik yaklasimi, tedariki gelistirme uygulamalari, insan haklari ve etik beklentilerin
te':gglarik zincirine yayilmasi sayesinde deger zinciri tizerinde gelecekte yaratilabilecek olumlu
etkiler.

Tedarikgi ve yiklenici is dg'L'lcu'.] .koiullarl, insan haklari, iSG, sosyal gxgunlu!g beklentileri ve tedarik
sirekliligi kapsaminda; denetim bulgulari, sézlesmesel yuktmlilikler, misteri/OEM beklentileri,
kurumsal itibar ve operasyonel stireklilik Gizerinde olusabilecek finansal riskler.

Daha gii¢lii tedarikgi portfoyi, daha glivenilir is giicti kosullar, daha diisiik kesinti riski, mlsteri
uyumu ve daha dayanikli tedarik yapisi sayesinde olusabilecek finansal firsatlar.
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Etki agisindan 6nemli

Finansal agidan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan énemli

Etki agisindan 6nemli

**Tedarik zinciri yonetimi altindaki IRO’lar, ESRS S2-Workers in the value chain ¢ercevesiyle uyumlu olarak agirlikl bicimde tedarikgi ve yiiklenici calisanlari, calisma kosullari, insan haklari, sosyal uygunluk beklentileri ve sorumlu tedarik uygulamalari Gizerinden
yapilandirilmistir. Tedarik stirekliligi, operasyonel kesinti, kritik tedarik, lojistik aksama ve kriz kaynakli finansal etkiler “is devamliligi ve risklerin etkin yonetimi” baglig altindaki IRO’larda ele alinmistir. iklim degisikligine bagli fiziksel veya gegis kaynakl tedarik ve lojistik
riskleri ise “iklim degisikligi” bashg: altindaki ilgili IRO’larda degerlendirilmistir.
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Toplumsal fayda yatirimlari, gontilliiliik ve sosyal
sorumluluk galismalarinin mevcut olumlu etkileri

Toplumsal fayda yatirimlari, gontilliiliik ve sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin gelecege déniik olumlu
etkileri

Operasyonlar, tesis varligi ve faaliyetlerin yerel
topluluklar {izerinde ortaya ¢ikarabilecegi olumsuz
etkiler

Yerel topluluk iliskileri ve operasyonel etkilerle iliskili
finansal riskler

Uriin giivenligi, kalite ve teknik uygunluk
uygulamalarinin mevcut olumlu etkileri

Uriin giivenligi, kalite ve teknik uygunluk
uygulamalarinin gelecege doniik olumlu etkileri

Mdsteri geri bildirimleri, teknik destek, kalite
iyilestirmeleri ve misteri odakli stireglerin miisteriler
Uzerindeki mevcut olumlu etkileri

Uriin giivenligi, teknik uygunluk ve misteri sartlariyla
iliskili finansal riskler

Guvenli, kaliteli ve uygun {irin portfoyliniin
dogurabilecedi finansal firsatlar

is etigi, uyum ve is davranisi siiregleriyle iliskili
potansiyel olumsuz etkiler

Etik kurallar, uyum kltiirti ve bildirim mekanizmalarinin
olumlu etkileri

is etigi, uyum ve ydnetisim siirecleriyle iliskili finansal
riskler

Glicll etik yonetim, uyum kiltiir(i ve itibarin
dogurabilecedi finansal firsatlar

Egitim, saglik, sosyal Yasam alani yatinmlar, gontlliiliik galismalari ve diger toplumsal katkilar
yoluyla yerel topluluklar Gizerinde yaratilan olumlu etkiler.

Egitim, saglik, sosyal Yasam alani yatinmlari, gondilltiliik calismalar ve diger toplumsal katkilar
yoluyla yerel topluluklar Gizerinde yaratilabilecek olumlu etkiler.

Tesis faaliyetleri, trafik, girilti, cevresel rahatsizliklar, acil durumlar veya operasyonel etkiler
nedeniyle yerel topluluklar lizerinde ortaya ¢ikabilecek potansiyel olumsuz etkiler.

Tesis faaliyetleri, trafik, giriiltl, acil durumlar, cevresel rahatsizliklar ve yerel topluluklarla
etkilesim stirecleri kapsaminda; sikayet yonetimi, operasyonel stireklilik, izin ve siire¢ yonetimi,
yerel paydas beklentileri ve kurumsal itibar tizerinde olusabilecek finansal riskler.

Kalite glivence sistemleri, izlenebilirlik, teknik eEitimIer, sertifikasyonlar, irlin testleri ve Giriin
glivenligi yonetimi sayesinde tiiketiciler ve son kullanicilar igin yaratilan olumlu etkiler.

Kalite giivence sistemleri, izlenebilirlik, teknik egitimler, sertifikasyonlar, Uiriin testleri ve
riin ?ﬁvpnligi yonetiminin gelistirilmesiyle miisteriler, tiiketiciler ve son kullanicilar i¢in
yaratilabilecek olumlu etkiler.

Miisteri memnuniyet anketleri, geri bildirimlerin degerlendirilmesi, teknik egitimler, teknik
destek, siire¢ glincellemeleri ve siirekli iyilestirme uygulamalari sayesinde miisteriler {izerinde
yaratilan mevcut olumlu etkiler.

Uriin giivenligi, teknik uygunluk, miisteri kalite sartlari, sertifikasyon sirecleri ve mevzuat

gerekliliklerinin etkin yénetimi kapsaminda; kalite m_alg/etleri, dzeltici faaliyetler, sézlesmesel
yukimlaliikler, misteri iliskileri ve pazar erisimi lizerinde olusabilecek finansal riskler.

Uriin giivenligi, yiiksek kalite, sertifikasyonlar, uygunluk ve miisteri memnuniyeti sayesinde
?Iusabiﬁcek rlnﬁsteri sadakati, pazar erisimi, tercih edilirlik ve ticari firsatlar destekleyebilecek
inansal firsatlar.

Is etigi, uyum, cikar catismasi yonetimi, rekabete uygun davranis, bildirim mekanizmalari ve is
davranisi stireclerinin etkinligi kapsaminda; paydaslar, kurumsal itibar ve is iliskileri tizerinde
qluﬁabllecek potansiyel olumsuz etkiler. Risvet, yolsuzluk veya hukuka aykiri ticari davranis
riskleri bu kapsamda izlenir.

Etik kurallar, uxum kiltard, farkindalik, etik kurul ve bildirim mekanizmalar sayesinde calisanlat,
is ortaklar ve kurumsal yonetim {izerinde yaratilan olumlu etkiler.

is etigi, uy{(um, bildirim mekanizmalari, rekabete uygun davranis ve yonetisim siireglerinin etkin
yonetimi kapsaminda; uyum maliyetleri, idari siirecler, sézlesmesel iliskiler, kurumsal itibar,
paydas giiveni ve yonetim kaynaklari tizerinde olusabilecek finansal riskler.

Glicli etik kiltdr, 30venilir kurumsal yonetim, itibar, yatirnmci ve miisteri gliveni sayesinde
finansal firsatlar destekleyebilecek, katki saglayabilecek veya firsat yaratabilecek etkiler.
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Risk yonetimi, is stirekliligi ve i¢ kontrol uygulamalarinin
operasyonlar ve paydaslar {izerindeki mevcut olumiu
etkileri

Risk yonetimi, is stirekliligi ve operasyonel dayaniklillk
kapasitesinin gelecege doniik olumlu etkileri

Kritik operasyonel kesintiler ve kriz durumlarinin
paydaslar tizerinde ortaya ¢ikarabilecedi potansiyel
olumsuz etkiler

is stirekliligi, ic kontrol ve kriz yonetimi stirecleriyle iliskili
finansal riskler

Guigli risk yonetimi ve is stirekliligi altyapisindan dogan
finansal firsatlar

Kurumsal yonetim, gézetim ve karar alma yapilarinin
paydaslar tizerindeki mevcut olumlu etkileri

Kurumsal yonetim, gézetim ve karar alma siiregleriyle
iliskili potansiyel olumsuz etkiler

Kurumsal yonetim stireglerinin etkinligiyle iliskili finansal
riskler

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme uygulamalarinin Griinler,
siiregler ve paydaslar tizerindeki mevcut olumlu etkileri

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme uygulamalarinin
gelecege donlik olumlu etkileri

Ar-Ge, inovasyon ve dijital doniisiim kapasitesindeki
gelisim alanlarindan dogabilecek finansal riskler

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmeden dogan finansal
firsatlar

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik uygulamalarinin
paydaslar tizerindeki mevcut olumlu etkileri

Bilgi gtivenligi ve siber risk yonetimi stiregleriyle iliskili
potansiyel olumsuz etkiler

Bilgi giivenligi, siber olaylar ve hizmet siirekliligiyle
iliskili finansal riskler

Risk yénetimi, is stirekliligi, kriz yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalarinin operasyonlar, ¢alisanlar,
miisteriler, tedarikgiler ve ilgili paydaslar lizerinde yarattigi mevcut olumlu etkiler.

Risk ynetimi, is siirekliligi planlar, kriz hazirligy, ic kontrol olgunlugu, senaryo ¢alismalari ve hizl
toparlanma kabiliyetinin gli¢lendirilmesiyle; calisanlar, misteriler, tedarikgiler, operasyonlar ve
diger paydaslar lizerinde gelecekte yaratilabilecek olumlu etkiler.

Kritik operasyonel kesintiler, kriz, acil durum, tedarik bozulmas veya kontrol zafiyetlerinin
¢alisanlar, misteriler ve diger paydaslar izerinde yaratabilecegi potansiyel olumsuz etkiler.

is stirekliligi, ic kontrol, kriz ydnetimi, tedarik siirekliligi ve operasyonel daE/anlkllllk stireglerinin

etkin yonetimi kapsaminda; operasyonel siireklilik, maliyetler, sézlesmesel yiikiimliltikler,

?_'\ustenI |I_|s||2||Ier|, sigorta, iyilestirme stiregleri ve uyum/denetim bulgular Gizerinde olusabilecek
inansal riskler.

Gliglli risk yonetimi, hizli toparlanma kabiliyeti, gtivenilir i¢ kontrol yapisi ve 6ngérilebilir
stireclerin is stirekliligi, mlisteri gliveni, operasyonel dayaniklili, finansmana erisim ve rekabet
avantaji agisindan destekleyebilecedi finansal firsatlar.

Kurumsal yonetim, gdzetim, komite yapilari, rol ve sorumluluklar, seffaflik, hesap verebilirlik ve
karar alma mekanizmalarinin paydaslar (izerinde yarattigi mevcut olumlu etkiler.

Kurumsal yonetim, gozetim, karar alma, i¢ kontrol, seffaflik ve hesap verebilirlik siireclerinin
etkinligi kapsaminda paydaslar tizerinde olusabilecek potansiyel olumsuz etkiler.

Kurumsal yonetim, gt;'jzetim, karar alma ve i¢ kontrol slireglerinde olusabilecek gelisim
alanlarinin; uyum, itibar, paydas giiveni, finansmana erisim ve yénetim kaynaklar iizerinde
yaratabilecegi finansal riskler.

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme uygulamalarinin Urinler, siirecler, kalite, verimlilik, miisteri
deneyimi, operasyonel etkinlik ve paydaslar (izerinde yarattigi mevcut olumlu etkiler.

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme uygulamalarinin gelecekte iirtin, siirec, verimlilik, L
Slill‘dl.;l‘u|e|:k)ll|ll’|lk, misteri degeri, operasyonel esneklik ve paydas faydasi agisindan yaratabilecegi
olumlu etkiler.

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji adaptasyonu, dijitallesme yatirmlari, uygulama kapasitesi ve
dénistim hizina iliskin gelisim alanlarinin; rekabet giicu, verimlilik, misteri beklentilerine uyum,
urllj(r|1 stire¢ yeniligi, operasyonel esneklik ve bliylime kapasitesi lizerinde yaratabilecegi finansal
riskler.

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme uygulamalarinin yeni Griin, siireg verimliligi, dijitallesme, misteri
degeri, kalite, rekabet giicii ve stirdrilebilirlik agisindan yaratabilecegi finansal firsatlar.

Bilgi giivenligi yonetim sistemi, siber glivenlik altyapisi, veri koruma, erisim kontrol, farkindalik,
olay y6netimi ve teknik organizasyonel kontroller sayesinde paydaslar lizerinde yaratilan
mevcut olumlu etkiler.

Bilgi givenligi, veri koruma, erisim kontroll, siber risk yonetimi ve olay miidahale siireclerinin
etkin génetlml kapsaminda; galisanlar, musteriler, is ortaklari ve operasyonlar {izerinde
olusabilecek potansiyel olumsuz etkiler.

Bilgi giivenligi, veri koruma, siber olay yénetimi ve hizmet siirekliligi siireclerinin etkin yonetimi
kapsaminda; maliyetler, operasyonel stireklilik, kurumsal itibar, miisteri guiveni, mevzuat/uyum
siregleri ve s6zlesmesel ylikiimliiltikler Gizerinde olusabilecek finansal riskler.

Gergek PE

Potansiyel PE

Potansiyel NE

Finansal Risk

Finansal Firsat

Gergek PE

Potansiyel NE

Finansal Risk

Gergek PE

Potansiyel PE

Finansal Risk

Finansal Firsat

Gergek PE

Potansiyel NE

Finansal Risk

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Finansal agidan 6nemli

Financial material

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Finansal agidan 6nemli

Finansal agidan énemli

Etki agisindan 6nemli

Finansal agidan énemli
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SURDURULEBILIRLIK

CIFTE ONEMLILIK (DOUBLE MATERIALITY) DEGERLENDIRMESI SONUG TABLOSU

surdirilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani o
GUCLENDIRIYORUZ

gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

paydaslarimizi

2 1 toplum igin
TESVIK EDIYORUZ

PAYLASIYORUZ

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER
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R ° Negatif etki
One -
Gercek Potansiyel
E1l GRI 302, 305, 201-2 iklim degisikligi Finansal agidan énemli
ES GRI 301, 306 Donglisel ekonomi Finansal agidan 6nemli
S1 GRI 403 is sagligi ve giivenligi
S1 GRI 404 Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi Finansal agidan énemli
S1 GRI 405, 406 Cinsiyet ve firsat esitligi
S2 GRI 204, 308, 414 Stirdirilebilir Tedarik Zinciri
S3 GRI 413 Toplumsal sorumluluk
S4 GRI 416, 417 Miisteri Memnuniyeti, Uriin Kalitesi ve Giivenligi Finansal agidan énemli
G1 GRI 205, 206 is etigi Finansal agidan 6nemli
ESRS 2 GRI 2 is devamliig1 ve risklerin etkin yonetimi Finansal agidan énemli
ESRS 2 GRI 2 Kurumsal yonetim uygulamalari
ESRS 2 GRI 203 Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme Finansal agidan énemli
ESRS 2 GRI 2, 418 Veri glivenligi Finansal agidan énemli

* “Etkinin gergeklestigi alan” ifadesi, etki, risk veya firsatin hangi operasyonel alan ya da deger zinciri kanaliyla iliskili oldugunu géstermektedir. Finansal risk ve firsatlar i¢in bu alan, finansal sonucun
muhasebesel olarak nerede olustugunu degil, risk veya firsatin kaynaklandigi operasyonel ya da deger zinciri kanalini ifade etmektedir.
** Gifte 6nemli: Iigili konunun hem etki dnemliligi hem finansal énemlilik esigini karsiladigini ifade etmektedir.

Pozitif etki

Potansiyel

Etki 6nemliligi

Etki agisindan 6nemli

FINANSAL ONEMLILIK ETKi ONEMLILiGi

Etkinin gergeklestigi alan

Dogrudan operasyonlar ve deger zinciri

SONUC**

Cifte dGnemli

GRI 3-1, 3-2

Etki agisindan énemli

Dogrudan operasyonlar, deger zincirinin tedarikgi tarafi ve miisteri / pazar tarafi

Cifte 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Dogrudan operasyonlar, ¢calisanlar ve ylikleniciler

Etki agisindan dnemli

Etki agisindan dnemli

Calisanlar ve dogrudan operasyonlar

Cifte 6Gnemli

Etki agisindan 6nemli

Calisanlar ve dogrudan operasyonlar

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Deger zincirinin tedarikgi tarafi, yiikleniciler ve miisteri / pazar tarafi

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Etkilenen topluluklar ve dogrudan operasyonlarin yerel etkileri

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan énemli Dogrudan operasyonlar ve deder zincirinin miisteri / pazar tarafi Cifte 6nemli
Etki agisindan énemli Dogrudan operasyonlar ve deger zinciri Cifte 6nemli
Etki agisindan dnemli Dogrudan operasyonlar ve deger zinciri Cifte 6Gnemli

Etki agisindan 6nemli

Dogrudan operasyonlar ve deger zinciri

Etki agisindan 6nemli

Etki agisindan 6nemli

Dogrudan operasyonlar ve deger zincirinin miisteri / pazar tarafi

Cifte 6Gnemli

Etki agisindan 6nemli

Dogrudan operasyonlar, ¢alisanlar ve deger zinciri

Cifte dGnemli

I Onemlilik esiginin iizerinde (material)
Onemlilik esiginin altinda
ilgili boyutta IRO bulunmuyor
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_— - FiINANSAL SERMAYE

DEGER YARATMA
MODELI

Kibar Toplulugu Deger Yaratma Modeli, Toplulugun finansal
ve finansal olmayan kaynaklarini hangi stratejik oncelikler,
faaliyet alanlari ve surdirilebilirlik ilkeleri araciligiyla ¢iktilara
ve paydas degeri yaratan sonuglara donistirdiguni
gostermektedir. Model; Toplulugun is modelini, sermaye
6gelerini, oncelikli stirdirilebilirlik konularini, performans
ciktilarini ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarina katkisini
bitlncdl bir yapi icinde ele almaktadir.

Modelde insan sermayesi, dogal sermaye, Uretilmis sermaye,
fikri sermaye, finansal sermaye ve sosyal sermaye temel girdi
alanlari olarak degerlendiriimektedir. Bu sermaye 6geleri;
Toplulugun sanayi, ticaret ve hizmet alanlarindaki faaliyetleri,
kurumsal yetkinlikleri, tiretim kapasitesi, teknoloji ve Ar-Ge
altyapisi, ¢alisan deneyimi, finansal giicui, paydas iliskileri ve
cevresel kaynak yonetimiyle iliskilendirilmektedir.

Kibar Toplulugu, sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri;
strdurlebilirlik ilkeleri, 6ncelikli konulari, 2030
Surdirilebilirlik Stratejisi ve Yesil Déniigtim Eylem Plani
(2025-2035) dogrultusunda yoneterek ekonomik, cevresel

ve sosyal deger lretmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
deger yaratma modeli; siirdirilebilir ekonomik blylime,

is devamliligl, Uriin ve hizmet kalitesi, verimlilik, emisyon

ve kaynak yonetimi, calisan gelisimi, kapsayici is ortami,
surdurilebilir tedarik zinciri ve toplumsal fayda gibi ¢ikti ve
sonuglarin izlenmesine yonelik ortak bir cerceve sunmaktadir.

Bu yaklasim, Toplulugun yarattig1 degerin yalnizca finansal
performansla sinirli olmadigini; calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, toplum ve cevre iizerindeki etkilerle
birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda raporlama dénemindeki performansin
stratejik hedefler ve siirdiirilebilir kalkinma giindemiyle
iliskilendirilmesine katki saglamaktadir.

Gii¢lii sermaye yapisi
Finansal istikrar
Piyasa giivenilirligi
Yatinim bitcesi

Etkin risk yonetimi

URETILMiS SERMAYE

5+ lilkede 15+ sirket ve 20+ iiretim tesisi
Yiksek Uretim kapasiteli tesisler

Makine ve ekipmanlar

Teknoloji altyapisi

Lojistik altyapisi

iINSAN SERMAYESi

5000+ galisan*

Nitelikli is glicti

Giivenli ve saglikh calisma ortami
Gelisim olanaklari

Firsat esitligi

FiKRi SERMAYE

Ticari markalar

Patentler

4 Ar-Ge merkezi, 115 Ar-Ge calisani
328 milyon TL Ar-Ge biitgesi
Dijitallesme ve teknoloji altyapisi

DOGAL SERMAYE

Enerji ve su kaynaklari
Biyogesitlilik ve ekosistem
Ham madde

SOSYAL SERMAYE

Toplumsal fayda yatirimlari
Toplumsal sorumluluk yatirimlari
Paydaslarla iliskiler

is birlikleri

surdirilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

SURDURULEBILIRLIK GUGLENDIRIYORUZ

insani gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

PERFORMANS

paydaslarimizi | )
GOSTERGELERI

: 1 toplum igin
TESVIK EDIYORUZ

PAYLASIYORUZ EKLER
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 DEGERYARATMA

Sektér Cesitliligi

Sanayi (Metal, Otomotiv, Ambalaj ve Yapi Malzemeleri), Ticaret ve Hizmet

Kurumsal Degerler
Giiven - Dogruluk - Caliskanlik - Esneklik - Yenilikgilik

Surdurilebilirlik Yonetimi
Kibar Holding Y6netim Kurulu
Siirdirdlebilirlik Komitesi
Sirdirdlebilirlik Calisma Grubu

Oncelikli Konular
is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yonetimi
Miisteri Memnuniyeti, Uriin Kalitesi ve Giivenlii
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Deger Yaratma Alanlari /
Sirduriilebilirlik llkeleri
siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile BUYUYORUZ
insani GUGLENDIRIYORUZ

Sirket ve Fonksiyon Surdirilebilirlik iklim Degisikligi gelecek icin YENILENIYORUZ
(;allgma Gruplari Donglisel Ekonomi gelecek nesilleri ONEMSIYORUZ
BIZ Esitiz Komitesi Veri Guvenligi paydaslarimizi TESVIK EDiYORUZ

Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
is Saglgi ve Giivenligi
is Etigi
Kurumsal Yénetim Uygulamalari
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Toplumsal Sorumluluk

toplum igin PAYLASIYORUZ

Kibar Toplulugu 2030 Sirdurilebilirlik Stratejisi

Kibar Toplulugu Yesil Dontisim Eylem Plani (2025-2035)

Paydaslar
Calisanlar, Musteriler, Tedarikgiler,
Hissedarlar, Yatirmcilar,
Kamu Kuruluslari, Universiteler,
Sektor Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslar ve
Toplum

IKTILAR (2025)

* 92,3 milyar TL net satis geliri*

e %17,6 biiylime (2024-2025)*
 100’den fazla llkeye satis

* 2,96 milyar dolar ihracat

* EBRD ile siirdiriilebilirlik odakl is birligi

« ingiltere’de 45 milyon sterlin degerinde

sandvi¢ panel Uretim tesisi yatirnmi

* ABD’de aliiminyum folyo iretim tesisi yatirrmina
yonelik hazirlik ve altyapi calismalari

Onceki yila gore (2024-2025);

e Kadin galisan oraninda %5,7 artis
* Kadin ydnetici oraninda %13 artig
* 97.564 saat egitim

* Kaza siklik oraninda %7 dusts

e Kaza agirlik oraninda %21 diislis

* 12 yeni patent
* 7 yeni patent bagvurusu

* 98 milyon kWh yenilenebilir enerji  kaynaklarindan
elektrik Gretimi

* 191 milyon kWh yenilenebilir enerji  kaynaklarindan
elektrik tiiketimi

* Nesli tiikenmekte olan bir bitkinin dogaya
kazandirilmasina yonelik yeni proje

* %30,8 ham madde geri kazanim orani

* %97,8 geri donustirilen/geri kazanilan atik orani

* 650 Kibar Gondilliist

* Sosyal sorumluluk projeleriyle bugiine
kadar ulasilan ¢ocuk sayisi 11.000

o Seffaf iletigim

¢ 8.200’Uin Ustiinde tedarikgi

| SONUGLAR SKA'YA KATKI e

Ekonomik Surdurulebilirlik

8 INsANAYAKISIRIS
VE EKONOMIK

e Sirdirilebilir ekonomik bllyiime BUYOME

+ Ulke ekonomisine dogrudan ve dolayli katki 'I'
e Yiiksek riin kalitesi ve glivenligi
* Yiksek misteri memnuniyeti

* Disa bagimliigin azaltiimasi

* is devamlilig

9 SANAYi, 13 iKLiM
YENILIKCILIK VE EYLEMi
ALTYAPI

Cevresel Surdiriilebilirlik

X 3 SAGLIKLI TOPLUMSAL 8 iNsANAYAKISIRis (0 ESITSIZLIKLERIN 16 BARSS. ADALET
° AZaIan fOSIl kaynak kU"anImI " BIREYLER CINSIYET ESITLIGI VE EKONOMIK AZALTILMAS| KERG:.JISL:R
* Diisen sera gazi emisyon yogunlugu < = > #
* Artan verimlilik 2

* "2050 Net Sifir Emisyon" hedefine katki
* Yesil Doniislim slirecine uyum

e Sirdurtlebilir Griinler

* Sirdurdlebilir Griin ve hizmetlerle gecis

ekonomisine katki 8 INSANAVAKERIS

VE EKONOMIK
BUYUME

i

Sosyal Suirdurulebilirlik § s o 13

SIHHi KOSULLAR

) 0 | @

* Yaratilan istihdam

* Saglikh ve giivenli calisma ortami

* Adil, esitlik¢i ve kapsayici is ortami
* Siirekli gelisim

e Siirdirilebilir tedarikgi agi

* Toplumsal gelisime katki

3 SAGLIKLI NITELIKLI 17 HeoEFLERiciN
_BIREVLER EBITIM ORTAKLIKLAR

el M| D

*Kibar Holding ve tim Topluluk sirketlerini kapsamaktadir.
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2030 SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Kibar Holding tarafindan 2019 yilinda gelistirilen ve 2020 yilinda yayinlanan “2025
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi”, “Kibar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” temelinde olusturulmus
ve “Kibar Toplulugu Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri” dogrultusunda sekillendirilmistir.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ve ilgili hedefler referans alinarak gelistirilen 2025
Sirdirilebilirlik Stratejisi kapsaminda 36 hedef belirlenmis; bu hedeflerin ilerleme durumu
92 performans gostergesiyle takip edilmistir. Hedeflere ve performans gostergelerine iligkin
gerceklesmeler, seffaflik ilkesi dogrultusunda her yil stirdiriilebilirlik raporlari araciligyla
kamuoyuyla paylagiimigtir.

Kibar Toplulugu, stirdiirilebilirlik calismalarina ayirdigi kaynaklar ve uygulama kararlilig
sayesinde 2025 Stratejisi kapsamindaki hedeflerini bllylk 6l¢lide tamamlamistir. Taahhtit
edilen zaman ufkundan énce kaydedilen ilerleme dogrultusunda Topluluk, hedeflerini ileri
tastyarak 2025 yilinda “Kibar Toplulugu 2030 Surdrilebilirlik Stratejisi’ni yayimlamistir.

2030 Sirdirulebilirlik Stratejisi hazirlanirken Toplulugun ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri;
kurumsal stratejik odaklari, paydas beklentileri, yerel ve kiiresel diizenleme egilimleri ile
surduriilebilirlik ve iklim baglantil risk ve firsatlar dikkate alinmigtir. Stratejinin gelistirilmesi
siirecinde Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact,
UNGC), Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, iklim Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), Turkiye Strdirulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP), Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative, SBTi) ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Metrikleri (World Economic Forum Stakeholder Capitalism Metrics) gibi ulusal ve
uluslararasi standart, cergeve ve girisimlerden yararlanilmistir.

Daha cevreci, yenilikgi ve kapsayici bir ekonomi hedefi dogrultusunda olusturulan 2030
Surdurilebilirlik Stratejisi kapsaminda 34 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin izlenmesi,
gerceklesmelerin degerlendirilmesi ve sonuglarin seffaflikla paylasilmasi amaciyla 92
performans gostergesi tanimlanmistir. Kibar Toplulugu’nun 2030 Surduriilebilirlik Stratejisi
kapsamindaki hedefleri ve performans gostergeleri asagida sunulmaktadir.

Ikeleri ile BUYUYORUZ

Ulebilirli

uru

O

sur

39
)

SURDURULEBILIRLIK

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani gelecek igin

2 . ¢ gelecek nesilleri
GUGLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

ONEMSIYORUZ
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iLGILi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

ONCELIKLI

KONULAR 2030 HEDEFLERI *

PERFORMANS G

8 INSANA YAK_I$IR is )
‘éﬁ%ﬂg"”m Is Devamliligi ve
Risklerin Etkin

,\/i Yonetimi

g savav,_
YENILIKCILIKVE
ALTYAPI

12 sorumu
TUKETIM
VE URETIM

Kurumsal
Yonetim
Uygulamalari
ve Is Etigi

Hedef B1. Ekonomik bilyliimeyi
stirdiirmek.

Hedef B2. Ekonomik bllylimenin
kaynak kullanimindan
ayristinldigi yeni biylime
modeline katki saglamak.

Hedef B3. Kurumsal risklerin
etkin yonetimini uluslararasi
standartlara uygun olarak
yiriitmek ve surdirlebilirligini
saglamak.

Hedef B4. Siirdiirllebilirlik ve
iklim kaynakl riskleri belirlemek
ve diizenli olarak giincellemek.

Hedef B5. Afet ve acil
durumlara hazir olmak.

Hedef B6. Siirdrilebilirlik
uygulamalarini benimsemek ve
farkindahgi gelistirmek.

Hedef B7. Her diizeyde
kurumsal seffafligi artirmak
ve paydas gliveninin
strdurlebilirligini saglamak.

B1.1. Satis geliri

B1.2. Her yil agiklanan I1SO 500 listesine giren Topluluk sirketlerinin sayisi
B1.3. ihracat geliri

B1.4. Tirkiye'de en fazla ihracat yapan sirket siralamasindaki konum
B1.5. Calisan sayisi

B2.1. Stirdirilebilirligin, yatirim ve karar alma siireglerine entegrasyonu

B2.2. Ulusal gevre mevzuatina tam uyum

B2.3. Avrupa'nin diistik karbonlu dénglisel ekonomiye iliskin diizenlemelerine
yonelik eylemler

B2.4. Siirdiiriilebilir yeni proje/iiriin sayisi

B3.1. Uluslararasi standartlara uyum

B3.2. Sertifikasyon ve Belgelendirme

B4.1. Sirdiirilebilirlik ve iklim riski sayisi

B4.2. Riskleri gézden gegirme ve giincelleme sayisi
B5.1. Afet ve acil durum planlarinin hazirlanma ve giincellenme durumu

B5.2. Afet ve Acil Durum tatbikat sayisi

B6.1. Siirdrilebilirlik stratejisinin tlim asamalarinin uyum ve biitiinliik icinde
uygulanmasi icin yapilan toplantilar/etkinlikler

B6.2. Kibar Toplulugu Sirdirlilebilirlik Platformu araciligiyla yapilan paylasim sayisi
B7.1. Stirdirilebilirlik Raporlamasi

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi

B7.3. Sirketlerin, strdirilebilirlik uygulamalarini temel alan inisiyatiflere
katilim durumu

B7.4. Stirdirtilebilirlik performans géstergelerinin bagimsiz denetimi
B7.5. Kibar Holding Etik Kurallar'na uyum denetimleri

B7.6. Is etigi egitimi

B7.7. Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuglarin raporlama durumu

GRI 2-22, 2-25

B1.1. Satis geliri referans yil alinan 2016 yilina gére 20,8 kat artmistir.

B1.2. Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 3 Topluluk sirketi yer almistir.

B1.3. ihracat geliri dnceki yila gdre %9,2 oraninda azalarak 2,96 USD Dolara yiikselmistir.

B1.3. Kibar Dis Ticaret, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil aciklanan en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
Tirkiye genelinde en fazla ihracat yapan sirketler” kategorisinde 5. sirada ve “Demir ve Demir Disi Metaller” kategorisinde
1. sirada yer almistir.

B1.5. Calisan sayisi referans yila gore %19,2 oraninda artmistir.

B2.1. Assan Panel, ingiltere Suffolk bélgesinde yer alan Freeport East serbest ticaret bdlgesinde yeni bir iiretim
tesisi kurmustur. Sirket, enerji verimliligi odakli projelerle Avrupa pazarinda yesil bina trendlerine katki saglamayi
hedeflemektedir.

B2.2. Tiim faaliyetlerde ulusal ¢evre mevzuatina uyulmaktadir. Uluslararasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri standartlar
takip edilmektedir.

B2.3. Avrupa Yesil Mutabakati ve bu kapsamda yapilan diizenlemeleri esas alan "Kibar Toplulugu Yesil Donlisiim Eylem
Plani"; 2025 yilinda yirirliige girmistir. Plan, 6 ana amaca odaklanmaktadir. Bunlar; 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon,

Dongiisel Ekonomiye Gegis, Sirdrilebilir Finansmana Erisim, Insan Kaynaklarinin Srdirilebilir Yonetimi, Stirdlrdlebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesidir.

B2.4. iklim degisikligi ile miicadele ve déngiisel ekonomiye katki saglayacak 26 adet proje tamamlanmustir.

B3.1. Kurumsal risk yonetimi ve is stirekliligi ilkeleri, uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir. Etkin bir risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ¢evrim i¢i egitimler diizenlenmektedir.

B3.2. Assan Alliminyum, Assan Hanil ve Assan Panel 1SO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ve Assan Alliminyum, ISO
22301 Is Stirekliligi Yonetim Sistemini takip etmektedir.

B4.1. 5 fiziksel risk ve 6 gegis riski olmak tizere toplam 11 iklim baglantili risk; 5 yonetisim ve stratejik risk ile 2 sosyal risk belirlenmistir.
B4.2. Yillik Degerlendirme Calismalariyla riskler gozden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

B5.1. Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir. Dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel risklerin etkin yénetiminin
saglanmasi igin yapilmasi gereken eylemler ve olusturulan prosediirler etkin ve diizenli bir sekilde takip edilmekte ve
glincellenmektedir. Kurumsal is strekliligi programlarinin egitimleri stirdiiriiimektedir.

B5.2. Afet ve acil durumlara yonelik 19 tatbikat yapilmistir.

B6.1. Stirdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu dyelerinin katilimiyla iki toplanti diizenlenmistir. Ayrica, Calisma Grubu ve
calisanlarin katilimiyla proje/konu bazli cok sayida toplanti/gériisme yapilmistir.

B6.2. Siirdiirllebilirlik alaninda 19 adet bilgilendirme mesaji yayimlanmistir.

B7.1. Kibar Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlanmistir. Ayrica Assan Aliiminyum, Assan Panel ve ispak
Sirdirtlebilirlik Raporlari yayinlanmistir.

B7.2. UN Global Compact ilerleme Bildirimi sorulari/géstergeleri cevaplandiriimistir.
B7.3. Assan Alliminyum ve ispak, CDP platformuna katilarak raporlama yapmistir. Assan Aliiminyum, CDP 2025
degerlendirmesinde, iklim degisikligi ve su yonetimi alanlarinda bir kez daha B skoru alarak global sektér ortalamalarinin

tistiinde yer almistir. ispak 2024 yilinda C seviyesinde olan CDP skorunu, 2025 yilinda B seviyesine yiikseltmistir. ispak, SBTi
girisimine katilarak bilim temelli azaltim tahhiidiinde bulunmustur.

B7.4. Surdirilebilirlik performans gdstergelerine bagimsiz denetim tarafindan glivence beyani alinmistir.
B7.5. Etik uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir.
B7.6. ise alinan tiim personele is etidi egitimi diizenlenmekte ve Etik Kural Danismanlarr’na danisman egitimi verilmektedir.

B7.7. Etik bildirimlere ve sonuglara iliskin Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama yapilmaktadir.

* “2030 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans géstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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2030 HEDEFLERI *

Hedef G1. is yerlerinde is sagligi ve gilivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam
etmek.

Hedef G2. Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢alisan saghgina etkilerini engellemek.

Hedef G3. Tim dizeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Hedef G4. Tum ¢alisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak.

Hedef G5. Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin sayisini artirmak.

Hedef G6. Kadin ve erkek tiim c¢alisanlar icin mesleki egitime esit erisimi saglamak.

Hedef G7. Firsat esitligi saglamak.

Hedef G8. istihdamda kadin calisan oranini artirmak ve calisan gelirinde kadin-erkek esitligini
saglamak. Ofis ¢alisanlarinda kadin oranini %45'e ylkseltmek.

Hedef G9. Kadinlarin karar alma slirec¢lerine tam ve etkin katilimini artirmak, kadin st diizey
yOnetici oranini %26'ya yukseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G1.1. Is saghdi ve giivenligi alaninda kisi basi egitim saati
G1.2. Kaza agirlik orani

G2.1. Mesleki hastalik orani

G3.1. Calisan Goris Anketi'ne katilim orani

G3.2. Calisan memnuniyeti/baglihgi arastirma skoru
G3.3. Performans kiiltiirii endeksi

G3.4. Oneri 6diil sisteminin yayginlastiriimasi

G4.1. 'Yonetsel Gelisim Programi'na katilim orani

G4.2. 'Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati
G4.3. 'Liderlik Gelisim Programi’ tavsiye skoru

G4.4. Gelisim Elgisi sayisi

G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi

Gb5.2. Teknik ve mesleki egitime katilim saati
Gb5.3. Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitime katilim orani

Gb5.4. K-Team Geng Yetenek Staj Programi'ndan ise alinan égrenci sayisi
G6.1. Kadin calisanlar i¢in egitim sayisi basina egitim saati

G6.2. Erkek ¢alisanlar igin egitim sayisi basina egitim saati

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani

G7.2. K-Team Geng Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani
G8.1. Kadin galisan sayisi artis orani

G8.2. Kadin saha ¢alisani sayisi artis orani

G8.3. Kadin ofis g¢alisani sayisi artis orani

G8.4. Ofis ¢alisanlarinda kadin orani

G8.5. Kadin ¢alisan maasinin erkek ¢alisan maasina orani

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani

* “2030 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

GRI 2-22, 2-25

G1.1. %55 artmistir.

G1.2. Kaza agirlik orani 0,21'dir.

G2.1. Mesleki hastalik orani 0,35'dir.

G3.1. Calisan Goériis Anketi yapilmamistir.
G3.2. Calisan Gorilis Anketi yapilmamistir.
G3.3. Calisan Gorilis Anketi yapilmamistir.

G3.4. Kibar Toplulugu ¢alisan 6neri sistemine 3.187 6neri gelmis ve bu dnerilerden 1.938’i hayata gegirilmistir.
G4.1. Yonetsel Gelisim Programina katilim orani %60'dir.

G4.2. "Uzman Gelisim Programi” kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati 14 saattir.

G4.3. Programin memnuniyet skoru 10 tam puan Ustiinden 4,7 olarak él¢liimiustir.

G4.4. Gelisim Elgisi sayisl; 59 i¢ egitmen ve 23 i¢ mentor olmak lGzere toplam 82'dir.

G5.1. Teknik ve mesleki egitime katilim sayisi 4.828'dir.

G5.2. Teknik ve mesleki egitim toplam saati 97.564't(ir.

G5.3. Her yas grubunda teknik ve mesleki egitimler verilmeye devam edilmektedir. Egitim alan ¢alisanlarin yas gruplarina
gore dagilimi; 18-25 yas arasi %8, 25-34 yas arasl %37, 35-44 yas arasl %38, 45-54 yas arasl %15 ve 55 yas Ustl %2
seklindedir.

G5.4. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi’'ndan ise alinan édrenci sayisi 24'tiir. ise alim orani %48 olarak gerceklesmistir.
G6.1. Kadin g¢alisanlar icin 3,43 saattir.

G6.2. Erkek calisanlar i¢in 2,66 saattir.

G7.1. Ofis ¢alisani ise yeni alimda kadin orani %45,4'tlir.

G7.2. K-Team Geng¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani %71'dir.

G8.1. Kadin ¢alisan sayisi %79,2 oraninda artmistir.

G8.2. Kadin saha c¢alisani sayisi 2 kat artmistir.

G8.3. Kadin ofis ¢alisani sayisi %72 oraninda artmistir.

G8.4. Ofis calisanlarinda kadin orani %41,4'tir.

G8.5. Kibar Holding, Equal Salary Foundation tarafindan verilen ve kadin-erkek ¢alisanlara esit ise esit licret 6dendigini
kanitlayan Esit Ucret Sertifikas’ni almaya hak kazanmistir.

G9.1. Ust diizey kadin ydnetici orani %26,2'dir.
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Hedef Y1. Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Y1.1. Takip edilen yonetim standartlari, kalite ve glivenlik sistemleri

GRI 2-22, 2-25

Y1.1. 2025 yil sonu itibariyla raporlama kapsamindaki sirketler ISO 45001: Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO9001:
Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni takip
etmektedir. Ayrica Assan Aliminyum ve Assan Hanil IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi'ni; Assan Aliiminyum, Assan Hanil ve
Assan Panel ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi'ni; Assan Aliiminyum ve Ispak ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO50001: Enerji Yonetim Sistemini; Assan Aliiminyum ve Assan Panel ISO 22301: Is Surekliligi Yonetim Sistemini;
Assan Aliiminyum, ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardini; Assan Panel TSE EN 14509: Panel
standardina uygunluk sertifikasi ve TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha Sertifikasini ve Ispak
BRC: Uluslararasi Gida Glivenligi Standardi'ni takip etmektedir.

Y1.2. Uriin ve siirec sertifikasyonlari

Y1.2. 2025 yili sonu itibariyla Assan Aliminyum, Assan Hanil ve ispak Sifir Atik Belgesi; Assan Aliminyum ve ispak Kosher
Gida Uygunluk Belgesi; Assan Aliminyum CE:AB Uygunluk Belgesi, NSF: Uluslararasi Saglk Kurulusu Uygunluk Belgesi

ve ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi; Assan Panel LPCB: Yangin Guvenlik Sertifikasi, ISCC Plus :
International Sustainability & Carbon Certification, FM Approval: Yangin glivenlik sertifikasi ve Greenguard Gold sertifikasi;
ispak Helal Gida Uriin Glivenligi Belgelendirme Sertifikasi, Forest Stewardship Council ve FDA/IMS Uygunlugu (US Food
Contact Compliance)sertifikasina sahiptir.

Y1.3. Misteri memnuniyeti arastirmalari

Y1.3. Tim sirketlerde diizenli olarak misteri memnuniyet arastirmalari yapilmakta ve "0" musteri sikayetine yoénelik
¢alismalar surduiriilmektedir.

Y1.4. Mlsteri taleplerine geri dénis hizi

Y1.4. Misteri talepleri tam zamanh ekipler tarafindan yanitlanmaktadir. Geri bildirimler, talep tliriine gére en kisa silirede
gerceklestirilmektedir.

Hedef Y2. Strdurilebilir kalkinma icin kaynak verimliligini artirmak, temiz ve ¢evreye duyarh
teknolojileri ve sirecleri uygulamak.

Y2.1. Dénglisel ekonomiye katki saglayan yenilikgi iyilestirme yatirimlari

Y2.1. Assan Aliimimyum'da Uriinlerin karbon ayak izini azaltmak amaciyla hurda/ikincil aliiminyum kullanimini artiracak
yeni alasimlar gelistirilmesi projeleri ve verimlilik saglayacak yenilik¢i revizyon projeleri; Assan Panel'de halojen ve oktoat
icermeyen sirdirilebilir ve ¢cevre dostu yeni nesil poliliretan sistemi (IdeaCore) gelistirme; Ispak’ta yeni nesil déngiisel
ekonomiye katki saglayan ambalaj gelistirme proejeleri.

Hedef Y3. ArGe ¢alismalarini artirmak.
Ar-Ge,
Inovasyon ve
Dijitallesme

Y3.1. ArGe Laboratuvari/Merkezi

Y3.1. Tim sirketlerde ArGe Laboratuvari/Merkezi bulunmaktadir.

Y3.2. ArGe calismalarinda isbirlikleri

Y3.2. ArGe c¢alismalarinda 3 farkl tniversite ile isbirlikleri devam etmistir.

Y3.3. ArGe calismalarinin tesvik edilmesi

Y3.3. "Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri” programinin 9'uncusu gerceklestirilmistir. Son organizasyonda "Sirdirilebilirlik Jiri
Ozel Odull" kategorisi olusturulmustur.

Y3.4. ArGe butcesi

Y3.4. ArGe bitcesi 328.000.000 TL'dir.

Y3.5. Patent basvurusu sayisi

Y3.5. Patent basvurusu sayisi 7'dir.

Y3.6. Alinan patent sayisi

Y3.6. Alinan patent sayisi 12'dir.

Y3.7. Faydali model sayisi

Y3.7. Raporlama yilinda bulunmamaktadir.

Y3.8. ArGe calisan sayisi

Y3.8. ArGe calisan sayisi 2024 yili sonu itibariyla 115'dir.

Hedef Y4. "Dijital Donlisim Yol Haritas!” kapsaminda alt yapi ¢alismalarini ve dijitallesme
stireglerini tamamlamak.

Y4.1. Dijital déniisiim yol haritasina uyum orani

Y4.1. Topluluk sirketlerinin dijital dénlisim yol haritalarina uyum orani ortalamada %80'in Gizerindedir.

Y4.2. Dijitallesen siire¢ sayisi

Y4.2. Sireg¢ sayisi 300°den fazladir.

Y4.3. Robotik siire¢ otomasyonu tamamlanan siire¢ sayisi

Y4.3. 201 siire¢ RPA lzerinde ¢alismaktadir ve toplam lretilen dakika 90.000 (izerindedir.

Y4.4. Yapay Zeka alaninda gelistirilen proje sayisi

Y4.4. ileri analitik ve yapay zeka kapsaminda tamamlanmis veya calismalari devam eden 40 civarinda proje/use-case
mevcuttur.

Veri Glvenligi | Hedef Y5. Bilgi teknolojileri alanindaki her tirli islem ve veri glivenligini saglamak.

Y5.1. Kaliteli ve kesintisiz hizmet durumu

Y5.1. Verilen hizmet seviyesi kapsaminda yedekli mimariler ile BT siirekliligi esas alinan bir altyapi sunulmaktadir. %99,9
altyapi siirekliligi ve %97 Yardim Masasi hizmet seviyesi hedefiyle faaliyet gésterilmektedir.

Y5.2. Siber Glivenlik alt yapisi

Y5.2. Bilgi varliklarini korumaya ydnelik; glivenlik duvarlari, saldiri tespit ve énleme sistemleri (IDS/IPS), antivirlis yazilimlari
NDR,XDR, giivenli erisim ¢éziimleri (VPN, ZTNA), yedekleme sistemleri, log yénetimi /SIEM ve SOC/SOAR platformlari gibi
teknolojiler ile kullanici farkindaligi, politika ve prosediirler, erisim kontrolleri ve olay miidahale siirec¢lerini kapsamaktadir.

Y5.3. Bilgi glivenligi alaninda takip edilen standartlar

Y5.3. 1ISO 27001:2022 Bilgi Glivenligi, Siber Glivenlik Ve Gizlilik Korumasi- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri- Gereksinimler
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri

Y5.4. Bilgi glivenligi egitimi alan ¢alisan sayisi ya da verilen egitim saati

Y5.4. Bilgi Glivenligi alaninda 96 ve Kalite Yonetim Sistemleri alaninda 8 ¢alisana egitim verilmistir.

Y5.5. Sizma testi sikligi

Y5.5. Outsource hizmet (Yilda 1 sefer) + Periyodik Internal Testler (Yilda 1 sefer) ve 6nleyici bakimlar ile desteklenmektedir.

* “2030 Hedefleri”’nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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2030 HEDEFLERI *

Hedef O1. Dogal kaynaklarin strdurilebilir ydnetimini ve verimli kullanimini saglamak.

Hedef O2. Atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/Azaltim, geri déniisiim ve
yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.

Hedef O3. Hasila bazinda su yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en az %20
seviyesinde tutmak.

Hedef O4. Hasila bazinda enerji yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en az %20
seviyesinde tutmak.

Hedef OS5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimini artirmak.

Hedef O6. Enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji payini artirmak.

Hedef O7. 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyona ulasmak

Hedef O8. Sirdiirilebilir kalkinma igin kiiresel isbirlikleri gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

O1.1. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve ilgili mevzuata uyum

01.2. Suirdirilebilirlik performansi i¢in dlcllebilir hedefler

02.1. Geri dénustiiriilmis/geri kazanilmis hammadde miktari

02.2. Geri donustirilen atik miktari

02.3. Olusan atigin geri dénlisiim/kazanim orani

02.4. Plastik azaltim miktari

03.1. Yillik su yogunlugu azaltim orani ortalamasi

04.1. Yillik enerji yogunlugu azaltim orani ortalamasi

O5.1. Yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi miktari

06.1. Toplam elektrik tiiketiminde yenilebilir enerji orani.

0O7.1. Haslla bazinda sera gazi emisyon yogunlugu azaltim orani

07.2. Sera gazi dogrulama

08.1. Kurumsal tliyelikler ve isbirlikleri

* “2030 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdéstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.

GRI 2-22, 2-25

01.2. Tum sirketler ilgili mevzuata uygun hareket etmektedir. Raporlama kapsamindaki sirketler ISO14001 Cevre Yénetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Assan Aliiminyum ve Ispak’in ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi mevcuttur. Assan
Aliminyum, Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardina sahiptir.

01.2. Birlesmis Milletlerin 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi planladigi hedeflere uyumlu olarak "2030 Hedefleri"”
tanimlanmistir. 34 Hedef, 92 performans gdstergesiyle takip edilmekte olup gerceklesmeler her yil seffaflikla
paylasiimaktadir.

02.1. Girdi olarak kullanilan geri dénlstiiriilmus/geri kazanilmis hammadde miktari %62 oraninda artmistir.

02.2. Geri doénustirilen atik miktari %98,8 oraninda artmistir.

02.3. Geri déniisiim/kazanim orani %97,8'dir.

02.4. 2023 yilindan itibaren ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandiriimistir.

03.1. Haslila bazinda yillik su yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016'dan itibaren ortalamasi %$30'dur.

04.1. Haslla bazinda yillik enerji yogunlugu azaltim oraninin referans yil olan 2016'dan itibaren ortalamasi %26,1'dir.

05.1. 98.193.996 kWh yenilebilir kaynaklardan elektrik iretilmistir. Yenilenebilir elektrik liretiminin toplam elektrik tiketimini
karsilama orani %45,8'dir.

06.1. 202.112.421 kWh yenilebilir kaynaklardan elektrik tiiketilmistir. Yenilenebilir elektrik tiiketiminin toplam elektrik
tiiketimini karsilama orani %40'dir.

0O7.1. Hasila bazinda yillik emisyon yogunlugu %23,7 oraninda azaltiimistir.

07.2. Sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri (Assurance Engagements on Greenhouse
Gas Statements, ISAE 3410)” kapsaminda dogrulanmistir.

08.1. Ulusal ve uluslararasi platformda stirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren 6 kurulusla isbirligi yapilmaktadir.
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BUYUME
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10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI . q . . ..
Hedef T1.Tedarik¢i ve paydaslarin UNGC ilke ve amaglarini benimsemelerini

: > saglamak.

N Surdirilebilir

16 BARIS, ADALET ;?:ank
VE GUCLD ciri
KURUMLAR
T
Hedef T2. Tum tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak lizere ¢evreye zararl
etkilerin azaltilmasina iliskin standart tanimlamak.
Hedef P1. Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak.
3okene
Hedef P2. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 12.000
¢ocuga ulagsmak.
Toplumsal
Sorumluluk

4 NITELIKLI
EGITiM

Hedef P3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkégretim ¢agindaki
¢ocuklara kiresel 1sinma, iklim degisikligi, cevre ve ¢ocuk haklarina yénelik
egitimler diizenlemek.

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

paydaslarimizi

: 1 toplum igin
TESVIK EDIYORUZ

insani gelecek igin
PAYLASIYORUZ

2 - ¢ gelecek nesilleri
GUGLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

ONEMSIYORUZ

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

T1.1. Satinalma Etik Kurallar

T1.2. Kibar Grubu Cerceve S6zlesmesi

T1.3. Tedarikgi egitim saati

T2.1. Tedarikgilerin gcevre mevzuati ve
standartlarina uyum sertifikasyonlari

P1.1. Kibar Gondllileri sayisi

P2.1. Ulasilan ¢ocuk sayisi

P3.1. Katilan 6grenci sayisi

P3.2. Diizenlenen egitim/etkinlik saati

GRI 2-22, 2-25

T1.1. Satin alma siireglerinde etik ve seffaflik ilkeleri temelinde hareket edilmektedir. Tiim tedarikcilerden ve is ortaklarindan, etik kurallara tam uyum beklenmektedir.
Toplulugun Satin Alma Etik Kurallari dokiimaninda; Is Etigi llkeleri, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, Zorla Calistirma, Cocuk Is Gilicii, Taciz, Ucretlendirme, Calisma
Saatleri, Fark G6zetmeme, Bolge Halki, Is Saghgi ve Glivenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Durlstliik, Kalite ve Strekli Gelisim ile Bilgi Glivenligi konularinda tiim
tedarikgcilerin uymasi gereken kurallar detayli bir sekilde tanimlanmistir. Bu kurallar, adil rekabetin saglanmasi, ¢ikar catismalarinin dnlenmesi, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi gibi kritik unsurlari icermektedir. Tiim satin alma faaliyetlerinde bu etik kurallarin gézetilmesi zorunlu
olup, tedarik¢i se¢ciminden sézlesme ydnetimine kadar tim asamalarda bu ilkelere baghlik esastir.

T1.2. Cerceve sdzlesmenin ekinde yer alan Satin Alma Etik Kurallari, Strdirtlebilir Satin Alma Kriterleri ve Surdurilebilir Satin Alma Politikasi araciligiyla Kibar Toplulugu,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki beklentilerini is iliskisinin baslangicinda acik ve seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu dokiimanlar, tedarikgilerin

etik ve sorumlu is yapis bigimlerine uyumunu tesvik ederken sirdirilebilir tedarik zinciri yénetimini de gligclendirmektedir. 2025 yili icerisinde toplam 617 adet ¢ergeve
s6zlesme imzalanmistir.

T1.3. Tedarikgilerin strdurilebilirlik alanindaki yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, 2025 yilinda hayata gecirilen K-STAR RISE dijital egitim platformu lzerinden
kapsamli bir egitim altyapisi sunulmaktadir. Dért ana modiilden olusan program; 16 ana baslik, 83 alt baslik ve 99 video icerik ile desteklenmekte, egitimler sinavlar ve
dijital iceriklerle pekistiriimektedir. Egitimleri tamamlayan tedarikgiler sertifika almaya hak kazanmakta; ihtiya¢ du yulan alanlarda tekrar egitim imkani sunulmaktadir.
Podcast igerikleri ve farkli modiiller ile 6grenme slireci desteklenmektedir.Dijital egitimlerin yani sira, 2025 yili igerisinde 8 ¢alistay kapsaminda toplam 64 saat yiiz
ylize egitim gercgeklestirilmis; bu ¢alismalarla tedarikgilerin strdirilebilirlik aksiyonlarini daha etkin sekilde hayata gecirmeleri ve program hedeflerine uyumlarinin
glgclendirilmesi amag¢lanmistir.

T2.1. Tedarikgilerin cevre mevzuatina ve uluslararasi stirdlrilebilirlik standartlarina uyumu, K-STAR Surdurilebilirlik Programi kapsaminda gercgeklestirilen anketlerde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alaninda olgunluk seviyesi 6lciimlenerek, karbon ayak izi, enerji verimliligi, atik yénetimi ve su kullanimi gibi kritik ¢evresel konular
izlenmektedir. Anket sonuglarina gore tespit edilen eksiklikler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari belirlenmekte, bu aksiyonlarin takibi diizenli olarak yapilmakta

ve gelisim sirec¢leri izlenmektedir. Bu siire¢, hem dokiimantasyon bazli kontroller hem de secilen tedarikcilerde sahada gercgeklestirilen denetimlerle yiritilmektedir.

Bu kapsamda, tedarikcilerin cevre mevzuatina tam uyum saglamasi icin stirekli ydonlendirme ve destek mekanizmalari uygulanmaktadir. Tedarik¢i secim asamasinda
¢evresel yuakimlilliiklere uyum, siirdirilebilir satin alma kriterleri cergevesinde de degerlendirilmektedir. Tedarikginin ¢evreyi korumaya yonelik tiim yasal diizenlemelere
faaliyetlerinde eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir.

P1.1. 1.320 Kibar Géniillsi

P2.1. 11.750 ¢ocuga ulasiimistir.

P3.1. 1.050 &égrenci

P3.2. Dezavantajli okullara destek, ileri ddniisiim, istanbul maratonu, dnemli hafta kutlamalari, cocuklarin sosyal ve bilissel gelisimine katki ve okullarda trafik egitimi
gonulltlik calismalariyla 2025 yilinda toplam 45 etkinlikte 1.269 saat gondilltliik faaliyetlerinde bulunulmustur.

* “2030 Hedefleri”nin belirlenmesinde referans yil, aksi belirtiimedigi takdirde GRI standardinda hazirlanan ilk raporda performans gdstergelerinin beyan edildigi ilk tarih olan 2016 yilidir. Gerceklesmeler referans yila gére verilmektedir.
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SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU CEO
BASKANI MESAJI MESAJI

KiBAR HOLDING
HAKKINDA

YESIL DONUSUM EYLEM PLANI

Kibar Toplulugu, disuk karbonlu ve déngtusel
ekonomiye gegis siirecini, stirdlrilebilirlik
stratejisinin Gnemli uygulama alanlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2025-2035 donemini kapsayan Kibar Toplulugu
Yesil Déniigtim Eylem Plani hazirlanarak
ylrirlige alinmistir. Eylem Plani, Kibar Toplulugu
2030 Surdurilebilirlik Stratejisini destekleyen
ve stratejik hedeflerin uygulama adimlarina
donlistlriilmesini saglayan tamamlayici bir
cercgeve niteligindedir.

Yesil Donusum Eylem Plani; uluslararasi
anlagsmalar, Avrupa Yesil Mutabakati, diistk
karbonlu ekonomiye gegisi hizlandiran
diizenlemeler, ulusal politika belgeleri, sektorel
donlistim beklentileri ve stirdirilebilirlik
standartlari dikkate alinarak olusturulmustur.
Planin hazirlanmasinda, Toplulugun faaliyet
gosterdigi sektdrlerin dontislim ihtiyaglar, iklim
baglantili risk ve firsatlar, kaynak verimliligi,
tedarik zinciri sorumlulugu, siirdirilebilir
finansmana erisim ve kurumsal kapasite gelisimi
birlikte degerlendirilmistir.

Eylem Plani kapsaminda; 2050 yilina kadar

Net Sifir Emisyon, Déngtisel Ekonomiye

Gegis, Surdurilebilir Finansmana Erisim,

insan Kaynaklarinin Stirdiiriilebilir Yonetimi,
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olmak

Uzere alti ana amag belirlenmistir. Bu amaglara
ulasmak icin 14 hedef ve 93 eylem tanimlanmis;
eylemlerin sorumlu koordinatérleri, ilgili birimleri
ve tamamlanma takvimleri belirlenmistir.

2050 Yilina Kadar Net Sifir Emisyon

amaci kapsaminda; sera gazi emisyonlarinin
olciilmesi, izlenmesi ve dogrulanmasi, emisyon
azaltim ¢alismalarinin yuriatilmesi, mevcut

ve gelecekteki karbon diizenlemelerine uyum
kapasitesinin gelistiriimesi ve karbonsuzlasma
stirecindeki firsatlarin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amag dogrultusunda 34
eylem tanimlanmistir.

Dénglisel Ekonomiye Gegis amaci kapsaminda;
Urtin yasam déngtistintin stirdiirilebilirliginin
artinlmasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atik olusumunun azaltilmasi, geri
kazanim olanaklarinin gelistirilmesi ve Urtn bazl
yasam donglsu degerlendirmesi ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu baslik
altinda 8 eylem belirlenmistir.

Siirdiriilebilir Finansmana Erigim amaci
kapsaminda; yesil dontisim yatirimlarinin
finansmanina yonelik kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi ve mevcut strdirdlebilir
finansman imkéanlarinin etkin kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda sirdiirilebilir
finansman araclari, ESG risklerinin yonetimi,
AB Taksonomisi ve sirddrilebilirlik raporlama
cercevelerine yonelik hazirlik kapasitesinin
gelistirilmesine iliskin 13 eylem tanimlanmustir.

insan Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir Yonetimi
amaci kapsaminda; is glictinlin yesil doniisime
hazirlanmasi, ¢alisan yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve sirddrlebilirlik uygulamalariyla marka
degerinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu amag dogrultusunda yesil becerilerin
gelistiriimesi, dijital 5grenme uygulamalari ve
donlistim odakli egitim programlarini iceren 7
eylem belirlenmistir.

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi amaci
kapsaminda; siirdiirilebilir tedarikgi portfoyliniin
olusturulmasi ve tedarikgilerin strdurilebilirlik
uygulamalarini benimsemelerinin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. K-Star Tedarikgi
Siirdurilebilirlik Programi, tedarik¢i ESG
performansinin izlenmesi, etik ilkelere uyumun
desteklenmesi ve tedarikgilere yonelik
surdurdlebilirlik egitimleri bu kapsamdaki temel
uygulama alanlari arasinda yer almaktadir. Bu
amag icin 16 eylem tanimlanmigtir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amaci
kapsaminda; yesil donlsim odakli kurumsal
politikalarin gelistirilmesi, donlislim stirecinin
kurum kultiriine entegre edilmesi ve ulusal/
uluslararasi sirdrilebilirlik standartlarina
yonelik uyum kapasitesinin gliclendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kurumsal
yonetisim, ESG performansi, i¢ siireclerin
iyilestiriimesi ve degisen diizenlemelere uyum
kabiliyetinin artirimasina yonelik 15 eylem
belirlenmistir.

Bu yapi ile Kibar Toplulugu, yesil doniisiim
hedeflerini dl¢ilebilir, sorumluluklari
tanimlanmis ve zaman plani olusturulmus
bir uygulama cgergevesi icinde takip etmeyi
amaclamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK
BILGi YONETIM SISTEMI

Kibar Toplulugu, stirdirilebilirlik performansinin etkin sekilde yonetilebilmesi
icin cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin izlenebilir, karsilastirilabilir

ve raporlanabilir bir yapida toplanmasini temel gerekliliklerden biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen Kibar Holding Sirduriilebilirlik
Bilgi Yonetim Sistemi, verilerin merkezi, standartlastinlmis ve dijital bir altyapi
lizerinden yonetilmesini desteklemektedir.

Sistem; tanimli veri alanlari, veri sahipligi, sorumlu kullanici rolleri,
yetkilendirme matrisi, kontrol noktalari ve onay akislari araciliglyla veri girisi,
saklama, glincelleme, sorgulama ve raporlama sureclerinin daha sistematik
bicimde yiiritilmesine katki saglamaktadir. Bu yapl, veri saglayan, kontrol
eden ve onaylayan roller arasindaki sorumluluk ayrimini gliclendirmekte;
surdurilebilirlik verilerinin sirket, donem, gosterge ve raporlama kapsami
bazinda izlenebilmesini desteklemektedir.

Veri tabani altyapisi kiresel sirdiirlilebilirlik standartlarinin agiklama
cerceveleri ve degerlendirme metodolojilerinde yer alan metrik ve aciklama
ihtiyaclarn dikkate alinarak gelistirilmistir. Bu kapsamda ortak veri alanlari,
metrik eslestirmeleri, standart bazli kodlama yapisi ve agiklama disiplini
olusturularak ayni verinin, farkli raporlama ve degerlendirme siireglerinde daha
tutarli bicimde kullanilabilmesi saglanmistir.

Sistemin raporlama ve ESG gosterge paneli altyapisiyla desteklenmesiyle
birlikte, stirdirilebilirlik performansinin izlenebilmesine yonelik kurumsal
bir raporlama katmani olusturulmustur. Bu yapi, ESG verilerinin yalnizca
raporlama dénemlerinde degil, yonetim, izleme ve karar destek siireclerinde
de daha hizli, karsilastirilabilir ve gérsel olarak takip edilebilir sekilde
kullaniimasina katki saglamaktadir.

Kibar Holding Siirdirilebilirlik Bilgi Yonetim Sistemi; veri yonetisimini
gliclendirmekte, kurumsal hafizanin korunmasini desteklemekte, hata riskinin
azaltiimasina ve siire¢ verimliliginin artinimasina katki sunmaktadir. Ayni
zamanda ¢oklu siirdiirilebilirlik raporlama ve degerlendirme cercevelerine
yonelik hazirlik kapasitesini gelistiren sistem, Toplulugun &l¢llebilir, izlenebilir,
sorgulanabilir ve kontrol siiregleriyle desteklenen sirdirilebilirlik veri yonetimi
yaklasiminin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDA DESTEKLENEN GIRISIMLER

%‘L’: United Mations
Global Compact

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GALS

BiRLESMi$ MILLETLER
KURESEL ILKELER
SOZLESMESI (UNGC)

Birlesmis Milletler Kuiresel ilkeler Sozlesmesi WOMEN’S

(UNGC), tum diinyada ortak bir kiresel EMPOWERMENT
kalkinma kiiltiiriill yaymak {izere sirketleri PRINCIPLES
surdurilebilirlige uygun uygulamalar Establishod by LN Women and the

UM Giobal Compact Office

gelistirmeye tesvik eden ¢ok paydasli bir
olusumdur. imzaci sirketler; “insan Haklarina”,

“Galisma Kosullarina”, “Gevreye” ve “Yolsuzlukla
Miicadeleye” yonelik 4 alanda 10 ilkeye uymayi
taahhit etmektedir. Kibar Holding 2013 yilinda
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalamis olup her
yil ilerleme bildirimi raporu sunmaktadir.

BIRLE§MI$ MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Birlesmis Milletler, 2030 Giindemi'yle tim
diinyada aciliyetle ¢ozllmesi gereken sorunlari
ve bu sorunlari ortadan kaldirmak i¢in ulagiimasi
gereken hedefleri belirlemistir. Bu kapsamda
yoksulluk ve aclikla miicadele, egitim ve saglk
hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, baris ve ﬁ.' Global Compact
adaletin tesis edilmesi, ar-ge ve inovasyon, iklim AN Metwork Turkey
degisikligi ve donglisel ekonomi gibi genis bir

perspektifte 17 Sirdirilebilir Kalkinma Amaci

ve 169 hedef tanimlanmistir. Kibar Holding,

2030 Surdurlebilirlik Stratejisini s6z konusu

Surdurtlebilir kalkinma Amaglari kapsaminda

belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirmistir.

Kibar Toplulugu, 12 Sirdrilebilir Kalkinma

Amaci ve 34 hedefe 6nemli derecede olumlu

katki saglamaktadir.

sl Ty
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BIRLE$MI$ MILLETLER
KADININ GUQLENMESI
PRENSIPLERI (WEPS)

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs),
kadinin is diinyasindaki ve toplumdaki yerinin
gliclendirilmesi iin yol gésterici ilkelerden ¥ FASTER
olusmaktadir. Bu ilkeler, sirketlerin firsat
esitligine verdigi 6nemi ve toplumsal cinsiyet
esitligini gézeten uygulamalarini 6n plana
cikararak kadinlarin ¢calisma yasaminin her
asamasinda yer almalarini ve gliclenmelerini
saglamayi hedeflemektedir. “Cinsiyet ve

Firsat Esitligi”ni 6ncelikli konular arasinda
konumlandiran Kibar Holding, WEPs imzacisidir.
Kadinlarin is hayatina ve karar alma sureclerine
tam ve etkin katilimini saglamaya yonelik
hedefler (Hedef G6-G7-G8-G9), “Kibar Toplulugu
2030 Siirdirilebilirlik Hedefleri” arasinda

yer almakta, gerceklesmeler 10 performans
gostergesiyle izlenmekte ve sonuglar seffaf
sekilde tiim paydaslarla paylasiimaktadir.

UNGC TURKIYE 30% Club

OWTH THROUGH

G FORWARD

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, diinyanin
en biiyiik kurumsal siirdiirilebilirlik inisiyatifi
Global Compact’in Tiirkiye yerel agi olan Global
Compact Tiirkiye’nin Yonetim Kurulunda ve is
Diinyas! ve insan Haklari Program katilimcilari
arasinda yer almaktadir.

UNGC “DAHA HIZLI DAHA
ILERI” GIRISIMi
(FORWARD FASTER)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
sirketleri 2030 icin en blyuk ve en hizl

etkiyi nerede yaratabilecekleri konusunda
yonlendirmeyi amaclayan glivenilir, iddiali
kurumsal eylem icin kiiresel bir platform olan
Forward Faster’i baslatmistir. Strdirilebilir
Kalkinma Amaclarinda ilerlemeyi hizlandirma
glcline sahip olan ve 6zel sektortin 2030 yilina
kadar toplu olarak en bliyiik ve en hizli etkiyi
yaratabilecegi bes alan segilerek bu alanlarda
beklenen eylemler belirlenmistir. Kibar Holding
bu bes alandan biri olan “Cinsiyet Esitligi”
konusunda girisime katiim saglamistir.

%30 KULUBU

%30 Kultibli ydnetim kurulu baskanlarinin ve
CEO’larin, organizasyonlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amagladiklari bir is birligidir. Bu is birliginin
arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketleri daha bagarili ve yénetim kurullarini
daha etkin yapacagina olan inan¢ yatmaktadir.
2022 yilinda %30 Kullibi'ne tye olan Kibar
Holding, %30 Kultibi Yonetim Kurulu’nda yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve BiZ
Esitiz Grup Komitesi temsilcileriyle ¢alismalara
aktif katilim saglamaktadir.

& skdTlrkiye

PLASTIK Girigimi

SURDURULEBILIR

KALKINMA DERNEGI
CALISMA GRUPLARI

Kibar Holding ve Topluluk sirketleri, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin

Turkiye’deki bolgesel agi ve is ortagi olan

Sirdrilebilir Kalkinma Dernegi Tiirkiye’nin

Yonetim Kurulu’'nda yer almaktadir.

iS DUNYASI PLASTIK
GIRiSIMI

Kibar Holding, plastik kirliligi ile miicadele etmek
amaciyla Global Compact Tirkiye, Turk Sanayici

ve is insanlari Dernegi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dernegi tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik
Girigimi protokollini 20 Kasim 2019 tarihinde
imzalayarak tek kullanimlik plastiklerini 2023
yilinda sonlandirmistir.
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Kurumsal yonetisim anlayisimiz, guclu Gretim kabiliyetimiz

ve yenilikci yatirirmlarimizla istikrarh bayumemizi strduruyor;
ekonomiye katki saghyor, istihdami destekliyor ve surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uzun vadeli deger yaratiyoruz.
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surdurulebilirlik ilkeleri ile

BUYUYORUZ

Kibar Toplulugu, siirdlirtilebilir blyimeyi
gliclii kurumsal yonetisim, etik is yapma
kdiltird, etkin risk ydnetimi, operasyonel
dayaniklilik ve uzun vadeli yatirm
perspektifiyle ele almaktadir.

Topluluk, faaliyet gosterdigi sektorlerde
tretim kabiliyeti, finansal disiplin, ihracat
glicli ve istihdam yaratma kapasitesiyle
ekonomik deger (iretirken; bu performansi
seffaflik, hesap verebilirlik, uyum ve sorumlu
yonetim ilkeleriyle desteklemektedir.

Bu béliimde Kibar Toplulugu’nun ydnetisim
uygulamalari, etik ve uyum yaklasimi, i¢
denetim ve kontrol faaliyetleri, risk yénetimi,
acil durum hazirligi, yatinmlari, ekonomik
deger tiretimi, insan kaynagi ve ihracat
performansi ele alinmaktadir.

ilgili Sermaye Ogeleri
e Finansal Sermaye
« Uretilmis Sermaye

Oncelikli Konular:
» is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yonetimi
* Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Katki Saglanan Siirdurilebilir Kalkinma
Amaclar:

8 INSANA YAKISIR IS 9 SANAYi,
VE EKONOMIK

YENILIKCILIK VE
BUYUME ALTYAP|

12 SORUMLU 16 B2R's. ADALET
TUKETIM VE GUCLU
KURUMLAR

YONETISIM

Kibar Toplulugu’'nda yonetisim; karar alma,
gbzetim, sorumluluk devri, kontrol ve raporlama
sureclerinin seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adillik ilkeleri dogrultusunda
ylritilmesini saglayan kurumsal gergeveyi
ifade etmektedir. Bu gerceve; stratejik
hedeflerin hayata gegcirilmesi, strdurilebilir
blylmenin desteklenmesi, is stirekliliginin
korunmasi ve paydas beklentilerinin kurumsal

karar sireclerine dengeli bicimde yansitilmasi
acisindan belirleyici rol oynamaktadir.

Topluluk, yonetisim yaklagimini kurumsal
yonetim uygulamalari, etik is yapma kiltiird,
riisvet ve yolsuzlukla miicadele, i¢ denetim

ve kontrol, uyum, risk yonetimi ve acil durum
hazirligi basliklari Gizerinden yapilandirmaktadir.
Bu basliklar; yasal ve duizenleyici beklentilerin
izlenmesini, kurumsal risklerin yonetilmesini,
kontrol ortaminin gliclendirilmesini ve
faaliyetlerin giivenilir, sorumlu ve surdurilebilir
bir is yapis anlayisiyla yuriitilmesini
desteklemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Kibar Toplulugu’nun kurumsal yonetim yapisi;
stratejik yonlendirme, gozetim, yetki ve
sorumluluk paylasimi ile karar alma sireclerinin
etkin bicimde yuritilmesini destekleyecek
sekilde kurgulanmistir. Bu yapi, risk ve kontrol
mekanizmalarinin isletiimesine, paydas
beklentilerinin degerlendirilmesine ve kurumsal
politikalarin Topluluk genelinde uygulanmasina
katki saglamaktadir.

Kibar Holding Yénetim Kurulu, Toplulugun

en (st diizey stratejik karar alma ve gozetim
organidir. Yonetim Kurulu; kurumsal hedeflerin
belirlenmesi, stratejik yonelimlerin olusturulmasi,
kurumsal yonetim ilkelerinin gozetilmesi, risk

yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ile
strdirilebilirlik baglantili konularin Ust diizeyde
degerlendirilmesinden sorumludur.

Kibar Holding Yénetim Kurulu, biri kadin

olmak iizere alti iyeden olusmaktadir. Uyeler,
Kibar Ailesi temsilcileri ile Topluluk tarafindan
belirlenen profesyonel Ust diizey yoneticiler
arasindan segilmekte olup sanayi ve sektor
deneyimine sahip kisilerden olusmaktadir. Kibar
Holding Yonetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye
https://www.kibar.com/tr-tr/holding /yonetim-
kurulu adresinden ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve CEO gorevlerinin
farkli kisiler tarafindan yiiritilmesi, karar alma
ve icra slregleri arasindaki gérev ayrimini
gliclendirmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi,
Risk Yonetimi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Etik Komitesi; strateji, risk, kontrol, etik ve
surdurlebilirlik bagliklarinin ilgili uzmanlik
alanlar gercevesinde degerlendirilmesini
desteklemektedir.

CEO liderligindeki st yonetim, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik hedefler ve
kurumsal politikalar dogrultusunda Topluluk
faaliyetlerinin etkin sekilde yiritilmesinden
sorumludur. Kibar Holding Ust Yonetimi
hakkinda detayl bilgiye https://www.kibar.
com/tr-tr/holding/ust-yonetim adresinden
ulasabilirsiniz.

IS ETIGI

Kgar Toplulugu’'nun is etigi yaklasimi; dogruluk,
duristlik, guvenilirlik, adalet, sorumluluk ve
ylksek is ahlaki ilkeleri Gizerine kuruludur.
Topluluk, tiim faaliyetlerinde yasal gerekliliklere
uyumun Otesine gegen; ¢alisanlarin,

tedarikgilerin, is ortaklarinin ve diger paydaslarin
glivenini koruyan sorumlu bir is yapma kltirini
esas almaktadir.

Uluslararasi alanda kabul gérmis evrensel ilke
ve beyannamelerle uyumlu sekilde tanimlanan
Kibar Toplulugu degerleri, Toplulugun is yapis
bicimine, calisanlarla iliskilerine ve paydaslariyla
kurdugu is birliklerine temel olusturmaktadir.
Topluluk, bu degerlerin is siireclerine, karar
alma mekanizmalarina ve paydas iligkilerine
yansitilmasini kurumsal sorumlulugun ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

ETiK KURALLAR

Kibar Toplulugu’nda ¢alisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri ile calisanlarin temel hak ve
sorumluluklari, sorumlu is yapma kdilttirlinin
bir parcasi olarak Kibar Toplulugu Etik ilkeleri
cercevesinde tanimlanmistir. Etik ilkeler;
duristliik, gizlilik, adalet, kalite ve sirekli
gelisim, cikar gatismasi, sorumluluklar ve hediye
kabul etme/verme basliklarini kapsamakta; is
hayatinda karsilasilabilecek durumlara yonelik
6rnek davranis bicimleri icermektedir.

Topluluk sirketlerinde, Etik llkelerin anlasilmasi
ve uygulanmasi konusunda c¢aliganlara
rehberlik etmek lizere Etik Danigmanlari
gorevlendirilmistir. Galisanlar, etik konulara
iliskin teredduit yasadiklari durumlarda Etik
Danismanlarina veya dogrudan Etik Komite’ye
basvurabilmektedir. Kibar Holding biinyesinde
faaliyet gosteren Etik Komite; etik ilkelere
uyumun izlenmesi, etik ihlal bildirimlerinin
degerlendirilmesi, gerekli inceleme siireclerinin
ylritilmesi ve sonuglarin ilgili ydnetim
seviyelerine raporlanmasindan sorumludur.
Etik Komite dogrudan Yénetim Kurulu
Bagkanr’'na raporlama yapmakta; kritik endiseler

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15, 2-16, 2-26, 3-3

organizasyonel raporlama siireci kapsaminda
Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Etik ilkelere aykir durumlarin bildirilmesi
amaclyla kurum iginden veya disindan

gizlilik ilkesiyle basvurulabilecek Etik Hatti
bulunmaktadir. Bildirimler telefon, e-posta

veya posta araciligiyla iletilebilmekte; tim
basvurular gizlilik, tarafsizlik ve 6zen ilkeleri
dogrultusunda degerlendirilerek gerekli birimlere
yonlendirilmektedir. Yolsuzluk, riigvet ve diger
etik ihlal iddialar bildirim gelmesi halinde
degerlendirmeye alinmakta; siirecin niteligine
gore sonuglar Yonetim Kurulu Bagkanr'na so6zlu
ve yazil olarak raporlanmaktadir. Etik Komite,
bildirimde bulunan kisilere yonelik misilleme,
baski veya yildirma girisimlerinin énlenmesi igin
gerekli tedbirleri almaktadir.

Etik llkelerin kurumsal kiiltiirde yerlesmesini

ve gunllk is stireclerinde tutarl bicimde
uygulanmasini desteklemek amaciyla calisanlar,
ise baslangic siirecinde Etik ilkeler hakkinda
bilgilendiriimekte; yillik egitimlerle etik
farkindaligin giincel tutulmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda Mobbing, Siddet ve Cinsel

Tacizi Onleme ve Destek ilkeleri dokiimani
giincellenerek Uygunsuz Davranislari Onleme
ve Miidahale Politikasi olarak 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele
Gunl{’nde uygulamaya alinmistir. Politika
kapsaminda uygunsuz davranis, psikolojik
taciz, siddet ve cinsel taciz gibi durumlara
yonelik 6nleme, bildirim, inceleme ve midahale
mekanizmalari tanimlanmugtir.

Kibar Toplulugu Etik ilkeleri dokiimanina
https://www.kibar.com/tr-tr /holding/etik-
kurallar adresinden erisilebilmektedir.
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SUNUS VE YONETIM KURULU CEO
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESAJI MESAJI

KiBAR HOLDING
HAKKINDA

siirdirilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK ilkeleri ile

BUYUYORUZ

GRI 3-3, 205-1, 205-2

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Kibar Toplulugu, risvet ve yolsuzlukla miicadele
alaninda sifir tolerans yaklasimini benimsemekte
ve bu tur davraniglarin énlenmesine yonelik
politika, kontrol ve bildirim mekanizmalarini
isletmektedir. Rusvet ve yolsuzlukla miicadeleye
iliskin temel ilke ve beklentiler, Kibar Toplulugu
Etik ilkeleri ile 2025 yilinda yayinlanan Riisvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda
tanimlanmaktadir.

S6z konusu ilke ve beklentiler; calisanlarin,
yoneticilerin, tedarikgilerin, is ortaklarinin ve
paydaslarin is iliskilerinde diristlik, tarafsizlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun
hareket etmesini esas almaktadir. Tedarikgi ve is
ortaklariyla yuritilen iliskilerde de ayni anlayis
benimsenmekte; etik kurallar ve s6zlesme
hikimleri araciligyla is iligkilerinin riisvet ve
yolsuzlukla mucadele ilkeleriyle uyumlu bi¢imde
yirGtulmesi desteklenmektedir.

Calisanlarin etik ihlal, riigvet veya yolsuzluk
stiphesiyle karsilasmalari halinde bildirim
mekanizmalarini kullanmalari beklenmektedir.
Etik Hatti ve ilgili kanallar tizerinden iletilen
bildirimler gizlilik ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmekte; gerekli durumlarda ilgili
ekip veya birimler gérevlendirilerek inceleme
ve sorusturma suregleri ylrutilmektedir. Etik
kural ihlalleri halinde Personel Yonetmeligi
kapsaminda tanimlanan disiplin uygulamalari
devreye alinmaktadir.

Yolsuzluk risklerine yonelik kontrol faaliyetleri,
ic kontrol ve siire¢ denetimlerinin bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. i Denetimden Sorumlu
Baskan Yardimciligi tarafindan yirdtilen

stre¢ denetimleri ile inceleme ve sorusturma

faaliyetleri kapsaminda riskli alanlarin tespit
edilmesi, kontrol noktalarinin degerlendiriimesi
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

iC DENETIM VE KONTROL

Kibar Toplulugu’nun i¢ denetim faaliyetleri,
Uluslararasi ig Denetim Standartlari ve Kibar
Toplulugu Etik Ilkeleri dogrultusunda, risk ve
sure¢ odakli bir metodolojiyle yiritilmektedir.

i¢ denetim yaklagimi; kurumsal hedeflere
ulagilmasini desteklemek, siireglerin

etkinligini degerlendirmek, i¢ kontrol ortamini
gliclendirmek ve faaliyetlerin mevzuat, kurumsal
politika, proseddr ve etik ilkelerle uyumlu
sekilde yiritilmesine katki saglamak amaciyla
yapilandinlmistir.

ic denetim faaliyetleri; Siireg Denetimi,
Uygunluk Denetimi, Mali Denetim ve Bilgi
Teknolojileri Denetimi olmak Uizere dort ana
alanda uygulanmakta ve i¢ Denetimden Sorumlu
Baskan Yardimciligi tarafindan yonetilmektedir.
Siire¢ denetimlerinde; ilgili stire¢ sahiplerinin,
faaliyetleri yuritirken Kibar Toplulugu Etik
ilkeler’ne uyumu da degerlendirilmektedir.

Denetimler kapsaminda ilgili mevzuata,
kurumsal politika ve ilkelere, taniml siireg
ve kontrol noktalarina, yetki ve sorumluluk
yapilarina ve belirlenen stratejik hedeflere
uyum gozden gecirilmektedir. Denetim
calismalari sonucunda tespit edilen bulgular
ve risk alanlari ilgili birimlerle paylasiimakta;
sireglerin iyilestirilmesine, kontrol ortaminin
gliclendirilmesine ve operasyonel etkinligin
artinlmasina yonelik dneriler sunulmaktadir.

Belirlenen iyilestirme alanlarina iliskin
aksiyonlarin takibi, ic denetim siirecinin

tamamlayici bir pargasi olarak ele alinmaktadir.
Bu yaklasim, Topluluk genelinde hesap
verebilirligin gclendirilmesine, risklerin daha
etkin y6netilmesine ve kurumsal kontrol
yapisinin siirekli gelisimine katki saglamaktadir.

UYUM

Kibar Toplulugu, faaliyet gosterdigi lilkelerde
gecerli mevzuatin, diizenleyici beklentilerin
ve faaliyet alanlariyla iligkili ulusal ve
uluslararasi gelismelerin izlenmesini kurumsal
yonetisim yaklasiminin énemli bir bileseni
olarak degerlendirmektedir. Uyum yaklasimi;
yalnizca yurirliikteki yasal yikimliliklerin
takip edilmesini degil, ayni zamanda iklim,
slirdurdlebilirlik, ticaret, tedarik zinciri,
raporlama, gevre, is saghg ve giivenligi, insan
haklari ve etik alanlarinda gelisen diizenleme
egilimlerinin is siireclerine etkilerinin
degerlendiriimesini de kapsamaktadir.

Bu kapsamda Topluluk; Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Paris Anlagsmasi,
Taraflar Konferansi ciktilari, Birlesmis Milletler
2030 Giindemi, Avrupa Yesil Mutabakati ve

bu kapsamda gelistirilen yasal diizenlemeler,
politika belgeleri, stratejiler ve eylem
planlarinin yani sira ulusal élgekte yuritilen
mevzuat ¢alismalari, Ust politika belgeleri

ve sektorel diizenlemeleri takip etmektedir.
Uluslararasi surdurilebilirlik standartlari,
raporlama cerceveleri ve Toplulugun faaliyet
alanlanyla iliskili diger kiiresel diizenlemeler
de uyum izleme siirecinin pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Uyum siireci; Holding ve Topluluk sirketlerinin
ilgili fonksiyonlari, stirdiirilebilirlik ekipleri,
Sirdurilebilirlik Komitesi, Stirdirilebilirlik
Calisma Grubu ve ilgili birimlerin is birligiyle

ylrutilmektedir. 2025 yilinda uyum siireclerinin
kurumsal 6lcekte daha sistematik, izlenebilir ve
bitlnlesik sekilde yonetilmesini desteklemek
amaciyla Holding Hukuk Bolimu altinda yeniden
yapilandirma caligmalari baglatilmistir.

Topluluk, uyum kiiltirinin guclendirilmesi ve
calisanlarin diizenleyici gelismeler, kurumsal
politikalar ve sorumluluk alanlari konusunda
farkindaliginin artirilmasi amaciyla egitim ve
bilgilendirme calismalarini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, degisen
mevzuat ve standart beklentilerine zamaninda
uyum saglanmasini, risklerin erken asamada
degerlendirilmesini ve uyum sorumluluklarinin
ilgili is sureclerine entegre edilmesini
desteklemektedir.

RISK YONETiMi

Kibar Toplulugu’nda risk yonetimi; paydaslar,
varliklar, operasyonlar, finansal performans,
itibar ve stratejik hedefler izerinde etki
yaratabilecek risklerin sistematik bicimde
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi

ve yonetilmesi amaciyla yiritllmektedir.
Kurumsal risk yonetimi yaklasimi, risklerin
yani sira stratejik firsatlarin da analiz
edilmesini kapsamakta; karar alma suireglerini
destekleyen bittinlesik bir yonetim araci olarak
konumlandiriimaktadir.

Toplulugun risk yénetimi ¢ergevesi; kurumsal
risk yonetimi, is siirekliligi yonetimi ve kurumsal
uyum politikalarini kapsayacak sekilde
yapilandinlmistir. Kurumsal risk yonetimi ve is
surekliligi ilkeleri olusturulurken ISO 31000 Risk
Yénetimi ve 1SO 22301 Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi standartlar referans alinmaktadir.

Kibar Toplulugu Risk Yénetimi Politikasi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup tiim

gelecek igin

¢ gelecek nesilleri
YENILENIYORUZ

ONEMSIYORUZ

GUCLENDIRIYORUZ

paydaslarimizi toplum igin
TESVIK EDIYORUZ PAYLASIYORUZ

PERFORMANS

GOSTERGELERI fdl=s
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Topluluk sirketlerinde uygulanmaktadir. Ayrica
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi ve
Terdrizmin Finansmaniyla Miicadele Politikasi da
risk yonetimi yapisina entegre edilmistir.

Holding ve Topluluk sirketlerindeki risk
yonetimi faaliyetlerinin yiritilmesi ve
koordinasyonundan Holding Risk Komitesi ve
Risk Yonetimi Miidlrligl sorumludur. Risk
yonetimi uygulamalari, Topluluk Risk Yénetimi
Standardi dogrultusunda yiritilmekte; ortak
metodoloji, raporlama disiplini ve aksiyon
takibi Topluluk sirketleri genelinde bu standart
kapsaminda uygulanmaktadir.

RISK DEGERLENDIRME VE IZLEME
Her yil gerceklestirilen risk degerlendirme
calismalari kapsaminda Topluluk sirketlerinin
risk haritalar olusturulmakta ve dnceliklendirilen
risklere iliskin aksiyon planlari belirlenmektedir.
Riskler; finansal, operasyonel, stratejik,

itibar, yasal uyum, is saglhgi ve giivenligi,
cevresel ve sirdlrilebilirlik boyutlariyla

ele alinmakta; senaryo analizleriyle birlikte
degerlendiriimektedir.

Tanimlanan riskler, olasilik ve potansiyel etki
kriterleri Uizerinden puanlanmakta ve kurumsal
risk haritalarina dahil edilmektedir. Bu yontem,
risklerin &nceliklendirilmesine, sirket bazinda
yonetim aksiyonlarinin belirlenmesine ve kritik
risklerin Ust yonetim glindemine tasinmasina
imkan saglamaktadir. Her sirket biinyesinde
risk yonetim temsilcileri atanmig; sirketler arasi
bilgi paylasimini desteklemek amaciyla paydas
paylasim platformlari olusturulmustur.

Kritik riskler ve risk aksiyonlarinin ilerleme
durumu, tcer aylk Ust yonetim raporlamalari ve
komite toplantilari araciliglyla takip edilmektedir.
Bdylece risklerin gergeklesme olasiligl,
potansiyel etkisi ve alinan aksiyonlarin yeterliligi
diizenli olarak degerlendirilmektedir.

GRI 3-3, 205-1, 205-2

2025 yili risk degerlendirme calismalarinda
one ¢ikan yikselen riskler arasinda jeopolitik
catismalar, regiilasyon degisiklikleri, ticaret
kisitlamalari, tedarik zinciri kesintileri, iklim
degisikligi, siber tehditler ve veri giivenligi yer
almaktadir. Bu risklerin olasi etkileri; is yapis
bigimlerinin yeniden sekillenmesi, pazar ve
misteri beklentilerinin degismesi, Uretim ve
lojistik stireclerinde siire ve maliyet baskilarinin
artmasi, ekonomik dalgalanmalar ve maliyet
yapisinin yeniden degerlendirilmesi gibi basliklar
altinda analiz edilmektedir.

Topluluk genelinde risk farkindaliginin
artinlmasi amaciyla ¢alisanlara ¢evrim igi
egitimler sunulmaktadir. Bu ¢alismalar,
calisanlarin kiiresel riskler, sektor dinamikleri
ve kurumsal risk yonetimi yaklasimi hakkinda
bilgilendirilmesini desteklemekte; risk yonetimi
sisteminin i¢ kontrol yapisiyla birlikte daha etkin
islemesine katki saglamaktadir.
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GRI 3-3

IKLiM VE SURDURULEBILIRLIK
RISKLERI

Kibar Toplulugu, iklim degisikligi ve
surdurilebilirlik kaynakl risk ve firsatlari
kurumsal risk yonetimi yaklasiminin bir
pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar; iklim baglantih
fiziksel risklerin, diistik karbonlu ekonomiye
gecisten kaynaklanan diizenleyici, piyasa

ve teknoloji odakli risklerin, siirdirdlebilirlik
baglantili stratejik ve sosyal risklerin finansal
ve operasyonel etkilerinin analiz edilmesini
kapsamaktadir.

Topluluk sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorler, cografyalar, tretim stregleri,
tedarik zinciri yapisi ve musteri beklentileri
dikkate alinarak iklim ve strdurulebilirlik
riskleri kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle
degerlendirilmektedir. Tanimlanan risk ve
firsatlar; etki diizeyi, gerceklesme olasilig,
zaman ufku ve finansal etki mekanizmasi
bakimindan siniflandiriimakta; kurumsal risk
haritalari, aksiyon planlari ve iist yonetim
raporlamalariyla iliskilendiriimektedir.

iklim baglantil fiziksel riskler kapsaminda, asiri
hava olaylari, sicaklik ve yagis rejimlerindeki
degisimler, su stresi, dogal afetler, cevresel
kazalar ve operasyonel sirekliligi etkileyebilecek
diger fiziksel risk unsurlari degerlendirilimektedir.
Bu risklerin Uretim sirekliligi, tesis ve varlik
glivenligi, tedarik ve lojistik siirecleri, calisan
sagligi ve glivenligi, cevresel yukumliliikler,
iyilestirme maliyetleri ve finansal performans
lzerindeki olas etkileri analiz edilmektedir. Risk
azalticl ve uyum saglayici 6nlemler; su verimliligi,
kaynak geri kazanimi, altyapi dayanikliligl, cevre
yonetim sistemleri, bakim-kontrol faaliyetleri,
tedarik ve lojistik sureglerinin izlenmesi ile acil
durum ve is surekliligi planlari kapsaminda ele
alinmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon
diizenlemeleri, Tiirkiye iklim Kanunu, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi, Avrupa

Yesil Mutabakati ve bu kapsamda gelistirilen
diizenlemeler, operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari, enerji
tedariki ve musteri tercihlerinin dusuk karbonlu
Urtinlere yonelmesi gibi bagliklar izlenmektedir.
Bu riskler; karbon maliyetleri, uyum
ylUkimlliikleri, enerji maliyetleri, yatinm ihtiyaci,
talep kaybi, rekabet giicli ve pazar payi lizerinde
potansiyel etkiler yaratabilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

iklim ve surdirilebilirlik risklerinin yonetiminde
yalnizca risk azaltimi degil, firsat alanlari da
dikkate alinmaktadir. Diistik karbonlu riin ve
hizmetlere yonelik talep artisi, strdurilebilir
Urtin portfoyuniin gelistirilmesi, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, proses
iyilestirmeleri, dlislik karbon teknolojileri ve
surdurdlebilir Gretim kabiliyetlerinin artirilmasi
Topluluk agisindan stratejik firsat alanlari
arasinda degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik baglantili stratejik ve yonetisim
riskleri kapsaminda; iklim degisikligine

uyum hizinin rekabet giicl lzerindeki

etkisi, uluslararasi diizenlemeler ve ticaret
politikalarindan kaynaklanabilecek belirsizlikler,
kritik hammadde temini, tedarik zinciri
surekliligi, pazar ve misteri yogunlagsmasi,
¢evre mevzuatina uyum ve kurumsal kapasite
gereklilikleri takip edilmektedir. Sosyal riskler
tarafinda ise is sagligi ve glivenligi, calisan
baglihgl, yeteneklerin elde tutulmasi ve kritik
yetkinliklere sahip ¢alisanlarin kaybi gibi konular
risk envanteri icinde degerlendirilmektedir.

Tanimlanan iklim ve sirdiirlebilirlik risklerine
iliskin kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlar

ilgili fonksiyonlarla birlikte olusturulmakta ve
izlenmektedir. Risk azaltici dnlemler; ¢evre,

is sagligl ve giivenligi, stirdiriilebilirlik, enerji,
satin alma, operasyon, hukuk, risk yonetimi

ve i¢ denetim fonksiyonlarinin katkisiyla
ylritilen analiz, izleme, kontrol ve iyilestirme
calismalariyla desteklenmektedir. Bu yaklasim,
iklim ve strdrilebilirlik risklerinin kurumsal
risk yonetimi sistemiyle biitiinlesik bicimde ele
alinmasina ve ilgili risklerin stratejik karar alma
sureglerine yansitilmasina katki saglamaktadir.

ACIL DURUM HAZIRLIGI

Kibar Toplulugu’'nda acil durum hazirhigy; ic ve
dis paydaslarin can giivenliginin korunmasi,
varliklarin giivence altina alinmasi ve
operasyonel siirekliligin saglanmasi amaciyla
ylritilen kriz yonetimi ve is stirekliligi

calismalarinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Dogal afetler, yangin, cevresel kaza, salgin
hastalik, kritik altyapi kesintileri ve tretim
strekliligini etkileyebilecek diger operasyonel
riskler, acil durum yonetimi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Acil durum ve kriz yonetimi surecleri, merkezi
kriz komitesi koordinasyonunda ve ilgili
fonksiyonlarin katiimiyla yuritilmektedir.
Operasyonel risklerin 6nlenmesi, olaylara hizli
mudahale edilmesi, olasi kayiplarin azaltiimasi
ve is slireclerinin kabul edilebilir seviyede
surdurilebilmesi igin gerekli karar ve aksiyonlar

ilgili birimlerin is birligiyle hayata gecirilmektedir.

Topluluk genelinde kriz aninda izlenecek

karar alma, iletisim, miidahale ve is surekliligi
adimlarini tanimlayan politika, prosediir ve
planlar olusturulmus; ¢calisanlarin erisimine
sunulmustur. Acil durumlarda hizli ve koordineli
miidahale saglanabilmesi amaciyla gorev, yetki

ve sorumluluklar tanimlanmakta; ¢aliganlarin
farkindaligini ve miidahale kapasitesini artirmaya
yonelik egitim ve tatbikatlar diizenlenmektedir.

Operasyonel risklerin énleyici bakis acisiyla
yonetilmesi amaciyla sigorta ve brokerlik yapisi
nezdinde olusturulan Risk Mihendisligi bolimi,
ic ve dis denetim koordinasyonuyla lretim
sureglerinde operasyonel risk olusturabilecek
bulgularin tespit edilmesi, izlenmesi ve
iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Tespit edilen bulgulara yonelik
aksiyon planlari, ilgili sirket yoneticileri ve
sorumlu ekipler tarafindan takip edilmektedir.

is kesintisi veya operasyonel riskin gerceklestigi
durumlarda sirketlerin faaliyetlerini nceden
belirlenmis kabul edilebilir seviyelerde
surdirrebilmesi icin is surekliligi planlari
olusturulmustur. Bu planlar; kritik stireclerin
onceliklendiriimesi, alternatif calisma ve tedarik
senaryolarinin degerlendirilmesi, miidahale
kapasitesinin gelistirilmesi ve toparlanma
adimlarinin tanimlanmasi agisindan yol gosterici
nitelik tasimaktadir.

Kibar Toplulugu, kurumsal is strekliligi
programlarinin Topluluk sirketleri genelinde
yayginlastirlmasi amaciyla kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar yapmakta; egitim, tatbikat,
denetim ve aksiyon takibi yoluyla acil durum
hazirhgl ve miidahale kapasitesini siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.
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KiBAR TOPLULUGU YATIRIMLARI

1972 yilinda Kartal’da sac isletme {initesi agarak
ilk Uretimine baslayan Kibar Toplulugu bugiin
metal, otomotiv, ambalaj, yap malzemeleri,
enerji ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Yarim asri agan buyime
yolculugu sonucunda Topluluk; 5 farkl tlkede,

6 sektorde, 15’i agkin sirketi, 20’yi agkin Uretim
tesisi ve 5.000'i askin calisaniyla genis bir
uretim, hizmet ve yatirm ekosistemine sahiptir.

Kibar Toplulugu, kuruldugu glinden bu yana
yatirnimlarini uzun vadeli bllylime, Gretim
kapasitesinin gl¢lendirilmesi, istihdamin
desteklenmesi ve ekonomik deger iiretimi
perspektifiyle stirdlirmektedir. Topluluk
yatirnmlari; faaliyet gosterilen sektorlerde
rekabet guiciinlin artinlmasina, teknolojik
kapasitenin gelistiriimesine, operasyonel
verimliligin desteklenmesine ve Tiirkiye
ekonomisine katkinin gliclendiriimesine
odaklanmaktadir.

» Kartal’da sac isletme unitesi kuruldu, 1972.

¢ Galvaniz lretim tesisi kuruldu, 1980.

» Kibar Sigorta kuruldu, 1982.

Kibar Toplulugu sirketleri Kibar Holding ¢atisi altinda toplandi,
1984.

Kibar Dis Ticaret kuruldu, 1985.

¢ Assan Aliminyum, faaliyete bagsladi, 1988.

* Giiney Koreli Hyundai Motor Company’nin Tirkiye distribGtorlGgu
alindi, 1989.

« Assan Panel kuruldu ve Assan Panel istanbul fabrikasi yatirimi
gerceklestirildi, 1990.

« Esnek ambalaj sektériinde faaliyet gésteren ISPAK hisseleri
devralindi, 1993.

* Giiney Koreli Hyundai ile Hyundai Assan kuruldu ve izmit
fabrikasinin temeli atildi, 1995.

* Assan Lojistik ve Filo Kiralama kuruldu, 1996.

¢ Giiney Koreli Seoyon E-hwa firmasiyla otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gdsteren Assan Hanil kuruldu ve iiretime
basladi, 1997.

* Turkiye’nin en buylk entegre salca lretim tesisine sahip olan
Assan Foods kuruldu, 1998.

* Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi kuruldu, 1999.

isvigre’nin Lozan sehrinde Kibar International kuruldu, 2001.

« Assan Panel iskenderun tesisi faaliyete basladi, 2005.

Assan Bilisim kuruldu, 2006.

* Assan Aliminyum Dilovasi Tesisleri faaliyete bagladi, 2006.
Assan Yapi kuruldu, 2007.

e Assan Gayrimenkul kuruldu, 2008.

* Assan Panel, Balikesir tesislerinde faaliyete basladi, 2009.
iskenderun’da Assan Port’u hizmete agarak denizcilik ve liman

sektoriinde faaliyetlere basladi, 2010.

e Turk Hava Yollan sirketlerinden Teknik A.S. ile Tlrkiye’deki ilk
ugak koltuk iiretim tesisi olan TSI Ugak Koltuk Uretimi A.S.
kuruldu, 2011.

Orta Dogu’nun en biiylik panel liretim tesisi olan Kibar Industry
Urdiin, Amman’da kuruldu, 2011.

Kibar Enerji kuruldu, 2011.

Guney Koreli Posco ortakhgi ile Tirkiye'nin ilk ve tek soguk
haddeleme paslanmaz celik Ureticisi Posco Assan kuruldu, 2011.
Assan Aliminyum Boyahane Tesisi faaliyete basladi, 2013.
Assan Hanil Kocaeli 2. Tesis ve Boyahane Tesisi faaliyete
basladi, 2014.

Assan Hanil Bursa Tesisi faaliyete basladi, 2015.

ABD’li Heritage firmasi ile interaktif Gevre Danismanlik kuruldu,
2015.

Manavgat Hidroelektrik Santrali Topluluk biinyesine dahil edildi,
2015.

ispak, Tiirkiye’de tek seferde yapilan en biiyiik esnek ambalaj
yatirimi olan ve Endiistri 4.0 teknolojisine sahip yeni fabrikasi ile
izmit’te faaliyetlerine basladi, 2017.

Assan Hanil’in Aksaray tesisi faaliyete basladi, 2019.

Assan Panel, Urdiin’de Assan Trading sirketini devreye alarak
ticari satislara basladi, 2020.

Assan Panel, Sumgayit Texnologiyalar Parki ortakhgi ile
Azerbaycan’da kurdugu tesiste faaliyete basladi, 2021.

Assan Panel, ingiltere ve Macaristan’da agtigi satis ofisleri ile
faaliyetlerine basladi, 2023.

K-RIDES kuruldu, 2024.

interaktif Cevre Danigmanlik ve ClimeCo ortak girisimiyle
ClimeCo Turkiye kuruldu, 2024.

Assan Panel, ingiltere Suffolk bolgesinde yer alan Freeport East
serbest ticaret bolgesinde yeni bir tretim tesisi kurdu, 2025.
Assan Aliiminyum, ABD’nin Bati Virginia eyaletine bagli Fairmont
kentinde aliiminyum folyo iiretim tesisi satin aldi, 2026*.

* Bu faaliyet, raporlama donemi sonrasinda ger¢eklesmis olup giincel bilgi amaciyla paylasiimistir.
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EKONOMIK DEGER

Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinin satis geliri 2025 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gore 21,1 kat ve onceki yila gore %29 oraninda
artmigtir. Bu artis, Toplulugun farkli sektérlerdeki tretim kapasitesi, ihracat giic,
operasyonel verimliligi ve uzun vadeli yatinm yaklasimiyla desteklenen ekonomik
deger Uretme kapasitesinin bir sonucudur.

Uretilen Ekonomik Deger
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Raporlama kapsamindaki

Kibar Toplulugu sirketlerinin Raporlama kapsamindaki
satis geliri referans yil olan Kibar Toplulugu sirketlerinin
2016’ya gore satis geliri onceki yila gore

21,1 kat %29

artmigtir oraninda artmistir

Kibar Toplulugu’nun uretim giicti ve ekonomik
katkisi, Turkiye’nin en biyiik sanayi

kuruluslari siralamalarinda da gériinirlik
kazanmaktadir. Topluluk sirketleri, farkh
sektorlerdeki faaliyetleriyle istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil yayimlanan Tirkiye’nin
500 Buyulk Sanayi Kurulusu arastirmasinda yer
almaktadir.

istanbul Sanayi Odasr’nin “Tiirkiye’nin 500
Buylk Sanayi Kurulusu 2024 Arastirmasi”
sonuclarina gore; Turkiye’de yassi aliminyum
sektorlnin lideri ve Avrupa’nin t¢ biyuk
ureticisinden biri olan Assan Aliminyum
48’inci sirada yer almistir. Turkiye’nin ilk ve
tek paslanmaz ¢elik soguk haddeleme tesisine
sahip olan celik ureticilerinden Posco Assan
166’nci ve otomotiv sektériinde ana parca
tedarikcisi olarak faaliyet gosteren Assan
Hanil 256’nc1 sirada konumlanmistir.
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GRI 2-7

INSAN KAYNAGI

Raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerinde ¢alisan sayisi 2025 yilinda,
referans yil olan 2016 yilina gére %19,2 artmis ve dnceki yila gére %11,5 oraninda
azalmistir. Kibar Toplulugu, insan kaynagini uzun vadeli biiyiime, kurumsal
dayaniklilik ve siirdirilebilir deger tretiminin temel unsurlarindan biri olarak
gormekte; ¢alisan yetkinliklerini gelistiren ve verimli calisma modellerini destekleyen
uygulamalariyla déniisen is diinyasinin ihtiyaclarina uyum saglamaktadir.

insan Kaynagi
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a*

P
a2
IHRACAT
Kibar Toplulugu, 100U askin llkeye
uzanan ihracat agiyla Tiirkiye’nin dis ticaret
kapasitesine katki saglamaktadir. Raporlama
doneminde Topluluk, farkli sektorlerdeki
uretim ve ticaret faaliyetleriyle uluslararasi
pazarlarda glgli konumunu korumus; 2025

yilinda toplam 2,96 milyar ABD dolari ihracat
gerceklestirmistir.

o :

ol

Toplulugun ihracat performansi; Giretim
kapasitesi, Urlin kalitesi, klresel

misteri ag1 ve dis ticaret yetkinlikleriyle
desteklenmektedir. Bu yapi, Kibar
Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde
uluslararasi rekabet glicini korumasina

ve llkemizin ihracat performansina katki
sunmasina imkan saglamaktadir.

Kibar Dis Ticaret, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’
tarafindan her yil agiklanan “ilk 1000 ihracatg
Firma” listesinde 2025 yilinda ortaya koydugu
ihracat performansiyla Tiirkiye genelinde
4’linci, “Demir ve Demir Disi Metaller”
kategorisinde 1’inci sirada yer almistir.

Kibar Dis Ticaret, Istanbul Demir ve

Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen 2025 yili ihracatin
Metalik Yildizlari Odiilleri'nde “Altiminyum
Yassi Uriinler” ve “ihracat Sampiyonlari”
kategorilerinde Assan Aliminyum Urtnlerinin
ihracatiyla birincilik 6ddllerini almistir.
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insan haklarina: saygili, glve
calisma ortami sunuyor; cal

ve iyi olma halini destekleyen uygulam
bagariya birlikte katki saglyoruz. .
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SURDURULEBILIRLIK

. SUNUS VE YONETIM KURULU CEO
RAPOR HAKKINDA BASKANI MESAJI MESA|
GRI3-3

insani

GUCLENDIRIYORUZ

Kibar Toplulugu, insan kaynagini
surdlirtilebilir blyidmenin, kurumsal
dayanikliligin ve uzun vadeli deger
tretiminin temel unsurlarindan biri
olarak gérmektedir. Bu anlayisla calisan
haklarinin korunmasini, is saglgi ve
gtivenliginin gticlendirilmesini, firsat
esitligi ve kapsayiciligin desteklenmesini
ve yeteneklerin gelecegin ihtiyacglari
dogrultusunda gelistirilmesini
onceliklendirmektedir.

Topluluk, ¢alisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabildikleri, gelisim olanaklarina
erisebildikleri ve kurumsal siireclere
katiim gésterebildikleri bir is kiltiirinii
desteklemektedir. Insan kaynaklari
uygulamalari; ¢alisan deneyimi, baglilik,
memnuniyet, ¢alisan iyi olma hali ve
sosyal yasami kapsayan blitinctl bir
yaklasimla yiiritilmektedir.

Kibar Toplulugu’nun kuruldugu giinden bu

yana siirdiirdigii “BIZ” olma yolculugu;
gtiven, dogruluk, ¢aliskanlik, yenilikgilik
ve esneklik degerleri lizerine kurulu
birlikte ¢alisma ve ortak basar liretme
kdiltiriini yansitmaktadir.

»BIZ

BIRLIKTE GUCLUYUZ

Bu boliimde Kibar Toplulugu’nun firsat
esitligi ve cesitlilik yaklasimi, toplumsal
cinsiyet esitligi calismalari, calisan katilimi
ve memnuniyeti uygulamalari, yetenek
kazanimi ve yetenek yonetimi programlari,
toplam 6dul yonetimi, is sagligi ve guvenligi
uygulamalari ile sosyal yasami destekleyen
calismalari ele alinmaktadir.

ilgili Sermaye Ogeleri
« insan Sermayesi

Oncelikli Konular:

e Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
« Is Saglig ve Giivenligi

* i Etigi

* Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar:

3 SAGLIKLI 4 NITELIKLI TOPLUMSAL

EGITIM CINSIYET ESITLIGI

M| G

BIREYLER

/o

8 INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Kibar Toplulugu, firsat esitligi ve gesitlilik yaklagimini insan haklarina saygi, adil
calisma kosullari, kapsayici kurum kdiltiirii ve ayrimciligin énlenmesi ilkeleri iizerine
yapilandirmaktadir. Calisan haklarinin korunmasina yénelik uygulamalarda is
Kanunu hiikiimlerinin yani sira Uluslararasi Galisma Orgiitii Konvansiyonlari ve
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi ilke ve
diizenlemeler de dikkate alinmaktadir.

Topluluk genelinde Ik, dil, din, cinsiyet, etnik koken, engellilik durumu, hamilelik,
dini veya siyasi goriis, medeni durum ya da benzeri nedenlere dayali ayrimciliga izin
verilmemektedir. ise alim, iicretlendirme, terfi, gelisim, performans degerlendirme
ve yan hak siireclerinde adil, objektif ve esitlik¢i uygulamalarin desteklenmesi

esas alinmaktadir. Ucretlendirme siireglerinde de s6z konusu kisisel ézellikler veya
tercihler nedeniyle farklilastirma yapilmamasi temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

Her tiirli aynimcilik, siddet, baski ve diglayici davranisin karsisinda durulmakta;
calisanlarin firsatlara, haklara ve kaynaklara esit erisimini destekleyen politika,
sistem ve uygulamalar gelistiriimektedir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabildikleri, farklilklarin deger gordiigii ve kapsayici ¢alisma kdilttriintin
gliclendirildigi bir is ortaminin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.

Kibar Holding’e Cesitlilik ve Kapsayicilik Odiili

Firsat esitligi ve kapsayicilik alanindaki calismalariyla Kibar Holding, Tirkiye
insan Yénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan diizenlenen 17. insana Deger
Odiilleri’nde “Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi” kategorisinde &diile layik
gorulmustar.

is Yerinde Kapsayicilik Egitimleri

Kibar Toplulugu, kapsayici calisma kiiltirini gliclendirmek ve bu kiltirin
kurum genelinde yayginlasmasini desteklemek amaciyla yoneticilere ve
calisanlara yonelik is Yerinde Kapsayicilik egitimleri diizenlemektedir. Siddetle
miicadele ¢alismalarini tamamlayici nitelikte tasarlanan egitim programi;
kapsayici davraniglarin gelistiriimesine, ényargilarin fark edilmesine ve is
yerinde saygili iletisim kdltiirlinin guclendirilmesine odaklanmaktadir.

Egitimler; icra Kurulu Gyeleri, genel miidiirler ve genel miidiir yardimcilari ile
direktorlere dort ayr oturumda sunulmustur. Ayrica saha calisanlarina yonelik
bir oturum, ofis ¢alisanlarina yonelik ise dort ayr oturum gercgeklestirilmistir.

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kibar Toplulugu, toplumsal cinsiyet esitligini firsat esitligi ve kapsayici calisma
kiltiirtinlin temel bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir. Kadinlarin is hayatina
katilimini artiran, karar alma mekanizmalarindaki temsilini giiclendiren ve kariyer
gelisimini destekleyen uygulamalarla daha dengeli ve esitlik¢i bir calisma yasamini
desteklemektedir.

Topluluk, bu alandaki ¢aligmalarini kurum i¢i uygulamalarla sinirl tutmamakta;
dahil oldugu ulusal ve uluslararasi girisimler, is birlikleri ve projeler araciligiyla kadin
istihdaminin giiclendirilmesine ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindahgin
artirlmasina katki saglamaktadir. Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi
olan Kibar Holding, bu alandaki hedef, uygulama ve girisimleri siirdirilebilirlik
stratejisinin 6nemli basliklari arasinda degerlendirmektedir. Topluluk, kadin
girisimciligini ve etki odakli yatinmlar destekleyen Arya Girisim Sermayesi Fonu
yatinmcilari arasinda bulunmaktadir.

Kibar Holding’in sahip oldugu Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi ve Tirkiye’de bir
holding tarafindan ilk kez alinan Esit Ucret Sertifikas, Toplulugun firsat esitligi ve
lcret adaleti alanindaki yaklasimini destekleyen 6nemli gostergeler arasinda yer
almaktadir.

Firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢alismalarin sonuglari,
calisan profiline iligkin gostergelerle de takip edilmektedir. Holding ve
raporlama kapsamindaki sirketlerde kadin galisan orani 2025 yilinda, referans
yil olan 2016 yilina gore %49,5 ve 6nceki yila gére %5,7 oraninda artmistir.

Kadmn calisan orani Kadmn calisan orani
2025 yilinda referans yil olan 2016’ya gére onceki yila gére

7049,5 %57

oraninda artmigtir oraninda artmigtir

Kadin saha ¢alisani orani 2025 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére %72
oraninda artmis ve énceki yila gére %8,7 oraninda azalmistir.

2025 yilinda 2016 yilinda

Kadin tist diizey Kadm tist diizey yonetici
yOnetici orani orani

%262 | %175

Kadin st diizey yonetici orani 2025 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére
%49,7 ve onceki yila gére %13 oraninda artmistir. 2016 yilinda %17,5 olan kadin
st dlzey yonetici orani 2025 yilinda %26,2’ye ulasmistir.

Kadin ofis ¢alisani1 oranm Kadin ofis ¢alisani orani
2025 yilinda referans yil olan 2016’ya gore onceki yila gore

7335 73,6

oraninda artmistir oraninda artmistir

Kadin ofis ¢aligani orani 2025 yilinda, referans yil olan 2016 yilina gére %33,5
ve Onceki yila gore %3,6 oraninda artmistir. Boylece, ofis ¢alisanlarinda kadin
orani %4 1,4’e yukselmistir.
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Biz ESITiz BiZ Esitiz Projesi Kilometre Taglari

Esitlik ilkesinin hem kurumsal uygulamalarda
hem de bireysel davranis ve iletisim dilinde
gliclendirilmesi gerektigi anlayisiyla 2021
yilinda “BIZ Esitiz” projesi baslatilmistir. “Esit
toplum, esit gelecek” yaklasimiyla yiritilen
proje kapsaminda; toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligin artirilmasi, esitlikci
uygulamalarin yayginlastiriimasi, kadin
haklari, ayrimcilikla miicadele ve kapsayici is
kilturtinin guclendiriimesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

BiZ Esitiz projesinin Topluluk genelinde
sistematik bicimde y6netilmesi amaciyla komite
yapilar olusturulmustur. Bu yapi, kurumsal
onceliklerin belirlenmesini, sirketler arasi
koordinasyonun saglanmasini, iyi uygulamalarin
paylasiimasini ve eylem planlarinin diizenli
olarak takip edilmesini desteklemektedir.

BIZ Esitiz Topluluk Komitesi:
Toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki kurumsal

liderligi giiclendirmek amaciyla farkl
lokasyonlari, sektorleri ve sirket kilttrlerini
kapsayan BiZ Esitiz Topluluk Komitesi
olusturulmustur. Komiteye Kibar Holding CEO’su
ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi bagkanlik etmektedir.

Ug ayda bir toplanan Komite, 2025 yili itibariyla
9 sirket komitesi ve 81 katiimciyla ¢alismalarini
siirdiirmektedir. BiZ Esitiz Sirket Liderleri,
Topluluk Komite Sorumlulari ve Sirket Komite
Baskanlarinin katkisiyla yiritilen yapi; ortak
6grenme, deneyim paylasimi ve sirketler
arasl koordinasyonun giclendirilmesine katki
saglamaktadir. .
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ESitiz

BIZ Esitiz Sirket Komiteleri:

Sirket komiteleri, aralarinda genel miidurlerin
de bulundugu dort kadin ve dort erkek tiyeden
olusmaktadir. Her sirket komitesinde belirlenen
BIZ Esitiz Sirket Liderleri, Topluluk Komitesi’nde
alinan kararlarin sirketlerde uygulanmasini ve
yayginlastirimasini desteklemektedir.

Sirket liderleri, U¢ ayda bir gerceklestirilen
komite toplantilarinda sorumlu olduklari
sirketlerde ydritllen eylem planlarina

iliskin paylagim yapmaktadir. Bu toplantilar,
sirketler arasinda iyi uygulama 6érneklerinin
yayginlastiriimasini, gelisim alanlarinin birlikte
degerlendiriimesini ve esitlik ¢alismalarinin
Topluluk genelinde tutarli bicimde ilerlemesini
saglamaktadir.

Kibar Géndilldleri:

Holding ve Topluluk sirketlerinin ¢alisanlarindan
olusan Kibar Gonillileri, toplumsal fayda
yaratan projelerde aktif rol almaktadir. Program
kapsaminda gondlliler; okullarda meslek
tanitimi gibi etkinliklerle toplumsal cinsiyet
esitligi farkindahgini destekleyen ¢alismalarin
hayata gecirilmesine katki saglamaktadir.

BiZ Esitiz Komitesi
Baskan Baskan

Chief Executive insan Kaynaklarindan
Officer, CEO Sorumlu Baskan Yardimcisi

Koordinasyon
isveren Markasi Kidemli Uzmani

Endiistriyel iligkiler

Miidiiri Hukuk Madira
o Strateji ve Is
Kurumsal lletisim L
Miidiirii Gelistirme
Y J Direktdril

Yetenek Yonetimi ve

isveren Markasi Direktorii

)

ais

2020-2021:

* Tiim galisanlarin erisimine acik olarak
gerceklestirilen ¢evrim ici seminerlerde
toplumsal cinsiyet esitligi konusu islenmistir.

* Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV)’nin hazirladigi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi, Gii¢ BiZde
Gelisim Platformu lzerinden tiim ¢alisanlara
acilmis ve oryantasyon sirecine zorunlu egitim
olarak eklenmistir.

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi
yayimlanmigtir.

2022:

(&

* Hane i¢i Siddet ve is Yerinde Siddete Karsi
Bilgilendirme Rehberi ve Siddete Karsi Kurumsal
Sorumluluk Politikasi yayinlanmistir.

« Dilde esitligi saglamak amaciyla iletisimde
Esitlik Rehberi yayinlanmistir.

* Babalik izni 14 giine ¢ikartilmigtir.

* Ebeveyn olacak ve askere gidecek calisanlara
mentorluk uygulamasi devreye alinmistir.

* Yeni ebeveyn olan ve askerlikten dénen
calisanlara AVITA Calisan Destek Programi
araciliglyla 12 seans Ucretsiz psikolojik destek
uygulamasi hayata gegirilmistir.

W
2023:

* Firsat Esitligi Modeli sertifikasi alinmistir.

* Sirket Genel Miidiirleri ile insan Kaynaklari
yoneticileri ve ise alim ekiplerinin hedef
kartlarina kadin istihdamini artirmaya yonelik
hedefler dahil edilmistir.

* Dilde esitligi saglama ¢alismalar
dogrultusunda Holding mobil uygulamasi
lizerinden haftada t¢ kez siddete karsi
farkindalik paylasimlari yapilmistir.

« Holding ve Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklari bélimi ¢alisanlarina Siddete Karsi
Sifir Tolerans Egitimi verilmistir.

* Gesitlilik ve Kapsayicilik Atélyesi
gerceklestirilmistir.

e
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2024: =

« Esit Ucret Sertifikast alinmistir.

* 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giini icin
calisanlara sunulan hediyeler, depremden
etkilenen bdlgelerde yasayan kadin
girisimcilerden tedarik edilmistir.

* BIZ Esitiz Komite Calistay! gerceklestirilmistir.
« is yerinde kapsayiciligl artirmak amaciyla
Sirket Komite ekip liderleri ve Topluluk Komite
sorumlularina yénelik “Is Yerinde Kapsayicilik”
egitimi diizenlenmistir.

« Is ve sosyal hayatta esitlikci bir kiiltiiriin
yayllmasina katki saglamak amaciyla
bilgilendirici icerikler ve kaynaklar sunan Kibar
Toplulugu esitlik ve kapsayicilik platformu,
Kibar Holding web sitesinde tim paydaslarin
kullanimina agilmistir.

&8
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2025: QT

o Siddete Karsi Sifir Tolerans yaklagimini
gliclendirmek amaciyla vaka atélyeleri
gergeklestirilmistir.

* BiZ Esitiz yonetisim modeli kapsaminda
sirketler arasi ¢alistaylar diizenlenmis, belirlenen
gelisim aksiyonlarinin 6nemli bir bélimu hayata
gecirilmistir.

* Kapsayicilik yaklagimi ¢alisan deneyimi
sureclerine entegre edilmeye devam edilmis, Ara
Nabiz anketlerinde kapsayicilik skorunda artis
saglanmistir.

* Glivenli, kapsayici ve saygili calisma ortamini
desteklemek amaciyla Uygunsuz Davranislari
Onleme ve Miidahale Politikasi yayimlanmistir.

* Geng yetenek programlarinda gesitlilik
gostergeleri takip edilmis, ise alim ve

staj siireclerinde firsat esitligi yaklagimi
surdurilmustdr.

* BIZ Esitiz calismalari, istanbul Universitesi
Sektdriin Esit Sesleri ve PERYON Cesitlilik ve
Kapsayicilik Yonetimi éd(illeri ile takdir edilmistir.
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CALISAN KATILIMI VE MEMNUNIYETI

Kibar Toplulugu, calisan katilimini ve
memnuniyetini siirdurilebilir calisan
deneyiminin temel unsurlari arasinda
degerlendirmektedir. Galisanlarin
beklenti, goriis ve 6nerilerinin dizenli
olarak alinmasi; karar alma sureglerine
katilimin gliclendirilmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi ve kurum
genelinde daha kapsayici bir ¢alisma
kiltirinin desteklenmesi agisindan énemli
gorilmektedir.

Topluluk, 2014 yilindan bu yana calisanlarin
beklenti ve gorislerini bagimsiz kurumlar
aracihgiyla yiritilen Calisan Gorlis Anketi

ile 6lgmektedir. Anket sonuclarindan

elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme alanlari belirlenmekte ve aksiyon
planlari olusturulmaktadir. 2023 yilinda
gerceklestirilen Calisan Goris Anketi analizleri
sonucunda belirlenen ¢calismalarin %95’i 2024
yilinda tamamlanmustir.

Calisan deneyiminin daha cevik, veri odakh

ve etki odakli bir yaklasimla yonetilmesi
amaciyla 2024 yilinda Calisan Deneyimi Ekibi
kurulmustur. Ekip, mevcut uygulamalarin
iyilestirilmesi ve calisan ihtiyaglarina yanit
veren yeni uygulamalarin devreye alinmasi igin
caligmalar yuritmektedir.

2025 yilinda, klasik ¢alisan baghhgi anketi
yaklasimi yerine ¢alisan geri bildirimlerinin
daha kisa araliklarla ve ¢evik yontemlerle
izlenmesini saglayan Ara Nabiz Anketi
uygulamasina gecilmistir. Yil i¢inde iki Ara
Nabiz Anketi gerceklestirilmistir. ASustos
ayinda uygulanan ilk anketle calisan geri

bildirimleri analiz edilmis; dncelikli ¢iktilar
dogrultusunda somut aksiyonlarin planlanmasi
ve uygulamaya alinmasina yonelik ¢alismalar
baslatiimistir. Aralik 2025’te uygulanan ikinci
anketle, yil boyunca yirttilen aksiyonlarin
etkisinin 6l¢ilmesi ve 6nimuzdeki

dénemde odaklanilacak gelisim alanlarinin
netlestiriimesi amaglanmistir.

Calisan gorus arastirmalarinin yani sira
Kibar Toplulugu Calisan Oneri Sistemi

de katihmci kilturin giclendirilmesine

katki saglamaktadir. 2025 yilinda calisan
oneri sistemine 3.187 oOneri iletilmis, bu
onerilerden 1.938’i hayata gecirilmistir.

Bu yapi, calisanlarin sireg iyilestirme,
verimlilik, is glivenligi, kalite ve calisan
deneyimi gibi alanlarda aktif katki sunmasini
desteklemektedir.

IS BIZIM HAYAT BIZIM
i§$l3i2im Hayat BiZim projesi, pandemi
déneminde edinilen uzaktan calisma
deneyimlerinden hareketle, calisan
memnuniyetini ve verimliligi destekleyen
esnek calisma modellerinin kalici hale
getirilmesi amaciyla hayata gecirilmistir.

Proje kapsaminda, farkl gérev ve is yapis
ihtiyaclarina uygun olarak “Uzaktan+”, “Hibrit”
ve “Yerinde ve Ofisten+” olmak Uzere {g¢

yeni nesil galisma modeli uygulanmaktadir.

Bu modeller, calisanlarin is ve 6zel yagam
dengesini desteklerken ekipler arasi is

birligi, operasyonel siireklilik ve verimli
¢alisma kulturinidn giclendirilmesine katki
saglamaktadir.

BiZPLUS TAKDIR, TANIMA
VE ODULLENDIRME
PROGRAMI

Kibar Toplulugu, calisanlarin katkilarinin
goriindr kilinmasini, basarilarinin takdir
edilmesini ve olumlu geri bildirim kiltlrtindn
gliclendirilmesini; ¢calisan deneyiminin

onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda 2020
yilinda devreye alinan ¢evrim i¢i takdir, tanima
ve ddiillendirme platformu BiZPlus araciligiyla
yoneticiler, ekiplerindeki ¢alisanlar 18 farkli
kategoride 6dullendirebilmektedir.

BiZPlus, calisanlarin bireysel katkilarinin yani
sira ekip calismasi, is birligi, deger yaratma,
yenilikg¢ilik ve kurumsal kultire katki gibi
alanlardaki basarilarinin da gortinir hale
gelmesini desteklemektedir. Program, takdir
ve tanima sireclerinin daha sistematik,
erisilebilir ve yaygin bir yapida yuritilmesine
katki saglamaktadir.

Kurum ici iletisim kanallari, calisanlarin
Topluluk genelindeki gelismelerden haberdar
olmasini ve ortak kurum kdltirinin
glclendirilmesini destekleyen tamamlayici
araclar olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda
yillik yonetim toplantisi, kurum ici ag
Porttakal, “Kibarca” dergisi ve kurum i¢i mobil
uygulama “Mobiliz” baslica iletisim kanallari
arasinda yer almaktadir. Ayrica calisanlari

bir araya getiren etkinliklerle kurum igi
iletisim, aidiyet ve birlikte ¢calisma kulturd
desteklenmektedir.

gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri
ONEMSIYORUZ

paydaslarimizi toplum igin
TESVIK EDIYORUZ

PAYLASIYORUZ

YETENEK KAZANIMI

Kibar Toplulugu, nitelikli insan kaynagini
kurumsal gelisimin, is strekliliginin ve gelecege
hazirhigin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda yetenek
kazanimi suiregleri; Toplulugun stratejik hedefleri,
is glicu ihtiyaclar, teknik yetkinlik gereksinimleri
ve kurumsal degerleri dikkate alinarak
ylrGttlmektedir.

ise alim siireclerinde tiim adaylara esit firsat
sunulmasi, objektif degerlendirme kriterlerinin
uygulanmasi ve dogru yetenegin dogru
pozisyonla eslestiriimesi temel yaklasim olarak
benimsenmektedir. Agik pozisyonlar igin aday
degerlendirme siireci; pozisyonun gerektirdigi
bilgi, deneyim, teknik yetkinlik ve davranissal
yetkinlikler dikkate alinarak yapilandiriimaktadir.

Aday secim sureclerinde kisilik envanterleri,
yetkinlik bazli milakatlar ve degerlendirme
merkezi uygulamalar gibi farkli araglardan
yararlanilmaktadir. Aday havuzunun
genisletilmesi ve cesitliligin desteklenmesi
amaciyla farkli kariyer platformlari, veri tabanlari
ve yetenek kaynaklari kullaniimaktadir.

Yetenek kazanimi yaklasimiyla yalnizca agik
pozisyonlarin karsilanmasina degil, ayni zamanda
gelecegin is ihtiyaglarina uygun yetkinliklerin
Topluluga kazandiriimasina odaklaniimaktadir.
Geng yetenek programlari, staj uygulamalari

ve isveren markasi ¢calismalari da bu yaklagimi
destekleyen 6nemli araglar arasinda yer
almaktadir.

K-TEAM GENC YETENEK
STAJ PROGRAMI

K-Team Genc Yetenek Staj Programi,
geng yeteneklerin profesyonel is hayatina

hazirlanmasini desteklemek ve Toplulugun
gelecekteki yetenek havuzunu guiclendirmek
amaciyla ytritilmektedir. “Gercek kariyer
gercek stajla baslar” mottosuyla 2014 yilinda
baslatilan program, tUniversite 6grencilerine
Topluluk sirketlerinde gercek is deneyimi
kazanma, farkli fonksiyonlari tanima ve kurumsal
calisma kdltirlini deneyimleme imkani
sunmaktadir.

Program kapsaminda 2025 yilinda 50 geng
yetenek Topluluk sirketlerinde staj yapma
imkani elde etmis, 24 katiimci ise ise alinmistir.

K-START SAHADA GENC
YETENEK STA] PROGRAMI

K-Start Sahada Genc Yetenek Staj Programi,
geng yetenek uygulamalarinin saha rollerini

de kapsayacak sekilde genisletilmesi amaciyla
hayata gecirilmistir. Program kapsaminda
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin uzun dénem
staj yapmalari desteklenmekte; teknik bilgi ve
saha deneyimi kazanmalari, Uretim sireclerini
yakindan tanimalari ve Topluluk sirketlerinin
ihtiya¢ duydugu yetkinliklerle gelismeleri
amaclanmaktadir.

K-Start programi ¢ercevesinde cesitli
Universitelerle is birlikleri yurutilmekte ve geng
yeteneklerin Topluluga kazandiriimasina yonelik
caligmalar surdurtlmektedir.

GELECEGIMIZ ICTEN
PLATFORMU

Gelecegimiz igten Platformu, Topluluk
biinyesinde agilan pozisyonlarin galisanlar
tarafindan goérinir olmasini saglamak ve
ic kariyer firsatlarina erisimi gliclendirmek

GRI 3-3, 404-2, 305-4

amaciyla olusturulmustur. Platform araciliglyla
Topluluk sirketlerinde agilan pozisyonlar
calisanlarla paylasilmakta; ¢alisanlarin

kariyer gelisim firsatlarindan haberdar olmasi
ve Topluluk icinde farkli kariyer yollarini
degerlendirebilmesi desteklenmektedir.

Bu uygulama, calisanlarin kurumsal bilgi ve
deneyimlerini Topluluk icinde farkli gérev

ve sirketlerde degerlendirmelerine imkan
tanirken, sirketler arasi kariyer hareketliliginin
gliclenmesine de katki saglamaktadir.

BiZDEN BIRi

BiZden Biri platformu, Topluluk genelinde
acilan pozisyonlar icin ¢alisanlarin kurum
disindan uygun adaylari 6nerebildigi bir ¢alisan
referans sistemidir. Platform, ¢alisanlarin kendi
profesyonel aglari araciliglyla yetenek kazanimi
slirecine katki sunmasini saglamaktadir.
Galisanlar tarafindan 6nerilen adaylarin ise alim
surecinde basarili olmasi durumunda, éneriyi
yapan calisan 6dullendiriimektedir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER

GRI 3-3, 404-2
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GRI 3-3, 404-2 GRI 3-3, 404-2
- ici becerilerini gliglendirmeyi ve miigteri i i Mentorluk boyutunda ise géniillii mentorlar
(1 [ ] [ ]

YETEN E I( YO N ETI M I YONETSEL GELI$I M odakli galisma kiltiirini desteklemeyi SAHA LIDERLIK ve mentiler arasinda karsilikli 6grenmeyi
PROG RAMI amaclamaktadir. PROG RAMI destekleyen bir yapi uygulanmaktadir. Program
Yonetsel Gelisim Programi, ilk ve orta kademe Saha Liderlik Programi, ekip yoneten saha kapsaminda tersine mentorluk uygulamalarina

Yetenek yénetimi, calisanlarin potansiyelini GUQ BiZDE GELi$iM GUQ BiZDE GELisiM yoneticilerin liderlik yetkinliklerini giiclendirmek 2025 yilinda program kapsaminda 667 calisanlarinin liderlik, iletisim, ekip yonetimi ve da yer verilerek farkli kusaklar, uzmanlik alanlar

ortaya cikarmayi, kritik yetkinlikleri gelistirmeyi PLATFORMU PROGRAMLARI ve Topluluk genelinde ortak bir liderlik katihmciyla 14 saat yiiz ylize egitim calisan deneyimi alanlarindaki yetkinliklerini ve deneyim seviyeleri arasinda bilgi paylagimi

ve organizasyonun gelecekteki insan kaynagi N . . anlayisinin gelisimini desteklemek amaciyla gerceklestirilmistir. Programin memnuniyet guclendirmek amaciyla yuritilmektedir. tesvik edilmektedir.

ihtiyaglarina hazirlik yapmayi amaglayan Calisanlarin gelisim yolculuklarini daha GUGC BIZDE yiiriitiilmektedir. Program icerigi, odak grup skoru 4,7 /5 olarak dliilmiistir. Program, saha ekiplerinde ortak yonetim

bittincll bir yaklasimla yiritilmektedir. Bu
kapsamda yiiksek performans ve potansiyele
sahip calisanlar belirlenmekte; ¢alisanlarin
kariyer beklentileri ile organizasyonun stratejik
oncelikleri ve yetkinlik ihtiyaclar dikkate alinarak
kariyer gelisim planlari olusturulmaktadir.

Cok sirketli bir yapi icinde faaliyet gostermenin
sagladigl avantajla, yetenek havuzunda yer alan
calisanlarin farkh sirket, fonksiyon ve gorevlerde
deneyim kazanmasi desteklenmektedir. Sirketler
arasi rotasyon ve gorev degisikligi uygulamalari,
calisanlarin farkli is alanlarini tanimasina,

liderlik ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmesine
ve Topluluk genelinde bilgi birikiminin
paylasiimasina katki saglamaktadir.

Calisan gelisimi faaliyetleri; mesleki bilgi,

teknik beceri, liderlik kapasitesi ve davranissal
yetkinliklerin gliclendirilmesine odaklanmaktadir.
Bu dogrultuda gelisim merkezi uygulamalari, i¢
egitmenlik ve birbirinden 6grenme yaklasimini
destekleyen egitimler, yetkinlik ve teknik
gelisim programlari ile uzaktan 6grenme araglari
kullanilmaktadir. Programlar, ¢alisanlarin

guclu yonlerini ve gelisim alanlarini daha iyi
tanimalarini saglayacak sekilde tasarlanmakta;
bireysel ihtiyaclar ve kurumsal dncelikler
dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

Yetenek yonetimi uygulamalari, ¢alisanlarin
kariyer gelisimini desteklerken ayni zamanda
sirketler ve fonksiyonlar arasi etkilesimi
guclendirmekte, kurumsal bilgi paylasimini
artirmakta ve Toplulugun gelecege hazirlik
kapasitesine katki saglamaktadir.

erigilebilir, izlenebilir ve kisisellestirilebilir bir
yaplyla desteklemek amaciyla 2020 yilinda “Gu¢
BiZde Gelisim Platformu” devreye alinmistir.
Platform, calisanlara gelisimlerini bireysel olarak
takip edebilme ve farkli 6grenme kaynaklarina
zaman ve mekandan bagimsiz bigimde
erigebilme imkani sunmaktadir.

Giig BiZde Gelisim Platformu, egitim siireglerinin
tek bir merkezden yonetilmesini saglayarak
strekli 6grenme kdiltirlinu desteklemektedir.
Platform araciliglyla ¢calisanlarin gelisim
ihtiyaclar daha sistematik bicimde
tanimlanabilmekte, kisisellestiriimis 6grenme
deneyimleri sunulabilmekte ve egitim kayitlari
detayl sekilde raporlanabilmektedir.

Platformun sagladigi 6grenme analitigi ve
raporlama altyapisi, egitim faaliyetlerinin
daha etkin planlanmasina, izlenmesine ve
degerlendiriimesine katki sunmaktadir. Ayni
zamanda egitim operasyonlarinda verimlilik,
otomasyon ve dijitallesme giiclenmekte;
kurumsal bilginin korunmasi ve aktariimasi
desteklenmektedir.

ise yeni baslayan calisanlar agisindan da Gii¢
BiZde Gelisim Platformu, Toplulugun galisma
kiltiriine ve temel siireglerine uyumun
hizlandinimasina katki sunmaktadir. Boylece
platform, hem bireysel gelisimi hem de kurumsal
o6grenme kapasitesini gliglendiren bitiincil bir

dijital gelisim altyapisi olarak konumlanmaktadir.

Yonetsel Gelisim Programi galismalari sonucunda belirlenen calisan
beklentileri ve yonetsel gelisim ihtiyaclari

GUG BizDE dikkate alinarak tasarlanmaktadir.

Uzman Gelisim Programi
Program kapsaminda yeni baslayan veya terfi
eden yoneticiler “Yonetimde BiZ” modiilii ile
desteklenirken, ekip yoneten ve yonetmeyen
yoneticilere kademelerine uygun igerikler
sunulmaktadir. “Liderligi Yeniden Tasarliyoruz”
yaklagimi dogrultusunda kurgulanan Giig BiZde
2.0 Yonetsel Gelisim Programi kapsaminda, t¢
ayri galistayda 155 katilimcinin aktif katkisiyla
mevcut yonetsel yetkinlikler degerlendirilmistir.

GUG BizDE
Liderlik Gelisim Programi

GUC BizDE
Saha Liderlik Programi

GUG BizDE
Gelisim Elgileri Programi

2025 yilinda programa 174 kisi katilmis ve
14 saat yliz yiize egitim verilmistir. Programin
memnuniyet skoru 4,7 /5 olarak gergeklesmistir.

UZMAN GELISIM
PROGRAMI

Uzman Gelisim Programi, Uzman Yardimcisi,
Uzman ve Kidemli Uzman kadrolarindaki
calisanlarin mesleki ve davranigsal yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla yirutilmektedir. Program
kapsaminda calisanlarin gelisim ihtiyaglari
analiz edilmekte ve egitim icerikleri bu ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

GUG BizDE .
Birlikte Basaranlar IK Gelisim Programi

GUG BizDE
Game Changers

GUC BizDE
Gelisim Merkezi

GUG BizDE 2.0

Satin Alma Fakiiltesi
Dijitallesme Fakailtesi

Is Saghg ve Giivenligi Fakiiltesi
Program; “Yenilikciyiz”, “Karar Alinz”, “Sonuca
Ulasiriz”, “is Birligi Yapariz”, “Planli Hareket
Ederiz” ve “Musteri Odaklyiz” basliklarinda
tasarlanan egitimlerden olusmaktadir. Bu
icerikler, uzman kadrolarin is sonuglarina
katkisini artirmayi, karar alma ve is birligi
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LIDERLIK GELISIM
PROGRAMI

Liderlik Gelisim Programi, Direktor ve lzeri
kademelerdeki ¢alisanlarin liderlik yetkinliklerini
gliclendirmek ve Topluluk genelinde ortak

bir liderlik kultirinin gelisimini desteklemek
amaciyla yuritilmektedir. Program, liderlik
yaklagiminin degisen is ihtiyaclari dogrultusunda
yeniden ele alinmasina ve giiven, is birligi,
kapsayicilik ve yiiksek performansi destekleyen
bir yonetim ikliminin gliclendirilmesine
odaklanmaktadir.

Program kapsaminda katilimcilara calistaylar,
gelisim odakl egitimler ve liderlik pratigini
destekleyen farkli 6grenme deneyimleri
sunulmaktadir. Ayrica sosyal yasam ve iyi olma
hali boyutlarini iceren “Hayata Dair” moddliyle,
liderlerin yalnizca yonetsel yetkinliklerini

degil, calisan deneyimini butiincil bigcimde
destekleyen bakis acilarini da gelistirmeleri
amaglanmaktadir.

2025 yilinda st yonetim ve icra kurulu
tyeleriyle iki kez Liderlik Gelisim Calistay
yapilmistir. Direktorlere tic moddilde verilen
egitimlerde 47 kisiye 28 saat kisi basi egitim
verilmistir. Programin memnuniyet orani

4,62 /5 olarak dlgiilmiistiir. Ug genel miidiir
yardimcisina ti¢ moddlde kisi basi 35 saat egitim
verilmis ve programin memnuniyet orani 4,87 /5
olarak gerceklesmistir.

anlayisinin desteklenmesine, giinliik
operasyonlarda etkili iletisimin gliclendirilmesine
ve ekiplerin daha giivenli, verimli ve kapsayici

bir calisma ortaminda ydnetilmesine katki
saglamaktadir.

Program iceriginde cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal cinsiyet esitligi basliklarina da yer
verilmekte; saha liderlerinin bu konulardaki
farkindahiginin artirilmasi ve kapsayici liderlik
yaklasiminin operasyonel sureclere yansitiimasi
desteklenmektedir.

2025 yilinda 216 katiimciya iki modiilde kisi
basi ortalama 28 saat egitim verilmistir. Program
memnuniyet skoru 4,62 /5 olarak 6l¢ilmustur.

GELISIM ELCILERI

Gelisim I?gileri Progrgnl, Topluluk i¢cinde

bilgi paylasimini gliclendirmek, i¢ egitmen ve
mentor havuzunu gelistirmek ve ¢alisanlarin
kisisel gelisimini desteklemek amaciyla
ylritilmektedir. Program, ¢alisanlarin

yalnizca 6grenen degil, ayni zamanda bilgi ve
deneyimlerini aktaran gelisim paydaslar olarak
konumlanmasina katki saglamaktadir.

Program kapsaminda i¢ egitmen adaylari, etkili
6grenme deneyimleri tasarlayabilmeleri icin
“Egitici Egitimi” almaktadir. Bu egitimlerde
modern egitim tasarimi teknikleri, 6grenme
deneyimi kurgulama, yetiskin 6grenmesi ve
egitim aktarim becerileri ele alinmaktadir.

2025 yilinda Gelisim Elgileri ig Egitmen Program,
ofis gelisim elgileri odaginda 14 katiimciyla
gerceklestirilmistir. 2025 yili itibariyla Topluluk
genelinde 59 i¢ egitmen ve 23 mentor olmak
tzere toplam 82 Gelisim Elgisi bulunmaktadir.

BIRLIKTE BASARANLAR

Birlikte Basaranlar toplantilari, Kibar Toplulugu
genelindeki insan Kaynaklari ekiplerinin diizenli
olarak bir araya gelmesini ve ortak giindemler
lizerinde koordinasyon saglamasini destekleyen
bir paylasim platformu olarak ydriitilmektedir.
Ug ayda bir diizenlenen toplantilarda galisan
refahi, insan kaynaklari siirecleri, sistem
iyilestirmeleri, gelisim uygulamalari ve calisan
deneyimini etkileyen oncelikli baglklar
degerlendiriimektedir.

Bu yapi, Topluluk sirketleri arasinda iyi uygulama
paylasimini giiglendirmekte, ortak ihtiyaglarin
gorinlr hale gelmesine katki saglamakta ve
insan kaynaklari uygulamalarinin daha tutarli,
bitiincil ve gelisim odakli sekilde ilerlemesini
desteklemektedir.

GAME CHANGERS
PROGRAMI

Game Changers Programi, yetenek havuzunda
yer alan galisanlarin gelisimini desteklemek

ve farkli kariyer seviyelerine uygun gelisim
deneyimleri sunmak amaciyla yurutilmektedir.
Program, uzman ve yonetici/mudur olmak lizere
iki ayri katiimei grubu igin yapilandiriimistir.
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Uzman grubundaki ¢alisanlar programa

gonulli bagvuru yoluyla dahil olurken, yonetici
ve midr seviyesindeki adaylar tst yonetim
oOnerisiyle degerlendirme siirecine alinmaktadir.
Katiimcilar, programa kabul siirecinde cesitli
envanter ve degerlendirme uygulamalarindan
gecmekte; ardindan yil boyunca devam eden
egitim, mentorluk ve gelisim faaliyetlerine
katilmaktadir.

Program kapsaminda katiimcilarin giicli
yonlerini daha gorlinur hale getirmeleri, gelisim
alanlarini yapilandirilmis bir sirec iginde ele
almalari ve kariyer yolculuklarinda ihtiyac
duyacaklari yetkinlikleri gliclendirmeleri
desteklenmektedir. Cevrim ici takip atolyeleri
ise 6grenilen bilgilerin pekistiriimesine ve
gelisim strecinin yil boyunca izlenmesine katki
saglamaktadir.

2025 yilinda programa 23 uzman, 21 yonetici
ve 11 midur katilmis, toplam 88 saat egitim

amaciyla yapilandirlmis modiiler bir gelisim
programidir. Program, dijital doniislim
sireclerine katki saglayan ¢alisanlarin teknik
bilgi, siire¢ okuryazarligi, sistem kullanim
yetkinligi ve dijital farkindalik diizeylerini
gliclendirmeye odaklanmaktadir.

2025 yilinda Dijitallesme Fakiiltesi/Dijital
Farkindalik Egitimlerinde bes modiilden olusan
egitim programi tamamlanmis ve 497 kisiye kisi
basi 8 saat egitim verilmistir. Programin tavsiye
orani %92 olarak kaydedilmistir.

2025 yilinda Dijitallesme Fakiiltesi egitimlerinde
uzman grubuna {¢ ve sahanin liderleri grubuna
bes oturum yapilmis; 88 kisiye kisi basi 8 saat
egitim verilmistir. Programin tavsiye orani %92
olarak kaydedilmistir. Ayrica, direktor ve Ustl
yoneticilerin katilimiyla Kiiltlirel Doéntisim
Calistaylari gerceklestiriimistir. Sirketlerin
Dijitallesme Yol Haritalari hazirlanmistir.

TOPLAM ODUL YONETIMI

Kibar Toplulugu’nda toplam &diil yonetimi;
calisanlarin katkisini, is sonuglarini ve sirket
performansina sagladig1 degeri bitlincl

bir yaklasimla ele alan insan Kaynaklari
uygulamalarindan biridir. Toplam &d(il yaklasim;
performans yénetimi, ticretlendirme, yan haklar,
sosyal olanaklar ve esnek fayda uygulamalarini
kapsayacak sekilde yapilandiriimaktadir.

Topluluk genelinde uygulanan toplam o6ddil
yonetimi, sirket ve Topluluk stratejileriyle uyumlu
olarak ¢alisanlarin performansini, gelisimini

ve kurumsal hedeflere katkisini desteklemeyi
amaglamaktadir. Bu yapl, insan Kaynaklari
surecleriyle btlnlesmis bicimde yurutilmekte;
calisan deneyimini giiclendiren, adil ve rekabetgi
uygulamalarla desteklenmektedir.

Geri bildirim kiltirinin giclendirilmesi amaciyla
uzman ekipler, Giig BiZde Gelisim Platformu
lizerinden sunulan e-6grenme egitimleriyle
desteklenmektedir.

TOPLAM ODUL SISTEMI

Toplam Odul Sistemi; temel iicret, sosyal
olanaklar, yan faydalar ve performansla iliskili
odullendirme unsurlarini kapsayan buttincul bir
yapi olarak uygulanmaktadir. Sistem, calisanlarin
sirket hedeflerine ve is sonuglarina katkisini
gorlinir kilmayi ve édiillendirme sireglerinin
insan Kaynaklari uygulamalariyla uyumiu sekilde
yuritilmesini desteklemektedir.

BiZFLEKS - ESNEK YAN
HAKLAR

adil ve piyasa verileriyle uyumlu bicimde
alinmasini desteklemektedir. Sosyal 6denekler
ve yan hak uygulamalari da calisan ihtiyaclari,
piyasa analizleri ve lilke kosullari dikkate
alinarak diizenli olarak degerlendirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI
ANALITIGI

Kibar Toplulugu, insan kaynaklari analitigini
stratejik karar alma sireclerini destekleyen
6nemli bir karar destek alani olarak
konumlandirmaktadir. insan kaynaklari
verilerinin tekil, standart ve glivenilir bir yapida
yonetilmesi; karar vericilere glincel, tutarl ve
anlamli veri sunulmasina katki saglamakta,
calisan baglihig, is giict planlamasi, yetenek
yonetimi, ¢alisan deneyimi ve organizasyonel

GRI 2-19, 2-20, 404-3

insan kaynaklari sistemlerine iliskin proje
portféyliniin biitlinsel takibi ve otomatik
raporlanmasi amaciyla Topluluk genelinde dijital
proje yonetimi platformu kullanimina gecilmistir.
Bu uygulama, proje yonetiminde siire¢
disiplinini, seffaflig1 ve izlenebilirligi artirmayi
desteklemektedir.

Siire¢ otomasyonu kapsaminda 2025 yilinda
insan kaynaklari sireglerinde sekiz Robotik
Siire¢ Otomasyonu (RPA) ¢céziimii devreye
alinmistir. RPA uygulamalari, tekrar eden
islemlerde manuel is yikiinun azaltiimasina,
veri igsleme sireglerinde tutarliigin artmasina
ve insan kaynaklari ekiplerinin daha analitik ve
deger yaratan calismalara odaklanmasina katki
sunmaktadir.

verilmistir. Ayrica, ¢evrim ici takip atolyeleri GUQ BiZDE 2.0 - i ] verimlilik gibi alanlarda i¢gorii tretilmesini Calisan deneyimini iyilestirme odaguyla, farkl
diizenlenmistir. Programin memnuniyet skoru |$ SA"GL|G|.VE GUVENLIGI BI..ZSMA.RT PERFORMANS BITFIexI IES stkfaydaL?r,Pr?,gr:sm" desteklemektedir. fonksiyonlardan galisanlarin dahil oldugu
4,7 /5 olarak gerceklesmistir. FAKULTESI YON ET"V" galisaniara yan naidarini KIgiset intlyag ve calisan deneyimi ekipleri olusturulmus ve

GUC BizDE - GELISIM
MERKEZI

Giig BiZde 2.0 catisi altinda yapilandirilan gelisim
fakiilteleri, belirli fonksiyonlarin ve calisan
gruplarinin teknik, yonetsel ve davranigsal
yetkinliklerini giiclendirmek amaciyla modiiler
gelisim programlari sunmaktadir. Programlar,
ilgili fonksiyonlarin ihtiyaglan dogrultusunda
seviyelendirilmis iceriklerle tasarlanmakta;
calisanlarin mevcut rolleri ve gelecekte
ustlenebilecekleri sorumluluklar icin gelisimlerini
desteklemektedir.

GUG BiZDE 2.0-DiJiITALLESME
FAKULTESI

Dijitallesme Fakiiltesi, bilisim teknolojileri
calisanlari, K-TEAM Uyeleri ve anahtar
kullanicilarin dijital yetkinliklerini gelistirmek

is Saghg ve Giivenligi Fakiiltesi, “BiZ Birlikte
Giivendeyiz” mottosuyla Gii¢ BiZde 2.0 catis!
altinda konumlandinimistir. Ofis ¢alisanlarina
yonelik olarak tasarlanan fakiilte, calisanlarin is
saghgi ve glivenligi yetkinliklerini gelistirmeyi,
davranissal is saghgi ve glivenligi farkindahigini
artirmayi ve guvenli calisma kiltlrin
destekleyecek liderlik kapasitesini gliclendirmeyi
amagclamaktadir.

2025 yilinda dokuz farkl baslikta 74 oturum
gerceklestirilmis; kisi basi 14 saat egitim
verilmistir. Program memnuniyet skoru 4,8/5
olarak ol¢llmustur.

Performans yonetimi siireci, Hedefler ve Anahtar
Sonuglar (Objectives and Key Results, OKR)
metodolojisi dogrultusunda yuritiilmektedir.
Sireg, yalnizca dénemsel degerlendirmelerle
sinirl kalmamakta; yil boyunca gerceklestirilen
anlik geri bildirimler, ara degerlendirmeler,
birebir gériismeler ve diizenli hedef takipleriyle
cevik ve sirekli gelisim odakli bir yapida
ilerlemektedir.

Topluluk genelinde performans elgileri ve

OKR koglari araciliglyla yiiksek performans
kiltariiniin yayginlastirilmasi ve performans
yonetimi uygulamalarinin etkinliginin artiriimasi
desteklenmektedir. Ofis ¢alisanlarinin is

ve gelisim hedefleri, yillik gerceklesmeler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. 2025
yilinda 328’i kadin olmak (izere toplam 792 ofis
calisani performans degerlendirme siirecine
dahil edilmistir.

tercihleri dogrultusunda kullanabilme esnekligi
sunmaktadir. Program kapsaminda calisanlar,
farkl kategorilerdeki marka secenekleri
arasindan tercih ettikleri hediye cekleriyle yil
boyunca aligveris yapabilmektedir.

UCRET POLITIKASI

Ucret ve yan fayda politikalari; sirket ici
dengeleri gbzeten, objektif, adil, dinamik ve
piyasa kosullariyla rekabetgi bir yapi lizerine
kurgulanmaktadir. Ucretlendirme siireglerinde is
aileleri, gorev seviyesi, rol ve sorumluluklar, bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyi gibi kriterler dikkate
alinmakta; “esit ise esit licret” prensibi esas
alinmaktadir.

Uluslararasi alanda kabul gérmis is
degerlendirme metodolojileri ve licret kiyaslama
¢alismalari, Ucretlendirme kararlarinin tutarl,

2025 yilinda Qlik Sense platformu tizerinden
devreye alinan HR Dashboard ile insan
kaynaklari metrikleri merkezi, anlik ve standart
formatta izlenebilir hale getirilmistir. Ust yonetim
erisimine acilan bu yapi, stratejik énceliklerin
veriyle takip edilmesini ve aksiyonlarin él¢iilebilir
sekilde yonetilmesini desteklemektedir.
Gelistirilen “Doluluk ve Dogruluk Paneli” ile
insan kaynaklari veri kalitesi anlik olarak
izlenebilmekte; Qlik Sense tabanl raporlama
altyapisi sayesinde stratejik géruntrliik
gliclenmektedir.

Toplulugun “X+2 Politikas” cercevesinde
insan kaynaklari siirecleri ve raporlamalari
yalinlastirimig; otomasyon ve dijital
¢ozuimlerle entegre edilmistir. Bu ¢alismalar,
karar alma siireglerinin hizlanmasina, stireg
standardizasyonunun giiclenmesine ve
organizasyonel verimliligin artmasina katki
saglamaktadir.

insan kaynaklari projelerinin daha kapsayici
icgoriilerle beslenmesi saglanmistir. Ayrica
saha ¢alisanlarinin performans degerlendirme
sureglerinde dijital platform kullanimina
gecilerek degerlendirme siireclerinin
izlenebilirligi, tutarihg ve stirdirilebilirligi
glclendirilmistir.

insan kaynaklari teknolojilerinin siirekliligini
desteklemek amaciyla takdir, esnek yan haklar
ve dijital 6grenme platformlarinda sistem

ve tedarikci gegisleri tamamlanmistir. insan
Kaynaklar Analitigi fonksiyonu, 15 farkli sistem
tedarikgisinin biitiinlesmis bicimde yonetildigi
merkezi analitik platformlarla desteklenmekte;
Toplulugun icgori odakli, cevik ve veri temelli
insan kaynaklari mimarisinin gelisimine katki
saglamaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kibar Toplulugu, calisan saghgi ve glvenligini
operasyonel siirekliligin, ¢alisan refahinin

ve sorumlu is yapma anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Holding ve Topluluk sirketlerinde is sagligi ve
giivenligi uygulamalari, ISO 45001 is Saglhg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlari ve
is Saghgi Giivenligi ve Gevre Yonetim Strateji
ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Topluluk genelinde is Saghg ve Giivenligi (ISG)
yonetimi; tehlike belirleme, risk degerlendirme,
yasal uyum takibi, ¢calisan katihmi, muteahhit
yonetimi, egitim, denetim ve siirekli iyilestirme
slireclerini kapsayan butincil bir yapida

ele alinmaktadir. is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi amaciyla periyodik
risk analizleri yapilmakta, belirlenen riskler
etki ve olasilik diizeyleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Risk degerlendirme
streclerinde Fine Kinney metodu
kullaniimakta; sonuglar dogrultusunda eylem
planlari hazirlanmakta, uygulamalar izlenmekte
ve ihtiyac halinde giincellenmektedir.

Calisma ortamindan kaynaklanabilecek
fiziksel, kimyasal, ergonomik ve psikososyal
riskler diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Gurultd, ugucu organik bilesikler (VOC),
termal konfor, havalandirma kosullari,
makine glivenligi ve ergonomi gibi baslklarda
6lclim, analiz ve iyilestirme ¢alismalari
yliritilmektedir. Is yiiki, calisma saatleri

ve is ortamindan kaynaklanabilecek stres
faktorleri de psikososyal riskler kapsaminda
dikkate alinmakta; ¢alisan refahini destekleyen
onlemler gelistirilmektedir.

is saghgi ve giivenligi siirecleri, Genel Miidiirler
ve atanmis isveren vekillerinin liderliginde,
iSG kurullari araciligyla yénetilmektedir.
Kurullar diizenli olarak toplanmakta; sahadan
gelen geri bildirimler, calisan gorusleri ve
risk degerlendirme sonuclari dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar planlanmaktadir.
Calisan temsilcileri, mevzuatta tanimlanan
esaslara gore belirlenmekte ve iSG kurullari
aracihgiyla calisanlarin is saghig ve giivenligi
stireglerine katihmi saglanmaktadir.

iSG kiiltiriiniin yalnizca galisanlarla sinirli
kalmamasi gerektigi anlayisiyla miteahhit
firmalar ve ilgili is ortaklar da siireclere dahil
edilmektedir. Yiiklenici yonetimi kapsaminda
is ortaklarinin ISG gerekliliklerine uyumu
takip edilmekte, sahadaki uygulamalarin
Topluluk standartlariyla uyumlu ilerlemesi
desteklenmektedir.

Galisanlarin risklere karsi bilingli hareket
edebilmesi amaciyla diizenli egitimler
verilmekte; Yasam Givenligi Koclugu gibi
uygulamalarla giivenli davranis kiiltliriinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Kibar Toplulugu’'nda 6zel giivenlik belgesine
sahip olmayan glivenlik gorevlileri istihdam
edilmemekte; glivenlik gorevlilerine insan
haklari politika ve prosediirlerine uygun
davranis modilini de iceren musteri iligkileri
ve iletisim egitimleri verilmektedir.

Bu yonetim yaklasimi, calisan katihmi ve
surekli iyilestirme prensipleriyle desteklenerek
glivenli, saglikli ve stirdurilebilir calisma
ortamlarinin gii¢lendirilmesine katki
saglamaktadir.

CALISAN SAGLIGI

Calisan saghgi; koruyucu saglik hizmetleri,
diizenli kontroller, saglik destek uygulamalari

ve calisma ortami iyilestirmeleriyle
desteklenmektedir. Bu kapsamda calisanlara
Ozel saglik sigortasi ve Avita uygulamasi
sunulmakta; mobil tibbi laboratuvar hizmetleri,
tam zamanli hekim destegi, ilgili tesislerde 7 /24
saglik personeli, hasta transferi icin ara¢ temini
ve periyodik saglik kontrolleri saglanmaktadir.

Ofis ¢alisanlarina saglikli ve konforlu bir ¢alisma
ortami sunmak amaciyla ergonomik ekipmanlar
temin edilmekte, tesislerde diizenli hijyen testleri
gerceklestirilmektedir. Kronik hastaligi bulunan,
hamile ve emziren calisanlar i¢in ihtiyaclara
uygun 6zel 6nlemler alinmaktadir.

2025 yilinda calisan refahi ¢alismalar
dogrultusunda siit odasi, yemekhane, tuvalet
gibi ortak kullanim alanlarinda fizibilite
calismalari yapilmis; iyilestirme nerileri
dogrultusunda aksiyon planlari tamamlanmustir.
Saglik sigortalarina kadin ve erkek ¢alisanlara
yonelik asi ve cesitli tarama uygulamalari da
dahil edilmistir.

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI
DUITAL SUREC YONETIMI
is saglig1 ve giivenligi siireclerinin izlenmesi,
kayit altina alinmasi ve aksiyonlarin

takip edilmesi amaciyla dijital araglardan
yararlanilmaktadir. Tehlike bildirim ve dneri
sistemleri, QDMS y6netim sistemi ve iIRONIC
saglik kayitlari gibi dijital platformlar araciligiyla
surecler daha izlenebilir ve yonetilebilir hale
getirilmektedir.

Bu yapl, ISG verilerinin sistematik bigimde takip
edilmesini, diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin
planlanmasini ve ¢alisan saglgi ile glivenligine
yonelik uygulamalarin surekli iyilestiriimesini
desteklemektedir.

IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE
CEVRE GALISTAYI

Topluluk genelinde her yil diizenlenen s Saghgi,
Giivenligi ve Cevre Galistaylari; yillik iSG ve
cevre performansinin degerlendirilmesi, iyi
uygulamalarin paylasiimasi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve ortak aksiyonlarin planlanmasi
acisindan 6nemli bir platform islevi gérmektedir.

Calistaylarda performans gostergeleri
gbzden gegirilmekte, farkindalik ¢alismalari
tasarlanmakta, projeler planlanmakta ve
denetim standartlari gelistirilmektedir.

Bu yapi, Topluluk genelinde iSG ve gevre
yénetimi kiilturtinln gliclendiriimesine katki
saglamaktadir.

IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE
CEVRE DENETIMLERI

is sagligl, giivenligi ve cevre sistemlerinin
etkinligini degerlendirmek ve siirekli gelisimini
desteklemek amaciyla yilda en az iki kez planli i¢
denetimler gerceklestiriimektedir. Denetimlerde
Topluluk sirketlerinin ilgili mevzuata, uyum
taahhiitlerine ve Kibar Holding'in iSG ve Cevre
prensiplerine uygunlugu goézden gecirilmektedir.

Denetimler, iSG ve gevre profesyonellerinden
olusan ekipler tarafindan yurittlmektedir.
Sirketlerin guicli yonleri ve gelisim alanlar
tespit edilmekte, gerekli diizeltici faaliyetler
belirlenmektedir. Denetim sonrasinda hazirlanan

ic denetim raporlari, 6neriler ve diizeltici faaliyet
talepleriyle birlikte Yonetimin Gozden Gegirmesi
toplantilarinda degerlendiriimektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMLERI

is saghg ve giivenligi egitimleri, galisanlarin
risklere karsi biling diizeyini artirmak ve glivenli
davranig kiltirinu guclendirmek amaciyla
duzenli olarak gerceklestiriimektedir. 2025
yilinda calisanlara ydnelik toplam 57.234 saat
ISG egitimi verilmistir.

iSG killtiiriiniin deger zinciri genelinde
yayginlastiriimasi amaciyla yuklenici firma
calisanlar da egitim siireclerine dahil
edilmektedir. 2025 yilinda yiklenici firma
calisanlarina toplam 4.762 saat iSG egitimi
saglanmistir.

YASAM GUVENLIGi KAPTANLIGI

Assan Aliminyum ve Assan Panel’de uygulanan
Yasam Giivenligi Kaptanligl, saha ¢alisanlarinin
is saghg, giivenligi ve cevre sireglerine aktif
katihmini desteklemek amaciyla olusturulan

bir gozetim ve farkindalik mekanizmasidir.
Program, saha c¢alisanlarinin kendi isleri ve
calisma alanlarina farkl bir gézle bakmasini,
glivenli davranis farkindaliginin artmasini ve ekip
icinde ortak sorumluluk anlayisinin giiglenmesini
desteklemektedir.

Program kapsaminda gozlemlenen davranislar
ve gelisim alanlari birim yoneticileri

tarafindan takip edilmekte; boylece saha geri
bildirimlerinin iyilestirme slreclerine yansitiimasi
saglanmaktadir.

YASAM GUVENLIiGi KULTURU PROJESI

Assan Aliiminyum’da 2015 yilinda baslatilan
Yasam Giivenligi kultir degisim programi,
glivenli davranis kiiltlirinlin yayginlastinimasi ve
mevcut uygulamalarin daha etkin hale getirilmesi
amaciyla yurittlmektedir. Program kapsaminda
dijital uygulamalar, saha farkindalik ¢alismalari
ve sosyal hayata dokunan faaliyetlerle glivenlik
kaltarlinin gunlik is yapis bicimine yerlesmesi
desteklenmektedir.

Y&netimin rol model olma sorumlulugunu sahaya
yansitmak amaciyla baslatilan Yasam Guvenligi
Kogu uygulamasi, raporlama déneminde de
surdurdlmustar.

TEHLIKE ONERI SISTEMi

is glivenligi kiiltiiriinii giiglendirmek ve
calisan katilimini artirmak amaciyla Tehlike
Oneri Sistemi uygulamaya alinmigtir. Sistem,
calisanlarin is giivenligini tehlikeye atabilecek
bulgulari Mobiliz uygulamasi lizerinden
bildirmesine ve bu bildirimlerin eBA sistemi
aracihiguyla ilgili sorumlulara atanarak takip
edilmesine imkan saglamaktadir.

Uretim lokasyonlarinda gorev yapan calisanlar,
sistem Uzerinden tehlike 6neri bildirimi
olusturabilmektedir. Uygulamanin devreye
alinmasiyla 3.000’den fazla tehlike 6neri bildirimi
kayda alinmis; bildirimlerin sistematik olarak
izlenmesi ve raporlanmasi saglanmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PERFORMANSI

Kibar Toplulugu, is saghgi ve givenligi
performansini kaza siklik orani, kaza agirhk
orani, 6limcul kaza ve meslek hastalig
gostergeleri tizerinden duzenli olarak
izlemekte; elde edilen sonuglari iyilestirme
alanlarinin belirlenmesinde kullanmaktadir.

is saglig ve giivenligi uygulamalari sonucunda
2025 yilinda kaza siklik orani énceki yila gore
% 7,1 ve kaza agirlik orani %20,9 oraninda
azalmistir. 2025 yilinda 6limciil kaza ve
meslek hastaligi yasanmamistir.

Kaza siklik orani
2025 yilinda énceki yila gére

Y071

oraninda azalmistir

Kaza agirlik oran
2025 yilinda 6nceki yila gore

%209

oraninda azalmistir

Alinan 6nlemlere ragmen meydana gelen
tim is kazalari, is glivenligi uzmanlari ve
ilgili birim temsilcileri tarafindan detayli
olarak incelenmektedir. Degerlendirmelerin
ardindan gerekli 6nleyici ve diizeltici
tedbirler hayata gecirilmektedir.

surdurulebilirlik
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SOSYAL YASAM

Calisanlarin yalnizca profesyonel gelisimi

degil, is-yasam dengesi, aidiyet ve iyi olma

hali de calisan deneyiminin dnemli bilesenleri
arasinda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlarin sosyal yasamini destekleyen, katilimi
gliclendiren ve calisma hayatini daha dengeli
hale getiren uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Hayat Bizim izni, Babalik izni, Dogum Giinii izni,
ic mentorluk strecleri, esnek ¢calisma modeli

ve kres yardimi gibi uygulamalar ¢aliganlarin
farkli yasam dénemlerindeki ihtiyaclarini
desteklemeye yonelik olarak sunulmaktadir.

Bu uygulamalar, ¢alisanlarin yasam kalitesinin
gliclendirilmesine, kurumsal aidiyetin artmasina
ve daha kapsayici bir calisan deneyiminin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Topluluk ayrica farkl kategorilerde kurumsal
indirim anlagsmalar yaparak ¢aliganlarin gesitli
Urtin ve hizmetlerden avantajl kosullarda
yararlanmasini saglamaktadir. Bu ¢alismalar,
calisan refahini destekleyen sosyal olanaklarin
gelistirilmesine katki sunmaktadir.

CALISAN DESTEK
PROGRAMI

Kibar Toplulugu’'nun ¢alisan destek programi
Avita, caliganlara ve ailelerine 7 giin 24 saat
licretsiz danismanlik destegi sunmaktadir.
Program kapsaminda psikoloji, tip, hukuk,
saglikl beslenme, ergonomi, teknoloji,
veterinerlik, sosyal yasam ve genel bilgi
hizmetleri gibi farkli alanlarda uzman destegine
erisim saglanmaktadir.

Galisanlar ve aileleri, soru ve ihtiyaglarina
yonelik olarak ilgili alanlarda uzman kisilerden
danismanlik alabilmektedir. Gerekli durumlarda,
cagn merkezindeki klinik psikologlarin
yonlendirmesiyle alti seansa kadar licretsiz yliz
ylze psikolojik destek imkani da sunulmaktadir.

Telefon, internet sitesi ve mobil uygulama gibi
farkl kanallar Gizerinden erisilebilen programda,
kullanict bilgilerinin gizliligi temel ilke olarak

ele alinmakta ve danismanlik siregleri gizlilik
prensibi dogrultusunda ydiriitilmektedir.

KiBAR TOPLULUGU SPOR
SENLIKLERI

Kibar Toplulugu Spor Senlikleri, ¢alisanlari

spor yapmaya tesvik etmek, calisanlar arasi
iletisimi giiglendirmek ve “BiZ” kiiltiiriinii
desteklemek amaciyla 2016 yilindan bu yana
diizenlenmektedir. Galisanlarin sosyal yasamini
zenginlestiren bu etkinlikler, farkli sirketlerden
ekiplerin bir araya gelmesine ve kurum igi
etkilesimin artmasina katki saglamaktadir.

Spor Senlikleri kapsaminda basketbol, futbol,
voleybol, kosu ve masa tenisi gibi farkl
branslarda bireysel ve takim misabakalari
diizenlenmektedir. Fiziksel etkinliklerin yani

sira dijital ortamda gerceklestirilen Kibar e-spor
Senlikleri ile calisanlarin farkli ilgi alanlarina hitap
eden katihm olanaklar da sunulmaktadir.
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Uriin ve hizmet kalitesini, miisteri memnuniyetini v&yenilikgiligi
gelecege hazirhgin temel unsurlari olarak goruyor; teknolojik
gelisim, Ar-Ge, dijitallesme ve surekli iyilestirme uygulamalariyla
degisen ihtiyaclara uyum saglayan ¢oztumler gelistiriyoruz.
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Kibar Toplulugu, tirlin ve hizmet kalitesini
musteri memnuniyeti, triin glivenligi,
operasyonel glivenilirlik ve rekabet

. ! gliclintin temel unsurlarindan biri olarak

0 - R Oncelikli Konular: LY degerlendirmektedir. Topluluk sirketleri,
/ht/yéz?{?”a o sgglayan sl hizmet « Misteri Memnuniyeti faaliyet gosterdikleri sektdrlerin kalite, giivenlik
ve"gozu.mler gell}stlljn’{ektedlr. Topluluk, * Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme f ' ve uygunluk gerekliliklerini dikkate alarak
AEET b ek/?ntllenm 3/ CUREGE R EL i " . stireglerini yapilandirmakta; riin ve hizmet
talepler tizerinden degil, gelecekte Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma e performansini siirekli iyilestirme yaklasimiyla
olusabilecek ihtiyaglar, pazar dinamikleri Amaglart: - : gelistirmektedir.

ve teknolojik déntistim egilimleriyle -
birlikte degerlendirmektedir.

Kibar Toplulugu, kokli sanayi deneyimini ilgili Sermaye Ogeleri
kalite, miisteri odagi, teknolojik gelisim « Fikri Sermaye

ve yenilikgilik yaklasimiyla birlestirerek
faaliyet gosterdigi sektorlerde degisen

8 iNsanavakisieis [ Q) SANAYI Kalite yonetimi uygulamalari; musteri _ |
BOVONE. ot ' . beklentilerinin karsilanmasi, triin giivenliginin f
korunmasi, siire¢ verimliliginin artinimasi ve

Mevcut lirtin, sistem ve siiregler diizenli

olarak gbzden gegirilmekte; kalite, ‘Il f : olasi uygunsuzluklarin dnlenmesi amaciyla - . | " & T
verimlilik, giivenilirlik ve sdrd(irtilebilirlik : oo : yiiriitilmektedir. Bu kapsamda kalite ve giivenlik . I-l. - - ’
performansini gliclendirecek iyilestirme . prosediirleri diizenli olarak gézden gegirilmekte; : o - : b
calismalan yiiriitilmektedir. Modern ) ilgili standartlar, miisteri sartlari ve sektérel o S e i ?"' -
tretim teknolojileri, Ar-Ge, inovasyon ve r gereklilikler dogrultusunda iyilestirme calismalari i osE . i 7;‘ . b .
dijitallesme uygulamalari; operasyonel \ ' yapilmaktadir. 5 & s o, F% & '
verimliligin artirilmasi, yeni pazarlara ' e 4 . ~~— l kL e & i I \“-.
erisimin desteklenmesi, (iriin ve Misteri memnuniyeti, bagimsiz arastirmalar ve - -3 : % \
hizmet kalitesinin geligtirilmesi ve geri bildirim mekan‘izmalarl araciliglyla diizenli T - T ‘p. . |
cevresel etkilerin azaltiimasina katki olarak i.zlenme.ktgd.lr. Elde edile.n.sonu.glar;. ‘ / > < I “ y {7
saglamaktadir. misteri deneyiminin degerlendirilmesi, gelisim . wl .
alanlarinin belirlenmesi ve Uriin, hizmet ve siire¢ 5 . [ .
Bu béliimde Kibar Toplulugu’nun riin ve kalitesini giiclendirmeye yonelik iyilestirme £ ] F
calismalarinin planlanmasinda kullaniimaktadir. i ] .

hizmet kalitesi, misteri memnuniyeti, Ar-
Ge ve inovasyon, dijitallesme, yapay zeka ' ! =
ve bilgi glivenligi alanlarindaki ¢calismalar
ele alinmaktadir.
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MUSTERIi MEMNUNIYETI VE KALITE UYGULAMALARI

Kibar Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri
sektorlerin gereklilikleri ve misteri beklentileri
dogrultusunda kalite yonetimi, iriin glivenligi,
geri bildirim y6netimi ve srekli iyilestirme
uygulamalarini sirket bazinda yapilandirmaktadir.
Asagida, raporlama kapsamindaki sirketlerin
musteri memnuniyeti ve kalite alanindaki 6ne
¢ikan uygulamalan sunulmaktadr.

ASSAN ALUMINYUM'DA
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITESI

Assan Altiminyum, Grinlerinin saglik, glivenlik ve
uygunluk gerekliliklerini karsilamasini desteklemek
amaclyla Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi,
izni ve Kisitlanmasi (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals,
REACH) basta olmak uizere ilgili ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri takip etmektedir.

Bu kapsamda Uriin numuneleri her yil akredite
laboratuvarlarda test edilmekte ve test sonuclari
dogrultusunda Uygunluk Beyani hazirlanmaktadir.
2025 yilinda bagimsiz kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen 9 belge denetimi tamamlanmis ve
mevcut sertifikalarin strekliligi saglanmistir.

Assan Alliminyum, miisteri memnuniyetini diizenli
olarak 6lgmekte ve musteri geri bildirimlerini
urlin, hizmet ve siireg iyilestirme ¢alismalarinda
kullanmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen
musteri memnuniyeti anketinde memnuniyet
skoru 100 Uzerinden 85 olarak gerceklesmistir.

Musteri deneyimini gliclendirmek amaciyla hizmet
surecleri diizenli olarak gelistiriimektedir. Musteri
taleplerine daha hizli ve etkin yanit verebilmek icin
musteri servis seviyesi gostergeleri izZlenmekte;

eBA platformu tizerinden yuriitilen siireglerde
gecmis verilere erisim, soru atama esnekligi

ve gelismis filtreleme gibi iyilestirmeler hayata
gecirilmektedir. 2025 yilinda musteri geri donls
hiz1 5 lizerinden 4,3 olarak dlgtlmistur.

Misteri iletisimi; teknik bilgilendirme, triin
dokiimantasyonu, dijital iletisim kanallari ve
diizenli toplantilar araciliiyla ok boyutlu
bicimde yuritilmektedir. Misterilere sektorel
gelismelere iliskin teknik egitimler sunulmakta;
Urtin teslimatlanyla birlikte paket etiketleri,
test sertifikalari ve Uriin spesifikasyonlan gibi
bilgiler paylasilmaktadir. Sosyal medya icerikleri
ve e-biltenler araciliglyla sirket glindemi
aktaniimakta; yetkili saticilarla gergeklestirilen
degerlendirme toplantilari ve musterileri
kapsayan is ortaklan toplantilar diizenli iletisim
mekanizmalari arasinda yer almaktadir.

Surdirlebilirlik ve iklim odaginda da
musterilerle veri paylagimi ve is birligi caigmalan
surdirilmektedir. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda emisyon
verileri 2025 yil boyunca geyrek dénemler
itibartyla ilgili musterilerle paylasilmistir. Ayrica
Urin gruplarinin gevresel performansina iliskin
seffaf veri sunmak amaciyla Gevresel Uriin
Beyani (Environmental Product Declaration,
EPD) ¢alismalan yiirittlmektedir. Bu ¢alismalar,
mdsterilerin karbon ayak izi hesaplamalari ve
surdirilebilir tedarik zinciri yonetimi streclerini
desteklemektedir. Misterilerden gelen ESG
kapsamindaki ¢evresel performans anketleri
diizenli olarak yanitlanmakta; diisiik karbon ayak
izine sahip rlin ve hizmetlerin gelistiriimesine
yonelik calismalar strdirilmektedir.

ASSAN HANILDE
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITESI

Assan Hanil, iriin kalitesi, Grlin glivenligi ve
musteri beklentilerinin karsilanmasi amaciyla
Uretim sureglerini uluslararasi kalite standartlari
ve misteri sartnameleri dogrultusunda
yonetmektedir. Uriin ve hizmetlerin saglik ve
glivenlik etkileri diizenli olarak izlenmekte;
Uretim alanlarinda ve tesis genelinde kullanimi
onaylanmamis veya yasakli kimyasallarin
kullaniimamasi i¢in kontrol mekanizmalari
isletilmektedir.

2025 yilinda IS0 22301 [s Siirekliligi Yonetim
Sistemi Belgesi ilk kez alinarak is strekliligi
yonetimi alanindaki kurumsal kapasite
gliclendirilmistir. Bu belge, operasyonel siirekliligin
desteklenmesi, kritik stireclerin yonetilmesi ve
olasi kesinti durumlarina karsi hazirlik seviyesinin
artinlmasi agisindan énemli bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir.

Uriin izlenebilirligini desteklemek amaciyla tiretim
sureglerinde barkod sistemi kullanilmaktadir. Seri
tretimde teknik resimler ve musteri sartnameleri
dogrultusunda laboratuvar kontrolleri, giris

kalite kontrolleri ve proses kalite kontrolleri
gerceklestiriimektedir. Bu uygulamalar, drinlerin
kalite ve glivenlik gerekliliklerine uygunlugunun
diizenli bicimde dogrulanmasina katki
saglamaktadir.

Tedarikgi ve musterilerden gelen geri bildirimler,
yapilandirilmis bir siire¢ kapsaminda ele
alinmaktadir. Geri bildirimler, 8D problem ¢6zme
metodolojisi dogrultusunda degerlendiriimekte;

kalite birimi liderliginde ilgili departmanlardan
olusan ekipler tarafindan aksiyonlar
belirlenmektedir. Sorunlara iliskin gegici tedbirler
24 saat icinde, kalici ¢oziimler ise 48 saat icinde
misterilerle paylasiimaktadir. Problemin kaynagi,
alinan tedbirler ve takip sonuclari raporlanarak
kayit altina alinmakta ve diizenli olarak
izlenmektedir.

Musteri memnuniyetinin 6l¢iilmesi amaciyla her yil
bagimsiz bir arastirma sirketi araciliglyla miisteri
memnuniyeti anketleri gergeklestiriimektedir.
Anket sonuglari dogrultusunda memnuniyet,
baglilik ve tavsiye etme skorlari ile gelisim

alanlari degerlendirilmektedir. Belirlenen gelisim
alanlari igin ilgili birimler tarafindan eylem planlari
olusturulmakta ve uygulama stireci yil boyunca
takip edilmektedir.

Assan Hanil'de misteri iligkileri, stirdurilebilirlik ve
cevresel sorumluluk beklentileri dikkate alinarak
gelistiriimektedir. Uriin ve hizmet tasanminda
enerji verimliligini destekleyen ve karbon ayak
izinin azaltiimasina katki saglayan ¢oziimler
degerlendirilmektedir. Miisterilerden gelen

geri bildirimler ve iklimle baglantili beklentiler
dogrultusunda uriin ve hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik iyilestirme calismalar yiritilmektedir.

ASSAN PANELDE
MUSTERI MEMNUNIYETI
VE URUN KALITESI

Assan Panel, Grtin kalitesi ve musteri
memnuniyetini faaliyetlerinin 6ncelikli alanlari
arasinda degerlendirmekte; yapi sektoriiniin
enerji verimliligi, glivenlik ve strdrilebilirlik
beklentilerine yanit veren ¢éziimler
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gelistirmektedir. Ustiin yalitim 6zelliklerine sahip
panel Uriinleri, binalarda enerji verimliliginin
artirlmasina ve eneriji tiiketiminin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Uzerine Giines Enerjisi
Sistemleri (GES) kurulabilen panel ¢6ziimleri ise
mdusterilere yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iretme ve karbon ayak izlerini azaltma
imkani sunmaktadir.

Sirket, Grlin kalitesini ve Urlin performansini
ulusal ve uluslararasi sertifikasyon siirecleriyle
desteklemektedir. Cevre dostu triinleri UL
Greenguard ve Greenguard Gold sertifikalarina
sahip olan Assan Panel, atik yaglar gibi biyobazli
ham maddeler kullanilarak gelistirilen BioCore
teknolojisiyle Turkiye’de alaninda ilk ISCC Plus
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Ayrica 100
mm tas ylini dolgulu sandvi¢ panel Griintyle
yangin dayanimi alaninda yiiksek performans
gostergelerinden biri olan REI 180 degerine
ulasilmigtir.

2025 yilinda IdeaCore ve ISO 22301 s Siirekliligi
Yonetim Sistemi sertifikalarinin alinmasiyla kalite,
Urlin gelistirme ve is surekliligi yonetimi alanindaki
kurumsal yapi giiclendirilmistir.

Musteri memnuniyeti alaninda geri bildirimler
sistematik bicimde degerlendirilmektedir.
Musterilerden gelen 6neri ve sikayetler
kategorize edilerek analiz edilmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda iyilestirme calismalari
yuritilmektedir. Ayrica musteri memnuniyetini
6lcmek amaciyla her yil diizenli olarak
memnuniyet anketleri gerceklestirilmektedir.
Anket sonuglari, hizmet kalitesinin gelistiriimesi
ve sirket performansina yonelik iyilestirme
alanlarinin belirlenmesinde 6nemli bir girdi olarak
kullanilmaktadir.

Musteri ve bayi taleplerinin zamaninda
karsilanmasi amaciyla iletisim kanallar etkin
bicimde kullanilmakta; e-posta ve telefon
araciligiyla iletilen talepler degerlendirilerek geri
donis saglanmaktadir.

ISPAKTA MUSTERI
MEMNUNIYETi VE URUN
KALITESI

ispak, kompostlanabilir ve geri déniistiiriilebilir
ambalaj ¢oziimleri gelistirerek musterilerinin
surdirllebilirlik gereksinimlerine yanit vermeyi
hedeflemektedir. Sirket, miisteri memnuniyetini
surekli iyilestirme yaklagiminin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmekte ve bu

alandaki performansini diizenli olarak izlemektedir.

Musteri memnuniyeti, her yil gerceklestirilen
anketler araciliglyla dl¢iilmekte; elde edilen
geri bildirimler Uriin, hizmet ve siireg iyilestirme
calismalarina girdi saglamaktadir.

ispak’ta {iriin kalitesi ve giivenligi, kalite yonetim
sistemleri ve standartlastinimis test strecleriyle
desteklenmektedir. Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve glivenlik etkileri; ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi ve BRC Ambalaj Malzemeleri
Standardi (BRC Packaging Materials Standard)
gereklilikleri dogrultusunda sistematik olarak
degerlendiriimektedir. Degerlendirmelerde Uriin
tasarimi, ham madde secimi, tretim stiregleri

ve Urtnlerin nihai kullanim amaci dikkate
alinmaktadir.

Gida ile temas eden ambalajlar agisindan gida
glivenligi, riin glivenligi, izlenebilirlik, uygunluk
beyanlari ve kontaminasyon risklerinin onlenmesi

GRI 3-3, 417-1

oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda yiiriittlen tehlike analizleri ve
kontrol mekanizmalari, Girin ve proses kaynakli
risklerin 6nleyici yaklasimla yonetilmesini
desteklemektedir.

Kalite Kontrol Birimi tarafindan yuritilen
calismalarla tretim stireclerinde ugtan uca
izlenebilirlik saglanmaktadir. Sirket blinyesinde
uygulanan test metotlari, Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (International
Organization for Standardization, ISO) ve Amerikan
Test ve Malzeme Kurulusu (American Society for
Testing and Materials, ASTM) gibi uluslararasi
standartlar dikkate alinarak gergeklestiriimektedir.
Gerektiginde akredite dis laboratuvarlardan destek
alinmakta; kalite strecleri sertifikall ic denetgiler
tarafindan duizenli olarak denetlenmektedir.

Uriin teslimatlar kapsaminda miisterilere, iiriine
ait teknik ozellikler ile 6lciim sonuglarini iceren
kalite sertifikalar iletiimektedir. Bu sertifikalarda
Uruin 6zelinde gerceklestirilen testler, uygulanan
standartlar ve elde edilen sonuglar yer almaktadir.

ispak, miisterilerle yiiriittiigii iliskilerde cevresel
performans ve iklim konularini da 6nemli bir
odak alani olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
mdusterilerden gelen karbon ayak izi, emisyon
hesaplamalari ve malzeme 6zelliklerine iligkin
bilgi talepleri karsilanmakta; ilgili veriler mevcut
hesaplama ve raporlama altyapisi dogrultusunda
paylasilmaktadir.
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KALITE YONETIM SISTEMLERI VE URUN SERTIFIKASYONLARI

Kibar Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri
sektdrlerin kalite, irlin glivenligi, cevre, is
saghg ve glivenligi, bilgi giivenligi, enerji
yonetimi ve uygunluk gerekliliklerini destekleyen
yonetim sistemleri ve Uriin sertifikasyonlariyla
faaliyetlerini yuritmektedir. Sahip olunan
belgeler; siireclerin sistematik bicimde
yonetilmesine, Urlin ve hizmet kalitesinin
korunmasina, miisteri beklentilerinin
karsilanmasina ve surekli iyilestirme
calismalarinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinin Urtin ve hizmetlerine

iliskin kalite, glivenlik ve uygunluk stirecleri
ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
yonetilmektedir. 2025 yilinda kalite, giivenlik

ve sertifikasyon kapsamindaki denetimler
tamamlanmis; mevcut sertifikalarin sirekliligi
saglanmistir. Ayni dénemde Uriin ve hizmetlere
iliskin saglik ve giivenlik diizenlemeleri ile
gonulli standartlara uyumsuzluk kapsaminda
herhangi bir sikdyet veya vaka raporlanmamistir.

Topluluk sirketlerinin kalite yonetim sistemleri
ve rlin sertifikasyonlari agsagidaki tabloda
sunulmaktadir.

st Vonetim Sistemier

Assan Aliiminyum

Assan Panel

ISO 22301: is Siirekliligi Yonetim Sistemi

ISO 5000 1: Enerji Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001: Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Uriin, Uygunluk ve Siirdiiriilebilirlik Sertifikasyonlar

ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi
CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi

Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi

Sifir Atik Belgesi

ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
TS45001(0HSAS): is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi (3 tesis i¢in)

ISO 22301: is Siirekliligi Yonetim Sistemi

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

ISO 45001: Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

LPCB: Yangin Giivenlik Sertifikasi
ISCC Plus: International Sustainability & Carbon Certification

TSE EN 14509: Panel standardina uygunluk sertifikasi (Dolgu
maddesi tas yiinu olan paneller i¢in, dolgu maddesi PUR-PIR olan

paneller icin ve dolgu maddesi PUR olan opti paneller igin)

TS EN 508-1: Cati Kaplama Levhalari, Trapez Kesitli Oluklu Levha
Sertifikasi

FM Approval: Yangin giivenlik sertifikasi

Greenguard GOLD: Uriiniin, kimyasal salinim ile insan sagligina
zarar vermedigini taahhiit eden standartlara uyum sertifikasi

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001: Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
ISO 22000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

BRCGS Packaging Materials

FSC® (Forest Stewardship Council)

Helal Sertifikasi

Koser (Kosher) Sertifikasi

FDA/IMS Uygunlugu (US Food Contact Compliance)
Sifir Atik Belgesi

SEDEX / SMETA Denetimleri
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SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU CEO
BASKANI MESAJI MESAJI

KiBAR HOLDING

HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Kalite yonetimi yalnizca kontrol ve uygunluk
surecleriyle sinirl gérilmemekte; operasyonel
mukemmellik yaklagimiyla Uretim, tedarik zinciri
ve lojistik strecleri surekli iyilestiriimektedir. Bu
kapsamda verimlilik, siire¢ standardizasyonu,
dijitallesme, veri temelli karar alma ve strekli
iyilestirme uygulamalari 6ncelikli gelisim alanlari
arasinda yer almaktadir.

Yuritllen calismalar, operasyonel performansin
gliclendiriimesine, siireglerin daha izlenebilir ve
verimli hale gelmesine, Uriinlerin musterilere
daha hizli, glivenilir ve tutarl kalite seviyesinde
ulastinimasina katki saglamaktadir. Raporlama
ddneminde operasyonel milkemmellik
kapsaminda hayata gegirilen baslica uygulamalar
asagida sunulmaktadir.

ASSAN ALUMINYUM

URETIM ALTYAPISININ
MODERNIZASYONU

Assan Alliminyum’da Gretim altyapisinin
gelistirilmesine ydnelik modernizasyon ¢alismalari,
uretim hatlarinin teknik kapasitesini guiclendirmek
ve kalite surekliligini desteklemek amaciyla
yiiriitiimektedir. Uretim hatlaninda gerceklestirilen
iyilestirme projeleriyle kontrol, dlcim ve

izleme kabiliyetleri artinlmakta; Grtinlerin kalite
standartlarina uygun, tutarl ve giivenilir sekilde
uretilmesine katki saglanmaktadir.

Bu calismalar, iiretim siireglerinde performansin
korunmasini, kalite seviyesinin stirekli
iyilestirilmesini ve farkl misteri beklentilerine
yanit verebilecek tiretim esnekliginin
gliclendiriimesini desteklemektedir.

ASSAN ALUMINYUM PROSES
IYILESTIRME VE URUN KALITESI
PROJELERI

Assan Altiminyum’un Dilovasi ve Tuzla tesislerinde
yurdtllen proses iyilestirme calismalariyla tretim
hatlarinin teknolojik altyapisi gelistiriimekte ve
kaliteyi etkileyen proses parametreleri daha
etkin sekilde yonetilmektedir. Gergeklestirilen
iyilestirmeler, Urtin ylizey kalitesinin artinlmasina,
Uretim sirasinda olusabilecek kozmetik
kusurlarin azaltilmasina ve stire¢ stabilitesinin
gliclendirilmesine katki saglamaktadir.

Ayni zamanda Uretim hatlarinin farkl Grin
gruplarini yliksek kalite beklentileri dogrultusunda
Uretebilme kapasitesi desteklenmekte; Giriin
performansi, proses guvenilirligi ve kalite stirekliligi
acisindan gelisim saglanmaktadir.

ISPAK- QPERASYQONEL
VERIMLILIK VE SUREG _
OPTiMiZASYONU iLE URUN
KALITESININ DESTEKLENMESI
ispak’ta (iriin ve hizmet kalitesini desteklemek
amaciyla Uretim ve lojistik siireglerinde paketleme
operasyonlarina yonelik iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda paketleme
surecleri analiz edilmis, ambalaj cesitliligi
azaltiimis, gereksiz paketleme adimlari kaldinlmis
ve standart paketleme uygulamalarina gegilmistir.

Calismalar kapsaminda paketleme receteleri
gozden gegirilmis, hatali tanimlar diizeltiimis ve
slirecler standardize edilmistir. Bu iyilestirmeler
sonucunda paketleme streleri kisaltilmis,
malzeme tiiketimi azaltiimis, Urtinlerin sevkiyat
glivenligi ve teslimat kalitesi gliclendirilmistir.
Boylece urlinlerin musterilere daha hizli, glivenli ve
standart sekilde ulastinimasi desteklenmistir.
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AR-GE VE INOVASYON

Kibar Toplulugu’nun Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi;
urlin, stire¢ ve is modellerini degisen pazar
kosullari, teknolojik doniistim ve strdurilebilirlik
beklentileri dogrultusunda yenilemeye
odaklanmaktadir. Topluluk sirketlerinde ydriitiilen
calismalar; iirtin performansinin artiriimasi, Gretim
sureclerinin iyilestirilmesi, kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
alanlarinda somut ¢iktilar Gretmektedir.

Bu faaliyetler, katma degeri yliksek {riin ve
hizmetlerin gelistirilmesine, dijital teknolojilerin

is siireclerine entegrasyonuna ve veri temelli
karar alma kapasitesinin gliclendirilmesine katki
saglamaktadir. Boylece operasyonel kabiliyetler
gelistirilirken miisteri ihtiyaglarina daha etkin yanit
verilmesi ve yeni is modellerinin degerlendirilmesi
desteklenmektedir.

inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla
Universiteler, arastirma kurumlari, teknoloji
saglayicilari ve farkli sektorlerden is ortaklariyla
is birlikleri yirutlimektedir. Bu is birlikleri, bilgi
paylasimini, ortak gelistirme kdltliriin ve farkli
uzmanlik alanlarinin Ar-Ge siireglerine dahil
edilmesini desteklemektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerde 115 Ar-Ge
calisani bulunmaktadir. 2025 yilinda ydriitilen
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 12 patent tescili
alinmis ve 7 patent bagvurusu gerceklestirilmistir.
Ayni dénemde 328 milyon TL Ar-Ge harcamasi
yapilmigtir.

Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin
dinamikleri ve misteri ihtiyaclar dogrultusunda
Ar-Ge ve inovasyon calismalarini farkl triin, stire¢
ve teknoloji alanlarinda yiiritmektedir. Raporlama
déneminde 6ne ¢ikan sirket bazli Ar-Ge ve
inovasyon projeleri asagida sunulmaktadir.

ASSAN ALUMINYUM
AR-GE VE INOVASYON
PROJELERI

Assan Aliminyum, Ar-Ge faaliyetlerini T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig| tarafindan tescil edilen
Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriitmektedir. Sirket,
Ar-Ge calismalarinda Marmara Universitesi, izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitist, Freiberg Teknik
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi basta
olmak tizere akademik kurumlarla is birlikleri
gerceklestirmekte; Aluminium Deutschland (AD),
Avrupa Altiminyum Birligi (EAA) ve Otomotiv
Teknoloji Platformu (OTEP) gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla yurittigu calismalarla
sektorel bilgi paylasimina katki saglamaktadir.
Gerekli alanlarda akademisyenlerden danigmanhk
hizmeti alinarak teknik yetkinliklerin gelistiriimesi
desteklenmektedir.

Assan Aliiminyum’un Ar-Ge odaginda, geri
donustirilmis icerik orani yiiksek ve dusiik
karbon ayak izine sahip Uriinlerin gelistirilimesi

yer almaktadir. Bu kapsamda diistik karbonlu
birincil aliiminyum ve ikincil aliminyum kullanimini
artirmaya yonelik tedarik zinciri ¢dziimleri lizerinde
calisiimakta; geri doniistim dostu alagimlarin
kullaniminin yayginlastirimasi desteklenmektedir.

2025 yilinda ABD’de “Gida Endstrisinde
Kullanima Uygun Bir Alliiminyum Alagimi Malzeme
ve Buna Iliskin Uretim Yontemi” baglikli bir

patent tescili alinmis; Tlrkiye’'de ise “Haddeleme
Makinalarinda is Merdane ve Yatak Yapilanmasi”
baslikli bir patent basvurusu gerceklestirilmistir.

PROSES INOVASYONU: DILOVASI
ERGITME FIRINLARI SAR]
ARABASI PROJESI

Assan Alliminyum, tiretim stireglerinde verimliligi
artirmak, enerji kullanimini optimize etmek

ve emisyonlari azaltmak amaciyla yenilikgi
teknolojileri Uretim altyapisina entegre etmektedir.
Bu kapsamda Dilovasi tesisinde, ergitme firinlariyla
entegre calisabilen tam otomatik ham madde

sarj sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalar
baglatilmistir.

Proje kapsaminda devreye alinmasi planlanan
sarj arabasi, ergitme finnlarina ham madde
ylklemesini otomatik ve kontrollii sekilde
gerceklestirerek daha hizli ve homojen bir sarj
operasyonu sunacaktir. Bu yapi sayesinde firin
kapaginin acik kalma siiresinin azalmasi, enerji
kayiplarinin diismesi ve Uretim slreclerinde
verimliligin artmasi beklenmektedir.

Homojen sarj operasyonu ile dogal gaz ve elektrik
tiiketiminde %8,6’ya varan tasarruf saglanmasi;
ergitme strecinde %4,85 oraninda enerji
verimliligi ve ayni oranda ergime hizi artisi elde
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica firin kapaginin
daha kisa siire agik kalmasina bagli olarak
oksidasyon kaynakli ham madde kaybinin %0,2,
curuf olusumunun ise %0,3 oraninda azaltilmasi
ongorilmektedir.

Proje ile her bir sarj operasyonunda yaklasik

6,99 ton CO2 emisyonu azaltimi saglanmasi
beklenmektedir. Forkliftle gergeklestirilen manuel
sarj operasyonunun ortadan kaldirimasiyla

is saghgi ve giivenligi agisindan da iyilesme
saglanmasi ve sivi metal kaynakli is kazasi
risklerinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

GRI 3-3

ASSAN HANIL AR-GE VE
INOVASYON PROJELERI

Assan Hanil, 80 kisilik Ar-Ge ekibiyle otomotiv
sektoriindeki dénustim, musteri beklentileri ve
surdurilebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda trin

ve sireg gelistirme calismalari yiritmektedir.
Sirketin Ar-Ge odaginda; agirlik azaltma,

maliyet optimizasyonu, kalite iyilestirme, geri
doénustlrilebilir ve biyobazli malzeme kullaniminin
artinlmasi yer almaktadir.

2025 yilinda dénglisel ekonomi ve siirddiriilebilir
malzeme ¢oziimleri odaginda geri doniistim
teknolojileri, biyobazli ve alternatif malzeme
gelistirme, dijitallesme ve ileri tretim alanlarinda
Ar-Ge calismalan yiritulmuastir. Bu ¢alismalar,
Universiteler, arastirma kuruluslar ve sektor
paydaslariyla is birligi icinde strdrilmis;
otomotiv plastik deger zincirinde dongtiselligin
guiclendiriimesine odaklanilmistir.

Raporlama déneminde biyoplastik, yerlilestirme
ve dijital Grtin pasaportu uygulamalarina yonelik
calismalar da devam etmistir. 2025 yilinda Assan
Hanil tarafindan 9 patent tescili alinmis ve 6
patent basvurusu gergeklestirilmistir.

DONGUSEL VE ALTERNATIF
MALZEME GELISTIRME PROJESI
Assan Hanil, otomotiv i¢ ve dis plastik parcalarinda
geri donlstirilmis malzeme kullanim oranini
artirmak amaciyla déngiisel ve alternatif

malzeme gelistirme ¢alismalar yiritmektedir.
Proje kapsaminda juit otu ve ceviz kabugu gibi
alternatif malzemelerin geri donustirilmis
plastiklerle birlikte kullanimina yonelik denemeler
gerceklestirilmistir.
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Elde edilen numuneler, standart ham maddelerle
karsilastirilarak performans analizlerine tabi
tutulmustur. Ayrica geri donistirilmis malzeme
kullanimina iligkin teknik uygunluk ve maliyet
degerlendirmeleri yapilmis; tretim siirecleri ve
Urlin performansi agisindan uygulanabilir ¢6ziim
alternatifleri belirlenmistir.

GMT TABANLI HAFiFLETME VE
KARBON AZALTIM PROJESI

Assan Hanil, otomotiv parcalarinda hafifletme
ve surdurilebilir malzeme kullanimi hedefleri
dogrultusunda, tampon giiclendirme parcasinin
metalden kompozit yapiya donistirilmesine
yonelik ¢alismalar yliritmektedir. Proje
kapsaminda yuiksek mukavemet ve

darbe dayanimi saglayan GMT (Glass Mat
Thermoplastic) malzeme kullanilarak alternatif
Urlin tasarimlari gelistirilmis ve prototip Uretimleri
gerceklestirilmistir.

Gelistirilen kompozit yapi; mekanik performans,
dayaniklilik ve glivenlik kriterleri agisindan
mevcut metal parcalarla kargilastirmali olarak
analiz edilmis ve test edilmistir. Proje, parca
agirhginin azaltilmasi yoluyla arag hafifletme
calismalarina katki saglamay ve buna bagl
olarak kullanim asamasindaki eneriji tiiketimi ile
karbon emisyonlarinin azaltiimasini desteklemeyi
amaclamaktadir.

ASSAN HANIL’E INOVASYON
ODULU

Assan Hanil'in “GMT Tabanli Hafifletme ve Karbon
Azaltim Projesi”, 2025 yilinda Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) Tedarik Sanayi Basari Odiilleri
kapsaminda “Tedarik Sanayi Surduriilebilirlige
Katki Odiilii"ne layik goriilmiistiir.

Proje, otomotiv pargalarinda hafifletme,
surdrilebilir malzeme kullanimi ve karbon
azaltimi alanindaki yenilik¢i yaklasimiyla 6ne
cikmustir.

ASSAN PANEL AR-GE VE
INOVASYON PROJELERI

Assan Panel, sandvi¢ panel Uriinlerinin fiziksel

ve mekanik testlerini gerceklestirebilecek
donanim ve yazilim altyapisina sahip, Euronorm
standartlarindaki laboratuvarinda 11 kisilik Ar-Ge
ekibiyle calismalarini siirdiirmektedir. Sirket
biinyesindeki AssanChem Politiretan Uretim
Tesisi’nde poliliretan panel ¢ekirdek dolgu ham
maddelerinin gelistiriimesine, sandvi¢ panel ve
polikarbonat panellerin tasarimi ve iretimine
yonelik faaliyetler ylrittlmektedir.

Ar-Ge ¢alismalar, triin performansini artirmanin
yani sira gevresel etkileri azaltan, enerji verimliligini
destekleyen ve surdurilebilir malzeme kullanimini
gliclendiren ¢oziimlere odaklanmaktadir. Bu
kapsamda sirket, yeni nesil yalitim teknolojileri,
geri donusturllmus icerik kullanimi, biyobazli

ham maddeler ve diistik karbonlu Uriin gelistirme
alanlarinda projeler yiiriitmektedir.

2025 yilinda gelistirilen disiik karbonlu “ldeaCore”
yeni nesil yalitim teknolojisiyle, geri donustirilmus
icerik kullanimina ve zararl ham maddelerin
azaltiimasina odaklanan dolgu teknolojileri cevre
dostu sandvi¢ panel uriinlerine entegre edilmistir.
BioCore projesi kapsaminda ise biyobazli ham
maddelere dayali yalitim teknolojisiyle ISCC Plus
sertifikasi alinmistir.

ASSAN PANEL’E INOVASYON
ODULU

Assan Panel, “BioCore” yeni nesil biyobazli

yalitim teknolojisiyle Tiirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan
diizenlenen Gelecege Yatinm Odiilleri kapsaminda
odiile layik gorulmustdr.

ISPAK AR-GE VE .
INOVASYON PROJELERI

ispak’ta Ar-Ge galismalari, esnek ambalaj
¢oziimleri kapsaminda dustik karbonlu ve
cevresel etkisi azaltilmig Grinlerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda malzeme
optimizasyonu, geri donustirilebilir ambalaj
yapilarinin gelistirilmesi ve Uriinlerin karbon
yogunlugunun azaltilmasi 6ncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir.

Raporlama déneminde Ar-Ge biitgesinin yaklagik
%50’si cevreci ve distik karbonlu driin gelistirme
calismalarina aynilmistir. Ayni dénemde iki patent
tescili gerceklestirilmistir.

Paketleme verimliliginin artirnimasina yonelik
emisyon azaltim girisimleri de planlama ve
uygulama asamalarinda hayata gecirilmistir. Bu
calismalar, tretim ve paketleme siireglerinde
kaynak kullaniminin iyilestirilmesine ve
operasyonel siireglerden kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

GERI DON U§UME UYGUN VE
DU$UK KARBONLU AMBALA])
GOZUMLERI

ispak, ambalajlarda kullanilan kompozit ve geri
dénustim sinirl yapilarin yerine geri doniistime
uygun ve disiik karbonlu alternatifler gelistirmeye
yonelik ¢alismalar ylriitmektedir. Bu dogrultuda
plastik kullaniminin azaltiimasi, ambalaj
yapilarinin geri déniislim sistemleriyle uyumunun
gliclendirilmesi ve kaynak verimliliginin artirlmasi
oncelikli calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

gelecek nesilleri paydaslarimizi toplum igin
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TEK KAT KAGIT CAY AMBALA]JI
GELISTIRME PROJESI

Tek kullanimlik poset ¢aylarin dis zarfinda yaygin
olarak kullanilan kompozit ambalaj yapilarinin
yerine, geri donlslime uygun tek kat kagit bazl
alternatifler tasarlanmistir. Bu ¢alisma, ambalaj
yapisinin sadelestiriimesine ve geri donlisim
uyumlulugunun artinimasina katki saglamaktadir.

KURU KAHVE AMBALAJI
GELI$TIRME PROJESI

Kuru kahve ambalajlarinda yaygin olarak
kullanilan PET /AL /PE kompozit yapilarin yerine,
nem, aroma ve oksijen bariyeri saglayabilen geri
dénusiime uygun monomalzeme bazli alternatif
ambalaj yapilari gelistirilmistir. Proje, Grtin koruma
performansinin korunmasiyla birlikte ambalajin
geri donlisim potansiyelinin artirlmasina
odaklanmaktadir.

KARTON YEMEK KABI VE KARTON
BARDAK GELISTIRME PROJESI
Mevcutta Karton/PE yapida olan ve geri
donustimi sinirl yemek kaplari ile karton
bardaklar i¢in Karton/Bariyer Lak yapisina sahip
geri donlisime uygun alternatif ambalaj ¢oziimleri
hayata gecirilmistir. Bu uygulama, tek kullanimlik
gida ambalajlarinda geri dontsim uyumlulugunu
artirmayi ve plastik bazli kaplama kullanimini
azaltmayi desteklemektedir.

SURDURULEBILIR REFBACK
BUZDOLABI ARKA PANELI
GELISTIRME PROJESI

ispak, buzdolabi arka paneli tiretiminde kullanilan
mevcut kompozit yapilara alternatif olarak

daha surdiirilebilir ve maliyet etkin ¢ézimler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Proje kapsaminda,
Urlin performansini koruyan, mukavemeti artirimig
ve yanmazlik 6zellikleri iyilestirilmis yeni yapi
tasarimlari tizerinde calismalar yuritilmektedir.

Bu calismalarla musterilere stirduriilebilir kalite ve
maliyet avantaji sunulmasi, kaynak verimliliginin
desteklenmesi ve Ispak’in pazardaki rekabetci
konumunun gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.
Proje, malzeme performansi ve kaynak verimliligini
birlikte ele alarak stirdiriilebilir ambalaj
cozumlerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

EN ERJI VERI MLILIGi VE
YERLILE§TIRME ODAKLI AMBALA)
COZUMU: VAKUM YALITIM
PANELI AMBALA]JI GELI$TI RME
PROJESI

Beyaz egya, yalitim ve ingaat sektérlerinde
kullanilan vakum yalitim panellerinin dis
katmaninda yer alan, yiiksek sizdirmazlik 6zelligine
sahip ViP ambalajlarin Tiirkiye’de retiimesine
yonelik calismalar yiritilmektedir. Halihazirda
yalnizca yurt disindan tedarik edilen bu ambalajin
yerli tretimiyle, Tirkiye’deki Ureticilerin disa
bagimliginin azaltilmasi ve maliyet avantaji
saglanmasi hedeflenmektedir.

Diinyada buzdolabi endustrisinde yaklasik 5-6
milyon m?2 kullanim pazarina sahip olan bu triintn,
buzdolaplarinin calismasi sirasinda olusan enerji
kayiplarini standart yalitim malzemelerine gore
%25-30 oraninda azaltabilecegi 6ngoriilmektedir.

ASIM KIBAR MAVI DAMLA
ODULLERI

Kibar Toplulugu’'nda her yil diizenlenen

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri, galisanlarin
yenilikgi fikirlerinin gériinir hale getirilmesini,
uygulanabilir projelere donustirilmesini ve
basarili uygulamalarin Topluluk genelinde
yayginlastirimasini desteklemektedir.

Bu inisiyatif araciliglyla gelisim ve yenilikgilik
kiiltiirii tesvik edilmekte, calisan katkilar
ddiillendiriimekte ve sahadan gelen

projeler Toplulugun stratejik ncelikleriyle
iliskilendirilmektedir.

GRI 3-3

Odiil program, galisanlarin is siireclerine aktif
katilimini gli¢lendirirken iyi uygulamalarin
paylasilmasina ve kurumsal 6grenme kiiltiiriintn
gelisimine katki sunmaktadir.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri; “Dijitallesme”,
“Inovasyon”, “Verimlilik” ve “Miisteri Odagi” olmak
lizere dort kategoride yapilandinimaktadir. 2025
yilinda programa “Stirduriilebilirlik Jiri Ozel Odali”
eklenerek projelerin cevresel, sosyal ve yonetisim
etkilerinin degerlendirme siirecinde daha kapsamli
bicimde ele alinmasi saglanmistir. Bu yaklasim,
surdurilebilirlik bakis acisinin tiim proje alanlarina
entegre edilmesini desteklemektedir.

2025 yilinda programa 178 katiimciyla 29 aday
proje basvurmus ve 12 proje 6dil almistir.

SURDURULEBILIRLIK JURI OZEL
ODULU

Assan Panel’'in “IdeaCore” yeni nesil yalitim
teknolojisi, Asim Kibar Mavi Damla Odiillerinde
“Inovasyon ile Gelecege Yon Verenler”
kategorisinde birincilik 6dilline ve Surdurtlebilirlik
Jiri Ozel Odiilirne layik goriilmiistiir.
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DiJITALLESME ve YAPAY ZEKA

Kibar Toplulugu, dijitallesmeyi operasyonel
verimlilik, slire¢ standardizasyonu, veri temelli
karar alma, sistem stirekliligi ve teknolojik
altyapinin giiclendirilmesi acisindan oncelikli
gelisim alanlarindan biri olarak ele almaktadir.
Topluluk sirketlerinde Endistri 4.0 uygulamalari,
kurumsal sistem doéniistiimleri, hiper otomasyon,
endistriyel dijitallesme, veri analitigi ve yapay
zeka odakl projeler yiritiilmektedir. Teknolojik
gelismeler ve is ihtiyaglar diizenli olarak
degerlendiriimekte; dijitallesme 6ncelikleri yillik yol
haritalarina yansitilmaktadir.

KURUMSAL
UYGULAMALAR VE
SISTEM DONUSUMU

Kurumsal uygulamalar katmaninda, Topluluk
sirketlerinin operasyonel ihtiyaclarina ve biylime
hedeflerine uygun sistem dénusiimleri hayata
gecirilmektedir. Raporlama déneminde ispak’in
SAP HANA tabanl Kurumsal Kaynak Planlama
(Enterprise Resource Planning, ERP) gegisi
tamamlanmis ve sistem canliya alinmistir.

Assan Panel’in ingiltere’deki yeni tesis yatirimi
icin yeni SAP HANA ortami devreye alinarak
operasyonel siregleri destekleyecek kurumsal
sistem altyapisi olusturulmustur. Topluluk
genelinde yillik yaklasik 10.000 destek ve
gelistirme talebi, hizmet seviyesi anlagmalari
kapsaminda karsilanmaktadir. Bu yapi, kurumsal
uygulamalarin sirekliligini, kullanici ihtiyaclarinin
daha etkin yonetilmesini ve hizmet kalitesinin
lyilestirilmesini desteklemektedir.

HIPER OTOMASYON VE
SUREG DiJITALLESMESI

Dijitallesme odagindaki 6nemli basliklardan biri
hiper otomasyondur. Bu kapsamda Robotik Siire¢
Otomasyonu (Robotic Process Automation, RPA)
uygulamalar yayginlastinimakta; tekrar eden,
kural bazli ve yiiksek hacimli stirecler yazilim
robotlari araciligiyla yiritiilmektedir. Bugiine
kadar 200’tin lizerinde slire¢ RPA kapsamina
alinmis; aylik ortalama 100.000 dakikalik is yuku
yazilim robotlar tarafindan gergeklestiriimeye
baslanmistir.

Temel is Siireci Yonetimi (Business Process
Management, BPM) platformu olan eBA {izerinde
yuritllen sireg sayisi 400’e yaklasmistir. Topluluk
genelinde kullanilan Mobiliz uygulamasinin
arayuzi yenilenerek kullanici deneyimi
gelistirilmis ve uygulama daha erisilebilir bir yapiya
kavusturulmustur.

ENDUSTRIYEL =
DiJITALLESME VE URETIM
SISTEMLERI

Endstriyel uygulamalar katmaninda, tretim
sireglerinin dijitallesmesine yonelik kapsamli
projeler yiritilmektedir. Assan Alliminyum’da
dort yili kapsayan dijital doniistim programi
baslatilmis; ana teknoloji tedarikgisi olarak
Dassault Systémes segilmistir. Program
kapsaminda analiz fazi biiyiik dl¢lide tamamlanmig
ve uygulama fazina gegilmistir.

Program; Uretim Yiiriitme Sistemi (Manufacturing
Execution System, MES), Gelismis Planlama
Sistemi (Advanced Planning System, APS),

SAP giincellemesi, L2 ve L4 ara katman
entegrasyonlari ile Operasyonel Teknoloji
(Operational Technology, OT) segmentasyonu

gibi kapsamli bilegenlerden olusmaktadir. Assan
Bilisim, bu programa aktif destek vermekte;
¢6zliim ve Urlin bilgi birikimini gelistirerek program
sonrasinda olusabilecek ek gelistirme ve destek
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kapasitesini
gliclendirmektedir.

ispak’ta MES projesinin ana kapsami
tamamlanmis ve sistem tiim Uretim sahasini
kapsayacak sekilde yayginlastiriimistir. MES ve
SAP HANA projelerinin tamamlanmasiyla ispak’in
temel bilgi teknolojileri altyapisi guiclendirilmis; bu
sistemlerde olugan veri kiimelerinin ileri analitik ve
is zekasi uygulamalarinda kullaniimasina yonelik
altyapi olusturulmustur.

VERI ANALITIGI VE IS
ZEKASI

Topluluk sirketlerinde kurumsal is Zekasi
(Business Intelligence, Bl) araci olarak Qlik Sense
uygulamasi yaygin bicimde kullanilmaktadir. Qlik
Sense ile SAP BW (Business Warehouse) ve cevre
sistemler arasindaki entegrasyonlar gelistirilmis;
verilerin merkezilestirilmesi, raporlamanin

standartlastirimasi ve veri kiimelerinin
surdurilebilir bicimde yonetilmesi desteklenmistir.

Assan Bilisim biinyesinde olusturulan analitik
yapilanma, 6ncelikli olarak tretim sireclerini
kapsayacak sekilde ¢alismalarini siirdlirmektedir.
Buyiik Veri altyapisinin olusturulmasi ve analitik
calismalarin yiritilmesi amaciyla secilen
Microsoft Azure platformunun entegrasyonu
Topluluk sirketleri genelinde tamamlanmistir.

Uygulamali Yapay Zeka Akademisi kapsaminda
anahtar kullanicilara veri, yapay zeka, bulut
teknolojileri ve makine 6grenmesi alanlarinda
teorik ve pratik gelisim destegi sunulmaktadir.
2025 yilinda 30’un lzerinde kullanim senaryosu
devreye alinmis; ileri analitik ve ajan tabanli yapay
zeka (agentic Al) kullanim senaryolarinin artirilmasi
Topluluk genelindeki 6ncelikli gelisim alanlari
arasinda yer almistir.

YAPAY ZEKA UYGULAMALARI
Uretim sahalarinin dijitallestiriimesine y&nelik
olarak gelistirilen KibarEye uygulamasi, yapay
zeka temelli gbriintii isleme teknolojisiyle kalite
kusurlarinin tespiti ile is saghgi ve giivenligi
uygulamalarinda kullanilmaktadir. Uygulama,
15’ten fazla tezgéhta devreye alinmis; iretim
sureclerinde gorsel kontrol, kalite takibi ve glivenli
calisma kosullarinin desteklenmesine katki
saglamistir.

is stireclerinin gelistiriimesi amaciyla hayata
gecirilen Analitik K-Bot projesiyle ekiplerin

is yikiiniin azaltiimasi ve bilgiye erisimin
kolaylastinimasi hedeflenmistir. Microsoft Teams
kanali lizerinden kullanicilara agilan ve ERP
sistemleriyle bitlinlesmis ¢alisan sohbet botu
(chatbot), sirket ici bilgilere hizli erisim saglamak
ve OpenAl yetkinliklerinden yararlanmak lizere
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Sigorta-bot ve
iK-bot gibi farkli kullanim senaryolarina yonelik bot
uygulamalan gelistirilmis ve kullanima alinmistr.
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BILGI GUVENLIGI

Kibar Toplulugu, dijital déniigtim stireglerini
glivenli, kesintisiz ve stirdUrilebilir bir teknoloji
altyapisiyla desteklemeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda kurumsal verilerin, bilgi varliklarinin
ve paydaslara ait bilgilerin gizlilik, blttinlik ve
erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda korunmasi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Raporlama kapsamindaki sirketlerde, bilgi
varliklarinin korunmasina ve bilgi glivenligi
risklerinin sistematik bigimde yonetilmesine
cerceve sunan ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyonu bulunmaktadir.

Bilisim teknolojileri altyapisi, veri merkezlerinden
son kullanici cihazlarina kadar ugtan uca merkezi
bir yonetim disipliniyle ele alinmaktadir. Siber
glivenlik calismalari; kotu niyetli saldinlara karsi
korunma, glivenli ve kesintisiz veri erigiminin
desteklenmesi, fikri mlkiyetin korunmasi,
sistem surekliliginin saglanmasi ve operasyonel

dayanikliligin artinlmasi amaciyla yiiritiilmektedir.

Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu, otomasyon
uygulamalari ve bulut ¢éziimleri, is stireclerinde
deger yaratacak kritik gelisim alanlari arasinda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Trend
Micro, Vectra ve Roksit gibi glivenlik ¢ozimleri
kullanilmaktadir. Tuzla Merkez ag altyapisi,

veri merkezi, internet ve Cok Protokollii Etiket
Anahtarlama (Multiprotocol Label Switching,
MPLS) yedekliligi ile Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) gelistirme ¢alismalar tamamlanmistir.

GRI 3-3

Siber glivenlik kapsaminda periyodik tatbikatlar,
zafiyet tespit ¢calismalari, sosyal mihendislik ve
oltalama simulasyonlari ile farkindalik egitimleri
ylrittlmektedir. Siber Glivenlik Operasyon
Merkezi (Security Operations Center, SOC)

ile Glivenlik Orkestrasyonu, Otomasyon ve

Yanit (Security Orchestration, Automation and
Response, SOAR) sistemlerinin entegrasyonu
sayesinde tehditlerin erken tespit ediimesi ve
miidahale sureclerinin otomasyonla desteklenmesi
saglanmaktadir. Siber istihbarat araclariyla

kurum ve tedarikgi izlenebilirligi artinimakta; siber
olaylara konu olabilecek envanter diizenli olarak
gelistiriimekte ve glincellenmektedir.

Servis Agacl yapisina eklenen ilave diigiimlerle
bilisim teknolojileri varliklar ugtan uca hiyerarsik
bir yapida iligkilendirilmistir. Bu yapi, olasi

ariza ve kesintilerin erken tespit edilmesini
desteklemektedir. Otomasyon projeleri
kapsaminda, Servis Agacrnda tanimli servislerin
Robotik Sureg Otomasyonu (Robotic Process
Automation, RPA) ile otomasyona dahil edilmesi
ve sireglerin 7 /24 otomatik yonetilen bir yapiya
donistirilmesi hedeflenmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

g.elecek.nesilleri
ONEMSIYORUZ

Diinyada artan niifus, iklim degisikligi ve
dogal kaynaklar lizerindeki baski, enerji
ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
zorunlu hale getirmektedir. Kibar
Toplulugu, bu sorumlulugun bilinciyle
operasyonlarini gevresel etkilerini
azaltacak, kaynak verimliligini artiracak
ve dogal varliklarin gelecek nesillere
aktarilmasini destekleyecek bir anlayisla
ybnetmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda iklim
degisikligiyle miicadele, enerji ve emisyon
yonetimi, su kaynaklarinin korunmasi,
biyocesitlilik, atik yonetimi ve dongtisel
ekonomi uygulamalari ¢cevresel yénetim
calismalarinin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir. Topluluk sirketleri, (retim
stireglerini ve operasyonel uygulamalarini
diizenli olarak gézden gecirerek enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, su
verimliligi, geri kazanim, atik azaltimi ve
sirdtirdlebilir diriin gelistirme alanlarinda
iyilestirme calismalari yiiriitmektedir.

Bu béliimde Kibar Toplulugu’nun iklim
degisikligiyle miicadele yaklagimi,

2050 Net Sifir Emisyon hedefi, enerji

ve emisyon yonetimi, su yonetimi,
biyocesitliligin korunmasi, iklim risk

ve firsatlarinin yonetimi, déngtisel
ekonomi, atik yonetimi, yasam donguisi
degerlendirmesi ve slirdlirdlebilir driinler
alanindaki calismalari ele alinmaktadir.

ilgili Sermaye Ogeleri
* Dogal Sermaye

e Fikri Sermaye

e Finansal Sermaye

Oncelikli Konular:
« iklim Degisikligi ile Miicadele
 Dongilisel Ekonomi

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari:

TEMiz SUVE

" SORUMLU
SIHHi KOSULLAR 12

TUKETIM
VE URETIM

13 iKLIM 17 HEDEFLER iGN
EYLEMi ORTAKLIKLAR

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate

Change, IPCC) degerlendirmeleri, insan
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasinin kiresel sicaklik
artisinin sinirlandiriimasi agisindan kritik 6nem
tasidigini ortaya koymaktadir. Paris Anlagsmasi,
kiresel ortalama sicaklik artigini sanayi 6ncesi
déneme kiyasla 2°C’nin oldukg¢a altinda
tutmayi ve 1,5°C ile sinirlandirmaya yénelik
cabalan sirdiirmeyi amaclamaktadir. Avrupa
Yesil Mutabakati ve bu kapsamda gelistirilen
diizenlemeler ise emisyon azaltimi, enerji
verimliligi, dongiisel ekonomi, slrdirilebilir
uriinler ve tedarik zinciri seffafligi gibi
alanlarda sirketlerin déntisim ihtiyacini
artirmaktadir.

Kibar Toplulugu, iklim degisikligiyle
mucadeleyi cevresel yonetim yaklasiminin
temel bilesenlerinden biri olarak ele
almaktadir. Topluluk, iklim degisikligine uyum
ve dayaniklilik kapasitesini gliclendirirken
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
stratejiler gelistirmektedir.

Son g yilda, iklim degisikligiyle miicadele

ve donglsel ekonomiye katki saglayan

100’e yakin proje hayata gecirilmistir. Bu
projeler; enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji, atik azaltimi, geri kazanim, yeniden
kullanim ve siire¢ iyilestirme gibi alanlarda
cevresel performansin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Ayrica ormanlik alanlarin
artirlmasina yonelik agaclandirma faaliyetleri
strdirilmektedir.

Atik olusumunun azaltiimasi, geri kazanim
ve yeniden kullanim oranlarinin artiriimasi
yoluyla kaynak verimliliginin gli¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kibar Toplulugu, iklim hedeflerine ulagsmak
icin bilim temelli yaklasimlari, veri odakli
izleme sistemlerini ve surekli iyilestirme
uygulamalarini birlikte ele almaktadir.
Topluluk, iklim performansini diizenli olarak
izlemekte ve ¢alismalarini paydaslariyla seffaf
bicimde paylasmaktadir.

KiBAR TOPLULUGU YESIL
DONUSUM EYLEM PLANI
(2025-2035)

Kibar Toplulugu’nun iklim degisikligiyle
mucadele, dusiik karbonlu lretim ve dongusel
ekonomiye gecis yaklasimi; “Kibar Toplulugu
Yesil Dontisiim Eylem Plani” ile uygulama
diizeyinde yapilandiriimistir. Planin kapsami,
amaclari ve yonetisim yapisi raporun
sirdurulebilirlik stratejisi bolimunde detayh
olarak sunulmustur.

Bu bélimde ise Eylem Plan’nin ¢evresel
yonetim eksenindeki uygulama alanlarina
odaklanilmaktadir. Planin 2050 Net Sifir
Emisyon ve Donglsel Ekonomiye Gegis
amaglari; enerji ve emisyon yonetimi,
yenilenebilir enerji, su ve atik yonetimi, yasam
donglisii degerlendirmesi ve siirdirdlebilir
urlnler baglklarinda yiritilen ¢alismalar igin
temel uygulama ¢ercgevesini olusturmaktadir.
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2050 YILINA KADAR NET SIFIR
EMISYON HEDEFI

Kibar Toplulugu, “2050 yilina kadar Net

Sifir Emisyon” hedefi dogrultusunda
c¢aligsmalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerini en
aza indirmekte, enerji verimliligini artirmakta,
enerji yogunlugunu diisiirmekte, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretmekte,
dogal kaynak kullanimini siirdiiriilebilirlik
yaklasimiyla yonetmekte ve biyocesitliligi
koruma projelerini hayata gecirmektedir. Ar-
Ge faaliyetleriyle, gevresel sorunlarin yarattigi
potansiyel tehditleri cevre dostu teknoloji ve
urtinler gelistirerek firsata dontstirmektedir.

Net sifir hedefinin yénetimi, Yesil

Donilisim Eylem Plani kapsaminda
tanimlanan karbonsuzlagsma eylemleriyle
desteklenmektedir. Bu kapsamda ydrittlen
temel calisma alanlari asagida sunulmaktadir.

SERA GAZI
EMISYONLARININ
OLCULMESI, iZLENMESI
VE DOGRULATILMASI

Raporlama kapsamindaki sirketlerin Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesaplanmakta; 2020 yilindan itibaren
emisyon verileri “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri (Assurance
Engagements on Greenhouse Gas
Statements, ISAE 3410)” kapsaminda
bagimsiz dogrulama/gilivence siirecinden
gecirilmektedir.

Topluluk biinyesindeki tiim sirketlerde
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
(upstream/downstream activities)
emisyonlarinin sistemsel olarak hesaplanmasi,
izlenmesi, raporlanmasi ve uygun dogrulama
slrecleriyle desteklenmesine yonelik
calismalar planlanmistir. Kapsam 3
emisyonlari icin yukari ve asagi yonli deger
zinciri faaliyetlerine iliskin veri kalitesinin,
hesaplama metodolojisinin ve raporlama
altyapisinin gelistiriimesi 6ncelikli calisma
alanlar arasinda yer almaktadir.

SERA GAZI
EMiISYONLARININ
AZALTILMASI

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
kapsaminda mevcut yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal elektrik Gretimi kurulu gli¢
kapasitesinin gelistirilmesi, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, éncelikli
olarak enerji yogun siirecler olmak lizere
Uretim sireclerinin modernize edilmesi,
dustk karbonlu, surdurilebilir ve musteri
ihtiyaclarina cevap veren yeni urinlerin
gelistirilmesi ve fosil yakit kullanilan sireclerin
ve araclarin elektrifikasyon projelerinin
uygulamaya alinmasi ¢alismalari/planlamasi
devam etmektedir.

URUN YASAM
DONGUSUNUN
SURDURULEBILIRLIGININ
ARTIRILMASI

Uriin yasam déngiisiiniin siirdiiriilebilirliginin
artiriimasi kapsaminda iriin bazli Yasam Dongisu
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment, LCA)
calismalar yiritlilmekte; tasarim, ham madde
kullanimi, Giretim, kullanim ve kullanim sonrasi
asamalarda gevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
iyilestirme firsatlari degerlendirilmektedir.

DIJITALLESME

is siirecleri, opergyonel performans ve gevresel
gostergelere iliskin verilerin daha sistematik
izlenmesi icin veri analitigi platformlari, dijital
raporlama altyapilari ve izZleme mekanizmalari
gelistirilmektedir. Bu altyapilar, performansin
dizenli takip edilmesini, sapmalarin daha erken
tespit edilmesini ve net sifir hedefi dogrultusunda
alinacak kararlarin veri temelli bicimde
desteklenmesini saglamaktadir.

SURDURULEBILIR
FINANSMAN IMKANLARININ
ETKIN KULLANILMASI

Yesil donlisim yatirimlarinin finansmani
acisindan surdurdlebilir finansman araclari ve
ilgili taksonomi beklentileri takip edilmektedir.
Yatinm kararlarinda cevresel, sosyal ve yénetisim
risklerinin degerlendirilmesini destekleyecek
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi éncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.

GRI 3-3

SURDURULEBILIR BIR
TEDARIKCi PORTFOYU
OLUSTURULMASI

Tedarik zinciri tarafinda K-Star Tedarikgi
Siirdirdlebilirlik Programi araciligiyla tedarikgilerin
surdurulebilirlik uygulamalarini gelistirmeleri

ve yesil donlisiime uyum saglamalari tesvik
edilmektedir. Bu yaklasim, deger zinciri genelinde
surdurulebilirlik beklentilerinin yayginlastiriimasini
ve tedarikci gevresel, sosyal ve yonetisim
performansinin daha sistematik bicimde
izlenmesini desteklemektedir.

IS GUCUNUN YESIL
DONUSUME HAZIRLANMASI

Net sifir hedefinin basarisi, teknik yatinmlarin
yani sira kurumsal yetkinliklerin ve ¢alisan
kapasitesinin gelistiriimesini de gerektirmektedir.
Bu dogrultuda surdirilebilirlik degerlerinin kurum
kiltirine entegre edilmesi, yesil becerilerin
gelistirilmesi, diizenleyici beklentilere ve
standartlara yonelik farkindaligin artiriimasi

ve donusiim odakli egitim programlarinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Enerji ve emisyon y6netimi, Kibar Toplulugu’nun
iklim degisikligiyle miicadele, diisiik karbonlu
donilistim ve operasyonel verimlilik yaklagiminin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Topluluk, eneriji tiketiminin givenli, verimli

ve ekonomik bigcimde y6netilmesini; sera

gazi emisyonlarinin dl¢iilmesini, izlenmesini

ve azaltim firsatlarinin sistematik olarak
degerlendirilmesini 6nceliklendirmektedir.

Bu kapsamda eneriji arz giivenligi, kaynak
cesitliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Gretimi ve tiiketimi, enerji verimliligi,
Uretim siireclerinin modernizasyonu, dijital
izleme altyapilari, teknoloji ve Ar-Ge ¢alismalari
bittncll bir ydnetim yaklasimiyla ele
alinmaktadir. Enerji yogun siireglerde verimlilik
artirict uygulamalar gelistiriimekte; emisyon

ve enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik
projeler hayata gecirilmektedir.

Kibar Toplulugu, enerji ve emisyon yonetimi
calismalarini yalnizca operasyonel maliyetlerin
yonetimi acisindan degil, iklim risklerine
uyum, karbon diizenlemelerine hazirlik

ve net sifir emisyon hedefi agisindan da
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda cevresel
performansi iyilestiren riin, teknoloji ve siireg
yatinmlar desteklenmekte; calisanlar ve ilgili
paydaslar nezdinde iklim degisikligi konusunda
farkindaligi artiran bilgilendirme calismalari
ylrGttlmektedir.

Bu yaklasim, enerji maliyetlerinin etkin
yonetilmesine, emisyon azaltim potansiyelinin
goriinir hale gelmesine ve Kibar Toplulugu’nun
yesil doniislim suirecindeki uygulama
kapasitesinin gii¢lendirilmesine katki
saglamaktadir.

ASSAN ALUMINYUM
KARBONSUZLASMA YOL
HARITASI 2050

Assan Aliminyum, 2050 yilina kadar net

sifir emisyon hedefine ulasmaya yonelik
Karbonsuzlasma Yol Haritasini agiklamistir. Yol
haritasi, 1,50C iklim senaryosu dikkate alinarak
modellenmis; International Aluminium Institute
(IAl) ve Mission Possible Partnership (MPP)
tarafindan ortaya konulan sektor dontisim
yaklasimlari referans alinarak hazirlanmstir.

Yol haritasi kapsaminda aliiminyum uretiminde
sera gazi emisyon yogunlugunun 2030 yilina
kadar 7 ton CO2e/ton Al seviyesine ve 2035
yilina kadar 3 ton CO2e/ton Al seviyesine
dustrilmesi hedeflenmektedir. 2050 yili
itibariyla emisyonlarin net sifir seviyesine
indirilmesi amaglanmaktadir.

Karbonsuzlagsma stratejisi; geri donustirilmus
icerik orani yiiksek ve diisiik karbonlu trtnlerin
portféydeki payinin artiriimasini, distik karbonlu
ham madde ve tedarik zinciri segeneklerinin
gelistirilmesini, yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasini ve enerji verimliligi yatirnmlariyla
Uretim siireclerinin donustirilmesini
kapsamaktadir.

Yol haritasindaki ilerleme; sera gazi emisyon
yogunlugu, yenilenebilir enerji kullanim orani,
enerji verimliligi performansi, geri donistiriimis
aliiminyum kullanimi ve dislk karbonlu tedarik
zinciri gelisimi gibi temel gostergeler lzerinden
yillik olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili
sonuglari, bazi gostergelerde ekonomik kosullar
ve piyasa dinamiklerine bagh sinirl sapmalar
olusmakla birlikte, sirketin hedeflenen doniisiim
rotasina yakin seviyede ilerledigini ve 2050

net sifir hedefi dogrultusundaki ¢alismalarini
slirdiirdigiini gostermektedir.

YENILENEBILIR ENERJi
KAYNAKLARINDAN
ELEKTRIK URETIMI

Kibar Toplulugu, enerji ve emisyon yénetimi
yaklasimi kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiretimini artirmaya
yonelik yatirimlarini siirdiirmektedir.

Bu yatinmlar, enerji arz kaynaklarinin
cesitlendiriimesine, emisyon azaltim
calismalarinin desteklenmesine ve

disiik karbonlu donilistim kapasitesinin
gliclendirilmesine katki saglamaktadir.

Toplulugun enerji yogun liretim operasyonlarina
sahip sirketlerinden Assan Altiminyum,
Antalya’da bulunan 48 MW kurulu glice sahip
Manavgat Hidroelektrik Santrali ile son bes yilda
550 milyon kWh’in {izerinde yenilenebilir elektrik
Uretimi gergeklestirmistir. Sirketin yenilenebilir
enerji portféyiinde ayrica Karaman’da bulunan
10 MW kurulu giice sahip glines enerjisi

santrali yer almaktadir. Assan Altiminyum’un
hidroelektrik ve giines enerjisi santrallerinde
2025 yilinda toplam 97.432.000 kWh elektrik
Uretilmisgtir.

Assan Panel, 2025 yilinda ¢ati tipi glines enerjisi
santralini devreye alarak yenilenebilir elektrik
Uretim kapasitesini gliclendirmistir. S6z konusu
tesiste raporlama déneminde 761.996 kWh
elektrik Uretimi gerceklestirilmistir.

ENERJi VERIMLILIGI

Topluluk, faaliyet gosterdigi sektorlerde

enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasini

iklim degisikligiyle miicadele ve operasyonel
verimlilik ¢calismalarinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
Uretim sireclerinde enerji tiiketimini azaltmaya,
slire¢ performansini iyilestirmeye ve enerji
yogunlugunu distirmeye yonelik proje ve
yatinmlar hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda Topluluk genelinde ydriitilen

enerji verimliligi calismalari sonucunda

onemli kazanimlar elde edilmistir. Raporlama
kapsamindaki sirketler bazinda, birim hasila
basina tiiketilen enerji miktarini ifade eden eneriji
yogunlugu onceki yila gore %23,2 oraninda
azalmistir.

ASSAN ALUMiINYUM’'DA ENERJi VERIMLILIGi
PROJELERI

Assan Aliiminyum’da 2025 yilinda eneriji
verimliligini artirmaya yénelik 9 proje devreye
alinmigtir. Pompa, fan ve basingli hava sistemleri
ile izolasyon ve otomasyon uygulamalarinda
yuritilen iyilestirme ¢alismalar sonucunda yillik
yaklasik 755.000 kWh elektrik ve 700.000 m*iin
Ustlinde dogalgaz tasarrufu saglanmistir.

GRI 3-3, 302-4, 305-4, 305-5

Enerji Yogunlugu
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Raporlama kapsamindaki sirketler, bir birim hasila Gretmek i¢in atmosfere salinan
sera gazi emisyon miktarini temsil eden emisyon yogunlugunu 2025 yilinda énceki
yila gore %24,4 oraninda azaltmistir.
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KARBON SAYDAMLIK
PROJESI

Assan Aliiminyum ve ispak, iklim degisikligi

ve su yonetimi performanslarini uluslararasi
Olcekte seffaf bicimde degerlendirmek amaciyla
2023 yilindan itibaren Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project, CDP) platformuna
raporlama yapmaktadir.

Altiminyum sektdriinde Tiirkiye’den

CDP platformuna katilan ilk sirket olan
Assan Aliiminyum, CDP iklim Degisikligi
degerlendirmesinde sektor ortalamasinin
lizerinde performans gostererek 2023 yilinda
B skoru elde etmistir. Sirket, 2024 ve 2025
yillarinda ise hem iklim Degisikligi hem de Su

Guvenligi kategorilerinde B skorunu korumustur.

ispak’in CDP performansi da son {i¢ yilda
kademeli olarak gelisim gdstermistir. 2023
yilinda D seviyesinde olan CDP skoru, 2024
yilinda C seviyesine, 2025 yilinda ise B
seviyesine yiikselmistir. Bu ilerleme, ispak’in
iklim baglantili risk ve firsatlari daha sistematik
bicimde ele alma, ¢evresel performans verilerini
izleme ve raporlama siireglerini gliclendirme
yonuindeki gelisimini ortaya koymaktadir.

CDP raporlamasi, Topluluk sirketlerinin
iklim degisikligi ve su yonetimi alanlarindaki
performansini uluslararasi metodolojiler
dogrultusunda degerlendirmesine, gelisim
alanlarini belirlemesine ve paydaslarina
daha karsilastirilabilir bilgi sunmasina katki
saglamaktadir.

ispak, 2026 yilinda CDP beklentileri
dogrultusunda seffaflik seviyesini artirmayi ve
iklim yonetimi kapasitesini daha ileri bir olgunluk
diizeyine tasimayi hedeflemektedir.

BiLiM TEMELLi HEDEFLER
GiRiSiMi

ispak, 2024 yilinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (Science Based Targets initiative,
SBTi) katilarak sera gazi emisyon azaltim
hedeflerini iklim bilimiyle uyumlu sekilde
belirleme sirecini baslatmistir.

Sirket, Aralik 2024 itibariyla SBTi kapsaminda
kisa vadeli hedef belirleme taahhldini
olusturmustur. Bu dogrultuda ispak’in, deger
zinciri emisyonlarinin 1,5°C hedefiyle uyumlu
bicimde azaltiimasina yonelik kisa vadeli
hedeflerini ve azaltim stratejisini Aralik 2026’ya
kadar SBTi sistemine sunmasi planlanmaktadir.

gelecek igin

GUCLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

gelecek nesilleri paydaslarimizi toplum igin
ONEMSIYORUZ TESVIK EDIYORUZ PAYLASIYORUZ

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimi;
ekosistemlerin korunmasi, gida ve enerji
glvenligi, Gretim surekliligi, iklim degisikligine
uyum ve biyogesitlilik kaybinin énlenmesi
agisindan kritik 6neme sahiptir. Artan su
stresi ve iklim degisikliginin su dongusii
Uzerindeki etkileri, sanayi kuruluslari i¢in su
verimliligini ve atik su yénetimini cevresel
performansin temel bilesenlerinden biri haline
getirmektedir.

Kibar Toplulugu, faaliyetlerinde suyun verimli
kullanilmasini, su tiiketiminin izlenmesini

ve su yonetimi uygulamalarinin strekli
iyilestirilmesini 6nceliklendirmektedir.

PERFORMANS

GOSTERGELERI fdl=s
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Bu kapsamda su verimliligini artirmaya,
proseslerde su kullanimini optimize etmeye ve
atik su geri kazanim olanaklarini gelistirmeye
yonelik yatinnm ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Topluluk sirketlerinde yirutilen ¢alismalar; su
kullaniminin Uretim sirecleri icinde daha etkin
yonetilmesine, geri kazanim olanaklarinin
gelistirilmesine ve dogal kaynaklar tizerindeki
baskinin azaltiimasina katki saglamaktadir.
Raporlama kapsamindaki sirketlerde, birim
hasila basina tiketilen su miktarini ifade eden
su yogunlugu 2025 yilinda dnceki yila gore
%37,5 oraninda azalmistir.

Su Yogunlugu
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ATIKSU GERI KAZANIM
TESIiSI YATIRIMI

Kibar Holding’in kurulusuna énciiliik ettigi ve
katihmcisi oldugu Kocaeli’de bulunan Asim
Kibar Organize Sanayi Bélgesi’nde 2014
yilinda kurulan Atiksu Aritma Tesisi’ne entegre
edilen Atiksu Geri Kazanim Tesisi, atiksuyu
ileri bir aritmaya tabi tutarak yiiksek kalitede
kullanma suyuna donustirmekte ve sirketlerin
proses hatlarinda kullanmak Gzere ihtiyag
duydugu suyu karsilayabilmektedir.

2025 yilinda Atiksu Geri Kazanim Tesisinde
uretilerek sirketlerin proses hatlarinda

ve sulama sistemlerinde kullanilan geri
kazanilan suyun miktari 557.000 m? olarak
gerceklesmistir. Atiksu Geri Kazanim Tesisinin
faaliyete gectigi 2018 yil Mayis ayindan 2025
yili sonuna kadar geri kazanilan suyun miktari
yaklasik 4 milyon m*t{r.

SU GERi KAZANIMI TESIiSi

Assan Aliminyum’un Dilovasi tesisinde 2025
yilinda hayata gecirilen Su Geri Kazanimi
Projesi kapsaminda, boya makinelerinden
kaynaklanan blof sulari ile ters ozmoz
sisteminden cikan atik suyun yeniden prosese
kazandirilmasina yonelik uygulamalar devreye
alinmistir.

GRI 3-3, 303-1, 303-2

Proje kapsaminda makine bl&f sular
filtrelenerek ham su tankina aktariimis; ters
ozmoz Unitesinden ¢ikan atik su ise dogrudan
ayni sisteme ydnlendirilmistir. Bdylece tesis
icinde suyun yeniden kullanimi artirilmis,

su kaynaklarinin daha verimli yonetilmesi
desteklenmis ve yillik 19.103 m3 suyun geri
kazanimi saglanmistir.

YAGM UR SUYU HASADI
PROJESI

Assan Aliminyum Tuzla Tesisinde
ylritilen Yagmur Suyu Hasadi Projesi,
sevkiyat bolgesindeki catilarda toplanan
yagmur suyunun atik su geri kazanim
tesisine yonlendirilerek yeniden kullanima
kazandirilmasini amaglamaktadir.

2025 yilinda devreye alinan proje kapsaminda
toplanan yagmur suyu, atik su geri kazanim
tesisini beslemekte ve geri kazanim siirecinin
ardindan proseste kullaniimak tzere
degerlendirilmektedir. Uygulama sayesinde
sebeke suyu tiiketiminin azaltiimasina katki
saglanmis ve yil boyunca toplam 1.405 m?3
yagmur suyu sisteme kazandirilmistir.

Projenin kapsaminin genisletilmesi amaciyla
fabrika genelindeki diger ¢atilardan

da su toplanmasina yonelik calismalar
strdirilmektedir. Bu sayede yagmur

suyu geri kazanim miktarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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ORMANLARIN KORUNMASI
VE GELISMESINE DESTEK

Kibar Toplulugu, orman varliginin korunmasini
ve gelistiriimesini iklim degisikligiyle miicadele,
dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemlerin
desteklenmesi agisindan énemli bir sorumluluk
alani olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Topluluk sirketleri, agaclandirma projelerine,
hatira ormani ¢alismalarina ve mevcut orman
alanlarinin bakim ve korunmasina yonelik
faaliyetleri desteklemektedir.

ASIM KiBAR SEVGi ORMANI

Kibar Holding tarafindan 1995 yilinda istanbul’da
10.000 m2’lik alanda olusturulan Asim Kibar
Sevgi Ormanr’nin bakim ve korunma faaliyetleri
Topluluk tarafindan desteklenmektedir.
Raporlama kapsamindaki sirketler tarafindan
son alti yilda 36.586 adet agac dikilmis;

2025 yilinda 5.050 adet agag dikimi
gerceklestirilmistir.

ASSAN ALUMINYUM
HATIRA ORMANI

Assan Aliminyum, “Gelecegi tiiketmeden
uretiyoruz” yaklagimi dogrultusunda
agaclandirma calismalarini desteklemektedir.
Sirket, musteri etkinliklerinden kaynaklanan
cevresel ayak izinin dengelenmesine katki
saglamak amaciyla katiimcilar adina

fidan bagisinda bulunmakta; triinlerin
paketlenmesinde kullanilan ahsap palet hacmiyle
iliskili olarak agac dikimi gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda Ege Orman Vakfi is birligiyle Assan
Altminyum Hatira Ormani olusturulmustur.

ASSAN HANIL 25. YIL
ORMANI

Assan Hanil, Ege Orman Vakfi araciliglyla Kocaeli
Taskdpri’de “Assan Hanil 25. Yil Ormani”
projesini hayata gecirmistir. Proje, sirketin
surddrdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk
yaklasimi dogrultusunda orman ekosistemlerinin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

ASIM KIiBAR HATIRA
ORMANI

Assan Aliminyum, Kibar Holding Onursal
Bagkani Asim Kibar’in anisini yasatmak amaciyla
Ege Orman Vakfi is birligiyle Asim Kibar Hatira
Ormanr’ni hayata gegirmistir. Proje kapsaminda
4.000 adet fidan dikilmis; ¢alisma, Asim

Kibar'in vizyonunu, degerlerini ve dogaya karsi
sorumluluk anlayisini gelecek nesillere tasimayi
amaglayan anlamli bir agaglandirma uygulamasi
olarak gerceklestirilmistir.

KiBAR HOLDING
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ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani o
GUGLENDIRIYORUZ

gelecek igin
YENILENIYORUZ

gelecelgnesilleri
ONEMSIYORUZ

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

toplum igin
PAYLASIYORUZ

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER




118

SUNUS VE
RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU CEO
BASKANI MESAJI MESAJI

KiBAR HOLDING

SURDURULEBILIRLIK

surdurilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ

insani o gelecek igin
GUGCLENDIRIYORUZ YENILENIYORUZ

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi;

iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin
stirekliligi, ekonomik dayaniklilik ve toplumsal
refah acisindan kritik 5neme sahiptir.
Biyocesitlilikte ve ekosistemlerin isleyisinde
meydana gelebilecek bozulmalar; su kaynaklari,
ham madde temini, Uretim siirekliligi, tedarik
zinciri glivenligi ve finansal performans iizerinde
dogrudan ya da dolayh etkiler yaratabilmektedir.

Kibar Toplulugu, biyolojik ¢esitliligin korunmasini
cevresel sorumluluk yaklagiminin 6nemli
bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir.
Topluluk, faaliyetlerinin doga ve ekosistemler
tzerindeki etkilerini daha sistematik bicimde

ele almak, dogayla iliskili riskleri anlamak

ve gevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
uygulamalari gelistirmek amaciyla ¢alismalar
ylritmektedir.

Bu alandaki yaklasim; Kunming-Montreal
Kuresel Biyogesitlilik Cercevesi, Avrupa

Birligi Biyogesitlilik Stratejisi, Avrupa Birligi
Taksonomisi ve Dogayla ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicii (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures, TNFD)
gibi uluslararasi gergeve, diizenleme ve
metodolojiler dikkate alinarak sekillenmektedir.
Bu ¢erceveler, doga ve biyocesitlilikle iligkili
etkilerin, bagimliliklarin, risklerin ve firsatlarin
daha bitlncil degerlendiriimesi agisindan yol
gosterici nitelik tagimaktadir.

Topluluk, doga ve biyocesitlilik konularini

uzun vadeli strateji ve risk degerlendirme
siureclerine kademeli olarak entegre etmektedir.
Bu dogrultuda habitatlarin korunmasi,
ekosistemlerin desteklenmesi, su ve atik
yonetimi, kaynak verimliligi, cevre dostu iriin
ve slirec gelistirme ile agaclandirma ve koruma
projeleri biyogesitlilik yaklagimini destekleyen
baslica uygulama alanlari arasinda yer
almaktadir.

BIYOGESITLILIGI KORUMA
PROJELERI

Assan Aliiminyum, Kocaeli Universitesi is
birligiyle yiirittigu Biyogesitliligi Koruma
Projesi kapsaminda nesli tehdit altinda olan
bitki tlrlerinin korunmasina ve yeniden
dogaya kazandirilmasina yénelik ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Universite-sanayi is birligi modeliyle yiiriitilen
proje; dogal kaynaklarin siirdirilebilir
kullanimi, iklim degisikligine karsi ekosistem
dayanikhhginin desteklenmesi, risk yonetimi
ve toplumsal sorumluluk yaklagimi agisindan
onemli bir uygulama alani olusturmaktadir.

Proje, farkli fazlar halinde kurgulanmis olup
her fazda koruma énceligi bulunan bir bitki
tiriine odaklanilmaktadir. Laboratuvar
ortaminda ¢ogaltma, biyoteknolojik
yontemlerin kullanimi ve uygun alanlarda
dogaya kazandirma ¢aligmalariyla
biyocesitliligin korunmasina somut katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

1. PROJE-MAVI YILDIZ

Avrupa Konseyi tarafindan florada kesinlikle

korunmasi gereken tiirler arasinda gdsterilen
ve Tirkiye ile Yunanistan disinda dogal yayilis
gostermeyen Amsonia orientalis (Mavi yildiz)

bitkisi, 2019 yilinda baslatilan ve 2020 yilinda
tamamlanan calisma kapsaminda ¢ogaltilarak
dogaya kazandirilmistir.
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Pancratium Maritimum-Kum Zambagi

2. PROJE-KUM ZAMBAGI

Projenin ikinci fazinda, Tirkiye kiyr kumullarinda yetisen ve Diinya Doga ve
Dogal Kaynaklari Koruma Birligi’nin (International Union for Conservation of
Nature, IUCN) Tehdit Altindaki Tirlerin Kirmizi Listesi’nde yer alan Pancratium

hedeflenmistir.

i e

Centaurea Kilaea-Kilyos Digmesi

4. PROJE-KILYOS DUGMESI
Projenin dordiincii fazinda, nesli tehdit altinda
olan Centaurea kilaea (Kilyos diigmesi)
bitkisinin yeniden dogaya kazandirilmasina
yonelik calismalar 2024 yilinda baslatilmistir.
2025 yilinda tamamlanan calismalar
sonucunda tiir cogaltilarak dogal yasam
alanlarina yeniden kazandiriimistir.

maritimum (Kum zambag) bitkisine odaklaniimistir. 2021 yilinda baslatilan ve
2022 yilinda tamamlanan ¢alisma kapsaminda tiirin korunmasina ve dogadaki
varliginin desteklenmesine yonelik uygulamalar gerceklestirilmistir.

gelecelgnesilleri
ONEMSIYORUZ

Cirsium Byzantinum-Hos Kangal

paydaslarimizi
TESVIK EDIYORUZ

toplum igin
PAYLASIYORUZ

3. PROJE-SIGIRKUYRUGU

Projenin Ugtincl fazinda, Verbascum
bugulifolium (Sigirkuyrugu) bitkisinin
laboratuvar ortaminda ¢ogaltiimasi ve
yeniden dogaya kazandirilmasi amaciyla

2023 yilinda ¢aligmalar baslatiimistir. 2024
yilinda tamamlanan proje kapsaminda bitkinin
biyoteknolojik yontemlerle ¢cogaltiimasi

ve dogadaki poplilasyonunun artiriimasi

5. PROJE-HOS KANGAL

Projenin besinci fazinda, Cirsium byzantinum
(Hos kangal) bitkisinin ¢cogaltilmasina yonelik
calismalar baslatilmistir. Devam eden proje
ile bu tlirin korunmasi ve neslinin tiikkenme
riskinin azaltiimasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER
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IKLIM RiSK VE FIRSATLARININ YONETIMI

iklim degisikligi; dogal kaynaklar,
ekosistemler, insan saglgi, sosyoekonomik
kosullar, tedarik zincirleri, is modelleri ve
finansal performans lizerinde dogrudan

ve dolayl etkiler yaratabilmektedir. Bu
nedenle iklim baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, Kibar Toplulugu agisindan

cevresel performansin yani sira operasyonel
dayaniklilik, stratejik planlama ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesiyle iliskili bir yonetim
alani olarak ele alinmaktadir.

iklim degisikliginden kaynaklanabilecek
riskler ve diisiik karbonlu déniisiim siirecinde
ortaya ¢ikabilecek firsatlar kurumsal risk
yonetimi yaklasimiyla bitiinlesik bicimde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklim
baglantili konular; operasyonlar, varliklar,
tedarik zinciri, misteri beklentileri, Griin
gelistirme, yatirim kararlari ve diizenleyici
beklentiler lizerindeki olasi etkileriyle birlikte
incelenmektedir.

Topluluk biinyesinde iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla Risk Yonetimi Departmani
tarafindan hazirlanan “iklim Degisikligi:

Risk ve Firsatlar” ¢alismasi ilk olarak 2017
yilinda gerceklestirilmis ve kurum genelinde
paylasiimistir. Bu ¢alisma, iklim baglantil
risk ve firsatlarin daha sistematik bicimde
ele alinmasi ve sirketlerin risk degerlendirme
siuireglerine entegre edilmesi agisindan temel
bir referans olusturmustur.

Sirketler diizeyinde iklim risk ve firsat
analizleri kademeli olarak yiritilmektedir.
Assan Aliminyum ve Assan Panel’de

2023 yilinda, Assan Hanil ve ispak’ta ise
2024 yilinda gerceklestirilen ¢alismalar
kapsaminda iklim baglantili risk ve firsatlar
degerlendirilmis; dogrudan ve dolayli etkiler
analiz edilmistir. Bu ¢calismalar yillik olarak
gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Topluluk sirketlerinde gerceklestirilen
kurumsal risk degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda cevresel riskler, siirdirilebilirlik
riskleri ve iklim baglantili riskler birlikte

ele alinmaktadir. Degerlendirme sonuglari;
risk envanterlerinin giincellenmesine, kisa,
orta ve uzun vadeli aksiyon planlarinin
olusturulmasina ve ilgili bulgularin stratejik
karar alma slreglerine yansitilmasina katki
saglamaktadir.

IKLIM RISKLERININ
YONETIMI

iklim baglantili risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giict (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD) tavsiyeleri referans alinmaktadir. iklim
degisikliginin olasi etkilerinin analizinde
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) ve Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency, IEA) tarafindan
yayimlanan senaryo ve projeksiyonlardan
yararlaniimaktadir.

Assan Altiminyum’da siirdirlebilirlik

baglantil riskler, aliminyum sektdriine yonelik
uluslararasi sirdirilebilirlik sertifikasyon
standardi olan Aluminium Stewardship Initiative
(ASI) Performans Standardi ¢ercevesinde

ayrica degerlendirilmektedir. Bu yapi, iklim ve
stirdirilebilirlik risklerinin sektor dinamikleri,
lretim slregleri ve deger zinciri etkileriyle
birlikte ele alinmasini desteklemektedir.

iklim riskleri degerlendirilirken iklim
degisikliginin operasyonlar, varliklar, tedarik
zinciri ve finansal performans Uizerindeki
potansiyel etkilerinin yani sira Topluluk
faaliyetlerinin ¢evre lzerindeki etkileri de
dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, iklim
risklerinin yalnizca digsal tehditler olarak degil,
ayni zamanda faaliyetlerin ¢evresel etkileriyle
iliskili yonetim konulari olarak ele alinmasini
saglamaktadir.

iklim baglantili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesinde yillik risk degerlendirme
calismalari kapsaminda gézden gecirilmekte

ve belirlenen kritik riskler periyodik olarak
izlenmektedir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda risk haritalari, aksiyon planlari ve
ilgili takip mekanizmalari glincellenmektedir.

iklim riskleri, iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinden kaynaklanan fiziksel riskleri ve
diisik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde
ortaya ¢ikan gegcis risklerini kapsamaktadir.
iklim degisikligi kaynakli olaylarin potansiyel
sonuglarinin daha iyi anlagilmasi ve olumsuz
etkileri azaltmak icin fiziksel ve gecis risklerinin
belirlenmesi ve yonetilmesine devam
edilmektedir.

FiZIKSEL RISKLER

Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagli

akut hava olaylari ve uzun vadeli iklim
egilimlerinden kaynaklanan riskleri ifade
etmektedir. Bu riskler; Topluluk sirketlerinin
operasyonlarini, tesis varliklarini, calisanlarini,
tedarikgilerini, musterilerini ve lojistik
slireclerini dogrudan ya da dolayli bigcimde
etkileyebilmektedir.

Akut fiziksel riskler; sel, taskin, firtina, yildirim,
orman yangini ve sicak hava dalgasi gibi

ani gelisen ve kisa siirede operasyonel etki
yaratabilecek olaylari kapsamaktadir. Kronik
fiziksel riskler ise kurakhk, su stresi, ortalama
sicakliklardaki artis, deniz seviyesindeki
ylikselme, yagis rejimlerinde degisim ve
biyocesitlilik kaybi gibi daha uzun vadeli iklim
degisimlerinden olugmaktadir.

Bu risklerin gerceklesmesi durumunda tesis
ve ekipmanlarda hasar, Uretim kesintisi,

ham madde ve enerji tedarikinde aksama, is
saghgi ve glivenligi risklerinde artis, lojistik
slireclerde gecikme, tretim ve hizmet
maliyetlerinde yiikselme ve misteri talebinde
degisim gibi etkiler ortaya c¢ikabilmektedir.

Kibar Toplulugu, fiziksel risklerin etkilerini
azaltmak amaciyla afet ve acil durum hazirhgi,
is surekliligi planlari, tesis dayanikliligi, altyapi
iyilestirmeleri, bakim-kontrol strecleri ve

su verimliligi uygulamalarini risk yonetimi
yaklasimiyla birlikte ele almaktadir.

GECIS RISKLERI

Gegis riskleri, diislik karbonlu ekonomiye
gecis surecinde ortaya ¢ikan politika,

yasal dlizenleme, piyasa, teknoloji,

finansman ve itibar kaynakli degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Karbon fiyatlandirmasi,
emisyon azaltim yikimlulikleri, Grin bazl
cevresel performans beklentileri, stirdirilebilir
finansman kriterleri, miisteri taleplerindeki
doénusum ve tedarik zinciri gereklilikleri bu
kapsamda izlenen baslica alanlar arasinda yer
almaktadir.

Mevcut uretim teknolojilerinin donusturilmesi,
dustk emisyonlu uretim sirecleri igin ek
yatinm ihtiyaci olusmasi, enerji ve ham
madde maliyetlerindeki artis, disiik karbonlu
teknoloji seceneklerinin teknik veya ekonomik
acidan yeterli olgunluga ulasmamis olmasi,
mevzuata uyum yikimlullkleri, stirdirdlebilir
finansmana erigim kosullarinin sikilasmasi

ve tedarikgilerin déntisim hizina bagl riskler
gecis surecinin temel etkileri arasinda
degerlendirilmektedir.

Kibar Toplulugu, gegcis risklerini

azaltmak amaciyla karbonsuzlagsma yol
haritalari, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlari, Gretim siireglerinin
modernizasyonu, diisiik karbonlu rin
gelistirme, surdurilebilir tedarik zinciri
uygulamalari ve diizenleyici gelismelere
yonelik hazirlik ¢alismalar yuriitmektedir.

Sera gazi emisyonlariyla baglantili
diizenlemelerin olasi etkilerini izlemek
ve sektorel dontsim beklentilerini
degerlendirmek amaciyla ilgili sektor
kuruluslari ve paydaslarla is birlikleri
gelistiriimektedir.
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DONGUSEL EKONOMiI

IKLIM FIRSATLARININ
YONETIMI

Dustk karbonlu ekonomiye gecis, Kibar
Toplulugu icin yalnizca risklerin yonetilmesi
gereken bir doniisiim alani degil, ayni
zamanda yeni deger yaratma firsatlari

sunan stratejik bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir. Avrupa’nin 2050 yil
karbon nétr hedefi dogrultusunda gelistirdigi
diizenlemeler, Toplulugun énemli ticaret
pazarlarinda urin, sure¢ ve tedarik zinciri
beklentilerini donustirmekte; kaynak
verimliligi, diisiik karbonlu lretim ve déngusel
ekonomi uygulamalarini rekabet gliciini
destekleyen unsurlar haline getirmektedir.

Kibar Toplulugu, iklim firsatlarini enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tGretimi, Uretim siireglerinin
modernizasyonu, diisiik karbonlu ve
strdurdlebilir Grlin gelistirme, dongiisel
ekonomi uygulamalar, stirdirilebilir
finansmana erisim ve tedarik zinciri donistimi
basliklari Uzerinden ele almaktadir. Bu
alanlarda yurutulen ¢aligmalar, ¢evresel
etkilerin azaltilmasinin yani sira operasyonel
verimliligin artirlmasina, maliyetlerin daha
etkin ydnetilmesine ve misteri beklentilerine
daha giicli yanit verilmesine katki
saglamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, yesil
dénusime uyum saglayan uriin, siire¢ ve is
modellerinin gelistirilmesi agisindan kritik

bir rol Ustlenmektedir. Topluluk sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlerin dinamikleri
dogrultusunda dustik karbonlu triinler,

geri donlsturilmus ve biyobazli malzeme
kullanimi, enerji verimliligi saglayan ¢ézimler,
Urlin yasam dongusu performansini iyilestiren
uygulamalar ve temiz enerji kullanimini
destekleyen projeler gelistirmektedir.

iklim firsatlarinin yénetiminde tedarik
zinciri de 6nemli bir uygulama alani

olarak degerlendirilmektedir. Yerel

tedarik olanaklarinin artiriimasi, tedarik
aglarinin dayanikliiginin giiclendirilmesi ve
tedarikgilerin strdirulebilirlik beklentilerine
uyum kapasitesinin gelistirilmesi, iklim
baglantili firsatlarin deger zinciri genelinde
yayginlastirimasina katki saglamaktadir.

Kibar Toplulugu, iklim baglantil firsatlari
strateji gelistirme, yatinnm planlama, uriin
gelistirme ve operasyonel iyilestirme
slreclerine entegre etmektedir. Bu yaklasim,
Toplulugun diisiik karbonlu déniisiime uyum
kapasitesini gliclendirirken, uzun vadeli deger
yaratma ve sirdurulebilir biylime hedeflerini
desteklemektedir.

Dongtuisel ekonomi, “al-kullan-at” yaklagimina
dayali lineer ekonomi modeline alternatif
olarak; kaynaklarin deger zincirinde daha uzun
siire tutulmasini, Grinlerin kullanim 6mriinin
uzatilmasini, atik olusumunun azaltiimasini
ve kullanim émri sonunda malzemelerin
yeniden ekonomiye kazandirilmasini esas
alan bir Gretim ve tiiketim modelidir. Bu
yaklasim, dogal kaynaklar tzerindeki baskinin
azaltiimasi ve net sifir emisyon hedefine
gecisin desteklenmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir.

Kibar Toplulugu, déngusel ekonomiyi
kaynak verimliligi, distk karbonlu
doénusim ve sirdurdlebilir Grin gelistirme
calismalarinin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirmektedir. Topluluk sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlerin dinamikleri
dogrultusunda uriin tasarimi, ham madde
secimi, proses verimliligi, atik yonetimi,
geri donlsiim, yeniden kullanim ve ambalaj
optimizasyonu gibi alanlarda uygulamalar
gelistirmektedir.

Bu kapsamda lretim siireclerinde girdi
kullaniminin azaltilmasi, geri donusturilmus
ve alternatif ham madde kullaniminin
artirilmasi, geri kazanilabilir malzemelerin
ekonomiye yeniden kazandiriimasi

ve Urlinlerin ¢gevresel performansinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Enerji ve
su verimliligi projeleri, rlin yagsam déngusi
degerlendirmeleri ve siirdirilebilir Griin
¢oziimleri, bu yaklasimin deger zinciri
genelinde yayginlastiriimasina katki
saglamaktadir.

Atik yénetimi, yasam dénglisi degerlendirmesi
ve sirdirdlebilir Grinler, Kibar Toplulugu’nun
dongusel ekonomi uygulamalarinin temel
calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Bu bagliklarda yurutilen ¢alismalar, kaynak
verimliliginin gii¢lendirilmesini, gevresel
etkilerin azaltilmasini ve dusik karbonlu
uretim modellerine gegisin desteklenmesini
amagclamaktadir.

ASSAN ALUMINYUM’DA iKiNCIL
ALUMINYUM KULLANIMI VE GERI
DONUSUM

Assan Alliiminyum, déngtisel ekonomi
faaliyetlerini European Aluminium “Circular
Economy 2030 Action Plan” ve Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) standartlari
gibi uluslararasi cerceveleri dikkate alarak
yuritmektedir.

Sirket, etkin kaynak ydnetimi ve

disa bagimhiligin azaltilmasi amaciyla
ikincil aliminyum ve aliiminyum hurda
kullanimini artirmaya yonelik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bunyesinde yer
alan entegre geri donusim tesisi, ikincil
aliminyumun islenerek yeniden tretim
slireglerine dahil edilmesine imkan
saglamaktadir.

GRI 3-3, 302-5, 306-1, 306-2

ASSAN HANIL'DE PLASTIK HAM MADDE
GERi DONUSUMU

Assan Hanil, dongusel ekonomi yaklagimi
dogrultusunda plastik ham madde geri
donusiim kapasitesini gelistirmeye yonelik
calismalar yiriitmektedir. Bu kapsamda,
plastik ham maddenin daha verimli geri
kazanilmasini destekleyecek ekstriizyon
hattinin kurulumu i¢in ¢calismalar
strdiirmektedir.

KiBAR HOLDING’IN PLASTIK AZALTIM
TAAHHUDU

Kibar Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye, Tiirk Sanayicileri ve
is insanlari Dernegi ve Siirdiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan baslatilan ve plastik
kirliligine dikkat cekmek icin olusturulan is
Diinyasi Plastik Girigsimi’nin kurulusundan
itibaren imzacisidir.

Bu kapsamda Uretim tesislerinde geri
donustirilmus plastik ham madde
kullaniminin artirilmasi, geri dénistimu

kolay plastik icerikli Griinlerin tasarlanmasi

ve plastik firelerinin azaltilmasi dncelikli
calisma alanlari olarak belirlenmistir. Topluluk
sirketleri, bu alanlarda yenilik¢i ¢6ziimler
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiriitmektedir.
2023 yilinda ofis alanlarinda tek kullanimlik
plastik kullanimi sonlandiriimistir.
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ATIK YONETIMI

Kibar Toplulugu, atik yénetimini dongtisel
ekonomi yaklasiminin temel uygulama
alanlarindan biri olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda atik olusumunun kaynaginda
azaltilmasi, atiklarin tirlerine gore
ayristiriimasi, geri kazanim ve geri dénistim
olanaklarinin artirilmasi, bertaraf sireclerinin
mevzuata ve gevre yonetimi ilkelerine uygun
sekilde yurutilmesi 6ncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir.

Topluluk sirketlerinde atik yonetimi
siirecleri, liretim faaliyetlerinin niteligi ve
ilgili mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
yapilandiriimaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar kaynaginda ayristiriimakta, gegici
depolama alanlarinda uygun kosullarda
muhafaza edilmekte ve lisansh firmalar
araciligiyla geri kazanim, geri déniisiim veya
bertaraf siireclerine yonlendirilmektedir.
Bu sureclerde atik miktarlari ve yonetim
yontemleri diizenli olarak izlenmekte, yasal
bildirim ve kayit yukiumlulukleri yerine
getirilmektedir.

Atik olusumunun azaltiimasi amaciyla proses
verimliligi, ambalaj optimizasyonu, ham madde
kullaniminin iyilestirilmesi, yeniden kullanim
uygulamalari ve Uretim siireglerinde fire
oranlarinin diistiriilmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitilmektedir. Uretim siireglerinin diizenli
olarak gozden gecirilmesiyle geri kazanilabilir
atiklarin ekonomiye yeniden kazandirilmasi ve
diizenli depolamaya gonderilen atik miktarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasina ve gevresel
etkinin azaltiimasina y6nelik ¢alismalar
sonucunda Kibar Toplulugu’nda 2025

yilinda kullanilan ham maddenin %30,8’i geri
donustirilmus/geri kazanilmis kaynaklardan
saglanmistir.

Atik yonetimi performansinin surekli
iyilestirilmesi amaciyla ¢alisan farkindahgini
artiran uygulamalar, saha kontrolleri,

ic denetimler ve gevre yonetim sistemi
slregleriyle atiklarin etkin yonetimi
desteklenmektedir. Bu yaklagim, dogal
kaynaklarin korunmasina, operasyonel
verimliligin artirlmasina ve dongiisel
ekonomi uygulamalarinin Topluluk genelinde
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Atik Yogunlugu
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Raporlama kapsamindaki sirketlerde atik geri kazanim orani
2025 yilinda %97,8 olarak gerceklesmistir.
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Atiklarin azaltilmasi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar, Toplulugun atik yogunlugu performansina da
yansimistir. Raporlama kapsamindaki sirketlerde, birim hasila
basina olusan atik miktarini temsil eden atik yogunlugu 2025
yilinda dnceki yila gore %14,8 oraninda azalmistir.

YASAM DONGUSU-
DEGERLENDIRMESI

Yasam Donglisi Degerlendirmesi (Life Cycle
Assessment, LCA), Uriin ve hizmetlerin
cevresel etkilerinin ham madde temini, tretim,
lojistik, kullanim ve kullanim sonrasi agsamalar
dikkate alinarak bitiincil bicimde analiz
edilmesini saglayan 6nemli bir metodolojik
aractir. Bu yaklasim; triinlerin karbon ayak
izi, enerji ve kaynak kullanimi, su tiiketimi,
atik olusumu ve diger cevresel etkilerinin
daha 6lcilebilir ve karsilastirilabilir bigimde
degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Kibar Toplulugu, triin bazl cevresel etkilerin
daha sistematik sekilde degerlendirilmesi ve
diistk karbonlu iiriin gelistirme ¢alismalarinin
desteklenmesi amaciyla Yasam Dongiisu
Degerlendirmesi calismalarini 6nemli bir
arac olarak ele almaktadir. Bu ¢alismalar;
Urlin tasarimi, ham madde segimi, proses
iyilestirmeleri, tedarik zinciri yénetimi

ve misteri taleplerinin karsilanmasi
acisindan veri temelli karar alma sireclerini
desteklemektedir.

Assan Aliminyum’un tiim folyo, levha ve
boyali Girlin gruplari igin Grtin yasam dongusu
degerlendirmesi yapilmis ve Gevresel Uriin
Beyani (Environmental Product Declaration,
EPD) belgeleri hazirlanmistir. Uriinlerin

ham madde temininden geri déniisiim veya
bertaraf asamalarina kadar olan gevresel
etkileri, ISO 14040/44 standartlarina uygun
olarak hesaplanmaktadir.

Assan Panel’in PIR dolgulu ve tas yiinii dolgulu
sandvi¢ panel Urinleri igin PPA-Europe Uyesi
firmalarla birlikte hazirlanmis ortak Cevresel
Uriin Beyan! belgesi bulunmaktadir. Bu belge,

paydaslarimizi toplum igin
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Urlnlerin yasam donguisl boyunca gevresel
etkilerinin sektorel kabul géren metodolojiler
dogrultusunda degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

ispak’ta iiriin yasam dongiisii analizi
calismalari dogrultusunda Uriin siniflandirmasi
yapiimaktadir. Uriinler, kullanim sonrasi geri
donusim o6zellikleri dikkate alinarak “geri
donustirilebilir’, “kompostlanabilir” ve “geri
donustirilemez” olarak siniflandinimaktadir.
Bu siniflandirma, uriin gelistirme, misteri
bilgilendirme ve sirdiirilebilir ambalaj
¢6zlmlerinin yayginlastiriimasi agisindan
onemli bir karar destegi saglamaktadir.

Yasam donglsi yaklasimi, Kibar
Toplulugu’nun déngtisel ekonomi, kaynak
verimliligi ve net sifir emisyon hedefleriyle
dogrudan iliskilidir. Oriinlerin cevresel
etkilerinin yasam déngiisi boyunca
degerlendirilmesi; geri donustirilmus ve
alternatif ham madde kullanimi, ambalaj
optimizasyonu, enerji verimliligi, atik
azaltimi ve kullanim sonrasi geri kazanim
olanaklarinin gelistiriimesine yonelik kararlari
desteklemektedir.

SURDURULEBILIR
URUNLER

Kibar Toplulugu, strdirilebilir Grlin gelistirme
c¢ahsmalarini diisiuk karbonlu déntisim,
kaynak verimliligi ve degisen misteri
beklentilerine yanit verme kapasitesiyle
iliskilendirmektedir. Topluluk sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlerde Uriinlerin
teknik performansini korurken gevresel
etkilerini azaltmaya, kullanim asamasinda
verimlilik saglayan ¢éziimler gelistirmeye ve
siirdirilebilirlik odakli pazar beklentilerine
uyum saglamaya ydnelik ¢alismalar
yirttmektedir.

Bu yaklasim; diisiik karbonlu aliminyum
uUrlnleri, geri donustirilmus icerik orani
artinlmis malzemeler, geri doénustirilebilir ve
kompostlanabilir ambalaj ¢oztiimleri, enerji
verimliligini destekleyen yapi triinleri ve
cevresel etkisi azaltiimis otomotiv pargalari
gibi {iriin gruplarinda somutlasmaktadir. Uriin
gelistirme siireclerinde Ar-Ge, kalite, Uretim,
tedarik zinciri ve miisteri iligkileri fonksiyonlari
birlikte calismakta; sektorel intiyaclar,
diizenleyici beklentiler ve misteri talepleri
dikkate alinmaktadir.

Surdurdlebilir Grlnler, Toplulugun
musterilerinin iklim hedeflerine, tedarik zinciri
sirdurilebilirligi beklentilerine ve riin bazli
cevresel performans taleplerine yanit verme
kapasitesini gliclendirmektedir. Bu kapsamda
Topluluk sirketleri, Griin portfoylerini distk
karbonlu ekonomi ve déngtlisel uretim
modelleriyle uyumlu sekilde gelistirmeye
devam etmektedir.

ASSAN ALUMINYUM’DA

DUSUK KARBONLU VE

GERi DONUSTURULEBILIR
ALUMINYUM COZUMLERI
Aliminyum, hafifligi, yiksek korozyon direnci,
sekillendirilebilirligi ve kullanim émri sonunda
geri donusturilebilir yapisi sayesinde dongiisel
ekonomi agisindan énemli bir malzeme olarak
degerlendirilmektedir. Otomotiv sektdriinde
arac agirhginin azaltilmasina katki saglayarak
kullanim asamasindaki emisyonlarin
dusirilmesini desteklemekte; insaat, ambalaj
ve dayanikli tiketim sektdrlerinde ise uzun
omurll ve geri donustirilebilir Grin ¢ozimleri
sunmaktadir.

GRI 3-3, 302-5

Assan Altiminyum, aliiminyumun geri
donustirilebilirlik avantajini diistik karbonlu
uretim yaklasimiyla birlestirerek triin
portféyini gelistirmektedir. Kullanim 6mri
sona eren aliiminyumun geri donustirilmesi,
birincil aliminyum Uretimine kiyasla

enerji tiketiminde énemli él¢lde tasarruf
saglamakta ve Uriinlerin yasam dongiisu
boyunca gevresel etkilerinin azaltilmasina
katki sunmaktadir. Sirket, diisiik karbon
ayak izi sertifikal aliminyum ¢ézimleriyle
musterilerinin sirdurulebilirlik hedeflerini
desteklemektedir.

SEKONDER VE HURDA _
ALUMINYUMDAN URETILEN YENI
ALASIMLAR

Assan Aliiminyum, piyasada yaygin olarak
bulunan ancak mevcut alagimlarin kimyasal
kompozisyonu igin dogrudan kullanilamayan
hurda ve sekonder aliiminyum malzemelerin
tretime kazandiriimasi amaciyla Ar-Ge
calismalar yiriitmektedir. Bu ¢alismalar,
birincil aliminyum kullanimini azaltmayi,

geri donlstirilmis igerik oranini artirmayi
ve Urlnlerin karbon ayak izini dislirmeyi
hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen 3423
ve 6005A geri dontsim dostu alagimlari,

geri donlstiirilmis malzeme kullanilarak
uretilebilmekte ve geleneksel alagimlara
kiyasla %85’e kadar daha dusik karbon salimi
saglayabilmektedir.

Bu alagimlar, Assan Alliminyum’un tiretimde
kullanabilecegi hurda ve sekonder aliminyum
havuzunu genisletmekte; karbon ayak izi
yliksek ve enerji yogun birincil aliminyum
kullaniminin azaltiimasini desteklemektedir.
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ASSAN HANIL'DE
SURDURULEBILIR MALZEME VE
MOBILITE COZUMLERI

Assan Hanil; siirdiirilebilir malzeme kullanimi,
agirhk azaltimi, geri déntstirilebilir plastik
bilesenler ve ileri Uretim teknolojilerine
odaklanan calismalar yiriitmektedir. Sirketin
hafif ve yiiksek mukavemetli Griin ¢éziimleri,
arag agiriginin azaltilmasina katki saglayarak
ozellikle elektrikli ve hibrit araclarda

menzil ve enerji verimliligi performansini
desteklemektedir.

Yeni nesil mobilite ¢éziimleriyle uyumlu koltuk
sistemleri, akustik izolasyonlu kapi panelleri
ve geri donusturdlebilir polipropilen bazli

i¢ trim pargalari; Griin performansi, siris
konforu ve gevresel etkilerin azaltiimasi
acgisindan 6nemli uygulama alanlari arasinda
yer almaktadir. Geri donusturilmus plastik
ham madde kullanilarak uretilen Grinler,
donglsel ekonomi yaklagsimiyla uyumlu

bir yapi sunmakta ve plastik malzemelerin
yeniden uretim sireclerine kazandirilmasina
katki saglamaktadir.

Sirket, GMT (Glass Mat Thermoplastic)
malzeme ile Uretilen arka tampon ¢arpisma
traversi sayesinde mevcut uygulamalara
kiyasla daha dustk karbonlu bir Griin ¢6zimu
gelistirmektedir. Bu yapi, hafiflik ve mekanik
dayanim gerekliliklerini birlikte karsilayarak
otomotiv parcalarinda diisiik karbonlu
alternatiflerin kullanimini desteklemektedir.

Assan Hanil, donglisel malzeme kullanimini
glclendirmek amaciyla t¢ Ulkeden 18
katilimci firmanin yer aldigi EcoPlast
projesinde universiteler, orijinal ekipman
ureticileri, birinci ve ikinci seviye tedarikgiler
ile start-up sirketlerle birlikte calismaktadir.
Proje kapsaminda kullanim émrini
tamamlamis araclarin geri doniisiimii ve
yeniden kullanilabilirligi Gizerine ¢alismalar
yirittilmektedir. Assan Hanil’in proje
kapsaminda iretecegi iki parcada %50
oraninda geri donustirilmis ham madde
kullanilmasi planlanmaktadir.

Ayrica sirket, enjeksiyon kaliplama makinesine
yapay zeka entegrasyonu ile standart triin
kalitesini gliclendirmeyi, hurda oranini
azaltmayi ve enerji maliyetlerini diisirmeyi
hedeflemektedir. Bilisim Vadisi biinyesinde
faaliyet gosteren Mobilite Kiimelenmesi’ne
dahil olan Assan Hanil, glincel mobilite
konularinda start-up’lar, orijinal ekipman
ureticileri ve tedarikgi firmalarla is birlikleri
yirtitmektedir.

ASSAN HANILIN GERI
DONUSTURULMUS HAM MADDE
KULLANIMI PROJESI

Assan Hanil, cevresel ve ekonomik
strdirdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda
otomotiv parcalarinda geri dénustirilmus
ham madde kullanimini artirmaya yonelik
calismalar yiriitmektedir. Proje, saf polimer
kullanimini azaltarak geri donistirilmis
ham maddelerin kalite ve performans
gerekliliklerinden 6diin vermeden

uretim sureclerine entegre edilmesini
amaclamaktadir.

Ford marka ticari araglarda kullanilan
headlamp deflector par¢gasinda ham madde
gecisi tamamlanmis; daha 6nce %100 saf
polimerden Uretilen plastik par¢a, %100 geri
donustirilmis ham maddeyle iretilmeye
baslanmistir. Bu uygulama, cevresel
etkilerin azaltiimasina katki sunarken parca
maliyetlerinde de iyilesme yaratmaktadir.

Ayrica bazi parcga gruplarinda %18-22 arasinda
degisen oranlarda geri donusturilmus

ham madde kullanimina yénelik denemeler
baslatiimistir. Elde edilecek teknik ve
performans sonuglari dogrultusunda
uygulamanin diger pargalara uyarlanmasi
planlanmaktadir.

ASSAN PANEL’DE ENER]Ji VERIMLI
VE DUSUK KARBONLU YAPI
COZUMLERI

Assan Panel, diisik karbonlu, enerji verimli
ve uzun émirll yapi ¢ozimleri gelistirmeye
odaklanmaktadir. Isi yalitimi saglayan

sandvi¢ panel Urlnleri, binalarda enerji
tliketiminin azaltilmasina katki saglayarak
iklim degisikligiyle micadele acisindan 6nemli
bir ¢6ziim alani olusturmaktadir. Sirket ayrica
glines enerjisinden elektrik tretimine uygun
solar kepli panel sistemi ve giin 1sigindan
daha etkin yararlaniimasini saglayan dogal
aydinlatma ¢6zlimleriyle yapilarin enerji
performansini desteklemektedir.

Assan Panel’in premium segmentte sundugu
Smartcore standart panel trln, ayni isil
iletkenlik performansinin daha ince panel

yapisiyla saglanmasina imkan vermektedir.
Bu &zellik, lojistik siireglerde hacim ve tasima
avantaji yaratirken, uygulandigi yapilarda
birim alandaki ylk{n azaltiimasina da katki
saglamaktadir.

YENIi NESIL DUSUK KARBONLU
YALITIM TEKNOLOJILERI

Assan Panel, diistik karbonlu riin portfoyiini
BioCore ve IdeaCore gibi yeni nesil

yalitim teknolojileriyle genisletmektedir.
BioCore, bitkisel kaynaklar ve organik

atiklar kullanilarak gelistirilen biyobazli
politretan dolgulu sandvi¢ panel ¢ézimuddr.
Konvansiyonel politiretan dolgulu panellerin
teknik performans 6zelliklerini karsilayan
BioCore, ISCC Plus sertifikasiyla siirdiirilebilir
ham madde kullanimi ve izlenebilirlik
yaklasimini desteklemektedir.

Biyobazli poliliretan teknolojisinin daha

genis kullanim alanlarina yayilmasi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi ve maliyetlerin daha
rekabetci hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Premium segmentte BioCore ve IdeaCore
Urln gruplariyla biyobazli ve diisiik karbon
ayak izine sahip ¢oziimler gelistirilirken,
ekonomik segmentte dislk karbon ayak izine
sahip ECOnomy (rln grubu olusturulmustur.
Bu Urin ailesi, farkli misteri ihtiyaclarina
yanit veren enerji verimli ve cevresel
performansi gi¢clendirilmis yapi ¢éziimlerinin
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.
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ISPAK'TA SURDURULEBILIR
AMBALA) COZUMLERI

ispak, gida giivenligi ve siirdiriilebilirlik odakli
ambalaj ¢éziimleri gelistirerek riinlerinin
cevresel performansini gliclendirmeye
odaklanmaktadir. Bu kapsamda alternatif
ham madde kullanimi, {iriin hafifletme,
monomalzeme yapllar, bariyer kaplama
teknolojileri, kompostlanabilir triinler ve geri
doénusime uygun ambalaj tasarimlari 6ncelikli
uygulama alanlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, kompozit ve geri donliglimii sinirli
ambalaj yapilarina alternatif olarak tek
katmanli ambalaj ¢éziimleri, bariyerli

kagit yapilar, PP bazl ekstriizyon
laminasyonlu ambalajlar ve biyobazl triinler
gelistirmektedir. Bu ¢calismalar, musterilerin
sirdirilebilir ambalaj taleplerine yanit
verilmesini ve ambalajlarin kullanim sonrasi
yonetimine iliskin ¢evresel performansin
iyilestirilmesini desteklemektedir.

ispak biinyesinde yer alan Solvent Geri
Doéntigiim Tesisi, Uretim sireglerinde kullanilan
solventin geri kazanilmasina ve havaya
saliminin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Geri doniigiime uygun olmayan kimyasallarin
daha uygun alternatiflerle degistiriimesine
yonelik calismalar da surdirtimektedir.

YENIi NESIL, DOGA DOSTU
AMBALAJLAR

ispak’in siirdiiriilebilir ambalaj gelistirme
calismalari; farkh Griin gruplarinda geri
doénusiime uygun, kaynak verimliligini
destekleyen ve misteri kullanim kosullarina
uyumlu ¢oziimler lzerinden ilerlemektedir.
Bu kapsamda 6ne ¢ikan ¢alismalar asagida
sunulmaktadir.

Paketleme Verimliligi Galismasi: Uriin
paketleme siirecleri optimize edilerek

ambalaj ¢esitliligi azaltilmis, gereksiz adimlar
kaldirilmis ve standart paketleme formatlarina
gecilmistir. Bu uygulama, operasyonel
verimliligin artirlmasina ve malzeme
tiiketiminin azaltiimasina katki saglamistir.

Geri Dénlisiime Uygun Gay Ambalaji: Tek
kullanimlik poset cay ambalajlarinda kullanilan
kompozit yapi yerine, geri donlsiime uygun
bariyerli tek kat kagit ¢cozimu gelistirilmistir.
Uriin, ispak Giretim hatlarinda basariyla
Uretilmis ve misteri deneme hattinda
sorunsuz ¢aligmistir.

Geri Dénlisiime Uygun Kuru Kahve
Ambalaji: Kuru kahve ambalajlarinda
kullanilan kompozit yapiya alternatif olarak,
monomalzeme esaslh geri donlisiime uygun
ambalaj tasarlanmistir. Uretim denemeleri
tamamlanan Uriiniin ticarilestirilmesine
yonelik ¢calismalar surdirilmektedir.

Karton Yemek Kabi Gelistirilmesi: PE
kaplama yerine bariyer lak uygulanmis karton
yemek kaplari tasarlanarak geri doniigsiime
uygun alternatif yapilar gelistirilmistir.
Numune testleri gerceklestirilmis olup ilgili
uygunluk ¢alismalar devam etmektedir.

GRI 3-3, 302-5

Sirdiriilebilir Karton Bardak Projesi: Karton
bardaklarda PE kaplama yerine bariyer lakh
geri donlisime uygun yapi gelistirilmistir.
Numuneler misteri hattinda test edilmis, farkli
gramajli lak denemeleriyle gelistirme sureci
surdirilmektedir.

Bariyer Laklar ile Siirdiiriilebilir Yapi
Caligmalari: Farkh bariyer 6zelliklerine sahip
laklarla film ve kagit malzemeler test edilerek
musteri ihtiyaclarina gére uyarlanabilir cevreci
ambalaj yapilari gelistiriimektedir.

Maya Ambalajlari i¢in Siirdiriilebilir

Yapi Galismalari: PET/AL/PE ve AL/kagit
kompozit maya ambalajlarina alternatif
olarak monomalzeme esasli, geri doniisime
uygun ambalaj yapilari tasarlanmistir. Uretim
kabiliyeti ve musteri makine parkuruna
uygunluk test edilmis, denemeler olumlu
sonuglanmistir.

Siirdiiriilebilir Refback: Buzdolabi arka
paneli tGretiminde kullanilan mevcut kompozit
yapllara alternatif olarak daha surdurilebilir
ve maliyet etkin ¢6ziimler gelistirilmistir.
Laboratuvar ve musteri hat testleriyle triin
performansi degerlendirilmis; strddrilebilir
ekonomik biylimeyi destekleyen alternatif
yapilarin gelistirilmesine katki saglanmistir.

Yeni Nesil Enerji Verimliligi ViP Ambalaji:
Yurt disindan tedarik edilen vakum yalitim
paneli ambalajlarinin Tirkiye’de tretilmesine
yonelik calismalar yiriitiilmektedir. Uriin,
beyaz esya ve yalitim uygulamalarinda eneriji
kayiplarinin azaltiimasina katki saglayacak
sekilde tasarlanmaktadir.
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aydasle lal ] traf iligkilerle

-surdiirtilebilirlik yaklasimimizi deger zinciri genelinde
Lyayginlastiriyer; arikcilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki gelisimini destekleyerek ortak deger yaratmay:

hedefliyoruz.
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paydaslarimizi

TESVIK EDIYORUZ

Kibar Toplulugu’nda evrensel ilkelere
dayall sorumlu is yapma anlayis,
kurumsal kdiltirin temel bilesenlerinden
biridir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlari birlikte ele alan stirdiirtilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda Topluluk,
paydaslariyla kurdugu iliskileri uzun
vadeli deger yaratma ve siird(irtilebilir
kalkinmaya katki saglama perspektifiyle
yobnetmektedir.

Topluluk; ¢alisanlari, miisterileri,
tedarikgileri, is ortaklari, kamu kurumlari,
sektor kuruluglari, Gniversiteler, sivil
toplum kuruluglar ve toplumla diizenli
iletisim kanallari ve is birlikleri araciligyla
etkilesim kurmaktadir. Bu etkilesim,
paydas beklentilerinin anlasilmasina,
geri bildirimlerin degerlendiriimesine

ve slrdtirdilebilirlik ¢alismalarinin

farkli paydas gruplarinin ihtiyaclar
dikkate alinarak gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu béliimde Kibar Toplulugu’nun
paydaslarla iliskiler ve paydas

katihmi yaklagimi, tedarik zincirinde
surdtirdlebilirlik yonetimi, K-Star Tedarikgi
Stirdrtilebilirlik Programi, K-Rise
Tedarikei Egitim Programi ve yerel tedarik
uygulamalari ele ainmaktadir.

iigili Sermaye Ogeleri
e Finansal Sermaye
* Sosyal Sermaye

Oncelikli Konular:
o Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

Katki Saglanan Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari:

8 INSANA YAKISIR iS 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMiK AZALTILMASI
BUYUME

1 6 BARIS, ADALET 117 HEDEFLERICIN
VE GUCLU ORTAKLIKLAR

KURUMLAR

SURDURULEBILIRLIK

surdirilebilirlik
ilkeleri ile
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PAYDASLARLA iLISKILER

Kibar Toplulugu, paydaslarla iliskileri
strdurilebilirlik yaklasimmin deger zinciri
genelinde yayginlastiriimasi agisindan stratejik
bir yonetim alani olarak ele almaktadir.
Topluluk icin paydas iliskileri; yalnizca
bilgilendirme sireclerinden ibaret olmayip
beklentilerin anlasilmasi, geri bildirimlerin
degerlendirilmesi, ortak gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve uzun vadeli is birliklerinin
gliclendirilmesi agisindan énemli bir
mekanizma olusturmaktadir.

Ham madde temininden lretime, dagitimdan
son kullaniciya kadar uzanan deger zincirinde
tedarikgiler, is ortaklari, Ureticiler, dagiticilar,
perakendeciler ve musterilerle kurulan
iliskiler; ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu yaklagim,
Toplulugun siirdirilebilirlik 6nceliklerinin
operasyonel sinirlarin étesine tasinmasini ve
deger zincirinde sorumlu is yapma kdlttrinin
gliclenmesini desteklemektedir.

Kibar Toplulugu, farkli paydas gruplarinin
ihtiyac ve beklentilerine uygun iletisim
kanallari aracililyla acik, dogru ve zamaninda
bilgi paylasimi yapmaktadir. Paydaslardan
gelen gorls ve geri bildirimler; is siireglerinin
gelistirilmesi, strdurdlebilirlik uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve is birliklerinin daha etkin hale
getirilmesi amaciyla degerlendirilmektedir.

PAYDAS KATILIMI

Kibar Toplulugu, paydas katilimini stratejik
paydas yonetiminin bir parcasi olarak ele
almakta; stireclerini kapsayicilik, seffaflik,
hesap verebilirlik, 6nemlilik ve yanit verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yiritmektedir. Bu
kapsamda paydas gruplari belirlenmekte,
beklenti ve dncelikler diizenli olarak
izlenmekte, geri bildirimler degerlendirilmekte
ve her paydas grubuna uygun iletisim kanallari
kullaniimaktadir.

Paydas katilimi yaklasimi farkli paydas
gruplarinin Toplulukla kurdugu iliski
bicimleri, beklentileri ve etkilesim kanallari
dogrultusunda yapilandiriimaktadir. Bu
kapsamda calisanlar, musteriler, tedarikgiler,
hissedarlar, yatinmcilar, kamu kuruluslari,
Universiteler, sektor kuruluslar, sivil

toplum kuruluslari ve toplum; Toplulugun
slrdurilebilirlik yaklagiminin gelisimine
farkl kanallardan katki veren temel paydas
gruplar arasinda yer almaktadir. Her paydas
grubunun beklenti ve geri bildirimleri, ilgili
iletisim mekanizmalari araciliglyla izlenmekte
ve kurumsal uygulamalarin gelistiriimesinde
dikkate alinmaktadir.

Paydas katilmi siireglerinde ¢alisanlarla
guvenli caligma ortami, adil ticretlendirme,
gelisim olanaklari, katihmci yonetim,
kapsayicilik ve is-yasam dengesi basliklarinda;
musterilerle trtin ve hizmet kalitesi, guvenlik,
veri gizliligi, strdurilebilir Grlinler ve seffaf
bilgilendirme konularinda; tedarikgilerle
guvenilir ve surdirdlebilir is ortakhgi,

etik tedarik kriterleri ve kapasite gelisimi
alanlarinda etkilesim yiritilmektedir.

GRI 2-6, 2-16, 2-26, 2-29

Hissedarlar ve yatinmcilarla finansal
performans, kurumsal yonetisim, cevresel,
sosyal ve yonetisim performansi ile seffaf
raporlama basliklarinda diizenli bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Kamu kuruluslari,
universiteler, sektor kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslariyla; diizenlemelere uyum, ortak
projeler, Ar-Ge, inovasyon, yetenek gelisimi
ve toplumsal fayda alanlarinda is birlikleri
gelistirilmektedir. Toplumla kurulan etkilesim
ise istihdam yaratma, cevreye duyarlilik,
egitim, saglk, sosyal yasam ve goniillulik
calismalari Gizerinden surdurilmektedir.

Kibar Toplulugu, paydas gruplarina

gore farkhlastiniimis iletisim kanallari
kullanmaktadir. Faaliyet raporu,
surdirdlebilirlik raporu, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi,
memnuniyet arastirmalari, itibar arastirmalari,
Oneri sistemleri, etik kurallar, misteri destek
hatlari, tedarikgi portallari, K-Star Platformu,
genel kurul toplantilari, yatirimei sunumlari,
uyelikler, Universite is birlikleri, K-Team ve
K-Start programlari, Kibar Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, Kibar Gondllileri, sosyal medya
ve web kanallari bu yapinin temel iletisim
araglar arasinda yer almaktadir.

Paydas gruplari, beklenti alanlari, Kibar
Toplulugu’nun bu beklentilere verdigi
kurumsal yanitlar ve kullanilan iletisim
kanallari “Paydas Katilimi ve Kurumsal Yanit
Gercgevesi’nde 6zetlenmektedir.
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GRI 2-6, 2-16, 2-26, 2-29

GRI 2-6, 2-16, 2-26, 2-29

PAYDAS KATILIMI VE KURUMSAL YANIT CERCEVESI

PAYDAS GRUBU PAYDAS BEKLENTISI KiBAR TOPLULUGU'NUN YANITI iLETiSIM KA

Glvenli ve saglkli galisma ortami
Adil Gicret
Gelisim olanaklari

Calisan haklarinin korundugdu, is saghgi ve gavenliginin
onceliklendirildigi, “esit ise esit licret” prensibinin ve
performansa dayali licretlendirmenin uygulandigi, adil ve

Surdarilebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Bildirimi Cyilhk)

Calisan Memnuniyeti Arastirmalari (yilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

is Saghgi ve Guivenligi Kurallari (siirekli)

Etik Kurallar (surekli)

Calisanlar Katilimci yénetim herkese esit firsatlar taniyan, katilimci, mesleki gelisimin  Calisan Egitimleri (slirekli)

Kapsayicilik ve firsat esitligi desteklendigi ve esnek ¢alisma modelinin uygulandigi bir periyodik yayinlar (siirekli)

is-yasam dengesi calisma ortami sunuyoruz. Oneri Sistemleri (anlik)

ic Bilgilendirme Duyurulari (anlik)
Web (stirekli)
Intranet (surekli)
Mobiliz (stirekli)
Uriin ve hizmetlerimizde faaliyet gdsterdigimiz Surdurulebilirlik Raporu (yilhk)
sektorlerin gerektirdigi uluslararasi standart, kalite Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme

Kaliteli, glivenli ve standartia o ve gt']ven.lik r.)rt:)sedij“rlerini uyguluyortfz. N.It'jsteri e Bildirimi (yillik)

irtin/hizmet m?mmfmyetlm.en yiiksek seviyede gozetiyor, kesllrnt!snz itibar Arastirmalari (yillik)

. N i . musteri hizmeti sunuyor, seffaflik ve hesap verebilirlik . . s
Misteriler Kesintisiz mlilsterl.d?steg.l ilkesiyle hareket ediyor, dijital dénlisiim strecini Irluustern Memnuniyeti Oledma (yillik)

Seffaf ve dogru bilgilendirme - . . Uriin Marka Pazar Arastirmalari (yillik)

Siirdiriilebilir trinler tamamlarken veri glivenligini sagliyor ve stirekli Odak Grup Calismalart aniik)

Veri gizliligi iyilestirmeye odaklaniyoruz. Disik karbonlu, déngiisel ) - o ) .
ekonomiye katki saglayan siirdirtlebilir trinler Gretiyor ~MUsteri Ttketici Destek Hatti (stirekli)
ve siirdiriilebilir Griin portfdyiimiizii gelistirmek icin Etik Kurallar (strekli)
yatirim yapiyoruz. Web (surekli)

Sirdaralebilirlik Raporu (yillik)
Sadece kurumsal strdrdilebilirlik uygulamalarimiza Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sé6zlesmesi ilerleme
o.dal.(l'an.m'akla yetinm.iyor, ayni zamar:da ted'at:ik Bildirimi (yillik)
Tedarikgiler Surdirilebilir ve etik tedarik kriterleri Tedarik¢i Memnuniyet Anketi (yillik)

Kapasite gelistirme

kapsaminda uluslararasi diizenlemelerle uyumlu egitim
programlari diizenliyor, strekli gelismeyi ve iyilesmeyi
destekleyecek tedarikgi iletisim kanallarini ve sistemlerini
devreye aliyoruz.

Tedarikei Portal (stirekli)
K-Star Platformu (sirekli)
Etik Kurallar (surekli)
Web (stirekli)

PAYDAS GRUBU PAYDAS BEKLENTISI KiBAR TOPLULUGU'NUN YANITI iLETiSIM KA

Hissedarlar/Yatirimcilar

Finansal performans

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim performansi

Kurumsal risklerin ve firsatlarin etkin
yonetimi
Seffaf raporlama

Yiiksek Uretim kapasiteli sanayi tesislerimiz, ihracat
hacmimiz, etkin risk ve firsat yonetimini kapsayan
kurumsal yonetisim anlayisimiz, stirdtrtlebilir is
modeline dayanan faaliyetlerimiz ve yeni yatirimlarimizla
istikrarl sekilde bliylyor ve ekonomiye deger katiyoruz.
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim performansimizi, diizenli
olarak yayinhyoruz.

Faaliyet Raporu (yillk)

Sirdarilebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sé6zlesmesi ilerleme
Bildirimi Cyilhk)

itibar Arastirmalari (yillik)

Genel Kurul Toplantilari (yillik)

Bilgilendirme ve &zel Durum Aciklamalari (anlik)
Roadshow ve Yatirimci Sunumlari (anhk)

Etik Kurallar (surekli)

Web (surekli)

Kamu Kuruluslari/
Universiteler/Sektér
Kuruluslari ve Sivil
Toplum Kuruluslari

is birligi ve ortak projeler
Diizenlemelerin gelistirilmesi ve uyuma
destek

Toplumsal fayda saglayacak girisimler
Kariyer olanaklari

Gugcli kurumsal kapasitemizle yesil doniisiim
kapsamindaki diizenleme ve standartlara tam ve hizli
uyum saglamak i¢in g¢alisiyor, diizenlemelere destek
veren kuruluslarla is birlikleri gelistiriyoruz. Ar-Ge,
inovasyon, biyocesitliligi koruma projeleri, yetenek
kazanimi ve gelisimi gibi alanlarda is birlikleri gelistiriyor
ve slirdlrilebilirlik alanindaki girisimleri destekliyoruz.

Surdurilebilirlik Raporu (yilhk)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme
Bildirimi (yillik)

itibar Arastirmalari (yillik)

Uyelikler (siirekli)

Universitelerle is birlikleri (d6nemsel)

Ortak Projeler (dénemsel)

K-Team Geng Yetenek Staj Programi (yillik)

K-Start Geng¢ Yetenek Staj Programi (yillik)

Web (surekli)

Toplum

istihdam yaratma

Cevreye duyarlhlhk

Toplumsal fayda yatirimlari ve sosyal
sorumluluk ¢alismalari

Karbon nétr déngiisel ekonomiye dayanan

yesil déniisiime odaklanmis Gretim modelimizle
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda biyliyor, uzun
vadeli deger yaratiyor ve istihdam olusturuyoruz. Kibar
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla egitim, saghk
ve sosyal yasam alanlarinda yatirimlar yapiyor ve Kibar
Gondulltleri platformuyla kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Sirdaralebilirlik Raporu (yillik)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sé6zlesmesi ilerleme
Bildirimi Cyilhik)

Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (strekli)

Kibar Gondilllleri Platformu (surekli)

Basin Toplantilari ve Basin Agiklamalari (strekli)
Sosyal Medya (siirekli)

Web (strekli)
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TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kibar Toplulugu, farkh sektorlerde faaliyet Ki BAR TOPLU LUGU

gosteren sirketleri ve genis tedarikgi

GRI 2-6, 2-16, 204-1, 3-3, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

K-STAR TEDARIKGI
SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

Kibar Toplulugu, genis tedarikgi havuzunu QEVRESEL VE SOSYAL

kapsayan K-Star Tedarikgi Strdirtlebilirlik

Tedarikgiler her yil cevresel, sosyal, yénetisim
ve degisim yonetimi basliklarinda performans

agl nedeniyle sirdrilebilir tedarik

zinciri yénetimini sorumlu satin alma
yaklasiminin temel bilesenlerinden biri
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda satin
alma suregleri; tedarikci secimi, sézlesme
yonetimi, performans takibi ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi adimlarinda etik,
insan haklari, is saghig ve glivenligi, cevre,
kalite ve bilgi glivenligi beklentileriyle birlikte
yurutulmektedir.

Topluluk, tim tedarikcilerinden Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
olarak olusturulan ve Kibar Toplulugu Etik
Kurallar’nin ayrilmaz bir par¢asi olan Satin
Alma Etik Kurallar’na uygun hareket etmesini
beklemektedir. Satin Alma Etik Kurallari; is
etigi, yolsuzluk ve rusvetle miicadele, zorla
calistirma ve ¢ocuk is glicliniin énlenmesi,
ayrimcilik ve tacizle miicadele, ticretlendirme
ve calisma kosullari, is saghgi ve glvenligi,
cevre ve biyocesitlilik, kalite, strekli gelisim
ve bilgi glivenligi basliklarinda tedarikgilere
yonelik temel ilkeleri tanimlamaktadir.

CERGEVE SOZLESMESI

Kibar Toplulugu, tedarikgileriyle kurdugu is
iliskilerinde surdurulebilirlik beklentilerini
sozlesmesel sireclerin bir parcasi haline
getirmektedir. Bu dogrultuda tedarikcilerle
is iliskisi kurulmadan 6nce Kibar Toplulugu
GCerceve Sozlesmesi imzalanmakta; s6zlesme
ekinde yer alan Satin Alma Etik Kurallari,
Sirdrdlebilir Satin Alma Kriterleri ve
Sirdurdlebilir Satin Alma Politikasi ile
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
beklentiler tedarikgilere iletilmektedir. 2025
yilinda bu kapsamda 617 adet cerceve
sozlesme imzalanmisgtir.

Cerceve sozlesme kapsaminda
tedarikcilerden; zorla g¢alistirma ve ¢ocuk
isciligin 6nlenmesi, ayrimcilik ve tacizin
engellenmesi, adil licretlendirme ve uygun
calisma kosullarinin saglanmasi, riisvet ve
yolsuzlukla miicadele ilkelerine uyulmasi,
calisanlar igin saglikli ve glivenli calisma
ortami olusturulmasi, cevre mevzuatina
uygun hareket edilmesi ve cevresel etkilerin
yonetilmesi beklenmektedir.

Tedarikgi secimleri, Topluluk satin alma
proseddrleri ve onayl tedarikgi listesi
dogrultusunda yiritilmektedir. Bu sliregte
insan haklarina saygili, cevresel etkilerini
yoneten ve dongusel ekonomi yaklagimini
destekleyen tedarikgilerle uzun vadeli is
birlikleri kurulmasi énceliklendirilmektedir.
Sirdurilebilirlik ilkelerine aykirt durumlarin
tespit edilmesi halinde gerekli yaptirimlar
uygulanmakta, gerekli gériilen durumlarda is
iliskisi sonlandiriimaktadir.

ve risk degerlendirme siireglerine dahil
edilmektedir. Degerlendirmelerde ticari,
operasyonel, kalite, is sagligi ve giivenligi,
cevre ve bilgi glivenligi kriterleri dikkate
alinmakta; ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyonlari ile etik ve
sozlesmesel ylkumliliklere iliskin strecler
gbzden gecirilmektedir. Degerlendirme
sonuglari performans kartlari araciliglyla
tedarikgilerle paylasiimakta, gelisime acik
alanlara yonelik gérismeler ve aksiyon
planlamalari yapiimaktadir.

Raporlama déneminde ¢evresel kriterlere
iliskin olumsuz bir tedarik¢i degerlendirmesi
kaydi bulunmamis ve bu kapsamda sézlesme
feshi gerceklestirilmemistir.

Programi ile siirdirdlebilir tedarik zinciri
y6netimini sistematik, 6l¢ilebilir ve izlenebilir
bir yapida ylritmektedir. 2023 yilinda hayata
gecirilen program; tedarikgilerin ¢cevresel,
sosyal, yonetisim ve degisim yonetimi
bashklarindaki strdirilebilirlik olgunluk
seviyelerinin degerlendirilmesini, gelisim
alanlarinin belirlenmesini, aksiyonlarin

takip edilmesini ve sirdurilebilir satin

alma sureclerinin veri temelli bir yapiyla
guclendirilmesini amaglamaktadir.

Topluluk icin tedarik zinciri, yalnizca satin
alma fonksiyonu degil; tretim surekliligi,
operasyonel dayaniklilik, maliyet yonetimi

ve kuresel rekabet giici acisindan stratejik
bir yonetim alanidir. Yillik satin alma
hacminin yaklasik 1,5 milyar ABD dolari
seviyesinde olmasi, tedarik zinciri stireclerinin
strdurdlebilirlik, risk yonetimi ve is sirekliligi
perspektifiyle yonetilmesini kritik hale
getirmektedir.

K-Star kapsaminda tedarikg¢i katilimi, risk
degerlendirme, performans takibi ve aksiyon
yonetimi Grup Satin Alma Prosedirii’nde
tanimlanan kriterler dogrultusunda
yuritilmektedir. Bu yapi, Kibar Toplulugu’nun
surdirilebilirlik beklentilerini deger zinciri
genelinde daha etkin bicimde yonetmesine
ve tedarikcilerle ortak gelisim alanlari
olusturmasina katki saglamaktadir.

ETKi YONETIMI

Program kapsaminda tedarikgilerin ¢evresel
ve sosyal siirdirilebilirlik performansi
buttincll bir yaklasimla ele ahnmaktadir.
Gevresel boyutta; cevre mevzuati, ilgili
slirdirilebilirlik standartlari, karbon ayak izi,
enerji verimliligi, atik yonetimi ve su kullanimi
gibi basliklara iliskin uygulamalar anketler ve
sistemsel kontroller araciliglyla izlenmektedir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda

gelisim aksiyonlari planlanmakta; iklim
baglantili risklerin degerlendirilmesi ve is
surekliligi planlarina entegre edilmesi tesvik
edilmektedir.

Sosyal boyutta ise insan haklari, calisma
kosullari, is sagligi ve giivenligi, adil
lcretlendirme, kapsayicilik ve Grup Satin
Alma Etik Kurallar’'na uyum 6ncelikli basliklar
arasinda yer almaktadir. Bu alanlardaki
uygulamalar; performans degerlendirmeleri,
dokiimantasyon kontrolleri ve risk bazli
denetim siirecleriyle takip edilmektedir.

Ana Veri Yonetisimi (Master Data Governance,
MDG) altyapisi tizerinden ilgili tedarikgilerin
sertifikasyon bilgileri ve belge gecerlilik
sureleri izlenmekte; gerekli uyarilar ilgili
kullanicilara iletilmektedir. Boylece tedarikgi
verilerinin glincelligi ve izlenebilirligi
desteklenmektedir.
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SEGMENTASYON VE
DEGERLENDIRME
METODOLOJiSi

K-Star kapsaminda tedarikgiler,
Sirdirdlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting

Standards Board, SASB) standartlari
referans alinarak kurgulanan segmentasyon
yapisi dogrultusunda dort ana grupta ele
alinmaktadir. Emisyon yogun sektorler,
yiyecek, icecek, tiiketim ve teknoloji, hizmet
ve ulastirma segmentleri igin sektorel
farkliliklari dikkate alan degerlendirme setleri
kullaniimaktadir.

Segment bazli olusturulan toplam 160 soruluk
degerlendirme seti araciliglyla tedarikgilerin
slrdurilebilirlik uygulamalari analiz edilmekte;
cevresel riskler, sosyal uygulamalar, yonetisim
yapisi ve degisim ydnetimi kapasitesi birlikte
degerlendirilmektedir. Degerlendirme
sonuglarina gore tedarikgiler “Gelisime Agik”,
“Bronz”, “Gimus”, “Altin” ve “Platin” olmak
lzere bes seviyeli surdirilebilirlik olgunluk
modeli kapsaminda konumlandiriimaktadir.

Degerlendirme siirecinde tedarikg¢ilerden
yalnizca beyan degil; politika dokiimanlari,
prosediirler, faaliyet raporlari, veri setleri ve
resmi belgelerle desteklenen kanitlar da talep
edilmektedir. Tedarikgiler strdurilebilirlik
karnelerini ve aksiyon planlarini dijital
platform lzerinden takip edebilmekte; kanit
yiiklemeleri satin alma ekipleri tarafindan
incelenmekte ve ilgili puanlar sistem lzerinde
glincellenmektedir.

PERFORMANS OLCUMU
VE GERI BILDIRIM

Tedarikgiler; cevresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerinin yani sira ticari, operasyonel,
kalite, bilgi glivenligi ile is saghgi ve
glvenligi basliklarinda yillik performans
degerlendirmesine dahil edilmektedir. Uriin
ve hizmetlere etki eden sirdurilebilirlik
gostergeleri de bu degerlendirme siirecinde
dikkate alinmakta; karbon ayak izi, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve su kullanimi
gibi cevresel performans gostergeleri
izlenmektedir.

Degerlendirme sonuglari tedarikgilere puan
kartlari araciliglyla iletilmekte ve gelisime
aclk alanlar icin aksiyonlar tanimlanmaktadir.
Aksiyon planlari merkezi sistem uzerinden
takip edilmekte; tedarikgilerin gelisimi yillk
olarak izlenmektedir.

Programin ilk uygulama asamasinda, satin
alma hacminin yaklasik %95’ini temsil eden
1.200 tedarikg¢i degerlendirme siirecine
davet edilmis; 1.07 1 tedarikgi slirece eksiksiz
sekilde katilmistir.

K-Star kapsaminda tedarikgiler icin yaklagik
42 bin gelisim aksiyonu tanimlanmstir.
Aksiyon sayisi, her tedarik¢inin mevcut
slrdurilebilirlik olgunluk seviyesi ve gelisim
ihtiyacina gére degismektedir. Tanimlanan
aksiyonlarin yaklasik 12.500’G tamamlanmis
olup, ilerleme durumu dijital platform
lizerinden izlenmektedir.

DENETIM VE TAKiP
SUREGCLERI

Denetim siregleri, K-Star Olgunluk Anketi ve
Tedarik¢i Performans Degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak risk ve performans bazli
olarak planlanmaktadir. Prosediir kapsaminda
kritik ve gelisime acik tedarikgiler icin iki yilda
bir yerinde denetim, performans puani 60-75
araliginda olan tedarikgiler igin ise uzaktan
denetim 6ngorilmektedir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda 14 tedarikgi

icin saha denetimi ve 8 tedarikgi icin
uzaktan denetim planlanmistir. Denetim
sonuglarina gore gerekli goriilen tedarikgiler
icin Grup Satin Alma Bagkan Yardimcilig
onaylyla ilave yerinde denetim yapilmasi
degerlendirilmektedir.

K-STARRISE

surdirilebilirlik
ilkeleri ile
BUYUYORUZ
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K-STAR RISE TEDARIKCi SURDURULEBILIRLIK EGITIM PROGRAMI

2025 yilinda hayata gegirilen K-Star

Rise, K-Star Tedarikgi Strdurilebilirlik
Programi’nin egitim ve kapasite gelistirme
bileseni olarak kurgulanan dijital 6grenme
platformudur. Cevresel, sosyal ve y6netisim
basliklari Gzerine yapilandirilan platform;
tedarikgilerin stirdrilebilirlik yetkinliklerini
gelistirmeyi, K-Star kapsaminda tanimlanan
gelisim aksiyonlarinin uygulanmasini
desteklemeyi ve tedarik¢i ekosisteminde
ortak bir strdirilebilirlik dili olusturmayi
amagclamaktadir.

Program, tedarikgilerin yalnizca mevcut
beklenti ve kriterleri anlamasini degil;
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
degisen diizenlemelere, miisteri beklentilerine
ve yesil donlistim sirecinin gerektirdigi
yeni yetkinliklere hazirlanmasini da
desteklemektedir. Bu yoniyle K-Star

Rise, Kibar Toplulugu’nun sirdrilebilir
tedarik zinciri ydnetiminde degerlendirme,
aksiyon takibi ve gelisim destegini bir araya
getiren tamamlayici bir uygulama olarak
konumlanmaktadir.

DIJITAL EGITiM ALTYAPISI

K-Star Rise, yapay zeka destekli dijital

altyapi Gzerinde kurgulanan kapsamli bir
e-0grenme platformudur. Platform; Genel
Surdurdlebilirlik, Gevresel Sirdurilebilirlik,
Sosyal Sirdirilebilirlik ve Yonetisim olmak
lizere dort ana modiilden olusmaktadir. Egitim
yapisi 16 ana baslik, 83 alt baslk ve 99 video
icerikle desteklenmektedir.

Egitim icerikleri Tiirkge ve ingilizce olarak
hazirlanmakta; boylece uluslararasi tedarikgi
agina da erisim saglanmasi hedeflenmektedir.
Platformda video iceriklere ek olarak
podcastler, sinavlar ve dijital sertifikasyon
sirecleri de yer almaktadir.

Egitim icerikleri; belgesel niteligindeki
videolar, konu bazl dijital icerikler ve
destekleyici materyallerle yapilandiriimistir.
Katilimcilarin 6grenme ciktilar 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari araciligiyla
izlenmekte; egitimleri basariyla tamamlayan
tedarikgiler sertifika almaya hak
kazanmaktadir. Platformda ayrica “Yetkinlik
Glici” baslig altinda sirdiirilebilirlik disinda
farkh gelisim alanlarini kapsayan gonlli
egitim icerikleri de sunulmaktadir.

EGITiM iGERIKLERI VE
ONCELIKLI BASLIKLAR

K-Star Rise kapsaminda iklim degisikligi,
karbon ayak izi ve sera gazi hesaplama,
enerji verimliligi, atik ve su yonetimi,
ddnglsel ekonomi, is saghgi ve glivenligi,
insan haklari, etik, risk ve kriz yonetimi, is
strekliligi ve yonetim sistemleri gibi basliklar
ele alinmaktadir. Bu icerikler, tedarikgilerin
hem mevcut sirdurilebilirlik beklentilerine
uyum kapasitesini gelistirmeyi hem de
gelecekte daha kritik hale gelmesi beklenen
diizenleyici ve piyasa gerekliliklerine hazirhgini
gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Platformda yer alan egitimler, K-Star
kapsaminda tedarikgilere atanan aksiyonlarla
iliskilendirilerek gelisim alanlarinin

daha somut sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir. Boylece tedarikgiler,
performans degerlendirme sonuglari
dogrultusunda belirlenen geligsim basliklarina
yonelik bilgi ve araclara dijital ortamda
erisebilmektedir.

YUz YUZE EGITIMLER VE
CALISTAYLAR

Dijital egitim altyapisina ek olarak, 2025
yilinda tedarikgilerin siirdirlebilirlik
aksiyonlarini daha etkin sekilde uygulamalarini
desteklemek amaciyla yiiz yiize egitim ve
calistaylar dizenlenmistir. Bu kapsamda

8 calistayda toplam 64 saat egitim
gerceklestirilmistir. Calistaylar, tedarikgilerin
program hedeflerini daha iyi anlamasina,
uygulama adimlarini netlestirmesine ve K-Star
kapsaminda belirlenen aksiyonlara uyumunun
gliclenmesine katki saglamistir.

SKDM UYGULAMA
REHBERi MODULU

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), tedarik zinciri agisindan artan
stratejik onemi nedeniyle K-Star Rise
kapsaminda ayrica ele alinmistir. Platformda
mevcut SKDM igeriklerine ek olarak,
tedarikgilerin teknik uyum kapasitesini
gelistirmeyi amaglayan daha derinlemesine ve
aksiyon odakli bir “Uygulama Rehberi” modiili
tasarlanmistir.

Raporlama dénemi sonrasinda(*), K-Star Rise
platformunda duyurularla birlikte yayimlanan
bu 6zel egitim paketi, kritik tedarikgilerin
kullanici hesaplarina atanmistir. SKDM egitimi
kritik tedarikgiler i¢in zorunlu yetkinlik kriteri
olarak tanimlanmis; icerige entegre edilen
6lcme ve degerlendirme sinavlariyla 6grenme
ciktilarinin izlenmesi amacglanmistir.
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RAPORLAMA VE iZLEME

K-Star Rise kapsaminda ydritilen egitimler,
gelisim aksiyonlari ve katilim surecleri
diizenli olarak izlenmektedir. Programla

ilgili duyurular, kullanici kilavuzlari, gelisim
glincellemeleri ve platform raporlari
tedarikcilerle paylasiimakta; K-Star ve K-Star
Rise sureclerine iliskin gelismeler (ist yonetim
ve Kibar Holding Sirdirilebilirlik Komitesi
glindemine taginmaktadir.

Bu yapi sayesinde Kibar Toplulugu, tedarikgi
slirdirilebilirlik performansini yalnizca
degerlendirme ve denetim siregleriyle
degil, ayni zamanda egitim, yonlendirme

ve kapasite gelistirme mekanizmalariyla da
desteklemektedir.

KIBAR HOLDING AL 2l gelecek icin

CEIIS gelecek nesilleri
YENILENIYORUZ

SURDURULEBILIRLIK GUCLENDIRIYORUZ ONEMSIYORUZ

BUYUYORUZ

paydaslarimizi toplum igin
TESVIK EDIYORUZ PAYLASIYORUZ

YEREL TEDARIK

Kibar Toplulugu, tedarik zinciri dayanikhhgini
gliclendirmek, tedarik stirekliligini
desteklemek ve operasyonel siireclerde
cevresel etkileri azaltmak amaciyla yerel
tedarik uygulamalarini 6nceliklendirmektedir.

Yerel tedarik yaklagimi; lojistik kaynakli
risklerin azaltilmasina, tedarik siirelerinin
iyilestirilmesine, yerel ekonominin
desteklenmesine ve yesil donlisim
hedefleriyle uyumlu daha verimli bir tedarik

yapisinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

2025 yilinda Kibar Toplulugu’nun yerel
tedarikgi sayisi 6.835 ve yabanci tedarikgi
sayisi 1.439 olmak lizere toplam 8.274 olarak
gerceklesmistir.

%83

YEREL
TEDARIKGi

%17

YABANCI
TEDARIKGi

PERFORMANS

GOSTERGELERI fdl=s

ISPAK'TA KIMYASAL HAM MADDE
TEDARIGINDE YERELLESTIRME PROJESI
ispak, yerel tedarikgi ekosistemini
gliclendirmek, daha esnek ve guvenilir bir
tedarik zinciri yapisi olusturmak, lojistik
kaynakli gevresel etkileri azaltmak ve
operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
teknik folyo Griin grubunda kullanilan
kimyasal ham maddelere yonelik yerellestirme
calismalari yurtutmektedir.

Bu kapsamda, daha 6nce yurt digi
tedarikgilerden temin edilen hidrofilik,

UV ve epoksi laklarin yerli tedarikgilerle
gelistirilmesine odaklaniimaktadir. Yerli
ureticilerle yuratilen formilasyon gelistirme
ve teknik is birlikleri, tedarikgilerin tretim
yetkinliklerinin gliclenmesine ve daha
surdirilebilir bir tedarik yapisinin olusmasina
katki saglamaktadir.

Gelistirilen Grlnler laboratuvar testlerinin
ardindan makine ve prototip denemelerinden
gecirilmekte; muisteri hatlarindaki
performanslari izlenerek nihai onay stiregleri
tamamlanmaktadir.

(*) Raporlama dénemi sonrasinda giincel bilgi olarak eklenmistir.
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Egitim, saglik, sosyal yasam ve gonullalik alanlarinda yurattagumuz
calismalarla toplumsal faydayi destekliyor; calisanlarimiz, vakfimiz ve
paydaslarimizla birlikte toplum i¢in deger Uretmeye odaklaniyoruz.
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toplum icin
PAYLASIYORUZ

Kibar Toplulugu, toplumsal fayda
yaklagimini Kurucu ve Onursal Bagkan
Asim Kibar'in “Kazanimlarimizi, sosyal
sorumluluk anlayisimizla toplumun
hizmetine sunmayi siirdiirecegiz” ilkesi
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu
anlayisla egitim, saglik ve sosyal yasam
alanlarinda toplumun ihtiyaglarina yanit
veren, uzun vadeli ve kalici etki yaratmayi
amaclayan ¢alismalar ydiriitilmektedir.

Topluluk, Kibar Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi araciligiyla hayata gegirilen
yatinmlar ve destek programlarinin yani
sira ¢alisan gondilliiliigiini tesvik eden
uygulamalarla toplumsal fayda alanindaki
calismalarini gliclendirmektedir. Egitim
olanaklarinin gelistirilmesi, saglk
hizmetlerine erisimin desteklenmesi,
sosyal yasami gliclendiren projelerin
yliriitilmesi ve gondilltiliik kdltdirdndn
yayginlastirilmasi dncelikli calisma
alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu béliimde Kibar Toplulugu’nun
toplumsal fayda yatirimlari, egitim, saglk
ve sosyal yasam alanindaki ¢calismalari,
toplumsal sorumluluk projeleri, Kibar
Gondilliileri platformu ve gondilltiltik
etkinlikleri ele alinmaktadir.

iigili Sermaye Ogeleri
* Sosyal Sermaye

Oncelikli Konular:
* Toplumsal Sorumluluk

Katki Saglanan Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglar::

3 SABLIKLI

. 4 NITELIKLI
' BIREYLER _
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TOPLUMSAL FAYDA YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu, toplumsal fayda yatirimlarini
egitim, saglk ve sosyal yasam alanlarinda
uzun vadeli katki yaratma anlayisiyla
yiritmektedir. Topluluk, biinyesindeki
hayirseverlik faaliyetlerini kurumsal bir yapiya
kavusturmak amaciyla 1999 yilinda kurdugu
Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi
altinda cesitli calismalar gerceklestirmektedir.

EGITiM ALANINDA
TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu, egitim alanindaki toplumsal
fayda yatirimlarini gocuklarin ve genglerin
nitelikli egitim olanaklarina erisimini
destekleme yaklasimiyla yiriitmektedir. Bu
kapsamda hayata gecirilen egitim yatirimlari,
okul 6ncesi egitimden mesleki ve teknik
egitime kadar farkli yas gruplarina yonelik
katki sunmaktadir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da insa
edilen ve 2010 yilinda egitime baslayan
Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesine
katki saglayan kurumsal egitim yatirimlari
arasinda yer almaktadir. T.C. Kdltiir ve
Turizm Bakanhg ile T.C. Milli Egitim Bakanhgi
arasinda yapilan protokol uyarinca “Proje
Okulu” statiisli kazanan okulda, yabanci

dil 6gretimini destekleyen yogunlastiriimis
program kapsaminda 6grencilere ingilizce,
Almanca ve Rusca egitimleri verilmektedir.

Okulda 6grencilerin sirdirdlebilirlik
farkindaliginin gelismesi amaciyla gevre
bilinci, iklim degisikligi ve geri déntsim
konularinda bilgilendirme faaliyetleri
yiirtitiilmektedir. Ogrenciler ayrica gevresel
ve sosyal siirdurdlebilirlik alanlarinda gesitli
projeler gelistirerek bu konularda uygulamali
deneyim kazanma firsati elde etmektedir.

Kibar Holding tarafindan 2014 yilinda Hatay’in
iskenderun ilgesine bagli Sariseki’de yaptirilan
Semiha Kibar Anaokulu ise bdlgedeki okul
oncesi egitim kapasitesinin desteklenmesine
katki saglamaktadir. 36-7 1 aylik ¢ocuklarin
okul 6ncesi egitime erisimini desteklemek
amaciyla hayata gecirilen anaokulunda
bugiline kadar 900’den fazla ¢ocuk egitim
almistir.

SAGLIK ALANINDA
TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Saglik alanindaki toplumsal fayda
yatirimlariyla saglik hizmetlerine erigimin
desteklenmesine ve tedavi kapasitesinin
glclendirilmesine katki saglamak amaciyla
Kayseri’de Erciyes Universitesi kampiisii
icinde Semiha Kibar Organ Nakli ve Diyaliz
Hastanesi yaptiriimistir.

1995 yilinda hizmete baslayan hastane,
bébrek rahatsizliklarinin takip ve tedavisine
yonelik uzmanlasmis saglik altyapisiyla hizmet
vermektedir. Yaklasik 100 saglik personelinin
gorev yaptigl hastanede 41 oda ve 90 hasta

yatagi bulunmaktadir. Hastane, bobrek
hastalarinin farkli bir merkeze sevk edilmesine
gerek kalmadan takip, tedavi, diyaliz ve organ
nakli siireclerine erisebilmesini destekleyen
kapsamli bir saglik hizmeti yapisina sahiptir.

Her yil yiizlerce kisinin tedaviye erisimine
katki saglayan Semiha Kibar Organ Nakli

ve Diyaliz Hastanesi’nde bugiine kadar 360
hastaya organ nakli, 8.700 hastaya ise diyaliz
hizmeti verilmistir.

SOSYAL YASAM
ALANINDA TOPLUMSAL
FAYDA YATIRIMLARI

Kibar Toplulugu, sosyal yasam alanindaki
yatinmlariyla kiltir, egitim, sosyal etkilesim
ve mesleki uygulama alanlarinda topluma
katki saglayan mekanlarin gelistirilmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda hayata
gecirilen yatinmlar, farkli yas ve kullanici
gruplarinin kdltiirel, sosyal ve egitsel
faaliyetlere erisimine katki sunmaktadir.

Kibar Holding tarafindan 2013 yilinda
Hatay’in iskenderun ilgesinde yaptirilan

Asim Kibar Kiiltiir Merkezi, 3.000 m2 alan
lzerinde faaliyet gostermektedir. Merkez;
toplanti, konser, egitim etkinlikleri ve

cesitli sosyal organizasyonlara ev sahipligi
yaparak bolgedeki kiiltiirel ve sosyal yasamin
desteklenmesine katki saglamaktadir.
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istanbul’da yaptirilan ve 2012 yilinda
faaliyetlerine baslayan Semiha Kibar
Uygulama Oteli, bulundugu bolgede ilk olma
ozelligine sahiptir. Otelcilik ve turizm alaninda
egitim alan 6grencilerin uzman 6gretmenler
esliginde uygulama egitimi almasi amaciyla
kurulan tesis, mesleki egitimin uygulama
boyutunu desteklemektedir. Tesiste atik
yaglar, kagit ve geri donusturilebilir plastik
malzemeler ayri toplanarak ilgili birimlere
gonderilmektedir.

Kibar Holding tarafindan istanbul’da 2011
yilinda yaptirilarak Tuzla Belediyesi’ne
devredilen Semiha Kibar Sosyal Yasam
Merkezi, 2.200 m? alan igerisinde 550 kisilik
iki konferans salonu ve bir dijital kiitiphaneye
sahiptir. Tesiste 2025 yilinda 40’tan fazla
konferans gerceklestirilmis; bu etkinliklere
yaklasik 3.500 kisi katiimis ve yaklasik 4.500
kisi dijital kiitiphaneden yararlanmistir.
Merkezde olusan atiklar kaynaginda
ayristinimakta ve ilgili birimler araciligiyla geri
doénusime kazandiriimaktadir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK CALISMALARI

Kibar Toplulugu, toplumsal sorumluluk
calismalarini calisan gonilluligu, egitim
odakh projeler, sivil toplum kuruluslariyla

is birlikleri ve yerel ihtiyaclara yanit veren
uygulamalar lzerinden yiriitmektedir. Bu
kapsamda gondilliliik faaliyetleri, ¢alisanlarin
bilgi, deneyim ve zamanlarini toplumsal
fayda yaratacak projelere aktarabilecekleri

yapilandirilmis bir modelle desteklenmektedir.

KiBAR GONULLULERI

Kibar Holding ve Topluluk sirketlerinde
calisanlarin gonlli olarak katihm
saglayabilecekleri sosyal sorumluluk
calismalarini tek ¢ati altinda toplamak
amaciyla Kibar Gondlllleri platformu hayata
gegcirilmistir. Platform, ¢alisanlarin farkli
gonullilik etkinliklerine esnek bi¢cimde dahil
olmasina, proje 6nerisi gelistirmesine ve
mevcut projelere katki sunmasina olanak
tanimaktadir.

Kibar Géndllileri’nin Topluluk i¢indeki
koordinasyonu, gonilluler arasindan secilen
Goniilli Liderler aracihgiyla yiiriitilmektedir.
Gondlliler; kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, sirket sosyal sorumluluk ¢alismalari,
gonullu projeleri, sivil toplum kurulusu
gonilliligu, beceri temelli gondlltlik ve
kurum ici gonlliilik gibi farkl alanlarda
faaliyetlere katilabilmektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
PROJESI/DEZAVANTAJLI
OKULLARA DESTEK

Kibar Holding tarafindan yiritilen kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda,
gondullulerin dezavantajli okullara yonelik
destek ¢alismalarina katilimini icermektedir.

SIRKET KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI

Gondilliler, Topluluk sirketleri tarafindan
yiritilen kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine gondlliiliik esasina dayali olarak
katihm saglayabilmektedir.

GONULLU PROJELERI

Goniilliilerin proje bazlh olarak gelistirdigi

ve ylrittiugi faaliyetleri kapsamaktadir.
Calisanlar, katki sunmak istedikleri alanlar
birlikte belirleyebilmekte ve kendi aralarinda
proje gruplari olusturarak calismalari
surdirebilmektedir.

SiVIL TOPLUM KURULUSU
GONULLULOGU

Gondilltler, sivil toplum kuruluslarinin
gonlllilik programlarina dahil olarak
toplumsal sorumluluk ¢alismalarina katilim
saglayabilmektedir. Kibar Goniillileri’nin is
birligi yapacagi sivil toplum kuruluslarinin
belirlenmesinde “Acik Agik” platformu dikkate
alinmaktadir.

BECERi TEMELLI GONULLULUK
Kibar Gondllileri’nin bilisim, muhasebe,
egitim, insan kaynaklari ve benzeri alanlardaki
uzmanliklarini, farkli kurumlarin ihtiyag
duydugu proje ve calismalara aktarmasiyla
yuruttlen gonullilik faaliyetlerini
kapsamaktadir.

KURUMICi GONULLULUK

Kibar Gondillileri’nin belediyeler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve sosyal
girisimler gibi farkli paydaslarin ihtiyag
duydugu konu ve projelere uzmanliklariyla
destek verdigi gonullilik ¢alismalarini
kapsamaktadir.

Kibar Toplulugu ¢alisanlarinin gondlliiliik
alanindaki talep ve onerilerinin hizli sekilde
degerlendirilebilmesi amaciyla 7 /24 erisilebilir
bir génilltlik portali olusturulmustur.
Gondllilik surecleri kibargonulluleri.com
lzerinden yiritilmekte; platform, Kibar
Toplulugu biinyesinde insan Kaynaklari,
Satin Alma ve Finans siregleriyle entegre
bir yapi sunmaktadir. Bu yapi, gonilltlik
calismalarinin daha sistematik, izlenebilir
ve slrdurilebilir sekilde yuritilmesini
desteklemektedir.

Odaginda ¢ocuk ve egitim bulunan Kibar
Gondillileri calismalariyla bugtine kadar
9.500’den fazla cocuga ulasiimistir. Tuzla,
izmit, Susurluk ve iskenderun bélgelerinin
ardindan Dilovasi’nin da gondilliiliik faaliyet
alanina dahil edilmesiyle programin etki alani
genisletilmistir.
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KiBAR GONULLULERI ETKINLIKLERI

DEZAVANTA]LI OKULLARA DESTEK
Kibar Goniilliileri, dezavantajli okullara

destek calismalari kapsaminda iskenderun
Kilig Ali Pasa ilkokulu ve iskenderun Semiha
Kibar Anaokulu’nda ¢ocuk dostu alanlarin
olusturulmasina yonelik tadilat calismalarina
katki vermistir.

ILERi DONUSUM PROJESI

Tuzla Mimar Sinan ilkokulu, Dilovasi Haci Seyit
Tasan ilkokulu ve izmit Ali Kahya ilkokulu’nda
ileri Déniisim Projesi gerceklestirilmistir.
Proje kapsaminda goniilliiler tarafindan
6gretmenlere ileri donlsim egitici

egitimi verilmis; 6gretmenlerin sinif igi
bilgilendirmelerinin ardindan égrenciler bir

ay boyunca evlerinden ve gevrelerinden
topladiklari plastik atiklari okullarda
olusturulan toplama alanlarina teslim etmistir.
Siirecin sonunda okullarda ¢ocuklarin
katilimiyla Sifir Atik Festivali diizenlenmis,
toplanan atiklar geri déniisiim firmalarina
teslim edilmistir.

ISTANBUL MARATONU

47. istanbul Maratonu’nda Kibar Géniillileri
kosu takimi, UNICEF, Dariissafaka, Koruncuk
Vakfi, Tirk Egitim Vakfi ve TEMA Vakfi
yararina kosmustur. Kosuya katilan 85 Kibar
Goniillisi, 889 bagisciya ulasmis; toplanan
bagislarla 56 cocugun egitimine destek
olunmustur.

 a

COCUKLARIN SOSYAL VE BILISSEL
GELISIMINE KATKI

Kibar Gonlilllleri, destek verilen okullardan
mezun olan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
bilissel gelisimlerini desteklemek amaciyla
gezi programlari diizenlemektedir. Bu
kapsamda izmit Ali Kahya ilkokulu’ndan
mezun olan 6grenciler igin istanbul gezisi
organize edilmis; 6grenciler goniilliler
esliginde Miniatiirk ve Rahmi M. Ko¢ Mizesi’ni
ziyaret etmistir.

OKULLARDA TRAFiK EGITIMi
Trafik Haftasi kapsaminda Tuzla Mimar
Sinan ilkokulu, izmit Ali Kahya ilkokulu

ve Dilovasi Haci Seyit Tasan ilkokulu'nda
6grencilere trafikte dikkat etmeleri gereken
kurallar hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Ug okulda gerceklestirilen etkinliklerde 3.
sinif 6grencileriyle trafik kurallari yeniden
ele alinmis ve giivenli davraniglarin 6nemi
vurgulanmistir.
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FABRIKADA SANAT
PROJESI

Fabrikada Sanat Projesi ile 2017 yilindan

bu yana Universitelerin Giizel Sanatlar
Fakdiltelerinde 6grenim goren 6grenciler
desteklenmektedir. Proje kapsaminda
ogrenciler tarafindan Uretilen eserler satin
alinmakta; Uretim tesislerinde ve ofislerde
sergilenerek geng sanatcilarin gériinirligiinin
artiriimasi ve sanatin tretim alanlaryla
bulusturulmasi amaglanmaktadir.

Assan Aliiminyum tarafindan her yil diizenli
olarak surdurilen proje kapsaminda satin
alinan eserler 6nce Uretim tesislerinde
sergilenmekte, ardindan sirket etkinliklerinde
ve ziyaretlerde paydaslarla paylasiimaktadir.
Glizel Sanatlar Fakdilteleri Resim Bolimi
ogrencileriyle yiritilen calisma, sanatin
fabrika ortaminda calisanlar ve paydaslarla
bulugmasina katki saglamaktadir.

PERFORMANS
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UNICEF GELECEGIN LIDER
KIZLARI EGITIM DESTEGI

Assan Aliiminyum, UNICEF’in “Gelecegin
Lider Kizlar” programina verdigi destegi
2025 yilinda da surdirmustur. Program
kapsaminda dezavantajli kosullarda bulunan
kiz cocuklarinin egitim siireclerine ve beceri
gelisimlerine katki saglanmaktadir. 2025
yilinda bu destekle 500 kiz cocugunun egitim
surecine katkida bulunulmustur.

UNICEF Turkiye is birligiyle ylritilen
programda, ergenlik ¢agindaki kiz cocuklarinin
alti haftalik beceri gelistirme egitimlerine
katimi desteklenmektedir. is ortaklari ve
paydaslar adina yil sonu hediyesi kapsaminda
yapilan bagislarla programa katki sunulmakta;
hazirlanan bagis sertifikalari araciligiyla bu
katkilarin gériintrligl artinimaktadir.

2022 yihndan bu yana siirdirilen destek
kapsaminda toplam 2.000 kiz gocugunun
egitim hayatina katkida bulunulmustur.
Program, kiz cocuklarinin egitimlerini
sirdirmelerini desteklerken toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki farkindaligin
gliclenmesine de katki saglamaktadir.
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Calisan Demografisi*

2020

3189 @
262 @
203 @
n O
2363 D
333 O

2021 2022

3478@ 3780 @
283 @ 34 @
294 @ 55 @
108 @ 16 @ 189 @ s
2597 D 2835 D 3027 O
387 @ 430 @ 530 O 535

2023

a120 @

350 @ 360

Calisanlar 2024

Toplam calisan sayisi

Toplam kadin ofis ¢alisani
sayisi

Toplam erkek ofis g¢alisani

— ss4a @ sa

Toplam kadin saha ¢alisani
sayisl

Toplam erkek saha ¢alisani
sayisi

2.821

Toplam kadin g¢alisan sayisi

Toplam erkek calisan sayisi 2856 @ 3091 @ 33508 3581 @ 3362
Yas Gruplarina Gore Calisan Sayilari

30 yas alti ¢alisan sayisi 523 572 835 1072 o 1.089
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 2.515 2.641 2.692 2867 o

50 yas ve Usti ¢calisan sayisi 151 265 253 181 o 148

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi

® 3
® 16

® 3
® s

® 0 O =
® z: O 126

Kadin ydnetici sayisi 32
Erkek yOnetici sayisi 108

Kadin yénetici orani (%)

Dogum iznine ¢ikan kadin
calisan sayisi

2 @n @ e @ 18 @ 2

Babalik iznine ¢ikan erkek

calisan sayisi 206 @ 187 @ 198 @ 197 @ 182
Dogum izninden dénen kadin

calisan sayisi 13 0 n 0 16 0 16 0 20
Babalik izninden dénen erkek 206 0 187 0 195 o 188 o 182

¢alisan sayisi

*Kibar Holding ve raporlama kapsamindaki Kibar Toplulugu sirketlerini icermektedir.

o 2021 yili Sinirl Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o 2022 yili Sinirli Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2023 yili Sinirli Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
° 2024 yih Sinirci Gavence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2025 yili Sinirci Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2660 @

2025

@ 363
O su4
O =
O ..
O s
O 2947

® o35

® 203

O
O 24

® 2

3897 @ 3447 @

o
o
o
o
o
o

o

%229 @ %252 @ %248 @ %223@ 232% @ 262% @

O 000

GRI 2-7, 401-3, 404-1, 405-1

Calisan Devri

Toplam Calisan

B bt 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kadin %23,95 @ %3011 @
Erkek %20,48 @ %2889 @
Toplam %18,5 %20,92 @ %20,05 @
GoOnilla Calisan Devri Orani

Kadin %10,49 @ %732 @
Erkek %502 @ %578 @
Toplam %9,3 %5,70 o %5,99 0

Calisan Gelisimi

Egitim Faaliyetleri

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)

Kadin 788 @ 2370 @ 2753 @ 6935 @ 4800 @ 5465 @
Erkek 2741 @ 21051 @ 21482 @ 39365 @ 20873 @ 20566 @
Toplam 3.520 @ 23.421 @ 24235 @ 46300 @ 25673 @ 35051 @

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)

Kadin 1730 @ 5.690 @ 9553 @ 17797 @ 13.099 @ 18763 @
Erkek 6.789 @ 37.930 @ 97377 @ 105760 @ 58.006 @ 78.801 @
Toplam 8.519 @ 43620 @ 106.931 @ 123557 @ 71105 @ 97564 @

o0 00O

O O O O O o

Performans Degerlendirmesi

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Kadin 184 @10 @20 @24 @397 @328 @
Erkek 1967 @ 308 @399 @Dazz @Qrer @ 462 @
Toplam 2151 @ ss8 @eoo Der7 @258 @792 @
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is Saghgi ve Glivenligi

Kaza Siklik Orani

(Injury Rate) 2020

2021

Dogrudan istihdam

Kadin a5 @ 29 @
Erkek 1529 @ 19,00 @
Toplam

Kaza Agirlik Orani (Accident Severity Rate)

Dogrudan istihdam

Kadin 001 @ o002 @
Erkek 025 @ o33 @
Toplam

Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam

Kadin o o o o
Erkek o ® o O
Toplam

Yiiklenici Firma Calisani

Kadin o o
Erkek o ® o O
Toplam

isle ilgili &liim Sayisi

Dogrudan istihdam

Kadin o o 0 0
Erkek o ® o O
Toplam

Kadin (0] o (0] 0
Erkek o ® o O
Toplam

o 2021 yil Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o 2022 yili Sinirli Gvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2023 yili Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2024 yih Sinirci Guvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2025 yili Sinirci GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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O O 0O O o o

o
o

o

00

Q00 000

Q00000

GRI 403-2, 403-4, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1

is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025

iSG egitimlerine
katilan toplam
calisan sayisi

2.306 @ 10.376 @ 19189 @ 15.997@ 7739 @ 14865 @

iSG egitimlerine
katilan toplam
yuklenici firma
calisani sayisi

1.625 Q 1.657 Q 6.185 o 2.316 o 2.923 o 3.478 Q

Calisanlara verilen iSG egitimi toplam saati

40.525@) 48.614 @ 49.291@) 63317@ 42160 57234 @

Toplam

Yiiklenici firma calisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati

1858 @ 2462 @ 4635 @ 2152 @ 2678 @ 4762 @

Toplam

is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi
21 Q 5
® oo

Kurulu iSG
Komitesi Sayisi

(v I
® oo

(v
® =0

O: O
D=0 O 2 O

o

Kurulu iSG
Komitelerindeki 88
Toplam Uye Sayisi

Kurulu iSG
Komitelerinde
Calisan Temsilci
Sayisli

22 026 026 034 ozs 027 Q

Tedarikgiler

Yerel Tedarikgi
Adedi

4.634 o

725 Q 881

5316 @) 4.643@) 6.644@ 7105 @ 6835 @
@ 897 @ 1121 @ 145 @ 1439 @
%86 @ %84 @ %se @ 83 @ 83%» @
O % @

Yabanci Tedarikgi
Adedi

Yerel Tedarikgi
Orani (%)

%86 @

Yabanci Tedarikgi
Orani (%)

%14 Q %14 0 %16 o %14 o 17%
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevre Performans Gostergeleri

Dogal Kaynak Kullanimi
Uretim miktari (ton)*

Tuketilen ham madde miktari (ton)**

Girdi olarak kullanilan geri dénustirtilmis/kazanilmis ham madde

miktari (ton)**

Girdi olarak kullanilan geri dénisturilmus/kazanilimis ham madde

orani (%)**

Su Yénetimi

Tlketilen kuyu suyu miktari (m3)
Tlketilen sebeke suyu miktari (m3)
Toplam su tiiketimi (m3)

Su yogunlugu (m3/milyon TL)
Atik Yonetimi

Toplam tehlikeli atik miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanim (ton)

Atik sahasi

Atik yakma

Diger

Toplam tehlikesiz atik miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanim (ton)

Atik sahasi

Atik yakma

Diger

Toplam atik (ton)

Atik yogunlugu (ton/milyon TL)

Geri Ddniisiim/Geri Kazanim

Geri donustlirtilmus/geri kazanilmis atik miktari (ton)

Geri déniistiiriilmiis/geri kazanilmis atik orani (%)

o 2021 yih Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2022 yili Sinirli GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2023 yili Sinirli Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2020
265.461

456.341

124.852

27,4%

359.812
149.515
509.327
71

22.352
98,8%

o
o
o

(<)

OO0 OO0 00000O

2021
307.304
448.71

133.511

29,8%

326.973
161.987
488.960
38

13.261
751
12.510

0,07
12.301

11.246
191

(o]

(o]
25.562
1,97

25.370
99,3%

o
o
o

o

00 0000000000000 0

2022
293.799

432.846

132.174

30,5%

323.861
147.104
470.965
16

26.101
99,3%

* Uretim miktari Assan Hanil'de arac set ve Assan Panel’de metrekare cinsinden takip edilmekte olup kiimulatif veriye dahil edilmemistir.
** Sadece ton cinsinden takip edilen ham maddeler hesaplamaya dahil edilmistir.
*** 2025 yilinda, Holding emisyonlari dahil edilmistir.

**+* Sera gazl emisyon yogunlugunun hesaplanmasinda; dengelenen Kapsam 2 emisyonlari degil toplam elektrik tiketimi kaynakl Kapsam 2 emisyonlari dikkate alinmistir.
0 2024 yili Sinirci GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

0 2025 yili Sinirci Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o

o
o
o

o

00 O000000000000

GRI'301-1, 301-2, 302-1, 302-2, 302-3, 303-3, 303-5, 306-3, 306-4

2023
297.975

451.958

139.861

30,9%

295.719
168.243
463.962
12

25.588
99,1%

o
o
o

o
o

o
o

o

OO0 O0C0000000000O

2024
311.131

450.257

155.240

34,5%

257.756
169.073
426.829

8,0

13.585
1.058
12.524

15.856
1139
14.501

216

29.441
0,6

29.221
99,3%

o
o
o

o

o
o
o
o

00 O000000000000

2025
307.057

464.734

143.328

30,8%

217.344
134.006
351.350

5,1

31.629
97,8%

o
o
o

o

o
o

o0

O 00 00 0000

OO0 O0C0000000000O

PERFORMANS GOSTERGELERI

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Dogal Gaz

Motorin

Benzin

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi
Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Dolayli Enerji Taketimi
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiketimi (GJ)
Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL)
Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (GJ)
Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ)
Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ)
Emisyonlar***

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)***

Kapsam 2 Emisyonlari (toplam elektrik tiiketimi kaynakli) (ton

co,e)

Kapsam 2 Emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklari araciligiyla

dengelenen) (ton CO,e)

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO_e)

Sera gazl emisyon yogunlugu (ton Coze/milyon TL)****

Yutak Alanlarin Korunmasi

Dikilen agag sayisi

2020
1.872.465
10.352
7.458

1.890.275

741.061

741.061

2.631.335

369

466.920

106.331

93.456

1.688

28

1.640

(<

o0

2021
1.951.795
9.384
7.854

1.969.033

818.325

818.325

2.787.357

215

317.876

116.302

110.738

107.769

50.590

1.936

17

8.030

QO 0O 00 O O 00 00 o000

2022
1.917.234
13.794
10.618

1.941.645

837.507

837.507

2.779.153

96

525.607

132.851

109.317

106.782

22.829

2.074

8

11.860

Q00 00 O O 00 00 000

2023
1.906.477
13.895
12.034

1.932.405

868.037

868.037

2.800.442

71

388.854

662.854

110.930

111.398

26.332

2.390

6

5.300

O 00000 O O 00 00 0000

GRI 201-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

2024
2.098.247
21.984
1.077

2.131.309

926.891

926.891

3.058.200

57,6

424153

727.605

122.925

113.287

24.352

2.470

4,5

4.706

O 000 00 O O 00 00 0000

2025
2AE525
29.552
6.700

2.147.778

882.681

882.681

3.030.459

44,2

353.498

688.624

123.817

108.619

23.937

2.473

3,4

5.050

O 00000 O O 00 00 0000
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Net Satis Gelirleri (TL)

o 2021 yili Sinirl GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2022 yili Sinirli Gvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
o 2023 yili Sinirlt Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2020

7130.693.837

o

2021

12968799503 @)

2022

28.821.162.301

0 2024 yili Sinirci GUvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o 2025 yili Sinirci Gluvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

o

2023

39337670351 @

2024

53.131.996.652

o

2025

68528559669 @
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EK 1 - RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Kibar Holding A.$.’nin (“Kibar Holding”, “Sirket”) 2025 yili Sirdiirlilebilirlik Raporu’nda (“2025 Siirdiirilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; konomik gostergeleri, cevresel géstergeleri ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tiirlli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin

uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 (2025 mali yihini) tarih arahigini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirldigi gibi Kibar Holding'in
sorumlulugunda olan Tirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup Is Sagligi ve Glvenligi (ISG) gostergeleri disinda yiiklenici firma calisanlari ile ilgili

bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. (“Assan Aliminyum”)
* Assan Panel San. ve Tic. A.S. (“Assan Panel”)

* Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. (“Assan Hanil”)

» ispak Esnek Ambalaj San. A.S. (“ispak”)

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Kibar Holding asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

o oome gy

insan Kaynaklari

Toplam ¢alisan sayisi
Cinsiyete goére calisan sayisi
Toplam ofis ¢alisani sayisi
Toplam saha ¢alisani sayisi

Yas gruplarina gore c¢alisan sayisi

Toplam (ist diizey yonetici sayisi

Sosyal Gostergeler

Kadin yénetici orani (%)

Cinsiyete gbére dogum/babalik iznine ¢ikan ¢alisan sayisi

Cinsiyete gére Dogum/babalik izninden dénen ¢alisan sayisi

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de ¢alisan toplam c¢alisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam ¢alisan sayisina
stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan kadin ve erkek olarak siniflandiriimis
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, toplam calisan sayisi icerisinde yer alan ofis ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan saha ¢alisani kadin ve erkek olarak
siniflandiriimis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de toplam ¢alisan sayisi igerisinde yer alan otuz yas altinda, otuz yas ve elli yas
arasi, elli yas ve Ustilinde olarak siniflandiriimis kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “lst diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Middir,
Genel Midir Yardimcisi, Direktér, Koordinatér, Danisman ve Miidir” unvanlarindaki kisilerin kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, “Ust diizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mud(ir,
Genel Midir Yardimcisi, Direktér, Koordinatér, Danisman ve Miidir” unvanlarindaki toplam st diizey yonetici sayisi i¢erisindeki
kadin yonetici oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de, Analik izni veya l'Jcret_siz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek ¢alisan
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de Analik izni veya _Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayil Is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek ¢alisan
sayisini ifade etmektedir.

Turd Gésterge  Kapem |

Sosyal Goéstergeler

Calisan Devri

Toplam Calisan Devri Orani (%)
GOnalli Calisan Devri Orani (%)
Egitim

Cinsiyete gore galisan egitimleri sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri sayisi-toplam saat

Performans Degerlendirmesi

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢alisan
sayisi

is Saghgi ve Giivenligi

Cinsiyete gore kaza siklik orani (%)

(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gore kaza agirlik orani (%)

(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%) (Yiklenici Firma
Calisani)

Calisanlara verilen iSG Egitim sayisi

Yiiklenici firma calisanlarina verilen iISG Egitim sayisi
Calisanlara verilen ISG egitim toplam saati

Yiiklenici firma calisanlarina verilen iSG egitim toplam saati

Kurulu iSG Komitesi sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki toplam (iye sayisi

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi

Tedarikgiler
Yerel tedarik¢i adedi

Yabanci tedarikg¢i adedi
Yerel tedarikgi orani (%)

Yabanci tedarikg¢i orani (%)

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’in Sosyal Glivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigi Isten Ayrilan Calisanlarin Sayisinin, Yillik Ortalama Aktif Calisan Sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
ettigi, istifa yolu ile ayrilan Gonlillli Isten Ayrilan Calisanlarin Sayisinin, Yillik Ortalama Aktif Calisan Sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklar egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Kibar Holding ve Sirketler’in
kadin ve erkek c¢alisanlarinin gerceklestirdigi toplam egitim katihm sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek bir ¢alisanin birden fazla
egitime katihmini ayri ayn sayacak sekilde olusturulmustur.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklari egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Kibar Holding ve Sirketler’in
kadin ve erkek calisanlarinin gerceklestirdigi toplam egitim toplam saatini ifade etmektedir. Bu veri, calisan bazinda degil her bir
egitim katiimi bazinda sayilmaktadir.

Raporlama déneminde, Kibar Holding insan Kaynaklari performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
Kibar Holding ve Sirketler'de performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek g¢alisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda is yerine
gelmesini engelleyen kayip zamanli yaralanma, kisitl is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam yaralanma
sayisinin toplam ¢alisma stiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek c¢alisanlarin, is ile alakall bir aktivite sirasinda meydana
gelen ve en az bir is glinii kaybina neden olan (kayip zamanli yaralanma) is kazalarinin sayisinin, toplam ¢alisma siiresine oraninin bir
milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghdi
ve Glvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligr”’ tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam ¢alisma siiresine oraninin bin
degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek c¢alisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda meydana
gelen ifs Io(lazalarl Ii?néljcunda olusan toplam kayip giin sayisinin, toplam c¢alisma siiresine oraninin bin degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan
orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler’'de dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek galisanlar arasinda, 6331 sayil Is Saglidi
ve Glvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligr”’ tanimina giren vaka sayisinin, toplam g¢alisma siiresine oraninin bir milyon
degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. .
Raporlama déneminde Kibar Holding ve Sirketler kapsamindaki yiiklenici firma ¢alisani kadin ve erkek ¢alisanlardan, 6331 sayili Is
Sagligi ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
ti;dlgp ediler|1( v&:jka sayisinin raporlama dénemindeki toplam ¢alisma siiresine oraninin bir milyon degeri ile ¢arpilmasi ile bulunan orani
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’de
dogrudan istihdam edilen c¢alisanlara verilen toplam ISG Egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’in
yuiklenici firma ¢alisanlarina verilen toplam ISG egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirketler’de
dogrudan istihdam edilen ISG Egitimlerine katilan toplam calisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG
Egitimlerine katilan Sirketler kapsamindaki yiiklenici firma toplam ¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saghdi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve
glivenligi ile ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak Gzere olusturdugu Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saglidi ve Glivenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve giivenlidi ile
ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak (izere olusturdugu Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’ndeki toplam (iye sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketlerin, 28532 sayili is Saghigi ve Glivenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve giivenligi ile
ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak lizere olusturdugu Is Saghdi ve Glivenligi Komitesi’ndeki ¢calisan temsilcisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’ in toplam aktif
yerel tedarikgilerinin adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in toplam aktif
yabanci tedarikgilerinin adedini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in yerel
tedarikgilerinin sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Kibar Holding’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, Kibar Holding ve Sirketler’in yabanci
tedarikgilerinin sayisinin, toplam tedarikgi sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.
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Cevresel Gostergeler

Enerji Tliketimi
Dogrudan Enetji Tiketimi

Dogalgaz (GJ)
Motorin (GJ)
Benzin (GJ)

Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ)
Dolayli Enerji Tliketimi

Elektrik (GJ)

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)
Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tliketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2e)

Kapsam 2 emisyonlari (toplam elektrik tiketimi kaynakli)
(ton COze)

Kapsam 2 emisyonlari (yenilenebilir enerji kaynaklar aracihigi
ile dengelenen) (ton CO,e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)
Yenilenebilir Enerji Uretimi
Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
Yenilenebilir enerji tiketimi (GJ)

Yutak Alanlarin Korunmasi
Dikilen Aga¢ Sayisi

o oome gy

Raporlama déneminde Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogalgaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tirkiye’deki lokasyonlari igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratér/forklift yakiti olarak ve
Sirketler’e ait araglarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiir(i akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tiirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirketler’e ait araglarda kullanilan
ve GJ olarak raporlanan toplam benzin tiirli akaryakit miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan dogal gaz, motorin ve
benzinin GJ cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tlrkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger
elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tlirkiye’deki lokasyonlari i¢in satin alinarak kullanilan GJ cinsinden elektrik tiiketimini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in Tirkiye’deki lokasyonlarinda tiketilen Toplam Dogrudan Eneriji Tiketimi miktari ve Toplam
Dolayli Enerji Tiiketimi miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Tlirkiye’deki lokasyonlarinda bir birim hasila liretmek igin tiiketilen toplam dogrudan ve dolayl
eneriji tiiketim miktarlan toplami anlamina gelmektedir. GJ/milyon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakli (Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi) ve proses kaynakli
(solvent tiiketimi) olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina goére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

2025 yillarinda Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda Uretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayh Enerji Tiiketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ilgili lokasyonlarinda ¢alisanlarinin is icin yaptigi ugcak seyahatleri ve personel servisleri kaynakl
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan bir birim hasila Gretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 Emisyonlari miktari anlamina gelmektedir. Ton COze/minon TL olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan (iretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Gretimi anlamina gelmektedir. GJ olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler tarafindan lretilerek tiiketimde kullanilan yenilenebilir enerji kaynakh elektrik Gretimi ve Sirketler
tarafindan satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik miktari anlamina gelmektedir. Satin alinan yenilenebilir enerji kaynakli
elektrik, Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, I-REC) ile takip edilmektedir. GJ
olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan sayisi anlamina gelmektedir.

Ekonomik
Gostergeler

Dogal Kaynak Kullanimi

Uretim miktari (ton)

Tuketilen ham madde miktar (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dénusttiriilmiis / geri kazanilmis
hammadde miktari (ton)

Girdi olarak kullanilan geri dénusttiriilmis / geri kazanilmis
hammadde orani (%)

Su Yoénetimi

Tiiketilen kuyu suyu miktari (m3)

Tiiketilen sebeke suyu miktari (m3)

Toplam su tiketim (m3)

Su yodunlugu (m3/milyon TL)

Atik Yonetimi

Toplam Tehlikeli atik miktan (ton)

Tehlikeli atik miktari Enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikeli atik miktan Geri kazanim (ton)
Tehlikeli atik miktan Atik sahasi (ton)

Tehlikeli atik miktar Atik yakma (ton)
Tehlikeli atik miktari Diger (ton)

Toplam Tehlikesiz atik miktari (ton)

Tehlikesiz atik miktar Enerji geri kazanimi (ton)
Tehlikesiz atik miktarn Geri kazanim (ton)
Tehlikesiz atik miktari Atik sahasi (ton)

Tehlikesiz atik miktan Atik yakma (ton)
Tehlikesiz atik miktar1 Diger (ton)

Toplam atik miktari (ton)
Geri dénistiirtilmiis/geri kazanilmis atik miktari (ton)
Geri donstlrilmuis/geri kazanilmis atik orani (%)

Atik yodunlugu (ton/milyon TL)

Net Satis Gelirleri

Raporlama déneminde Sirketler’den Assan Aliiminyum ve ispak’in gerceklestirdigi, Gretim takip platformu ve TUIK Raporlamalari
ile takip edilen, ton cinsinden liretim miktarini ifade etmektedir. Uretim miktan Assan Hanil’de ara¢ set ve Assan Panel’de metrekare

cinsinden takip edilmekte olup kiimiilatif veriye dahil edilememistir. . . L i
Raporlama doneminde, Sirketler’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen hammadde tiiketimlerinin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton cinsinden takip edilemeyen

hammadde tiiketim miktarlan hesaplamaya dahil edilmemistir. . L o i
Raporlama déneminde, Sirketler’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiretimde kullaniimis ve ton biriminden takip

edilebilen geri dénstiriilmiis/geri kazanilmis hammaddelerin toplami anlamina gelmektedir. Assan Hanil ve Assan Panel’in ton

cinsinden takip edilemeyen geri dénistiiriilmiis/geri kazanilmis hammadde tiiketim miktarlar hesaplamaya dahil edilmemistir.
Raporlama déneminde, toplam tiiketilen hammadde miktarinin toplam girdi olarak kullanilan geri déntstlrilmus / geri kazanilmis

hammadde miktarina orani anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tikettigi kuyu suyu miktarini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tlkettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in tiikettigi kuyu suyu miktari ve sebeke suyu miktari toplamini ifade etmektedir, m3 olarak

raporlanmaktadir.
Raporlama ddéneminde Sirketler’in bir birim hasila liretmek igin tiikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir. m3/milyon TL

olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)

ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

takip edilen, Sirketler’in ortaya cikardigi ve enerji geri kazanimina gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)

ile takip edilen, Sirketler’in ortaya c¢ikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)

ile takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi)

ile takip edilen, Sirketler’in ortaya c¢ikardidi ve atik yakmaya génderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

takip edilen, Sirketler’in ortaya cikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri géren tehlikeli

atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve geri kazanima gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanhgi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan

takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik sahasina génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan

faturalardan takip edilen, Sirketler’in ortaya ¢ikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki
islemleri goren tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ortaya ¢ikardidi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirketler’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri déniistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketler’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri dénusttiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik

miktari toplaminin, toplam atik miktarina orani anlamina gelmektedir.
Raporlama déneminde Sirketler’in bir birim hasila liretmek icin ortaya cikan toplam atik miktari anlamina gelmektedir. ton/milyon TL

olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in net satis gelirlerini ifade etmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI
SOSYAL GOSTERGELER

Kadin Yonetici Dagilimi Verileri
Raporlama déneminde, Kibar Holding ve Sirketler’de “lst diizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Midiir Yardimcisi, Direktor, Danigsman ve Midir”
unvanlarindaki toplam iist diizey yonetici sayisi icindeki kadin yonetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yonetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

» Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Y&netici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

i§ Sagligi ve Glivenligi Verileri
* Kaza sayisi, meslek hastaligi sayisi ve 6limli vaka sayisi, Sosyal Giivenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kirihmli, kadin/erkek kirilimh ve dogrudan istihdam /yiiklenici

firma siniflandirmasi ile takip edilmektedir.
* |lIgili donem icerisinde 8limli kaza yasanmamistir.
* Asagida belirtilen tanim ve formiiller is saglgi ve glivenligi géstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formiiller:

Kaza Siklik Orani = Kayip Giinlii Kaza Sayisi * 1.000.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
Kaza Agirlik Orani (KAO)= Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
Meslek Hastaligi Orani = (Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000) / Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Calisma saatleri, Kibar Holding’in ¢alisanlara 6dedigi tUcretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak diizenlenen resmi belge olan maas
bordrosu lzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢alisma 6denegi, tcretli/licretsiz izinler, Ucretli/Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Gcretli/lcretsiz dogum /babalik izinleri
saatleri, toplam calisma saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip giinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is glinii kayipli kazalar dahil edilmistir.

Tedarikgi Verileri
Kibar Holding’in Yerel Tedarikg¢i ve Yabanci Tedarik¢i Orani asagidaki formdllere goére hesaplanmaktadir:
* Yerel Tedarikgi Orani (%) = Yerel Tedarik¢i Sayisi / Toplam Tedarikg¢i Sayisi

* Yabanci Tedarikgi Orani (%) = Yabanci Tedarik¢i Sayisi / Toplam Tedarikgi Sayisi

CEVRESEL GOSTERGELER

Su Tiiketimi
Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Panel Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliiminyum Tuzla Tesisi Yardimci
Tesisleri tarafindan dagitiimakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su tiiketimlerini kapsamaktadir.

Su Yogunlugu
Su yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tiiketilen toplam su tliketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir.
* Su Yogunlugu (m3/milyon TL) = Su Tiiketimi (m3) / Satis Geliri (milyon TL)

Atik Yogunlugu
Atik yogunlugu, bir birim hasila tretmek icin aciga ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir.
o Atik Yogunlugu (ton/milyon TL) = Atik Miktari (ton) / Satis Geliri (milyon TL)

Geri Donuistiirtilmis/Geri Kazaniimig Atik Orani

Geri Donustirilmus/Geri Kazaniimis Atik Orani, toplam atik miktari icindeki geri doniistiiriilen/geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére
hesaplanmaktadir.

* Geri Donustirilmis/Geri Kazanilmis Atik Orani (%) = Geri Doniisturiilmis/Geri Kazanilmis Atik Miktari (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tiirline Gore Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogal Gaz

Dogalgaz tedarik birimi “m3” cinsinden faturalanmakta olup dogalgaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénusimiinde asagidaki formuller kullaniimaktadir. “Yogunluk” degerleri “kg/m3” cinsinden
ve “Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “T)/Gg” ya da “kcal/m3” cinsinden, dogalgaz tedarigi saglanan dogalgaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bélgesi genel miidirliklerinden alinmistir.
[Faaliyet Verisi (m3)*Yogunluk (kg/m3)*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

[Faaliyet Verisi (m3)*NKD (kcal/m3)*4 184 (joule/kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin
Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déniisimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. NKD degeri, “T)/Gg”

cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmigtir.
[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ /TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donisiimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden ve “NKD” degeri “’T)/
Gg” cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donlisimiinde asagidaki formil kullanilmaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre”
cinsinden ve “NKD” degeri “’TJ/Gg” cinsinden benzin tedariki saglanan sirketten alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)* 1000(G)/TJ)]

Dolayl Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déniistimiinde, Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin “1 kWh elektrik=0,0036 GJ)” donisiim faktort kullaniimaktadir.

Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila tiretmek i¢in tiiketilen dogrudan ve dolayl enerji tiiketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:
e Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) = Dogrudan ve Dolayl Enerji Tiketimi (GJ) / Satis Geliri (milyon TL)
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EK 2 - GRI ICERIK INDEKSI

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

GRI iCERIK iINDEKSI

Kapsam-1 Emisyonlari GRI MARK AREA E:IyI:::m Kibar Holding, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
e Assan Aliminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin enerji tiiketimi verileri kapsaminda dogalgaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis GRI 1
. . B, . . GRI 1: Temel 2021
saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima sistemi dokiim ile elde edilmektedir. Kullanimi
* Motorin tiiketimi jeneratdr, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araglarina ait benzin ve motorin tiiketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin GRI Sektor
faturalarindan elde edilmektedir. 2La:ndard|
* Yakit kaynakl emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki forml kullaniimaktadir. STANDARDI/ HARIC TUTULANLAR
[Yakit Kaynakli Emisyon (E. . )=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktéri (EF) * Yiikseltgenme Faktori (YF)] DIGER ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Haric Tutulan .
yakit L Nedeni Aciklama
KAYNAK Gereksinimler

* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.
* Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tim hesaplamalarda (dogalgaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktérii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans
alinarak kullaniimistir.

Kapsam-2 Emisyonlari
+ Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin elektrik tiiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiiketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik

kinhmli takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dokimleri ile elde edilmektedir.
« Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-
tuketim-raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Aliiminyum, Assan Panel, Assan Hanil ve ispak icin sirket calisanlarinin yaptigi uguslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler sirketlerin, ayrintili
ucus dokimleri ve personel servislerinin giizergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallik DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri referans alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila Gretmek i¢in atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO2e/milyon TL) = Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO2e) / Satis Geliri (milyon TL)

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin él¢llmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gériis
beyani dusindulebilir.

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar
2-2 Sardurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri

ve diger is iliskileri

2-10 En yiiksek ybnetisim

2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yliksek
yo6netisim organinin roll
2-13 Etkileri yébnetmek igin
sorumluluk delegasyonu
2-14 Surdirulebilirlik
raporlamasinda en yiksek
y6netisim organinin roll

N

o

~

T‘: 2-7 Calisanlar

E 2-8 Yiiklenici firma
= calisanlari

é‘f 2-9 Yoénetim yapisi ve
? bilesimi

(=

9}

O

(]

[

O

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

2-17 En yliksek ydénetisim
organinin toplu bilgisi

organinin adayhigi ve se¢imi

Kibar Holding Hakkinda, sayfa, 12-13, 18-23

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 7

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa 7; iletisim - Arka Kapak
GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

Sinirh Glivence Belgesi, sayfa 172-173

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 12-13, 18-23;

Deger Yaratma Modeli, sayfa 44-45; Kibar Toplulugu
Yatirimlari, sayfa 70; ihracat, sayfa 74; Paydaslarla iliskiler,
sayfa 131-133; Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 133

Kibar Holding Hakkinda, sayfa 11-12; insan Kaynadi,

sayfa 73; Performans Gostergeleri, sayfa 150

GRI icerik indeksi: Glivenlik, temizlik, nakliye gibi cesitli
hizmetlerde gdrev yapan miteahhit ¢calisan sayisi 442’dir.

Kurumsal Yonetim, sayfa 65
Kurumsal Yonetim, sayfa 65
Kurumsal Yonetim, sayfa 65

Kurumsal Yonetim, sayfa 65; Surdirilebilirlik Yonetimi,
sayfa 28-29

Kurumsal Yonetim, sayfa 66; Surdurilebilirlik Yonetimi,
sayfa 28-29

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 28-29
Etik Kurallar, sayfa 65
Etik Kurallar, sayfa 65; Paydaslarla iliskiler, sayfa 131-133

Sardurulebilirlik Yonetimi, sayfa 28-29

GRI Services, Content Index-Essentials Service i¢in GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekilde sunuldugunu,
endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden
gerceklestirilmistir.
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Ag¢iklamalar

GRI 2: Genel Ag¢iklamalar 2021

ACIKLAMA

2-18 En yiiksek ybnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam licret orani

2-22 Siurdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhiitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

GRI icerik indeksi: Kibar Holding Yénetim Kurulu ve icra Kurulu,
genel midirlerin hedefleri araciigiyla bagh sirketlerin ekonomik,
sosyal ve yonetsel performanslarina, stirdiriilebilirlik bakis acisi
ile yil boyunca odaklanmaktadir. Kibar Holding Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu, bu siirekli odak ile cok daha cevik, aktif yaklasimlar

sergileyerek katilimci bir yonetisim ortami yaratmaktadir.

Ucret Politikasi, sayfa 87

Ucret Politikasi, sayfa 87

CEO Mesajl, sayfa 10-11; 2030 Surdirilebilirlik Stratejisi,
sayfa 46-55

Surdarilebilirlik, sayfa 26; Surdirilebilirlik Yaklasimi,
sayfa 26-27;
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina Katki, sayfa 32-33

Surdurilebilirlik, sayfa 25; Sirdirilebilirlik Yonetimi,
sayfa 28-29; Surdirilebilirlik ilkeleri, sayfa 34

2030 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55
Etik Kurallar, sayfa 65; Paydaslarla iliskiler, sayfa 131-133

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Surdirilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 58-59;

Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 174-175
Paydaslarla iliskiler, sayfa 131-133

GRI icerik indeksi: Kibar Holding'de toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Gizlilik
kisitlamalar

m ACIkIam

Ucret oranlar,
sirketin is iliskileri,
faaliyetleri ve/
Vveya operasyonel
bilgileriile

ilgili hassas ve

gizli bilgiler
icerebilir ve bu
nedenle kamuya
agiklanmamaktadir

ONCELIKLi KONULAR
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Devamliligi ve Risklerin Etkin Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016
Kurumsal Yénetim Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Ruisvet ve Yolsuluk Karsitligi 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI 410: Glvenlik Uygulamalari 2016
is Saghgi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Sagligi ve Glivenligi 2018

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Calisan Egitimleri 2016

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi
201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan
énlemler

206-1 Rekabete aykiri davraniglar

410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri
konusunda egitimli glivenlik personeli

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
403-1is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve
olay incelemesi

403-3 is saghg! hizmetleri
403-4 is saghdi ve giivenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri

403-6 Calisan saghginin korunmasi

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-8 iSG ydnetim sisteminin kapsami

403-9 is kazalari
403-10 isle ilgili hastaliklar

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

404-1 Calisan basina diisen egitim saati

404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim
programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan ¢alisanlarin ylzdesi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Cifte Onemlilik (Double Materiality) Degerlendirmesi;

sayfa 36-43

Cifte Onemlilik (Double Materiality) Degerlendirmesi Sonug¢
Tablosu, sayfa 42-43

Risk Yonetimi, sayfa 66-68; Acil Durum Hazirligi, sayfa 68
Ekonomik Deger, sayfa 72; Performans Gostergeleri, sayfa 153
Yerel Tedarik, sayfa 138

Yonetisim, sayfa 65-68; Kurumsal Yonetim, 65

is Etigi, sayfa 65; Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 66

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 66

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 66

GRI Igerik Indeksi: Raporlama déoneminde énemli bir
yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde

rekabete aykiri durumlar nedeniyle agilan bir dava
bulunmamaktadir.

GRI Igerik Indeksi: Tim glivenlik personeli gerekli yasal
egitimleri tamamlamistir.

is Saghdi ve Gilivenligi, sayfa 88-90
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 88-90

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 88-90;
Performans Gostergeleri, sayfa 151

is Saghigi ve Giivenligi, sayfa 88-90
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 88-90;
Performans Géstergeleri, sayfa 152
Is Saghigi ve Glvenligi, sayfa 88-90;
Performans Gostergeleri, sayfa 151

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 88-90
is Saghgi ve Glivenligi, sayfa 88-90

GRI igerik indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketleri
¢alisanlari ISG yonetim sisteminin kapsaminda yer
almaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 151
Performans Gostergeleri, sayfa 151

Yetenek Kazanimi, sayfa 83; Yetenek Yénetimi 84-86
Performans Gostergeleri, sayfa 150

Yetenek Yonetimi 84-86

BiZSmart Performans Yonetimi, sayfa 87

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

GRI 4071: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406: Ayrimclik Karsithigi 2016

Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Musteri Saglik ve Guvenligi
2016

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Veri Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016
iklim Degisikligi ile Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

201-3 Emeklilik planlari

202-1 Cinsiyete gore standart giris seviyesi
Ucretlerinin yerel asgari lcretle karsilastiriimasi

202-2 Yerel topluluktan ise alinan (st diizey
yOnetimin oran

401-3 Dogum ve babalik izni

405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban
maas ve Ucret orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici
onlemler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saghk ve giivenlik
tzerindeki etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari
417-1 Uriin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve
Etiketleme Gereksinimleri

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan riskler
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sayfa 78-81

GRI icerik indeksi: Kibar Holding borsaya kote bir sirket
olmadigi icin Ucret bilgisi aciklanmamaktadir.

GRI Igerik Indeksi: Kibar Holding ve Grup sirketlerinde licret
politikasi cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, kisinin potansiyelini ve
performansini esas alarak objektif bir sekilde belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Tiim Kibar Holding yéneticileri Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasidir.

Performans Gostergeleri, sayfa 150

Performans Gostergeleri, sayfa 150

GRI icerik indeksi: Kibar Holding ve bagl sirketlerde cinsiyet
bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit lcret
prensibi uygulanmaktadir.

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 95;

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Uygulamalari, 96-97

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Uriin ve Hizmet Kalitesi, sayfa 95;

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Uygulamalari, 96-97

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 101-103

Bilgi Glivenligi, sayfa 105

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde misteri bilgilerinin
gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

Gelecek Nesilleri Onemsiyoruz, sayfa 108;

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 109;

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 112-114

iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, sayfa 120-122

Performans Gostergeleri, sayfa 153

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 306: Atiklar 2020

Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Denetimleri
2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla/zorunlu iscilik 2016

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

301-1 Kullanilan Ham Madde

301-2 Kullanilan Geri Donustiirmis Ham Madde

301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri

302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tiiketimi

302-2 Organizasyon Disindaki Enerji Tliketimi

302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltilmasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin

Azaltilmasi

303-1 Su Kaynaklarina Olan Etki
303-2 Atik Su Yonetimi

303-3 Cekilen Su Miktari
303-4 Atik Su Miktari

303-5 Tuketilen Su

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli
etkiler

306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

306-3 Olusan Atik
306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan

yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel

etkiler ve alinan énlemler
408-1 Cocuk isciler bakimindan risk

tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma

vakalari bakimindan risk tasidigi belirlenen

faaliyetler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

2050 Yilina Kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 110-111; Enerji ve
Emisyon Yonetimi, sayfa 112-113; Su Yénetimi, sayfa 115;
Déngisel Ekonomi, sayfa 123-127

Performans Gostergeleri, sayfa 152
Performans Gostergeleri, sayfa 152

GRI icerik indeksi: Mevzuat degisikligi nedeniyle tiim sirketlerde dlciim
yapilmamis olup kiimtilatif deger hesaplanamamistir.

Performans Gostergeleri, sayfa 153
Performans Gostergeleri, sayfa 153
Performans Gostergeleri, sayfa 153
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 112-113
Donglisel Ekonomi, sayfa 123-127

Su Yonetimi, sayfa 115

Su Yénetimi, sayfa 115

Performans Gostergeleri, sayfa 152

GRI icerik indeksi: Bu veri rapolama kapsamindaki tiim sirketlerde
ayni yéntemle tutulmadigindan paylasilamamaktadir.

Performans Gostergeleri, sayfa 152
Atik Yonetimi, sayfa 124

Atik Yonetimi, sayfa 124
Performans Gostergeleri, sayfa 152
Performans Gostergeleri, sayfa 152

Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden
GRI 414: Tedarikei Sosyal Denetimleri gecen yeni tedarikgilerin orani (%) ve sayisi

2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal

Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik Yénetimi, sayfa 134-138 -

305-2 Kapsam 2 Emisyonlari Performans Gostergeleri, sayfa 153 -

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari

305- 4 Sera gazi yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
305-6 ODS emisyonlari

305-7 NOx, SOx emisyonlari*

Performans Gostergeleri, sayfa 153 -

Performans Gostergeleri, sayfa 153; Sera Gazi Emisyon
Yogunlugu, sayfa 113

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 112-114

GRI icerik indeksi: Raporlama kapsamindaki sirketlerin kritik
degerde ODS emisyonu bulunmamaktadir.

2025 yilinda 482 ton'dur.

*S6z konusu veri Assan Aliuminyum’a aittir. Diger sirketlerin kritik degerde NOx, SOx emisyonu bulunmamaktadir.

Toplumsal Sorumluluk
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

etkiler ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen
hizmetler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

Toplum igin Paylasiyoruz, sayfa 142-147

Kibar Toplulugu Yatirimlari, sayfa 70;
Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 143

Kibar Toplulugu Yatirimlari, sayfa 70;
Toplumsal Fayda Yatirimlari, sayfa 143
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EK 3-DUNYA EKONOMIK FORUMU PAYDAS KAPITALIZMi GOSTERGELERI

Yonetim ilkeleri

Tema
Yoénetim Amagclari

Yonetim Organinin Kalitesi

Paydas Katilimi

Etik Davranis

Risk ve Firsat Gozetimi

Stratejik Alanlardaki Onemli Tarihler

Temel Gosterge ve Acgiklama
Amag belirleme, deger yaratma modeli.

En yliksek yénetim organi ve alt komitelerin olusumu.

Toplulugun siirdirilebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi,
paydaslar i¢cin éncelikli konular ve éncelikli konularin
belirlenmesinde paydas katilimi i¢in kullanilan yéntem.

Risvet ve Yolsuzluk Karsithgi: Yolsuzlukla miicadele,
Grubun yolsuzlukla miicadele politika ve prosedirleri
hakkinda egitim almis ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve is
ortaklarinin oranu. Yil iginde teyit edilen, bu yil ya da ge¢mis
yillarda yolsuzluk vakalarinin sayisi ve kisa vaka igerikleri.
Yolsuzlukla miicadele kapsaminda desteklenen girisimler ve
paydas katilimli uygulamalar.

Etik, Oneri ve Raporlama: Etik davranis, kurumsal diiristliik,
hukuka uygunluk konularinda bilgilendirmeler i¢in
olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalarin tanimlanmasi. Etik
disi, kanunsuz, kurumsal etik anlayisina ayikiri durumlarin
raporlanmasi igin olusturulmus i¢ ve dis mekanizmalar
hakkinda bilgi.

Kurumu dogrudan etkileyen risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi, risk ve firsatlarin is siireclerine entegre
edilmesi, risk yaklasiminin agiklanmasi. Riskler; iklim
degisikligi, veri glvenligi gibi ¢cevresel, sosyal ve yénetisim
risklerini de icermelidir.

Gegmis yillarda basarilan ve ileriki donemde basariimasi
hedeflenen stratejik cevresel, sosyal ve yonetisim kilometre
taslari ve bu hedeflerin uzun vadeli deger yaratma modeline
olan katkilari.

ilgili B6liim

Kurumsal Degerler, sayfa 18-19, Deger Yaratma Modeli, sayfa 44-45;
Yoénetisim, sayfa 65-68

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 28-29; Kurumsal Yonetim, sayfa 65

Cifte Onemlilik (Double Materiality) Degerlendirmesi; sayfa 36-43;
Paydaslarla iliskiler, sayfa 131-133

Sirdirilebilirlik Yaklasimi, sayfa 29;
2030 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 43-44; is Etigi, sayfa 60;
Yolsuzlukla Miicadele, sayfa 61

is Etigi, sayfa 65; https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar

Risk Yénetimi, sayfa 66-67; iklim ve Siirdirilebilirlik Riskleri, sayfa 68;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, Sayfa 120-122

Tarihsel Gelisim ve ®nemli Faaliyetler, sayfa 30-31;
2030 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55

iklim degisikligi

Sera Gazi Emisyonlari

TCFD Uygulamasi

Doga Varliklarinin Kaybi
Ekolojik Duyarhlik ve Arazi Kullanimi

Su Kaynaklari

Su stresi yliksek bolgelerden su ¢ekimi ve
tuketimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi.

Kapsam 3 emisyonlari hakkinda bilgi.

TCFD tavsiyelerinin tamamen uygulanmasi, gerekirse tam
uygulama i¢in 3 yillik hedef planinin paylasilmasi. Paris
iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen sera gazi emisyon
hedeflerinin paylasiimasi, 2050'ye kadar "net sifir emisyon”
taahhiidinin agiklanmasi.

Koruma altindaki ya da biyolojik ¢esitliligi yliksek alanlara
yakin, sahip olunan, kiralanan bina ve arazilerin blyukliga.

WRI Aqueduct water risk atlas tool’a gore su stresi yliksek
bélgelerden c¢ekilen toplam su miktari.

Enerji ve EmisyonY&netimi, sayfa 112-114; Performans Gostergeleri, sayfa 153;
Raporlama Kilavuzu, sayfa 156-162

K-STAR Tedarikgi Strdurilebilirlik Programi, sayfa 135-136; K-STAR RISE Tedarikgi
Sirdirilebilirlik Egitim Programi, 137; Performans Gostergeleri, sayfa 142;
Raporlama Kilavuzu, sayfa 153

2030 Sirdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55; Yesil Donlisim Eylem Plani,
sayfa 56; iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 109; 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon Hedefi, sayfa 110-111; Enerji ve Emisyon Yénetimi 112-113; iklim Risk ve
Firsatlarinin Yonetimi, Sayfa 120-122

Korunan alanlarda faaliyet ylritilmemektedir.

Su Yoénetimi, sayfa 115

169

Tema

Esitlik ve insan Onuru

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ucret esitligi

Cocuk iscilik, zorla/zorunlu ¢alistirma riski
Saglik ve Refah

is Saghgi ve Guvenligi

Gelecegin Yetenekleri

Calisan Egitimleri

istihdam ve Refah Yaratma
istihdam Verileri

Ekonomik Katki
Daha iyi Uriin ve Hizmetler igin inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Biitcesi

Temel Gosterge ve Acgiklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger esitlik kriterlerine gére ¢alisan
dagilimi.

Calisan kategorilerine gére temel maas kiyaslamalari.

Cocuk iscilik, sorla ve zorunlu ¢alistirma riski yluksek
operasyon ve tedarikciler hakkinda bilgi. Blge bazinda ya
da tedarik¢inin operasyonuna yonelik riskleri igerir.

isle ilgili 81im vakalar, yiiksek zararh is kazalari,
kaydedilebilir is kazalarinin sayisi ve orani, sik yasanan
kazalanmalar, toplam c¢alisilan saat.

Verilen egitimler, cinsiyete ve ¢alisan kategorisine gére
calisan basina diisen egitim saati.

Yasa, cinsiyete, ve diger esitlik kriterlerine gore yeni ise
alinan calisan sayisi.

Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger.

Ar-Ge ve inovasyona ayrilan toplam biitge.

ilgili Bélim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 79-81; Performans Gostergeleri, sayfa 150

Ucret Politikasi, sayfa 87

is Etigi, sayfa 60; Tedarik Zincirinde Surdiiriilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 88-90; Performans Géstergeleri, sayfa 151

Yetenek Yonetimi, sayfa 84-86; Performans Gostergeleri, sayfa 150

Performans Gostergeleri, sayfa 150

Ekonomik Deger, sayfa 72; Performans Gostergeleri, sayfa 153

2030 Surdurilebilirlik Stratejisi 2025 Gergeklesmeleri, sayfa 50-51
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EK 4-DUNYA EKONOMiK FORUMU PAYDA$ KAPITALIZMi GOSTERGELERI
-

Ybnetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Gosterge ve Hedefler

Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin
yOnetisim yapisini agiklayiniz.

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari
degerlendirme ve yénetmedeki roliinii tanimlayiniz.

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim
baglantili risk ve firsatlari agiklayiniz.

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve
finansal planlamasi lizerindeki etkilerini agiklayiniz.

2°C veya daha duistik senaryosu dahil olmak tizere farkli
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini
tanimlayiniz.

Organizasyonun iklim baglantil riskleri nasil tanimladigini ve
degerlendirdigini a¢iklayiniz.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini
aciklayiniz.

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yéonetme siirecini
organizasyonun tiim risk yonetimi slirecine nasil entegre ettigini
aciklayiniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve
risk yonetimi slireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak
degerlendirildigini beyan ediniz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini beyan ediniz.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin kullanilan
hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi aciklayiniz.

Sirduralebilirlik Yonetimi, sayfa 28-29;
Risk Yonetimi, sayfa 66-67

Risk Yonetimi, sayfa 66-67;
Surdardlebilirlik Yonetimi, 28-29;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, Sayfa 120-122

iklim Degisikligi ile Mlicadele, sayfa 109;
iklim Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Sayfa 113-114

iklim Degisikligi ile Mlicadele, sayfa 104;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, Sayfa 120-122

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 104;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Sayfa 120-122

iklim Degisikligi ile Mlicadele, sayfa 104;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Sayfa 120-122

Risk Yonetimi, sayfa 66-67;
iklim ve Sirdurulebilirlik Riskleri, 68;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Sayfa 120-122

Risk Yonetimi, sayfa 66-67;
iklim ve Surdurilebilirlik Riskleri, 68;
iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, Sayfa 120-122

Enerji ve Emisyon Yoénetimi 112-113;
Performans Gostergeleri, sayfa 153

Enerji ve Emisyon Yoénetimi 112-113;
Performans Gostergeleri, sayfa 153

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon Hedefi, sayfa 110-111;
Enerji ve Emisyon Yoénetimi 112-113;

2030 Surdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Performans Gostergeleri, sayfa 153
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EK 5- KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI (WEPS) iLERLEME BILDIRIMI

ilke 1: Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
Ust diizey kurumsal liderlik

ilke 2: Firsat esitligi, katilim ve ayrimcilikla
miicadele

ilke 3: Saglik, givenlik ve refahin saglanmasi

ilke 4: Egitim ve 6grenimin desteklenmesi
ilke 5: Girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

ilke 6: Toplumsal girisimlerle esitligin tesvik
edilmesi

ilke 7: Toplumsal cinsiyet esitligi icin dlgme ve
seffaf raporlama

GRI 405-1, 405-2

GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

GRI 406-1

GRI 404-1, 404-2, 404-3

GRI 204-1, 3-1, 3-2, 3-3

GRI 405-1, 405-2, 3-1, 3-2, 3-3

CEO Mesajl, sayfa 10-11; 2030 Sirdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 79; Biz Esitiz, sayfa 80-81;
Performans Gostergeleri, sayfa 150

Cifte Onemlilik (Double Materiality) Degerlendirmesi; sayfa 36-43;
2030 Sirdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa 79-81; Performans Gostergeleri, sayfa 150

Surdirulebilirlik, sayfa 25; Stirdirilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27;
2030 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
is Saghdi ve Giivenligi, sayfa 88-90; Performans Gdstergeleri, sayfa 151

2030 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Yetenek Yonetimi, sayfa 84;

Glic BiZde Gelisim Platformu, sayfa 84-86;
Performans Gostergeleri, sayfa 150

Surdurulebilirlik, sayfa 25; Strdurilebilirlik Yaklasimi, sayfa 26-27;
Tedarik Zincirinde Sirduriilebilirlik Yonetimi, sayfa 134-138

2030 Siurdurilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Sirdirilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimler, sayfa 58-59;
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sayfa 78-81

2030 Sirdirilebilirlik Stratejisi, sayfa 46-55;
Performans Gostergeleri, sayfa 150; Raporlama Kilavuzu, sayfa 156-162;
Sinirli Glivence Belgesi, sayfa 172-173
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EK 6 - SINIRLI GUVENCE BELGESI

KPR Bagimsiz Denegim ve

Serbast Muhasebec Mall Mgt &4 5
Ig Kutelen Kuke 3 Ka1'2-9

Lawvint 34330 istanbul

Tel +30 212 316 8000

Fax «30 212 316 6060

wiww kRO com. i

Baiimsiz Denetgi Siarh Gldvence Raporu

Kibar Holding A.5. Yénetim Kurulu'na

Kibar Holding A5 (“Sirket” veya “Kibar Holfing”) ve bafh orakbklan [“bagh
ortakbklaryla hirlikte “Grup” olarak andacakte™) tarafindan, Grup'un 31 Arallk 2025
tarihinde sona eren yila ait Sirdirolebiliriik Rapons’nda {“Rapar”) Performans Tablolan
kesrrunda . agklamalan yer alan “Segdmis Bilgiler"in Grup tarafndan olugturulan ve
Raporun Exler kaminda yer alan raporlama kdavezuna uygun olarak hanramp
hranrdanmadi@ing ligkin ssmarli giivence galgmasime ypinitmek Orere goreviendilmiy
bulunuyoruz.

Guvence kapsarmmez, Grup'un tesislerinde yibrutulen Bgili faalivetler iin agagda
listelenen ve agiklamalan yer alan Secilmig Bigiler'le simrladar:

- Dogrudan enerp tuketimi

= Dolayh enerj toketimi

. Sera gaz salims [Kapsam 1, Kapgsam 2, Kapsam 3) (ton COZe)
. Eaynagina gore su tilketiml

. Bertaral yantemine gore tehlikeli ve tehlikesiz atlk miktan

* Geri Kazamlan atsk miktan

. Yaralanma arani

. Kaza agirhik oram

. Mesleki hastalk oram

- Qb kaza sy

L] Is saglsfy ve glvenbigi efitimiering katilan calisan/yOklenici Caligani sayia ve
efitim saye

- b5 sa@lndi ve glvenligi komitesikomite dye sansi

- Cinsiyete gore calizan saym

. Cinsiyete gore (st dizey yonetici sayih

. Cingiyete gore dofwm izninl plan ve donen gabigan sansi

- Cinsiyele gore performans degerlendirmesine kartlan galigan saym
- Toplam/Gonilli caligan devir aram

* Toplam & Yerel tedarikgi sy

. Yerel tedarikgl & Yabano tedarikel sayns

. Yenilebilie enerjl dretem & tiketim miktan
E Uretim miktar
- Tuketilen hammadde miktan

. Girdi olarak kullanilan geni donistarilmis geri kazamlmig ham madde miktan

* Dikslen agag sayiss

Yametimin Sorvmbulukian

Secilmig Bilgler'in Grup tarafindan olugturulan ve Rapor'un Ekler kesminda yer alan
raparfama kilavumna uygun olarak hazrlanmas: ve raporfanmas ve igerdifi bilgi e
beyanlar; paydaglarn belifenmes ve dnemli konular da dahil oimak uzere surduribebilic
kallanma performanst ve raporlamas: agsindan Grup'un hedeflerinin berlenmest; ve
rapartanan performans bidgilerinin alde edildigl uygen performans yinetimi ve ig kantrol
sistemberinin kuruimas ve sirdirGimesinden Grup Yonetimi sorsmiudur,

Yometim, hata ve hileyl doleme ve tespit otme ile Grup faaliyetlering iliskin kanun ve
yonetmelikleri tansmlamak ve bunlara uyalmasm salamaktan sorumledur,

Sorumivlugumuer

Sorumbubugumue, senerl givence caligmass yielterek gergeklegticiben iglember ve elde edilen
karutlara dayanarak bir sinirl glvence sonucuna wlagmaktir. Simirh givence gahgmarmiz,
Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu [KGK] tarafindan yanmilanan
Glvence Depetimi Standard) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bafomsi Deratimi weya Sinird
Bafimae Denetimd Digndakl Givence Denetimieri (ISAE 3000) ve Guvence Denetimi
Standard 3410 Sera Gan Beyanlanna lliskin Govence Denetimleri (ISAE 34100 uygun
olarak yurdtidmiytir. Bu standart, samirh glvence denetimi riskinl kabul edilebilic digik bir
dizeye Indirecek sakilde plankadipmi ve uyguladedirme prosedurler sonucunda, sinirh
Bivenceye konu Segiimas Balgiberin tum onemii yonleriybe Rapor'un Ekles kisminda yer alan
raporlama kiivuzuna wygun olarak hazrlanmasmna dadr sivirh givence sonucu bildirmermiz
gerektirir,

KPMG, Uluslararas) Kalite Yanetim Standards | "K¥S 1 Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetim
veya Sl Bagimse Denetimleri ile Difer Guvence Denetimberi veya Hgili Hizrmetler
Yiriten Bagmmuz Denetim Sirketbert kgin Kalite Yonetimi™ hukdmlerini uygulamakta ve bu
dogrulteda etk hukimler, mesheki standartiar ve gegerll mevauat hikimlering wyguniuk
konusunda yard politika ve prosedirler de dahil kapsaml bir kalite yénetim sistem|
siirchibrme ki,

KRG, Meslek Mensuplan Etik Standartlan Kurulu tarafindan yayimianan ve diirdstiok,
tarafsizhk, mesteki yoverilik ve Gaen, sersaklama v lege wygun d 5 termed ikeler|
izerine bina edilmiy olan mestek mensuplan icin etik kurallar (Uludlararas Bagimsalk
Standartlan dahil olmak Gpeee] ibe Tirkiye'de gecerll olan etk kurallarda bagimsaik
hibkiimBarine ve diger etik hukdmlere uyum gastermelde sarambudur,

Uygulaman Prosedirfer

Segilmis Bilgder ile iIgili sumdan stk govence, bagta Secilmis Bilgller's sunulan bilgderin
hananmasindan sorumlu kisiler almak Geere ilgdi kigilerin sorgulanmas), analitik
prosedirier ve gesektifiinde diger kanit toplama prosedirlerni uygulamin igermektedic,
Bu prosedirler gunlan igenmektedic:

* Segltmis Bagiler'de yer alan bilginin saflanmasindan sorumbu kuramsal ve i birimi

dhireyindeki ligili personelle gorismeler yapmak,
= Secilmig Bilgiler ieernde drmeklam baznda dogrulama testlering uygulamak,

s Seqilmis Bilgillerin 2025 Sirdbridebilirkk  Raporu’ndaki  apiklama ve - sumemuny
deagerendiriimek,

* Segilmiy Bilgiler'in raportama ddnemine yinelk olarak hanranmas amacryts yapilan
hesaplamalan deneklem bannda yeniden gergeklestirmek,

* Segilmiy Bilgiler'de sunulan bigilers gl bilgi kaynaklan lbe karplagtirmak ve ilgill bilgi
kaynaklannda yer alan tim Bilgierin Secilmig Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini belidemek,

Sinirl givence denetiminde uygulanan prosedirerin, nitelifi ve ramanlamias ve kapsame,
makul givence denetimlerinde gereken seviye ile karglagtinkdginda daha senrhidir. Bu
sebeple sl givence denetimlerinde elde edilen glvencs daha digukeir,

Elde ettifimiz givence kanitlannn sl glvence sonucumuza dayanak olugturmak igin
weterl ve uygun olduguena inanyomng.

Yapvsal Kisrtlomalar

Herhangi bir g kontrol yapasnn dogassnda alan sinidamalan nedendyle, Segilmis Bilgiter'de
sunulan bilgiter hatalan  veya usubsizliklen) dgerebilic e tespit  edilemeyebilic,
Galismalanmiz, wl boyunca surekli olarak  gereklegtiriimediginden ve uygulanan
prosedirler drnekleme barnda yapildigindan, i kontroller Rapor'un hagelanmas: ve
sunumu izerindekl tim eksiklikienin saptamak igin dizenlenmemigtic

Jomug

Uygulanan prosediriere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukanda belintildigi urere,
Rapor'un Performans Tablolan kismmnda agilamalar yer alan Secilmis Bilgiber'in tim Gnemli
yhnderiyle Raporun Ekler ksmanda yer alan raporama  kdavuzuna uygun  olarak
hamrlanmadiy kanastine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
rekmemistie,

Kulfanmm kisithamasi

Raporumus, Grup'tan baska herhangi bar amagla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak
Isteyen bagka kigh veya kurumnlar tarafindan kullanidmasing veya dayanak olugturulmasina
uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasing erigimi olan ve raporumusu (veya herhangi
bir boliming] dayanak kabul eden Grup deindakl herhangl bir tarafin sorumlulugu
kendisine aittie. Kanunlann izin verdigl dlcude yiriteoig oldufumuz sl givence
raporumuia veya wlagmeg aldugumur sonucemuzla ilghl olarak Grup haricinde hichir kig
weya kuruma karg sorumiuluk kabul etmemakteyiz.

I:PME;W Bepetim ve Serbest Muhasebach Mali Migavirdik Anonim Sirket!
ety
;. Y .

13 Temmuz 2026
istanbul, Tibrkiye

GRI 2-5

173



174 GRI 2-28

EK 7 - KURUMSAL UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI

&

ASIM KIBAR
ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ACIBADEM

UNIVYERSITESI

GCELIK
DS TICARET
DERMES]

eCCO Member of

l European Association for
repaintedmetal.eu
o Panels and Profiles

Evrapean
Snocks Assockation

o lufoll C©CC
ALUFOIL ) &880 aluiol
sssssssssssssssssssss FOIL ROLLER European Aluminium
INITIATIVE

Foil Association

EURDPEAN ALUMINIUW

AiMSAD 7 e

ﬁ ecovadis ZJETUDER

ﬁ-‘\)
G
NEEME IMMIE 'Qm ﬁ

Il
s‘é \
.._‘(M}:} BEYSAD

_— b BETAE £3TA TAN SANATRILIR SaRREAI

- . 1889

BASLIII K'l DEOSHISR BALI KESiH BRSA TICABET ¥E SANATI GOAS
o1 TICARET DOAS
. —— Shmoy L -
O(:EVKQ ==DEIK D I ll(
TURKISH STEEI e et AR DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
aH -EL et e

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD DUNYA TURK i S KONS E Yi
WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL

Pl €SNEK AMBALAJ % FLEXIBLE

. PACKAGING EVROPE
SANAVYICILERI DERNEG

=

e IKTiSADI SN
@ Global Compact ARASTIRMALAR (=
4 ¢ Metwork Tirkiye |n1emahona VAKFI Fy &

Nut& DneciFns g ;w

ISTANBUL
TICARET
DD&SI

<9 Kibar\/akf

@Mess

WETAL BARAYICILER)
SihCiRASI

SAVE
FO0D

Tirkiye REE
Kurumsa WEEm
Ydnetim

Dernedi mmm

GRI 2-28

2~ iSTANBUI KOCAELI P
T iISTANBUL - : :
TICAREY P ooz cons caReT  @Yyiey  kotuba

Keoeli Sanayii va by Adomlon Dermegi

Korea Turkey Businets Astocialion

Clele]D)
Mational Coil Coating
Association

0 MR @ e

SAMAYICILER] VE TEDWRIKCILER]
DERMESI
Yaltiml Panel Ureticileri Dernegi

it

g
b (3

@ skd Turkiye

whis TALSAD  @COUSOD
TAIK

TURK EGIiTiM VAKFI
1967

Epm Alumlnum @
WG ™% = Associat
Gl oonum e | -
—

¥ OsGD

OZEL SEKTOR GONULLULERI DERNEGH

"

9 TUGIAD

TORNIYE 045 TICARET DEESES]

TURKTRASE

FGALEH MAL] RESSCIATDR 0 TLRELT

N -*:’f'
wsiad £ 0OIB ey N
sinicl A WGM 30%
o Club
WWF -

SROWTH THROUGH

175



Kibar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu’yla ilgili detayli bilgi igin
Holding Kurumsal iletisim Baliimi ile iletisime gegebilirsiniz.
kurumsaliletisim@kibar.com

Raporumuzun yayimlanmasi asamasinda sagladiklari katkilar igin tesekkiir ederiz.

Rapor Danismani: Kiymet-i Harbiye
Rapor Tasarimi : Géziim istanbul

Kibar Holding A.$. UNGC 2025/Yasal Uyar:

Kibar Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”) Kibar Holding A.$. ve/veya Kibar Toplulugu Sirketi* (“Kibar Toplulugu”) tarafindan GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye doniik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir.

Rapor kapsamindaki dénem itibariyla, raporda yer alan tiim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig! tarih itibariyla gecerli bilgiler vermektedir ve Kibar Toplulugu, beyanin yapildigi
tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye déniik beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda, giincelleme yiikiimliliigiini Gstlenmez. Rapordaki ileriye déniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanhshg

ispat edilebilir ve fiili sonuglar beklentilerden farklilik gosterebilir.

Kibar Grubu rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Kibar Holding A.S. veya Kibar Toplulugu Sirketi, bu sirketlerin yonetim kurulu tiyeleri, danismanlari ve galisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagli olarak bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amagla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak iizere basili, gérsel, isitsel, dijital tiim alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve gogaltilamaz. S6z konusu hususlarin
ihlali niteligindeki her tiirli eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.

*Kibar Toplulugu Sirketi: Kibar Holding A.S.’nin dogrudan veya dolayl olarak; oy haklarinin gogunluguna sahip oldugu veya sirket sézlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek gogunlugu olusturan sayida liyenin segimini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda,
bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu veya paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya baska bir tiizel kisi anlamini tagimaktadir.
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